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Коммерсантъ, Москва, 18 февраля 2016  

 

ВЭБ ГОТОВИТСЯ К ЗНАКОМСТВУ 
 
Автор: Ксения Дементьева, Юлия Локшина 
 

Госкорпорация ждет главу из Сбербанка 
По информации " Ъ", сегодня глава Внешэкономбанка (ВЭБ) Владимир Дмитриев соберет 
сотрудников, чтобы объявить им о своем уходе и представить нового руководителя - нынешнего 
зампреда правления Сбербанка Сергея Горькова. Указ о его назначении находится на 
подписании у президента Владимира Путина. А вот сведения, распространенные 
информагентствами об ожидаемом приходе в набсовет ВЭБа главы Сбербанка Германа Грефа, 
по информации " Ъ", не подтвердились. 
О том, что сегодня в ВЭБе назначено совещание у главы госкорпорации Владимира Дмитриева, 
"Ъ" рассказали несколько источников. "В настоящее время на подписании у президента 
Владимира Путина находится указ о назначении на пост главы ВЭБа нынешнего зампреда 
правления Сбербанка Сергея Горькова, - говорит один из собеседников "Ъ", знакомый с 
ситуацией в ВЭБе. - С высокой вероятностью до утра документ будет подписан, и Владимир 
Дмитриев сообщит о своем уходе и представит нового главу топ-менеджменту". О совещании 
осведомлены и источники "Ъ", близкие к правительству. Кроме того, на сегодня назначено 
совещание у премьера Дмитрия Медведева по ситуации в ВЭБе. "Вопрос решен, все ждут 
подписи и официального объявления", - говорит собеседник "Ъ". 
До этого момента стороны уклоняются от каких-либо комментариев. Сергей Горьков вчера не 
отвечал по мобильному телефону. Владимир Дмитриев не ответил на вопрос "Ъ" о совещании и 
своих дальнейших планах. В пресс-службе ВЭБа отказались от комментариев. Не стали 
комментировать вопрос относительно ухода Сергея Горькова и в пресс-службе Сбербанка. Там 
сообщили только, что "Сергей Горьков в настоящее время работает в Сбербанке на должности 
зампреда правления, курирует и координирует работу блока "Международные операции"". 
Смена руководства ВЭБа стала актуальна в связи с проблемами госкорпорации. Масштаб 
проблем ВЭБа оценивается в сумму порядка 1,5 трлн руб., однако помощь в таком размере, 
исходя из возможностей бюджета этого года, ему оказать не смогут. По данным "Ъ", чтобы 
решить проблемы этого года, госкорпорации нужно примерно 500 млрд руб., однако, по словам 
министра экономики Алексея Улюкаева, обсуждается возможность предоставления ВЭБу 
финансирования в размере до 200 млрд руб. Сам ВЭБ в конце января объявил, что в какой-то 
степени его проблемы могут быть решены за счет передачи дочерних банков Агентству по 
страхованию вкладов, что частично сократит его задолженность перед ЦБ (ее общий объем 212 
млрд руб.), а частично увеличит капитал за счет конвертации оставшегося долга (около 180 млрд 
руб.) в бессрочные субординированные обязательства (см. "Ъ" от 28 января). Однако, по 
информации "Ъ", ЦБ не одобрял такой план и на данный момент требует докапитализировать 
дочерние банки ВЭБа на сумму около 27 млрд руб. (см. "Ъ" от 17 февраля). Вчера один из них - 
"Глобэкс" - уже объявил допэмиссию на 10 млрд руб., которую должен выкупить ВЭБ. 
Решать столь амбициозные задачи Сергей Горьков, по информации "Ъ", намерен не один. По 
словам собеседников " Ъ", знакомых с ситуацией в Сбербанке, предложение перейти в ВЭБ 
получил уже и директор департамента финансов Сбербанка Николай Цехомский, впрочем, пока 
он не принял его и остается в Сбербанке. Сам Николай Цехомский вчера не отвечал по 
мобильному телефону. В пресс-службе отказались от комментариев. 
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Кроме того, вчера агентство ТАСС со ссылкой на источник, близкий к набсовету ВЭБа, сообщило, 
что в наб совет госкорпорации может войти нынешний руководитель Сергея Горькова - глава 
Сбербанка Герман Греф. Однако источники " Ъ", знакомые с ситуацией, утверждают, что 
предложения войти в набсовет ВЭБа господин Греф не получал и такую возможность он не 
рассматривает. "Поддержка в лице Германа Грефа в набсовете ВЭБа была бы очень кстати 
Сергею Горькову, - полагает собеседник " Ъ" из числа чиновников. - Впрочем, очевидно, что 
Герман Греф сосредоточен на Сбербанке". 
 
 

 

 
Ведомости, Москва, 18 февраля 2016 

ГРЕФ ЗАЙМЕТСЯ ВЭБОМ 
 
Автор: Юрий Нехайчук 
 

Его подчиненные - среди кандидатов на руководящие посты в госкорпорации  
О возможном назначении Грефа в наблюдательный совет ВЭБа сообщил ТАСС со ссылкой на 
одного из членов совета. Знает об этом и сотрудник Сбербанка. Это может оказаться не 
единственным назначением топ-менеджеров Сбербанка в ВЭБ . Зампред правления Сергей 
Горьков может сменить Владимира Дмитриева на посту председателя ВЭБа, а старший вице-
президент Николай Цехомский стать зампредом госкорпорации, утверждают два человека, 
близких к правительству и Сбербанку. То же передал ТАСС со ссылкой на члена 
наблюдательного совета ВЭБа.  
Представитель Сбербанка не комментирует возможные назначения Грефа и Горькова, а про 
Цехомского заявил лишь, что тот по-прежнему работает в банке. Представитель ВЭБа от 
комментариев отказался.  
Чтобы Греф вошел в наблюдательный совет ВЭБа, ему должен уступить место кто-то из 
нынешних членов: по закону о Банке развития в него входят председатель ВЭБа, премьер-
министр (возглавляет совет) и еще семь человек (см. врез). Представителям Шувалова, Козака, 
Дворковича и Силуанова не известно о планах своих боссов покинуть совет, представитель 
Хлопонина на запрос не ответила. В Минэкономразвития поручений правительства об 
исключении или включении новых кандидатов в состав наблюдательного совета ВЭБа не 
поступало, говорит представитель министерства, не комментируя планы министра на участие в 
совете ВЭБа. Представитель президента Дмитрий Песков сказал, что "теоретически" Белоусов 
может покинуть совет ВЭБа, "но покинет или нет - пока не могу сказать". Представитель премьер-
министра, который утверждает состав совета, сказала лишь, что не знает о каких-либо 
документах об отставках и назначениях в ВЭБе и его совете.  
 Директора ВЭБа  
В наблюдательный совета ВЭБа (кроме председателей правительства и банка) сейчас входят 
первый вице-премьер Игорь Шувалов, вице-премьеры Аркадий Дворкович, Александр Хлопонин, 
Дмитрий Козак, помощник президента Андрей Белоусов, министры финансов Антон Силуанов и 
экономразвития Алексей Улюкаев.  
"Кадровые изменения вряд ли сильно помогут в решении накопленных проблем ВЭБа, которые 
нужно решить, в первую очередь - что делать с олимпийскими и украинскими долгами, на 
возвратность которых в среднесрочной перспективе рассчитывать вряд ли приходится, и как с 
учетом этого банку обслуживать/замещать существующий долг, в том числе иностранный", - 
говорит аналитик рейтингового агентства Fitch Александр Данилов.  
В первом полугодии 2015 г. госкорпорация получила чистый убыток по МСФО в 73,5 млрд руб. В 
этом году ВЭБу предстоит погасить $893 млн внешнего долга, на 2017 г. платежи составят $1,85 
млрд. Основной источник проблем ВЭБа - кредиты под так называемые специальные проекты, 
которые банк выдавал по решению наблюдательного совета и которые не приносят доходов, 
отмечалось в обзоре Fitch.  
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Возможный приход в ВЭБ вместе с Горьковым Цехомского, возглавляющего в Сбербанке 
департамент финансов, сотрудник ВЭБа называет "усилением команды". Он был аудитором в 
компании "большой четверки" (EY), финансовым директором ВТБ.  
Правительству нужно определиться, что они собираются делать с банком, какая у него будет 
стратегия, и уже под это выделять ресурсы и, если надо, делать кадровые перестановки, 
резюмирует Данилов.  

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/02/18/630147-german-gref-mozhet-voiti-
nablyudatelnii-sovet-veba 

 

 
 
 
Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 17 февраля 2016 19:11 

ВЛАСТИ РФ, СКОРЕЕ ВСЕГО, ЗАМЕНЯТ ГЛАВУ ВЭБА ДМИТРИЕВА НА 
ВЫХОДЦА ИЗ СБЕРБАНКА -  ИСТОЧНИКИ 

Автор: Дарья Корсунская, Оксана Кобзева, Маргарита Папченкова. Редактор Дмитрий Антонов 
МОСКВА (Рейтер) - Глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев, вероятнее всего, покинет свой 
пост, сказали Рейтер четыре источника, знакомых с ситуацией.  
На его место источники прочат зампреда крупнейшего госбанка Сбербанка Сергея Горькова.  
"Думаю, будет он", - сказал источник. 
Еще один источник подтвердил эту информацию. 
Об этом может быть объявлено уже в четверг, 18 февраля, сказали Рейтер три источника. 
В среду СМИ сообщили, что глава Сбербанка Герман Греф может войти в наблюдательный 
совет ВЭБа. 
Дмитриев возглавляет Внешэкономбанк, который в 2007 году был преобразован в госкорпорацию 
развития, с 2004 года. Председатель ВЭБа назначается указом президента. 
ВЭБ и Сбербанк от комментариев отказались. 
Власти РФ уже полгода ищут варианты помощи ВЭБу с капиталом, проблемными активами и 
выплатой внешнего долга.  

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUKCN0VQ20W 

 
 
 

ВЭБ ПОГАСИЛ 5-ЛЕТНИЕ ЕВРОБОНДЫ НА 500 МЛН ШВЕЙЦАРСКИХ 
ФРАНКОВ 

Москва. 17 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) погасил 5-летние 
еврооблигации объемом 500 млн швейцарских франков, сообщили "Интерфаксу" в среду в пресс-
службе госкорпорации. 

Бумаги были размещены в феврале 2011 года под 3,75% годовых. 

Как сообщалось ранее, ВЭБу требуется государственная поддержка для обслуживания внешних 
долгов и пополнения капитала. После того как госкорпорация в 2014 году подпала под санкции 
США и Евросоюза, она не может привлекать заемные средства у американских и европейских 
кредиторов и инвесторов. 

Согласно презентации госкорпорации, ее публичный долг к погашению на 2016 год оценивается в 
$818 млн, на 2017 год - почти в $2 млрд. В мае 2016 года крупное погашение предстоит структуре 
ВЭБа - "ВЭБ Лизингу", компании нужно погасить евробонды на $400 млн.  

Господдержка ВЭБа в 2016 году может составить 150-200 млрд рублей, говорил в январе глава 
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КАРБАМИД ДЛЯ ВСЕГО МИРА 
Автор: Сергей Никаноров 

В Татарстане 12 февраля с участием Владимира Путина был запущен современный химический 
комплекс "Аммоний" по производству азотных удобрений 
Завод построен менее чем за пять лет с привлечением средств азиатских инвесторов под 
гарантии Внешэкономбанка. 
Завод стал одним из крупнейших инвестиционных проектов национального Банка развития с 
высокой инновационной составляющей. По словам председателя Внешэкономбанка Владимира 
Дмитриева, "проект входит в десятку крупнейших промышленных объектов, которые в этом и 
прошлом году введены в строй при финансовом содействии ВЭБа". Банк не только 
финансировал, но и осуществлял помощь в разработке проекта. 
Его общая стоимость составила 2,2 млрд долл., из которых 1,8 млрд долл. обеспечил ВЭБ. 
Эксперты "НГ" полагают, что продукция этого предприятия полностью закроет потребности 
сельхозпроизводителей в Центральной России и займет значимую долю на зарубежных рынках. 
"Аммоний" - первый за последние 30 лет построенный в России завод по производству сырья для 
минеральных удобрений. Расположенный в городе Менделеевске комплекс может выпускать 717 
тыс. т аммиака в год (при совмещенном производстве 483,7 тыс. т аммиака и 233,8 тыс. т 
метанола), 330 тыс. т аммиачной селитры, свыше 700 тыс. т гранулированного карбамида. Срок 
окупаемости инвестиций - 14,5 года, 5 из которых уже позади. 
Фондирование сделки осуществляется за счет кредитных линий, предоставленных ВЭБу 
японскими финансовыми институтами. Внешэкономбанк также выступил в роли финансового 
консультанта между АО "Аммоний" и Консорциумом иностранных компаний (Mitsubishi Heavy 
Industries, Ltd (MHI), Sojitz Corporation Ltd (Япония) и China National Chemical Engineerig Gro up 
Corp (CNCEC) (Китай)). 
На новом производстве практически весь производственный процесс автоматизирован. Всего на 
предприятии работает около 400 сотрудников. 
Глубокая переработка природного газа - один из способов увеличить его экспортную стоимость. 
По производству карбамида или мочевины, одного из востребованных видов удобрений, Россия 
сейчас занимает примерно 10% мирового рынка, и с вводом нового предприятия эта доля должна 
вырасти. 
На нашем рынке азотных удобрений предприятие претендует как минимум на долю в 5% с 
перспективой ее увеличения. 
 Это обусловлено ростом спроса со стороны отечественных агропромышленных предприятий, 
что неизбежно на этапе импортозамещения иностранной сельхозпродукции на российскую. 
 Кроме того, потребителями метанола станут различные нефтехимические предприятия. "Мы 
рассчитываем выйти на выручку в объеме до 20 млрд руб. ежегодно, в зависимости от мировой 
конъюнктуры цен, - заявил председатель совета директоров "Аммония" Ринат Ханбиков. - Нам 
надо отдавать кредиты, потому что завод построен на заемные средства, и сейчас трудовой 
коллектив нацелен на то, чтобы работать с полной отдачей". 
В основу производства "Аммония" положена датская технология переработки природного газа в 
аммиак глубиной до 94%. Весь процесс построен по принципу замкнутого цикла и практически 
безотходного производства. Даже выбросы CO2 используются при производстве карбамида и 
метанола. В целом "Аммоний" рассчитан на ежегодную переработку до 1 млрд куб. м природного 
газа. 
30% выпущенных в Менделеевске азотных удобрений будут продавать в России, остальные 70%, 
в основном гранулированный карбамид, за рубеж. Уже сегодня в ВЭБе открыты паспорта 
экспортных сделок под реализацию карбамида в объеме 500 тыс. т в год по контрактам с 
ведущими мировыми трейдерами. 
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 Предприятием уже заключены контракты на реализацию карбамида в страны Европы, Латинской 
Америки и Ближнего Востока. 
Игорь Калужский, исполнительный директор Российской ассоциации производителей удобрений, 
видит несколько плюсов в запуске нового завода. Во-первых, в результате переработки газа 
генерируется дополнительная добавленная стоимость. Во-вторых, это налоги в бюджет любого 
уровня и рабочие места. В-третьих, Татарстан является одним из ключевых 
сельскохозяйственных регионов, и "Аммоний" полностью покроет потребности местных крестьян 
в самом востребованном удобрении - аммиачной селитре. Кроме того, нельзя не отметить, что 
потенциал страны при экспорте азотных удобрений значительно укрепился. Наши цены и 
качество конкурентоспособны". 
Для реализации этого проекта был создан международный консорциум, в состав которого вошли 
японские и китайские компании. Возглавила работы японская компания "Мицубиси Хэви 
Индастриз", к строительству завода также была привлечена и российская компания - институт 
карбамида НИИК. 
Российские подрядчики выполнили работы по строительству, монтажу инженерной и 
энергетической инфраструктуры. 
 Иностранцы отвечали за "технологию", осуществив поставку и монтаж оборудования и линий. 
Важной особенностью этого контракта было то, что он предусматривал сдачу объекта, что 
называется, под ключ. В результате исполнители уложились и в смету, не допустив серьезного 
удорожания проекта, и в отведенные сроки. 
Можно сказать, что на примере "Аммония" удалось приблизиться к идеальной модели участия 
иностранных инвесторов в российских инфраструктурных проектах. Удастся ли поставить эту 
модель на поток, покажет время. 
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Saminvestor.ru, Самара, 17 февраля 2016 13:28 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ДОКАПИТАЛИЗИРУЕТ ГЛОБЭКСБАНК НА 10 МЛРД. 
РУБЛЕЙ 
Сегодня, 17 февраля 2016 года, пресс-служба АО "Глобэксбанк" сообщила о проведении 
дополнительной эмиссии акций на общую сумму 10 млрд. рублей. Приобретателем ценных бумаг 
станет госкорпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" (Внешэкономбанк), 
которой достался Глобэксбанк в рамках санации. Из сообщения Глобэксбанка следует, что банк 
выпустит 141,7 млн. обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 
50 рублей каждая. Цена размещения составит 68 рублей за одну ценную бумагу. Срок 
обращения акций не установлен. Немногим ранее газета "Коммерсантъ" сообщила об основном 
условии Центробанка РФ на передачу Глобэксбанка госкорпорации "Агентство по страхованию 
вкладов" (АСВ). Регулятор требует перед сделкой докапитализировать Глобэксбанк, а также ПАО 
"Межрегиональный коммерческий банк развития связи и информатики" (Связь-Банк) на 27 млрд. 
рублей. 
Анастасия Гостищева.  

http://saminvestor.ru/news/2016/02/17/41522/ 
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S&P ПОНИЗИЛО РЕЙТИНГИ МСП БАНКА ДО "BB-", ПРОГНОЗ - 
"НЕГАТИВНЫЙ" 

Москва. 18 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Международное рейтинговое агентство Standard & 
Poor's понизило долгосрочные рейтинги Российского банка поддержки малого и среднего 
предпринимательства (МСП банка (MOEX: MSPB)) по обязательствам в иностранной и 
национальной валюте до "BB-" с "BB+" и "BBB-" соответственно, говорится в пресс-релизе 
агентства. 

Прогноз изменения рейтингов - "негативный". 

Краткосрочный рейтинг в иностранной валюте был подтвержден на уровне "B", в национальной 
валюте - снижен с "A-3" до "B". 

Рейтинг приоритетного необеспеченного долга компании был снижен с "BBB-" до "BB-". 

Данные рейтинговые действия вызваны сменой владельцев банка. Как сообщалось, МСП банк с 
апреля перестанет являться дочерней кредитной организацией Внешэкономбанка и перейдет к 
новому владельцу - Федеральной корпорации развития малого и среднего предпринимательства. 
ВЭБ останется миноритарным акционером банка. 

Аналитики S&P считают, что в связи с этим вероятность получения МСП банком экстренной 
поддержки от ВЭБа станет более неопределенной, что более не позволяет приравнивать его 
рейтинги к рейтингам ВЭБа. Отмечается, что шансы МСП банка на получение финансовой 
помощи от российского правительства по-прежнему велики.  

По итогам 2015 года МСП банк занимает 50-е место по размеру активов в рэнкинге "Интерфакс-
100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 

 
 
 
ИА Унiан Экономика (economics.unian.net), Киев, 17 февраля 2016 14:23 

"ДОЧКА" РОССИЙСКОГО ВЭБА "ПРОМИНВЕСТБАНК" УСТАНОВИЛ 
ЛИМИТ НА СНЯТИЕ НАЛИЧНЫХ В БАНКОМАТАХ 
Такие меры назвали временными и связанными с техническими проблемами.  
На снятие наличных в банкоматах "Проминвестбанка" установлен лимит на уровне 1 тыс. 
грн/сутки. Об этом рассказал представитель банка, сообщает "Дело". 
"По обычным картам лимит составляет 1 тыс. грн/сутки, по картам премиум-класса - 3 тыс. грн", - 
сказал он. 
Такие меры источник назвал временными и связанными с техническими проблемами. 
В ходе пресс-конференции 16 февраля член правления, директор по корпоративному бизнесу 
"Проминвестбанка" Владислав Кравец сообщил о том, что такой лимит был установлен с целью 
пополнения страховых депозитов в Visa и MasterCard. 
"Как только будет подтверждение со стороны платежных систем о получении денег, а это вопрос 
одного дня, такой лимит будет снят", - сказал Кравец. 
Ранее российский "Внешэкономбанк" сообщил о том, что рассмотрит вопрос докапитализации 
дочернего "Проминвестбанка" на 20 млрд грн до конца нынешней недели. 
9 декабря 2015 года НБУ решил выделить "Проминвестбанку" рефинансирование на 200 млн грн. 
99,4% акциями ПИБа владеет российский "Внешэкономбанк". 
НБУ разделил банки на группы по новым критериям  
По состоянию на 1 октября 2015 года по размеру активов (55,885 млрд грн) "Проминвестбанк" 
занимал 4-е место среди 122 действовавших финучреждений. 
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Новостное агенство Харьков (nahnews.org), Харьков, 17 февраля 2016 11:54 

ЛИКВИДАЦИЮ "ПРОМИНВЕСТБАНКА" ПЫТАЮТСЯ ЗАТМИТЬ 
ДОНБАССОМ И ПОЛИТКРИЗИСОМ 
Киев, 17 февраля.  
"Внешэкономбанк" решил спасти и докапитализировать свою украинскую "дочку" - 
"Проиминвестбанк".  
Российский "Внешэкономбанк" как акционер "Проминвестбанка" докапитализирует украинское 
дочернее предприятие в объеме, который соответствует требованиям Нацбанка по результатам 
стресс-тестирования. 
Такую информацию сообщил первый заместитель председателя правления "Внешэкономбанка" 
Андрей Сапелин на пресс-конференции. Он заявил, что уже прошла встреча с представителями 
НБУ. Регулятор одобрил план, разработанный ВЭБ. 
Сапели н отметил, что докапитализацию "Проминвестбанка" осуществят путем конвертации 
ранее предоставленных кредитов в иностранной валюте в капитал. 
"Докапитализация в эквиваленте 800 миллионов долларов", - заявил Сапелин. 
Отметим, что ключевым акционером "Проминвестбанка" является российский "Внешэкономбанк", 
который владеет 99,4% акций. 15 февраля глава ВЭБа Владимир Дмитриев в письме в адрес 
главы Нацбанка Валерии Гонтаревой сообщил о том, что "Внешэкономбанк" во второй декаде 
февраля подтвердит решение собрания акционеров "Проминвестбанка" о докапитализации на 
сумму около 20 млрд гривен. 
Политолог Александр Роджерс считает, что это важнейшее событие на данный момент, так как 
"Проминвестбанк" входит в пятерку крупнейших банков страны. 1 октября 2015 года он занимал 
четвертое место в рейтинге Нацбанка по общим активам из 123 финучреждений. 
По результатам трех кварталов, ПЭБ имеет средства украинских компаний на общую сумму 7,9 
млрд гривен, а сбережений населения - на 7,7 млрд гривен. При этом его уставный капитал 
финучреждения составляет 19 миллиардов гривен, а убыток - 6,3 млрд. гривен. Недавно 
Национальный банк Украины принял решение о введении временной администрации и 
последующей ликвидации ПИБа. 
"По сути, эта новость куда как важнее вотума недоверия Кабинету министров. Капитал 
"Проминвестбанка" составляет 55,885 млрд грн. По состоянию на октябрь 2015 года 
"Проминвестбанк" - четвертый по значимости банк страны", - отмечает эксперт. 
По его словам, все военные и политические конфликты недавнего времени в стране должны 
затмить самую важную новость об экономическом коллапсе. Возобновление обстрелов в 
Донбассе вызовет шумиху в СМИ. Украинские репортеры будут писать о "героях", всем будет не 
до экономики, когда гибнут люди. 
"Новости о том, что МВФ больше Украине кредитов не даст, и что банки разоряются, на этом 
фоне будут незаметны", - резюмирует Роджерс.  

http://nahnews.org/563377-likvidaciyu-prominvestbanka-pytayutsya-zatmit-donbassom-i-politkrizisom/ 
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 
Investfuture.ru, Москва, 17 февраля 2016 21:57 

РФ И ВЕНГРИЯ ПРОДОЛЖАТ СОТРУДНИЧАТЬ В ЭНЕРГЕТИКЕ 
Президент России Владимир Путин и премьер-министр Венгрии Виктор Орбан провели 
совместную пресс-конференцию по итогам проведенной встречи. Лидеры стран отметили 
необходимость дальнейшего сотрудничества, в том числе в сфере энергетики.  
 
 
 
Вопрос: Если позволите, вопрос тоже обоим лидерам. Во время прошлогоднего визита в Венгрию 
Владимира Путина Виктор Орбан заявлял о том, что, несмотря на санкции и антисанкции, очень 
важно, чтобы между Россией и Венгрией развивалось именно экономическое сотрудничество. А 
что, кроме слов, уже конкретно сделано? Есть ли какие?то примеры, особенно с учетом давления 
Евросоюза на реализацию проекта "Пакш" или судебных разбирательств ВЭБа в связи с 
банкротством авиакомпании Malev? 
 В. Путин: Если позволите, я начну. 
Господин премьер-министр сказал, что он придерживается общей политики Евросоюза в 
отношении ряда ключевых проблем, в том числе и в отношениях с Россией. Это естественно. 
Хочу еще раз повторить нашу позицию: мы относимся к этому с пониманием. В то же время у нас 
развиваются двусторонние связи, и, несмотря на это, 40%-е падение, которое обусловлено 
прежде всего снижением цен на нефть и нефтепродукты, - это очевидный факт. Объемы, кстати 
говоря, физического выражения даже нефти, нефтепродуктов и газа увеличились, поставки 
увеличились. 
Кроме этого мы начали развивать наши отношения и в других областях. Сегодня обсуждали 
возможные новые шаги не только в сфере металлургической промышленности, но и в 
машиностроении, транспортном машиностроении. Договорились продолжать работу по 
некоторым другим направлениям, и не только в фармацевтике, как здесь уже сказали, по 
транспорту. В общем, наша межправкомиссия постоянно держит руку на пульсе наших взаимных 
возможностей. И я бы хотел поблагодарить здесь и министра иностранных дел Венгрии, и нашего 
министра здравоохранения, которые с обеих сторон возглавляют эту межправкомиссию. 
Как вы заметили, для того чтобы развивать экономические отношения, господин премьер-
министр сегодня об этом говорил, по целому ряду направлений, нужно повышать доверие друг к 
другу. И такое доверие, мне кажется, растет. И этому способствует развитие наших гуманитарных 
связей и в сфере образования, и в сфере культуры, и по другим направлениям, и 
межрегиональные связи. То есть движение по развитию двусторонних связей совершенно 
очевидно. Мы видим заинтересованность наших венгерских партнеров в этом сотрудничестве и 
благодарны им за такой подход. 
 В. Орбан: Я могу 14 пунктов высказать на ваш вопрос. Из планов в прошлом году у нас были 
проведены Дни культуры в обеих странах с большим успехом. Мы говорили о том, что 
пересмотрим соглашение о поставках газа - это произошло. Мы говорили о расширении 
сотрудничества в области фармацевтики - это произошло. Мы договорились об участии 
венгерских строительных компаний в строительстве стадионов - шаги были сделаны. Мы 
говорили об аграрно-промышленном сотрудничестве. Для этого надо было осуществить аудит на 
венгерских предприятиях - это было осуществлено. Наш старый спор - это финансовое 
урегулирование нашей старой дискуссии в отношении Malev - мы договорились о рамках. 
Мы говорили о том, что откроем генеральное консульство в Казани, - открыли. Договорились о 
том, что примем 200 студентов, - это происходит. Мы говорили о сотрудничестве в области 
производства транспортных средств и совместном выходе на третий рынок - об этом 
договорились. Говорили об увеличении экспорта - и тут есть какой?то результат. Говорили о 
сотрудничестве на уровне регионов - и уже есть соглашения, которые находятся перед 
подписанием. Мы договорились о продлении проектов "Пакш" - несмотря на все проблемы, 
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продолжаем это сотрудничество. И также говорили о том, что создадим условия для совместного 
хранения газа на территории Венгрии, - это также на пороге. 
 В. Путин: У атомной электростанции "Пакш", как известно, общий объем финансирования 12 
миллиардов евро, 80% должно быть обеспечено за счет российского кредита. Я подтвердил 
сегодня господину премьер-министру, что российская сторона полностью готова к исполнению 
взятых на себя обязательств.  

http://investfuture.ru/news/id/75118 

 
 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 18 февраля 2016 0:02 

ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ ОБСУДИТ ПЛАН ДЕЙСТВИЙ В ЭКОНОМИКЕ-2016 
МОСКВА, 18 фев - РИА Новости/Прайм. Кабинет министров РФ в четверг обсудит план действий 
правительства, направленных на обеспечение стабильного социально-экономического развития 
в 2016 году, говорится в сообщении пресс-службы правительства. 
Ранее премьер-министр РФ Дмитрий Медведев заявлял, что готовящийся сейчас 
правительством план действий, направленных на обеспечение стабильного социально-
экономического развития РФ в 2016 году, содержит не только антикризисные решения, но и 
структурные меры по созданию задела для развития экономики в среднесрочной перспективе. 
Отмечалось, что среди предлагаемых мер есть меры инфраструктурного характера, а также 
идеологического характера. В частности, речь идет и об упорядочивании проверок, помощи 
малому и среднему бизнесу, продолжении работы по улучшению инвестиционного климата, 
работе по "дорожным картам". 
Кроме того, в рамках плана предусмотрен большой социальный пакет по поддержке занятости, в 
частности обсуждается идея выделения ежемесячных денежных выплат из средств маткапитала, 
а также меры по поддержке системы лекарственного обеспечения, поддержке моногородов, а 
также промышленности. 
Ранее замглавы Минэкономразвития РФ Олег Фомичев сообщал, что план действий в экономике-
2016 включает докапитализацию Внешэкономбанка и Росэксимбанка и Российского экспортного 
центра. 
Глава Минэконоразвития РФ Алексей Улюкаев сообщал, что денежный эквивалент программы - 
около 800 миллиардов рублей. 
 
 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 18 февраля 2016 6:00 

АНТИКРИЗИСНЫЙ ПЛАН УСЛОВНО СОЗДАН 
Автор: Дмитрий Бутрин 

В нем на 160 млрд руб. расходов больше, чем сейчас есть у правительства 
Антикризисный план на 2016 год сегодня будет обсуждаться на заседании правительства. За 
последние дни он дополнительно подорожал минимум на 20%. Впрочем, говорить о его конечной 
стоимости можно будет только в апреле: после правки бюджета станет понятно, есть ли у 
правительства еще 160 млрд руб. на исполнение заявок, внесенных в план условно. Без них 
Белый дом потратит на план до 250 млрд руб. и еще 40 млрд руб. - из Фонда национального 
благосостояния (ФНБ). Главный риск плана - готовность правительства впервые субсидировать 
проценты по банковским кредитам для промышленности. 
Антикризисный план Белого дома на 2016 год сегодня будет обсуждаться на заседании 
правительства, его представит министр экономики Алексей Улюкаев. После внесения документа 
в правительство он дорабатывался в аппарате и у вице-премьеров, последние изменения, по 
данным "Ъ", в проекте фиксировались 17 февраля. 
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Хотя последние версии документа, с которыми знакомился "Ъ", несильно отличались от версий 
начала февраля (см. "Ъ" от 8 февраля), цифры в проекте менялись - в основном в пользу 
отраслевого лобби. Впрочем, в условиях низких цен на нефть торг за строчки антикризисного 
плана был в значительной степени виртуальным. По состоянию на вчера утвержденные в 
бюджете расходы, включенные в план, составили около 380 млрд руб. (из них 310 млрд руб. - 
кредиты регионам); средства, на которые Белый дом точно находит финансирование в 2016 году, 
- около 250 млрд руб. Примерно 210 млрд руб. из этой суммы - по большей части "антикризисный 
фонд" Белого дома, 40 млрд руб. - субсидии РЖД из ФНБ на закупку подвижного состава. Таким 
образом, в "утвержденной" части план увеличился даже без учета расходов ФНБ более чем на 
20%. 
Еще 160 млрд руб. - это деньги в плане, которых по существу нет: в проектах Минэкономики они 
обозначены с пометкой "объем и источник финансирования будут определены в ходе исполнения 
бюджета". На практике это означает, что в случае появления у бюджета внеплановых средств 
(речь при этом не идет о приватизационных деньгах, они, по планам Минфина, будут замещать 
средства Резервного фонда и госзаимствования) начнется торг в правительстве за приоритеты в 
расходовании этой суммы, какой бы она ни была. 
Крупнейшая статья условных расходов - до 30 млрд руб. - докапитализация АО ГТЛК для 
продвижения на мировых рынках лайнеров Sukhoi Superjet 100. С ней конкурирует программа 
поддержки выпуска производственных линий, станков и промышленных образцов стоимостью до 
21 млрд руб. Это новая статья плана, по данным "Ъ", ее патронирует помимо Минпромторга 
помощник президента Андрей Белоусов. Есть еще запрос Минсельхоза на развитие 
импортозамещения на 23 млрд руб. и Минздрава на 19,5 млрд руб. на расширение господдержки 
(лекарственное обеспечение) борьбы со СПИДом. С ними конкурируют поддержка ипотеки на 
16,5 млрд руб. и допзакупка лекарств на 16 млрд руб. Все эти статьи так или иначе будут 
соревноваться с потребностями в докапитализации ВЭБа. По данным "Ъ", твердой суммы, 
которую банк получит в 2016 году, в плане нет, пока Белый дом ориентируется на 10-15 млрд 
руб. 
Наиболее же опасная "условная" статья плана - субсидии 150 промышленным предприятиям на 
компенсацию части затрат по уплате кредитов банкам на пополнение "оборотки" или на текущую 
деятельность. Сумма этих субсидий невелика - около 10 млрд руб., но создающийся таким 
образом прецедент потенциально не менее разрушителен, чем проект 2015 года по "проектному 
финансированию" ЦБ инвестпроектов: такие субсидии сверхпопулярны и в течение многих лет 
будут требоваться в Белом доме всеми промпредприятиями. 
 
 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 17 февраля 2016 17:51 

ГД РАТИФИЦИРОВАЛА ДОГОВОР ОБ УРЕГУЛИРОВАНИИ 
ФИНОБЯЗАТЕЛЬСТВ С НЕПАЛОМ 
Реализация соглашения об урегулировании взаимных финансовых обязательств позволит 
обеспечить поступление в федеральный бюджет 1,2 миллиона долларов. 
МОСКВА, 17 фев - РИА Новости. Госдума в среду ратифицировала российско-непальское 
соглашение об урегулировании взаимных финансовых обязательств и требований, связанных с 
операциями бывшего СССР. 
Реализация соглашения, по оценке правительства РФ, позволит обеспечить поступление в 
федеральный бюджет 1,2 миллиона долларов. Общая сумма задолженности Непала перед РФ 
по предоставленным в период бывшего СССР кредитам на дату подписания соглашения (24 
февраля 2015 года) составляла эквивалент 1,8 миллиона долларов, и вся была просрочена. 
Задолженность включает в себя долг по госкредиту, предоставленному в соответствии с 
соглашением об экономическом и техническом сотрудничестве от 1978 года (1,07 миллиона 
советских рублей) и задолженность по коммерческому кредиту, предоставленному непальскому 
импортеру в 1982 году (3692 доллара). 
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Одновременно имеются обязательства РФ перед Непалом по возврату остатка средств, 
числящихся на корреспондентском счете непальского банка во Внешэкономбанке, открытом в 
соответствии с корреспондентским соглашением с Rastriya Banijya Bank от 1980 года, в сумме 
3311 доллара. 
На протяжении длительного периода времени урегулировать взаимные претензии не удавалось 
из-за требований непальцев о 100%-ном списании своей задолженности перед Россией. Позиция 
дебитора рассматривалась как неприемлемая на том основании, что Непал не относится к числу 
государств - дебиторов РФ, завершивших свое участие в международной расширенной 
инициативе по облегчению долгового бремени беднейших стран, отмечается в пояснительной 
записке. 
По итогам консультаций сторонам удалось договориться, что 35% суммы долга перед РФ по 
госкредиту не выплачиваются, а долг в советских рублях подлежит пересчету в доллары по курсу 
0,6 за 1 доллар. При этом долг уменьшается на сумму встречных требований Непала к РФ. 
Остаток задолженности перед РФ подлежит погашению единовременным платежом в течение 
трех месяцев с даты вступления соглашения в силу.  

http://ria.ru/economy/20160217/1376254173.html 

 
 
 

РФ В 2016 Г СКОРЕЕ ВЫЙДЕТ НА ТРАДИЦИОННЫЕ ДОЛГОВЫЕ РЫНКИ, 
ЧЕМ НА КИТАЙСКИЙ - МИНФИН  
МОСКВА, 17 фев - РИА Новости. Россия в 2016 году с большей вероятностью выйдет на 
традиционные рынки заимствований (Европа и США - ред.), чем на китайский, заявил 
журналистам заместитель министра финансов РФ Сергей Сторчак. 
"Вероятность того, что мы выйдем на традиционные рынки, больше, чем на новые рынки, чем на 
китайский", - сказал он. "Мы готовили возврат на еврооблигационный рынок года два, не меньше. 
Здесь то же самое", - отметил замминистра. 
При этом Сторчак подчеркнул, что острой потребности в том, чтобы занимать любой ценой, "не 
ощущает", поскольку "подушки безопасности дают нам возможность чувствовать себя 
комфортно". 
"Если бы ситуация была острее с точки зрения источника финансирования дефицита (бюджета), 
коллеги, занимающиеся именно бюджетом, бюджетной политикой - они бы нас прессинговали как 
следует", - предположил замглавы Минфина. "Мы совершенно комфортно себя чувствуем, 
работаем по своему графику, по своему видению в отношении того, что нам нужен качественный 
выход (на рынок), а не просто выход любой ценой", - добавил он. 
Минфин РФ в начале февраля направил 25 иностранным и 3 российским банкам запрос 
предложений на оказание услуг по размещению суверенных еврооблигаций на международных 
рынках капитала в 2016 году. Среди банков, получивших письма: Barclays, BNP Paribas, Bank of 
America Merrill Lynch, Bank of China, Scotiabank, China Construction Bank, Agricultural Bank of China, 
UniCredit и Mizuho Financial. Из российских банков письма получили "Сбербанк КИБ", Газпромбанк 
и "ВТБ Капитал". 
В бюджете РФ на 2016 год предусмотрена возможность внешних заимствований в пределах 3 
миллиардов долларов. В последний раз Россия выходила на внешние рынки капитала в сентябре 
2013 года. Тогда страна разместила четыре транша еврооблигаций на общую сумму 7 
миллиардов долларов. 
 
 

РФ И ИРАН ПОЧТИ СОГЛАСОВАЛИ УСЛОВИЯ ПО КРЕДИТАМ НА Ж/Д 
ДОРОГУ И ТЭЦ - СТОРЧАК  
МОСКВА, 17 фев - РИА Новости/Прайм. Россия и Иран практически согласовали условия по 
кредитам на реализацию двух проектов - по строительству железной дороги и по реконструкции 
теплоэлектростанции, сообщил журналистам замглавы Минфина РФ Сергей Сторчак. 
"Условия по двум кредитам, которые будут даваться - под железную дорогу и под реконструкцию 
ТЭЦ, - они идентичны. Мы согласовали практически все", - сказал он. 
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Сторчак отказался раскрыть условия займов и источники финансирования. "Есть три вопроса 
открытые, из-за которых я не могу раскрывать, и из-за которых мы пока в правительство не 
выходим даже на межведомственное согласование формальное. Официальных результатов 
переговоров пока не существует", - пояснил замминистра. 
Ранее РФ и Иран достигли предварительной договоренности о выделении российской стороной 
экспортного кредита в 5 миллиардов долларов. 
Кроме того, Внешэкономбанк рассматривает возможность предоставления до 2 миллиардов евро 
на проекты с Ираном под страховое покрытие ЭКСАР для увеличения объемов несырьевого 
российского экспорта в республику. 
 
 
 

ВЫПУСК ЕВРОБОНДОВ РФ В 2016Г БОЛЕЕ ВЕРОЯТЕН, ЧЕМ 
РАЗМЕЩЕНИЕ ОФЗ В ЮАНЯХ - СТОРЧАК  
Москва. 17 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Замминистра финансов РФ Сергей Сторчак считает 
более возможным выход в 2016 году России на традиционные внешние рынки заимствований, 
чем выпуск ОФЗ в юанях. 
"Шансов, что мы выйдем на традиционные рынки, больше, чем на новые, чем на китайский", - 
сказал он журналистам, отвечая на вопрос о вероятности размещения ОФЗ в юанях в текущем 
году. 
Также, комментируя ход подготовки выпуска нового инструмента, замминистра отметил, что "еще 
есть вопросы, не все согласованы вопросы с регуляторами китайскими, долгая история". 
"Мы готовили возврат на еврооблигационный рынок года два, не меньше. Здесь то же самое", - 
сказал он. 
По словам С.Сторчака, спешки с размещением нового инструмента нет. 
"Но мы не спешим никуда. Острой потребности, чтобы занимать любой ценой, я не ощущаю, по 
крайней мере пока. Подушки безопасности дают нам возможность чувствовать себя комфортно. 
Если бы ситуация была острее с точки зрения источников финансирования дефицита, я думаю, 
что коллеги, отвечающие за бюджет, нас бы прессинговали как следует", - сказал он. 
"Нам нужен именно качественный выход на рынок, а не выход любой ценой", - отметил 
замминистра. 
В переговорах по двум кредитам Ирану остались неурегулированными три вопроса - Сторчак  
Москва. 17 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - В переговорах по кредитам РФ Ирану на железную 
дорогу и реконструкцию ТЭЦ остались неурегулированными три вопроса, сообщил журналистам 
замминистра финансов РФ Сергей Сторчак. 
"В принципе условия по двум кредитам, которые будут даваться, под железную дорогу и 
реконструкцию ТЭЦ, идентичны, одинаковы. Мы согласовали практически все. Есть три вопроса 
открытые, из-за которых мы пока не выходим даже на межведомственное согласование 
официальное результатов переговоров, пока они существуют как ведомственные 
договоренности", - сказал он.  
Замминистра отметил, что стороны договорились рассматривать эти первые два кредита "как 
пилотные без увязки с цифрой 5" ($5 млрд). 
"Подхода, связанного с принятием конкретных обязательств на конкретную сумму с ее 
предоставлением в конкретный период, нет. Иран заинтересован в отношениях инвестиционного 
характера, когда идет комплексное освоение чего-то, в данном случае работа по поставке новых 
четырех турбин или блоков, а это не один контракт, формально один, но за ним будет стоять 
десяток других контрактов, то же самое и по ж/д. Ну, если каждый проект - миллиардник, о чем 
разговаривать", - отметил С.Сторчак. 
По его словам, российской стороне легче администрировать каждый проект индивидуально и 
отдельно по каждому планировать бюджетные расходы, чем увязывать в рамках одного 
рамочного соглашения. 
Говоря о сроках завершения переговоров по кредитам, С.Сторчак отметил, что сейчас 
необходимо пройти внутригосударственные процедуры. "Как внутригосударственные процедуры 
пройдем, так и будем работать дальше. По мере прохождения внутригосударственных процедур 
мы три этих вопроса, наверное, снимем, по переписке и в ходе этой работы", - сказал он. 
Ранее посол Ирана в РФ Мехди Санаи сообщил, что в рамках визита иранского министерства 
экономики стороны парафировали документы об открытии кредитов на сумму $2,2 млрд. 
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ПО ДВУМ ПИЛОТНЫМ КРЕДИТАМ ИРАНУ ОСТАЮТСЯ ОТКРЫТЫМИ ТРИ 
ВОПРОСА - ЗАМГЛАВЫ МИНФИНА СТОРЧАК  
МОСКВА, 17 февраля. /ТАСС/. По двум пилотным кредитам Ирану - по железнодорожному и 
электроэнергетическому проектам - остаются открытыми три вопроса, сообщил журналистам 
замминистра финансов РФ Сергей Сторчак.  
"В принципе, условия по двум кредитам, которые будут даваться - на железную дорогу и 
реконструкцию ТЭЦ - они идентичны. Мы согласовали практически все. Есть три открытых 
вопроса, из-за которых мы пока не выходим даже на межведомственное согласование 
формальное. Затем нужно поднять на уровень правительства", - сказал он.  
По словам Сторчака, эти два кредита рассматриваются как пилотные, "без всякой увязки с 
символической цифрой 5 млрд долларов" (о которой ранее заявляли как о возможном объеме 
предоставляемого кредита Ирану - прим.ред.).  
"Это конкретный контракт с конкретными источниками финансирования", - добавил замминистра, 
отметив, что считает такой формат работы наиболее продуктивным.  
"Важно, что мы договорились: будет контракт - будем работать над проектным соглашением. Это 
общий подход, связанный с принятием конкретных обязательств на конкретную сумму. Этого нет, 
и это самое главное. Иран заинтересован не в "купи-продай", а в отношениях инвестиционного 
характера, когда идет комплексное освоение чего-то", - пояснил Сторчак.  
 
 

ОСТРОЙ НЕОБХОДИМОСТИ ЗАНИМАТЬ ЛЮБОЙ ЦЕНОЙ У РОССИИ 
СЕЙЧАС НЕТ - СТОРЧАК  
МОСКВА, 17 февраля. /ТАСС/. Острой необходимости занимать любой ценой у России сейчас 
нет. Об этом сообщил журналистам замминистра финансов Сергей Сторчак.  
"Острой потребности в том, чтобы занимать любой ценой, я не ощущаю. Подушки безопасности 
дают нам возможность чувствовать себя комфортно. Если бы ситуация была острее с точки 
зрения источников финансирования дефицита, я думаю коллеги, занимающиеся бюджетом, нас 
бы активнее призывали занимать", - заметил он.  
Замминистра подчеркнул, что РФ нужен качественный выход на рынок, а не выход любой ценой.  
По словам Сторчака, заимствования идут по плану. "Программу заимствований 1-го квартала 
2016 года выполняем легко", - сказал он, отметив, что это "редкое явление".  
Минфин планирует занять на внешнем рынке в 2016 г. до 3 млрд долларов, на внутреннем - до 1 
трлн рублей.  
 
 

МИНФИН СЧИТАЕТ БОЛЕЕ ВЕРОЯТНЫМ В 2016 ГОДУ ВЫХОД НА 
ТРАДИЦИОННЫЙ ДОЛГОВОЙ РЫНОК, ЧЕМ НА КИТАЙСКИЙ  
МОСКВА, 17 февраля. /ТАСС/. Минфин считает, что в текущем году более вероятен выход на 
традиционный долговой рынок, чем на китайский. Об этом сообщил журналистам замминистра 
финансов Сергей Сторчак.  
"Вероятность того, что мы выйдем на традиционные рынки, больше, чем на новые рынки", - 
сказал он, уточнив, что под новыми имеет в виду китайские.  
"Мы готовили возврат на еврооблигационный рынок года два, не меньше. Здесь то же самое", - 
добавил Сторчак.  
При этом он подчеркнул, что Минфин "не спешит".  
Минфин планирует занять на внешнем рынке в 2016 году до 3 млрд долларов.  
Как ранее сообщали в ведомстве, сейчас разрабатывается возможность выхода РФ на 
внутренний долговой рынок с юаневыми бондами для китайских инвесторов. Технической 
платформой для такого размещения могла бы стать Московская биржа.  
После обострения внешнеполитической ситуации в последние два года для России фактически 
оказались закрыты внешние рынки капитала, как для суверенных, так и для корпоративных 
размещений.  
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ЗАПРОС НА РЕФОРМЫ 
Автор: Александра Прокопенко 

Статья опубликована в № 4018 от 18.02.2016 под заголовком: Запрос на реформы  
Стратегия развития России до 2030 г. будет обсуждаться на форуме в Красноярске. Реформы 
нужны стране, но нет спроса на них со стороны власти, считают эксперты  
Мы обсуждаем ситуацию, которая была вчера, но никто не обсуждает, что будет завтра", - 
критиковал летом правительство за отсутствие стратегии президент Сбербанка Герман Греф. В 
стране кризис стратегического планирования, соглашается чиновник финансово-экономического 
блока. А без понимания, какой результат мы хотим получить и куда движемся, экономическая 
политика сводится к одному - к распределению оставшихся денег, сетует федеральный чиновник. 
Пока правительство определяет стратегию хотя бы на ближайшую трехлетку, обсуждением 
долгосрочной стратегии - 2030 займутся эксперты на Красноярском экономическом форуме.  
Сейчас у России нет официальной стратегии развития. В 2008 г. была утверждена концепция 
долгосрочного развития - 2020, но из-за кризиса 2008-2009 гг., когда поменялись экономические 
условия, она утратила актуальность, вспоминает директор Центра развития ВШЭ Наталья 
Акиндинова. Преемником концепции стала стратегия-2020, которую около 1000 экспертов писали 
как план реформ к выборам президента Владимира Путина в 2012 г.  
Выборы прошли, но реформы так и не состоялись. Из статегии-2020 было взято 20-30%, 
оценивал председатель Комитета гражданских инициатив Алексей Кудрин. Не принята ключевая 
рекомендация - провести бюджетный маневр: перераспределить бюджетные расходы на 
оборону, госуправление и силовые ведомства в пользу образования, здравоохранения и дорог, 
говорил в интервью "Ведомостям" в марте 2014 г. Ярослав Кузьминов, научный соруководитель 
стратегии-2020, ректор ВШЭ. Некоторые элементы были использованы, например бюджетное 
правило или элементы пенсионной реформы, отмечает руководитель Экономической экспертной 
группы Евсей Гурвич.  
Алексей Кудрин Председатель Комитета гражданских инициатив  
Предыдущие стратегии остались невыполненными. Размывались приоритеты, тормозились 
реформы, нефтяное изобилие сбило ориентиры.  
Соавторами стратегии-2030 станут те, кто должен был реализовать прежний план реформ, - 
чиновники. Стратегия-2030 - это документ, прописанный в законе о стратегическом 
планировании, указывал Владимир Мау, ректор РАНХиГС и научный соруководитель стратегии-
2020. Создать рабочую группу по ее подготовке премьер Дмитрий Медведев поручал 
экспертному совету при правительстве. Документ должен быть утвержден к середине 2016 г. 
Координирует работу министр по вопросам открытого правительства Михаил Абызов. Для 
разработки полноценной стратегии необходимо немного больше времени и более глубокие 
социологические и экспертные исследования, говорил он. Первые дискуссии показали, что и в 
экспертном сообществе, и в ключевых ведомствах точки зрения различаются, рассказывал 
Абызов.  
Обсуждать стратегию-2030 в Красноярске планируется в формате мозгового штурма. Спикерами 
и модераторами площадок станут более 400 российских и зарубежных экспертов. Абызов 
рассчитывает, что в ходе форума будет найдена конструкция стратегии-2030.  
Настоящую стратегию лучше разрабатывать ограниченным коллективом единомышленников, 
уверен Гурвич. Стратегия-2030 может быть востребованной, только если будет глубокий спрос на 
реформы, считает Гурвич: тогда они будут иметь "такой же эффект, как косыгинские реформы в 
свое время". Стратегия-2030 может быть ориентирована на 2018 г., но от слова "реформы" 
избиратель шарахается, говорит политолог Алексей Макаркин. Власти пока надеются обойтись 
небольшими реформами, но это тщетные надежды, сетует Гурвич.  
"В условиях кризиса всегда возникает искушение нахождения решений столь же простых, сколь и 
опасных, - разного рода экзотических решений, которые ведут к дестабилизации под лозунгом "на 
этот раз все будет иначе", - написал Мау в статье для "Ведомостей". Какие реформы нужно 
проводить, ясно, но власть воспринимает их как ущемление централизованной системы 
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управления, говорит научный руководитель ВШЭ Евгений Ясин. Даже население реформ не 
хочет, оно привыкло опираться на традиции, продолжает он, а если населению реформы не 
нужны, то и власти не будут создавать условия для их проведения. Но доля нефтегазового 
экспорта в ВВП будет уменьшаться, центр тяжести нужно переносить на инновационные 
технологии, рассуждает Ясин, а это требует повышения роли права, реформ в области 
самоуправления, пенсионной реформы и др.  

 

 

 
Ведомости, Москва, 18 февраля 2016 6:00 

 

МОСКВА ВЫЗВАЛА КИЕВ В СУД  
 

Автор: Елизавета Базанова 
Придется арестовывать имущество государства-должника  
Россия подала в среду иск о взыскании долга с Украины в Высокий суд Лондона, сообщил 
министр финансов Антон Силуанов. "Переговоры в духе "доброй воли" не сложились, 
единственное решение вопроса - обращение в суд", - объяснил он (цитата по "Интерфаксу"). 
Представлять интересы России в Лондоне будет юрфирма Cleary Gottlieb Steen & Hamilton, 
говорится в сообщении на сайте Минфина. Россия требует погасить облигации на $3 млрд, 
выплатить купон на $75 млн, проценты, начисленные с 20 декабря 2015 г., а также 
компенсировать судебные расходы. В минфине Украины еще не видели текст иска, сказал 
"Ведомостям" представитель министерства. Представитель Cleary Gottlieb Steen & Hamilton 
отказался от комментариев, подтвердив, что компания представляет интересы России в суде.  
По условиям выпуска Россия могла подать на Украину иск в английский национальный суд или 
начать арбитражный процесс в Лондонском международном арбитражном суде (LCIA). По 
правилам LCIA слушания, материалы и даже само решение суда по решению сторон могут быть 
засекречены. Но выбор был сделан в пользу "открытого и прозрачного процесса в английском 
суде", объяснил Силуанов. Кроме того, судиться в LCIA гораздо дороже. Административные 
расходы сторон в Лондонском международном третейском суде могут составлять 14 млн фунтов, 
следует из статистики и материалов на сайте суда.  
 Украина в долгах  
По оценкам Минфина, в 2016 г. выплаты по госдолгу составят $5,6 млрд, из них $572,6 млн - по 
внешнему долгу и $933,6 млн - по его обслуживанию. Больше всего приходится на выплаты по 
еврооблигациям, выпущенным во время реструктуризации долга, - $954,3 млн и по кредитам 
МВФ - около $161 000 (расчеты по курсу гривны, заложенному в бюджет 2016 г.).  
Шансы России выиграть суд близки к 100%, говорит юрист, консультирующий минфин Украины по 
другим судебным разбирательствам: не было прецедентов, когда суд не встал бы на сторону 
официального кредитора. Но Киев сможет выдвинуть встречные требования, считает другой 
консультант украинского правительства, - например, из-за присоединения к России Крыма. 
Украина - заемщик и у нее нет никаких прав на встречные требования, рассуждает один из 
консультантов, но получить деньги может оказаться сложнее, чем выиграть суд. Решение будет 
вынесено в отношении Украины как государства, а значит, России придется добиться ареста 
украинской госсобственности, свободной от иммунитета. Но ЮКОСу же удается арестовывать 
имущество России, замечает российский чиновник.  
Украина должна была погасить долг в $3 млрд в декабре 2015 г., но допустила дефолт. Киев 
настаивал на реструктуризации российского долга на общих с частными кредиторами условиях. В 
августе они согласились списать 20% основной суммы долга, а также продлить срок погашения 
бумаг на четыре года - выплаты остальных $15,5 млрд начнутся с 2019 г. Вместо 14 выпусков 
еврооблигаций и трех гарантированных государством кредитов со средневзвешенной купонной 
ставкой 7,22% годовых будет девять примерно равных новых выпусков еврооблигаций со ставкой 



БИЗНЕС 

 – 18 –

7,75%. Кроме того, кредиторы получат новые бумаги, купон по ним будет выплачиваться с 2021-
го по 2040 г. и будет зависеть от состояния экономики Украины. Если рост ВВП после 2021 г. 
превысит 3%, Украина будет перечислять кредиторам до 15% стоимости этого дополнительного 
роста, если 4% - до 40%. Условия начнут действовать, если ВВП вырастет в 1,5 раза и достигнет 
$125,4 млрд - это текущий прогноз МВФ на 2019 г.  
Россия предлагала свой вариант реструктуризации - отказаться от денег в 2015 г., а в 2016-2018 
гг. получать по $1 млрд. Но в начале февраля Минфин получил новые предложения Украины о 
реструктуризации долга, рассказывает чиновник финансово-экономического блока, - условия по 
ним были хуже тех, на которые согласились частные кредиторы. Кроме того, Минфин не пойдет 
на списание части долга, а брать бумаги, купон по которым зависит от состояния экономики 
Украины, нельзя - из-за отсутствия официальной статистики по отдельным ее регионам, 
продолжает он.  
Москва разберется с украинским долгом в Лондоне 
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ОБЗОР - КОНФЛИКТ А1 И "ЕВРОДОНА" МОЖЕТ РЕШИТЬСЯ ДО СУДА - 
ВЛАСТИ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
РОСТОВ-НА-ДОНУ, 18 фев - РИА Новости. Конфликт инвесткомпании А1 (входит в "Альфа-
групп") и компании "Евродон", крупнейшего производителя индейки в России, может решиться до 
суда, сообщил РИА Новости министр сельского хозяйства и продовольствия Ростовской области 
Константин Рачаловский. 
Девятого февраля в Арбитражный суд Ростовской области поступило два иска от компании 
Brimstone Investments Ltd, владельцем которой является А-1, к ООО "Евродон" и лично 
совладельцу общества Вадиму Ванееву на общую сумму 24 миллиарда рублей. 
"По моим сведениям, стороны сейчас находятся в стадии переговоров, просто должен уладиться 
конфликт между учредителями, и все решится само собой", - пояснил Рачаловский. 
Министр добавил, что совладельцы (Brimstone Investments Ltd владеет 40% акций ООО 
"Евродон") способны разрешить сложившуюся ситуацию вне судебных процедур. На данный 
момент все три иска А1 суд принял к производству. Четырнадцатого марта должны 
рассматриваться иски к ООО "Евродон", а 6 апреля - к Вадиму Ванееву. 
Как сообщили в юридическом департаменте А-1, в исковых заявлениях утверждается, что 
бизнесмен взял кредиты на принадлежащие ему компании - "Евродон-Юг" и "Донстар" во 
Внешэкономбанке и Россельхозбанке. ВЭБ предоставил "Евродон-Юг" кредитную линию на 
сумму 17 миллиардов рублей, РСХБ выдал заем "Донстару" почти на 7 миллиардов рублей. А-1 
требует признать эти сделки недействительными, так как оба кредита были выданы компаниям 
Ванеева с многочисленными нарушениями корпоративных процедур одобрения таких сделок. 
Еще одним нарушением условий получения кредитов, по данным А-1, стала передача части 
средств, полученных по кредитам самого "Евродона", компаниям, принадлежащим Ванееву 
лично. Часть заимствованных у банков средств "Евродон" передавал в виде займов на льготных 
условиях и с нарушениями корпоративных процедур компаниям "Металл-Дон", "Мишель-Алко". 
ПОЗИЦИЯ "ЕВРОДОНА" 
Согласно официальному комментарию ООО "Евродон", действия А-1 могут негативно сказаться 
на работе общества. "Наших партнеров всерьез настораживает ситуация, в которой они видят 
угрозы стратегическим планам агрохолдинга. Те, кому очевидна личная роль в реализации 
проектов "Евродона" ее основателя и лидера, оценивают подобные действия, как травлю", - 
пояснил РИА Новости представитель компании. 



БИЗНЕС 

 – 19 –

Компания "Евродон" - крупнейший российский производитель индейки и утки. Продукция 
компании под маркой "Индолина" занимает около 25% российского рынка индейки и поставляется 
в 40 регионов страны. В состав группы также входит единственный в России комплекс по 
производству инкубационного яйца индейки ("Урсдон") и компания "Донстар", занимающаяся 
производством мяса утки. 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 18 февраля 2016 6:00 

ИНВЕСТПОДРАЗДЕЛЕНИЕ "АЛЬФА-ГРУПП" ХОЧЕТ ЛИШИТЬ ВАДИМА 
ВАНЕЕВА ДОЛИ В "ЕВРОДОНЕ" 

Автор: Анастасия Демидова 
Статья опубликована в № 4018 от 18.02.2016 под заголовком: "Евродону" обрезают крылья  
А1 подала иск о его исключении из состава компании - крупнейшего производителя индейки в 
России  
Арбитражный суд Ростовской области принял к производству иск компании "Бримстоун 
инвестментс лимитед" (Brimstone Investments) к Вадиму Ванееву, совладельцу и гендиректору 
крупнейшего в России производителя индейки - "Евродона". Brimstone требует исключить 
Ванеева из состава ООО "Евродон", сказано в определении суда. У Ванеева 45% "Евродона" 
согласно ЕГРЮЛ, 15% - у художественного руководителя и директора Мариинского театра, 
дирижера Валерия Гергиева, еще 45% - у Brimstone Investments. Именно ее 1 февраля 2016 г. 
приобрело инвестподразделение "Альфа-групп" - А1 - у Фарита Газизуллина, члена совета 
директоров "Газпрома" и экс-министра имущественных отношений России. Спустя неделю А1 
подала три иска: два к самому "Евродону" (см. врез) и один - к Ванееву. Суть претензий именно 
по последнему иску в прошлый раз представитель А1 комментировать отказался, а в карточке 
дела причины не уточнялись.  
В пояснении к исковому заявлению сказано, если Ванеев продолжит оставаться участником 
общества, его нельзя будет отстранить с поста генерального директора, рассказала 
представитель суда. В качестве третьих лиц к участию в деле привлечены компания "Евродон" и 
Гергиев.  
Заявители действительно пытаются исключить Ванеева из состава совладельцев компании, 
такая практика существует, говорит партнер Art de Lex Андрей Агешин. Участники общества с 
совокупной долей более 10% вправе требовать исключения из его состава другого совладельца, 
если тот препятствует деятельности общества, напоминает партнер юрфирмы "Кульков, 
Колотилов и партнеры" Олег Колотилов.  
 Утка раздора  
Brimstone Investments, зарегистрированная в Белизе, также подала два иска непосредственно к 
"Евродону" согласно картотеке арбитражного суда. Brimstone требует признать 
недействительными договоры поручительства по двум кредитам на общую сумму порядка 24 
млрд руб., которые Ванеев взял на принадлежащие лично ему компании, рассказывал 
представитель А1. По его словам, поручителем по обоим кредитам стало ООО "Евродон", а 
поручительства выданы с многочисленными нарушениями. Внешэкономбанк в 2012 г. 
предоставил "Евродон-Югу" 17,9 млрд руб. на строительство нового птицекомплекса по 
производству 60 000 т мяса индейки в год, а Россельхозбанк - "Донстару" свыше 5 млрд руб. на 
проект по производству мяса утки. Кроме того, именно утиный проект стал одной из причин 
разлада между владельцами "Евродона" еще до прихода А1: Brimstone Investments была против 
из-за высокой долговой нагрузки компании, рассказывал ранее один из ее партнеров.  
Однако Brimstone Investments необходимо будет доказать, что Ванеев препятствовал нормальной 
деятельности организации и злоупотреблял полномочиями как совладелец компании, в том 
числе при выполнении им функций гендиректора, указывает Агешин.  
По общему правилу в случае исключения Ванеева из числа владельцев ООО "Евродон" должно 
компенсировать бизнесмену стоимость его доли, говорят Агешин и Колотилов. Выручка ООО 
"Евродон" в 2014 г. - 4,8 млрд руб. (+14% год к году, более поздних данных нет), чистая прибыль - 
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333,1 млн руб. (+29% год к году) согласно "СПАРК-Интерфаксу". По собственным данным, в 2015 
г. "Евродон" произвел 37 500 т индейки в убойном весе. Для сделки по покупке доли А1 в 
"Евродоне" гендиректор "Совэкона" Андрей Сизов оценивал бизнес по производству индейки без 
учета долга в 10-12 млрд руб.  
Сейчас руководство "Евродона" ведет переговоры с заинтересованными сторонами, чтобы 
выяснить обстоятельства и требования заявителей и найти консенсус, сообщила представитель 
Ванеева. Переговоры продлятся до 25 февраля 2016 г., компания продолжает работать в 
штатном режиме, платит по кредитам согласно графику, добавила она.  
Представитель А1 комментариев по существу не предоставил. Представитель Гергиева не смог 
оперативно ответить на вопросы "Ведомостей".  
А1 в суде требует исключить основателя "Евродона" Вадима Ванеева из числа совладельцев 
компании 

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/02/18/630142-a1-hochet-lishit-vaneeva-doli-evrodone 
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КРИЗИС НИПОЧЕМ 
Автор: Анастасия Якорева, Мария Жолобова, Елена Мязина 

Сколько заработали сотрудники госкомпаний в 2015 году 
Экономический кризис не сильно отразился на коллективах госкомпаний и банков: хотя зарплаты 
не выросли, массовых увольнений удалось избежать. А вот многие руководители и девальвацию 
рубля не заметили. 
Сколько заработали сотрудники госкомпаний в 2015 году 
РБК подсчитал и сравнил данные государственных компаний, корпораций и банков, 
раскрывающих размеры выплат топ-менеджерам и зарплат остальных сотрудников в своих 
ежеквартальных отчетах. 
РУЛЕВЫЕ 
Лидером списка по уровню выплачиваемого руководителям вознаграждения снова стала 
"Роснефть": за прошлый год топ-менеджеры компании во главе с Игорем Сечиным получили в 
среднем почти по 312 млн руб., или по 26 млн руб. в месяц. Это на 43% больше, чем в 2014 году, 
хотя в долларовом эквиваленте совокупные выплаты сократились на 10%. 
Основную сумму вознаграждения составили годовой бонус и выплаты топ-менеджерам, 
получившим государственные награды, а также специальные премии за особые достижения 2014 
года, говорится в специально выпущенным пресс-релизе госкомпании (ссылку на него сотрудники 
пресс-службы "Роснефти" прислали РБК вместо ответов на вопросы по отчетности). В 2014 году, 
несмотря на нарастающий кризис и сворачивание другими игроками нефтегазового рынка своих 
ключевых программ, "Роснефть" реализовала проекты, которые займут важное место в истории 
российской нефтедобычи: открыла Карскую нефтегазоносную провинцию и начала 
промышленную добычу нефти на крупнейшей в мире буровой платформе "Беркут" в Охотском 
море", подчеркивается в пресс-релизе. 
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На втором месте по размеру выплат - топ-менеджеры Сбербанка: средний ежемесячный доход 
членов команды Германа Грефа, правда, сократился на 7% по сравнению с 2014 годом, до 16,2 
млн руб., или $265 800 (падение выплат в долларовом эквиваленте составило 41%). Остальным 
госбанкирам, впрочем, не повезло больше. Выплаты членам правления ВЭБа, например, 
уменьшились на 11% по сравнению с 2014-м годом, до 2,2 млн руб. в среднем в месяц ($35 475), 
а коллегам из Россельхозбанка (РСХБ) под руководством Дмитрия Патрушева - на 28% меньше 
(в среднем по 2,1 млн руб., или $34 644 в месяц). Отсутствие вознаграждения членов совета 
директоров в 2015 году связано с финансовыми результатами банка по итогам 2014 года, 
пояснили РБК в пресс-службе РСХБ. В прошлом году банк по МСФО получил убыток в размере 
47,9 млрд руб. против прибыли 729 млн руб. годом ранее. 
Главные же конкуренты - команда ВТБ во главе с Андреем Костиным - почувствовали кризис в 
полной мере: средний ежемесячный доход каждого члена правления банка в прошлом году 
сократился вчетверо - с 11,6 млн руб. до 2,9 млн. В долларовом эквиваленте падение было еще 
более удручающим - более чем в 6,3 раза, с $299 911 до $47 499. Причина - в падении прибыли 
банка по МСФО в 2014 году, пояснила РБК пресс-служба ВТБ. Чистая прибыль ВТБ в прошлом 
году упала почти в 126 раз, до 800 млн руб. со 100,5 млрд руб. в 2013 году. 
В аналогичной ситуации оказались и топ-менеджеры "Башнефти", потерявшие 72% былых 
вознаграждений: если в 2014 году каждый член правления компании получил в среднем по 133 
млн руб., то в прошлом - менее 38 млн. Зарплаты руководителей почти не изменились, пояснили 
РБК в "Башнефти": снижение минимальное - 2,3%. А вот сокращение премиальных выплат в 2015 
году "связано с высокой базой 2014 года - в частности, с выплатами по опционной программе за 
2013 и 2014 годы", уточнил сотрудник пресс-службы. Больше половины выплат лишились и топ-
менеджеры "Аэрофлота", средний ежемесячный доход которых в прошлом году составил 2,6 млн 
руб. Пресс-секретарь авиакомпании Максим Фетисов отказался отвечать на вопросы РБК. 
Зато у энергетиков год оказался урожайным: члены правления "РусГидро" получили вдвое 
больше, чем годом ранее, - в среднем по 146,3 млн руб. (72,4 млн - в 2014-м), выплаты 
руководителям "Интер РАО" выросли более чем в полтора раза (в среднем по 7,6 млн руб. в 
месяц), на 25, 20 и 13% соответственно увеличились доходы топ-менеджеров ФСК "ЕЭС", МРСК-
центра и "Россетей". На запрос РБК "РусГидро" к моменту публикации материала не ответила. В 
МРСК ссылаются на достижение топ-менеджерами высоких значений ключевых показателей 
эффективности, к которым привязаны вознаграждения. В ФСК подчеркивают, что рост 
обусловлен переходом с полугодового на ежеквартальное премирование высших менеджеров с 
июля 2014 года. "Соответственно, часть премиальных выплат, запланированная к выплате в 2014 
году, по факту была произведена в 2015 году, - указано в ответе компании. - Установленный 
советом директоров размер вознаграждения правлению не увеличивался". А в "Россетях" рост 
дохода объясняют выплатой полноценных годовых премий за 2014 год: компания начала 
работать в 2013 году, и в 2014-м топ-менеджеры были премированы только за вторую половину 
2013 года. 
В числе лидеров по темпу роста вознаграждений и "Ростелеком": его руководители в прошлом 
году получили на 67% больше, чем в 2014-м, - в среднем по 51 млн руб. Комментировать такие 
успехи команды Сергея Калугина представитель компании отказался. 
Благодаря более удачливым топ-менеджерам общий результат оказался нулевым: то есть 
совокупные средние доходы руководителей всех компаний нашей выборки за прошлый год 
изменились ровно на 0%. В целом по рынку зарплаты топ-менеджеров тоже не сокращались, 
говорит директор департамента по работе с ключевыми клиентами кадрового агентства "Юнити" 
Рустам Барноходжаев. Но размер вознаграждения сейчас не является определяющим для 
сотрудников, подчеркивает он, главное - стабильность и перспективы. А вот старший партнер 
Ward Howell Георгий Абдушелишвили все же заметил тенденцию к сокращению вознаграждений 
топ-менеджеров. "Во-первых, все привязанные к курсу доллара и иностранной валюте выплаты 
были переведены в рубли. Во-вторых, уменьшились годовые бонусы, которые составляют 
значительную часть доходов топ-менеджеров", - отмечает он. 
РЯДОВЫЕ 
Относительно спокойно прошел год и для обычных сотрудников госкомпаний: согласно данным 
их ежеквартальных отчетов, штатная численность всех компаний из нашей выборки сократилась 
лишь на 4,7%, с 1,56 млн до 1,48 млн человек. Но без учета продолжающейся чистки рядов РЖД 
(-7,6% за год) падение составило бы всего 1,3%. Помимо РЖД сокращения прошли в "Башнефти" 
(-25%), РСХБ (-11%), "Ростелекоме" (-7%), "РусГидро" (-5%). Часть изменений связано со 
структурными изменениями в компаниях: например, в "Башнефти" часть сотрудников, 
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занимающихся розничной торговлей нефтью, перешли в дочернюю компанию "Башнефть-
розница", при этом фактически компания никого не увольняла, утверждают в пресс-службе. А 
сокращение средней численности в РСХБ объяснили "изменением функционально-ролевой 
модели бизнеса, переформатированием региональной сети и иными мероприятиями, 
направленными на дальнейшее развитие банка". 
Некоторые компании даже набирали людей: например "Транснефть", штат которой за год вырос 
на 5%, Сбербанк - на 3,3%, "Роснефть" - на 1,4%. В небольшом плюсе закончили год и "Интер 
РАО" с "Газпромом". В следующем году никаких сокращений также не планируется, заверила РБК 
пресс-служба газового холдинга. 
Не пострадала и зарплата персонала. В среднем она даже выросла на 11%, следует из 
ежеквартальных отчетов. Наибольший рост - 35,3% - у сотрудников "Совкомфлота" (их, правда, 
всего 92 человека). В прошлом году в среднем в месяц они получали по 701 тыс. руб. и по этому 
показателю намного опередили всех остальных коллег из нашей выборки. На 17%, до 422 тыс. 
руб. в среднем в месяц, выросли зарплаты в "Интер РАО", на 14%, до 553 тыс. руб. в месяц - в 
"Роснефти". В "Роснефти" на запрос РБК относительно роста зарплат не ответили. 
Падение же зарплат произошло только в трех из проанализированных РБК компаниях - 
"Башнефти", ВТБ и "РусГидро" на 12,6, 9,2 и 8,9% соответственно. Представитель "Башнефти" 
Сергей Вереземский поясняет, что реальных сокращений зарплат в компании не было, а падение 
связано с высокой базой 2014 года, когда сотрудники получали премиальные выплаты по 
опционной программе. ВТБ и "РусГидро" не ответили на запрос РБК к моменту выхода 
материала. 
Как мы считали  
Среднее вознаграждение топ-менеджеров компании рассчитывалось путем деления совокупного 
вознаграждения членов коллегиального исполнительного органа на их среднюю численность за 
год. Эквивалент в долларах рассчитывался исходя из среднего курса за указанный период. В 
общую сумму вознаграждения топ-менеджеров включаются: вознаграждение за участие в работе 
органа управления, заработная плата, премии, комиссионные, льготы, компенсации расходов, 
иные виды вознаграждений. Что подразумевается под "иными видами вознаграждений", 
компании, как правило, не уточняют и указывают только их денежный эквивалент. Данные не 
учитывают возможные доходы топ-менеджеров, получаемые из других источников. Средние 
зарплаты сотрудников рассчитывались путем деления общей суммы фонда оплаты труда за год 
на среднесписочное количество персонала без учета выплат социального характера. 
У энергетиков год оказался урожайным: члены правления "РусГидро" получили вдвое больше, 
чем годом ранее, выплаты руководителям "Интер РАО" выросли более чем в полтора раза 
При участии Елизаветы Архангельской и Натальи Телегиной 
В долларах проиграли все. Но в рублях команды Игоря Сечина ("Роснефть", второй слева) и 
Алексея Миллера ("Газпром", крайний справа) увеличили свое вознаграждение, а Андрея 
Костина (ВТБ, крайний слева) и Владимира Дмитриева (ВЭБ, третий слева) - уменьшили ФОТО: 
Михаил Метцель/ТАСС 
Источник: ежеквартальные отчеты компаний, расчеты РБК 
 
 


