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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
Официальный сайт Президента России (kremlin.ru), Москва, 12 февраля 2016 22:55 
 

ЗАПУСК ПРОИЗВОДСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА НА ЗАВОДЕ "АММОНИЙ" 
 

Владимир Путин в режиме видеоконференции дал команду на вывод на проектную мощность 
химического завода АО "Аммоний".  
В видеоконференции приняли участие Минниханов Рустам Нургалиевич президент Республики 
Татарстан , Дмитриев Владимир Александрович председатель Внешэкономбанка , председатель 
совета директоров ОАО "Аммоний" Ринат Ханбиков. 
Высокотехнологический комплекс по производству аммиака, метанола и гранулированного 
карбамида "Аммоний" создан в Менделеевске на базе завода по производству минеральных 
удобрений. Производственная мощность предприятия составляет свыше 700 тысяч тонн 
карбамида, 480 тысяч тонн аммиака и 230 тысяч тонн метанола в год. 
* * *  
В.Путин : Добрый день, уважаемые коллеги! Хочу поздравить вас с успешным завершением 
первого этапа работы по пуску одного из очень востребованных, крупных предприятий. Таких 
предприятий у нас не вводилось в строй с 1991 года - по переработке природного газа, с полным 
циклом. Безусловно, это востребованный проект, продукция которого будет использована и в 
строительстве, в сельском хозяйстве, в других областях.  
Инвестиции приличные, 1,5 миллиарда долларов, и хорошая кооперация с азиатскими 
партнерами, с китайскими, японскими инвесторами, с представителями европейских 
промышленных кампаний.  
Проект в первой части реализован. Знаю, что у вас есть еще планы развития этого предприятия. 
Хочу вас поздравить и пожелать вам успехов. 
 
В.Дмитриев: Спасибо.  
Уважаемый Владимир Владимирович! Уважаемый Рустам Нургалиевич! Проект "Аммоний" - 
действительно наглядный пример долгосрочного, эффективного сотрудничества 
Внешэкономбанка с Республикой Татарстан. 
В сентябре 2008 года наблюдательный совет Внешэкономбанка, который Вы, уважаемый 
Владимир Владимирович, в то время возглавляли, принял решение о финансировании 
Внешэкономбанком этого проекта. И сегодня мы с гордостью говорим о том, что этот проект готов 
к вводу в эксплуатацию.  
Важно подчеркнуть, что проект "Аммоний" входит в десятку крупнейших промышленных и 
инфраструктурных проектов, которые в этом и в минувшем году введены в эксплуатацию при 
финансовом содействии Внешэкономбанка. Спасибо Вам большое за поддержку в реализации 
этих проектов. 
 
В.Путин: Рустам Нургалиевич, пожалуйста. 
Р .Минниханов : Уважаемый Владимир Владимирович, я искренне благодарен Вам - тогда Вы 
поддержали, хотя было много сомнений, вопросов. И мы сегодня докладываем, что это 
абсолютно самый современный завод, экспортно ориентированный. И у нас есть планы 
реализации второго такого проекта. Уверен, что мы с этой задачей тоже справимся. 
(Демонстрируется видеоролик.)  
Р.Ханбиков: Уважаемый Владимир Владимирович! Уважаемый Рустам Нургалиевич! На 
комплексе по производству аммиака, метанола, карбамида "Аммоний" завершены 
пусконаладочные работы, принята вся разрешительная документация. Производство готово к 
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вводу на проектную мощность. Прошу разрешить начать эксплуатацию на проектных 
показателях. 
В.Путин: Хочу вас еще раз поблагодарить за проделанную работу и Рустама Нургалиевича, 
поскольку это он в свое время убедил всех, кто принимал решение тогда по поводу 
финансирования этого проекта, в том, что он будет, безусловно, реализован. И вы это сделали.  
Разрешаю. Начинайте работу. 
Р.Ханбиков: Процедуру ввода в эксплуатацию на проектной мощности начать. 
Р.Минниханов: Спасибо, Владимир Владимирович. 
В.Путин: Поздравляю.  

http://kremlin.ru/events/president/transcripts/51307 

 
 
 

 
Интерфакс, Москва, 12 февраля 2016 21:37 

ПУТИН ЗАПУСТИЛ ЗАВОД "АММОНИЙ" В ТАТАРСТАНЕ 
Москва. 12 февраля. INTERFAX.RU - Президент РФ Владимир Путин запустил производство на 
заводе "Аммоний". 
"Хочу поздравить вас с успешным завершением первого этапа работы по пуску одного из очень 
востребованных, крупных предприятий. Таких предприятий у нас не вводилось в строй с 1991 
года по переработке природного газа с полным циклом", - заявил президент. 
В церемонии приняли участие глава Татарстана Рустам Минниханов и глава Внешэкономбанка 
Владимир Дмитриев. 
Путин отметил, что это востребованный проект, продукция которого будет использована и на 
строительстве, и в сельском хозяйстве, и в других областях. 
По оценке главы государства, инвестиции "приличные" - $1,5 млрд. Он также отметил хорошую 
кооперацию с азиатскими партнерами, с китайскими, с японскими инвесторами, с 
представителями европейских промышленных компаний. 
"Проект в первой части реализован, знаю, что у вас есть еще и планы развития этого 
предприятия, хочу вас поздравить и пожелать вам успехов", - заключил Путин. 
Со своей стороны глава ВЭБ Владимир Дмитриев отметил, что проект строительства этого 
завода - наглядный пример долгосрочного и эффективного сотрудничества ВЭБа с Республикой 
Татарстан. 
"Важно подчеркнуть, что завод "Аммоний" входит в десятку промышленных и инфраструктурных 
проектов, которые в этом и минувшем году введены в эксплуатацию при финансовом содействии 
Внешэкономбанка", - сказал он, поблагодарив Путина за поддержку в реализации. 
Глава республики Рустам Минниханов заверил президента, что это самый современный в 
республике завод, при этом экспортно ориентированный. 
"У нас на самом деле есть планы реализации второго такого объекта, и я уверен, что мы с этой 
задачей тоже справимся", - сказал он.  

http://www.interfax.ru/business/494469 
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Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 12 февраля 2016 22:07 

ПУТИН ЗАПУСТИЛ ЗАВОД "АММОНИЙ" 
Президент России Владимир Путин запустил производство на заводе "Аммоний", передает 
"Интерфакс".  
"Хочу поздравить вас с успешным завершением первого этапа работы по пуску одного из очень 
востребованных, крупных предприятий. Таких предприятий у нас не вводилось в строй с 1991 
года по переработке природного газа с полным циклом", - сказал президент.  
В церемонии запуска также приняли участие глава Татарстана Рустам Минниханов и 
руководитель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев.  
Инвестиции в завод Путин оценил в $1,5 млрд. "Проект в первой части реализован, знаю, что у 
вас есть еще и планы развития этого предприятия, хочу вас поздравить и пожелать вам успехов", 
- заключил президент.  

http://www.vedomosti.ru/business/news/2016/02/12/629119-putin 

 
 
 
 

 
Российская газета (rg.ru), Москва, 12 февраля 2016 22:09 

ВЛАДИМИР ПУТИН ЗАПУСТИЛ ПРОИЗВОДСТВО НА ЗАВОДЕ 
"АММОНИЙ" 

Автор: Кира Латухина (набережные Челны) 
Владимир Путин запустил производство на заводе "Аммоний" 
Президент Владимир Путин запустил производство на заводе "Аммоний". В церемонии также 
приняли участие глава Татарстана Рустам Минниханов и глава ВЭБ Владимир Дмитриев. 
Владимир Путин поздравил сотрудников завода с успешным завершением первого этапа работы 
по пуску "одного из очень востребованных, крупных предприятий". "Таких предприятий у нас не 
вводилось в строй с 1991 года по переработке природного газа с полным циклом", - сказал он. 
Это, безусловно, востребованный проект, считает глава государства. Продукция завода будет 
использована и на строительстве, и в сельском хозяйстве, и в других областях. Инвестиции 
приличные - 1,5 млрд долларов. 
Президент отметил хорошую кооперацию с азиатскими партнерами, с китайскими, японскими 
инвесторами, представителями европейских промышленных компаний. "Проект в первой части 
реализован, знаю, что у вас есть еще и планы развития этого предприятия, хочу вас поздравить и 
пожелать вам успехов", - заключил он. 
Глава ВЭБ Владимир Дмитриев назвал проект строительства завода наглядным примером 
долгосрочного и эффективного сотрудничества банка с Татарстаном. Завод входит в десятку 
промышленных и инфраструктурных проектов, которые в этом и прошлом году введены в 
эксплуатацию при финансовом содействии Внешэкономбанка. 
Минниханов же подчеркнул, что это самый современный в республике завод, при этом экспортно 
ориентированный. "У нас на самом деле есть планы реализации второго такого объекта, и я 
уверен, что мы с этой задачей тоже справимся", - заверил он. 
Комплекс по производству аммиака, метанола и гранулированного карбамида был реализован на 
базе существовавшего еще в советские времена завода по производству минеральных 
удобрений в городе Менделеевске.  

http://www.rg.ru/2016/02/12/reg-pfo/vladimir-putin-zapustil-proizvodstvo-na-zavode-ammonij.html 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 6 –

 
 

 
1 Канал # Новости, Москва, 13 февраля 2016 12:08 с повторами 

РАБОЧАЯ ПОЕЗДКА В. ПУТИНА В ТАТАРСТАН 
В: В России появилось крупное предприятие по переработке газа, каких у нас в стране давно не 
строилось. Участие в церемонии вывода завода "Аммоний" в Татарстане на полную проектную 
мощность принял Президент. Происходило все накануне поздно вечером в режиме 
видеоконференции. Финансированием проекта занимался Внешэкономбанк. В 2008-м решение о 
запуске принимал лично Владимир Путин, который в то время возглавлял наблюдательный совет 
банка. Ход работ тщательно контролировали власти Татарстана. 
(12 февраля) 
ВЛАДИМИР ПУТИН (ПРЕЗИДЕНТ РФ): Хочу поздравить вас с успешным завершением первого 
этапа работы по пуску одного из очень востребованных крупных предприятий, таких предприятий 
у нас не вводилось в строй с 1991 года, по переработке природного газа с полным циклом. 
Безусловно, это востребованный проект, который... продукция которого будет использована и в 
строительстве, и в сельском хозяйстве, и в других областях. Инвестиция приличная - полтора 
миллиарда долларов. 
РУСТАМ МИННИХАНОВ (ГЛАВА ТАТАРСТАНА): Это абсолютно самый современный завод 
экспортно-ориентированный, и у нас на самом деле есть планы реализации второго такого 
проекта, и я уверен, что мы с этой задачей тоже справимся. 
(12 февраля) 
В: В завершении рабочей поездки в Татарстан Владимир Путин посетил детский технопарк 
"Кванториум", недавно открывшийся в Набережных Челнах на базе IT-парка. Это первый 
подобный проект в республике. Как рассказал министр связи и массовых коммуникаций Николай 
Никифоров, который сопровождал Президента, там созданы все условия для ускоренного 
развития детей, причем упор делается на науку и сферу высоких технологий. В разных секциях, 
или, как их там называют, в квантумах, ребята проектируют карты, конструируют искусственные 
спутники Земли. Идея создания детских технопарков в России была одобрена в прошлом году 
наблюдательным советом Агентства стратегических инициатив, который возглавляет Владимир 
Путин. 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 15 февраля 2016  

 

ВЭБ ПОЛУЧИЛ ОЦЕНКУ  
 

МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ ПРЕДЛАГАЕТ ДАТЬ ВЭБУ 150 МЛРД РУБЛЕЙ 
Автор: Елизавета Базанова 

 В проекте антикризисного плана появилась оценка поддержки госкорпорации  
В распоряжении "Ведомостей" оказалась очередная версия антикризисного плана, 
подготовленная Минэкономразвития и другими ведомствами, - по состоянию на субботу. 
Документ дорабатывается, окончательный вариант поступит в правительство в начале 
следующей недели, заявил замминистра экономического развития Олег Фомичев (цитата по 
"Интерфаксу"). Доработанную версию плана рассмотрят на заседании правительства 18 
февраля.  
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Смета плана выросла до 980,3 млрд руб., ранее Минэкономразвития предлагало потратить на 
152,6 млрд меньше. Почти половину (см. график) предложено взять в бюджете (самая дорогая 
мера - кредиты регионам на 310 млрд), еще 174,2 млрд - из антикризисного фонда (на 33,2 млрд 
больше, чем раньше). В течение года правительству предстоит придумать, откуда взять еще 
321,5 млрд руб. - сумма в 2,5 раза больше, чем в предыдущей версии плана. На прошлой неделе 
президент Владимир Путин уже обсуждал с экономическим блоком правительства 
подготовленный план, и вопросы вызвали как раз источники финансирования, рассказывал один 
из участников совещания.  
 Чем помогли  
В конце 2015 г. правительство пролонгировало субординированные депозиты из ФНБ, 
размещенные в ВЭБе, со снижением ставки и введением льготного периода по уплате процентов. 
Это даст ВЭБу шанс снизить убытки.  
В плане появилась оценка одной из наиболее дорогих мер - господдержки Внешэкономбанка. На 
помощь госкорпорации Минэкономразвития предлагает потратить 150 млрд руб. Ранее 
конкретная сумма в проекте не была указана. Правда, источник средств по-прежнему не 
определен. ВЭБу в 2016 г. потребуется помощь от государства примерно на 150-200 млрд руб., 
говорил в конце января министр экономического развития Алексей Улюкаев (цитата по 
"Интерфаксу"). Получить комментарии ВЭБа в воскресенье не удалось.  
ВЭБ не участвует в дискуссии по антикризисному плану, говорит его сотрудник, 150 млрд руб. - 
прямое финансирование из бюджета, а не через другие формы поддержки. Этих денег 
недостаточно, настаивает он. 150 млрд - предварительная оценка, возможно, потребуется 
больше, признает федеральный чиновник. Финансовый план ВЭБа, который не был утвержден на 
последнем заседании наблюдательного совета, предполагал господдержку в 220 млрд руб., но и 
тогда банк показал бы убыток, рассказывает он. Должны быть еще меры поддержки, согласен 
другой чиновник, участвующий в обсуждении плана.  
По словам председателя ВЭБа Владимира Дмитриева, в I квартале 2016 г. ВЭБ справится с 
обязательствами, а вот во втором потребуется помощь. Всего до 2020 г. ВЭБу нужно 1,3 трлн 
руб. на выполнение обязательств. ВЭБ уже договорился с Минфином о размещении на депозите 
100 млрд руб. бюджетных средств (см. также врез). Распоряжение об этом опубликовано на 
pravo.gov.ru. Деньги ВЭБ получит на депозит от Федерального казначейства на срок до 270 дней 
по ключевой ставке ЦБ.  
Еще одна потенциально дорогая мера - дополнительный трансферт Пенсионному фонду (ПФР) - 
из плана исключена. Увеличить его предлагал Минфин из-за снижения поступлений от страховых 
взносов. Потребуется более 200 млрд руб., оценивал министр финансов Антон Силуанов. Зато 
появилось поручение подготовить предложения по индексации пенсий во втором полугодии 2016 
г. с учетом ситуации в экономике. Стоимость не оценена. Трансферт в ПФР нужен, не согласен 
федеральный чиновник, мера может еще вернуться в план.  
Официальное название плана - по стабильному социально-экономическому развитию, но в таком 
виде он не соответствует названию, критикует чиновник экономического блока: под одной 
обложкой собраны предложения разных министерств, а единой концепции нет. Сначала стоит 
проанализировать прошлые меры, а уже потом предлагать новые, говорила главный экономист 
Альфа-банка Наталия Орлова.  

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/02/15/629391-minekonomrazvitiya-vebu 
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ПЛАН ДЕЙСТВИЙ В ЭКОНОМИКЕ-2016 ВКЛЮЧАЕТ ДОКАПИТАЛИЗАЦИЮ 
ВЭБА И РОСЭКСИМБАНКА - МЭР 
МОСКВА, 12 фев - РИА Новости/Прайм. План действий в экономике-2016 включает 
докапитализацию Внешэкономбанка и Росэксимбанка, сообщил замглавы Минэкономразвития 
РФ Олег Фомичев. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 8 –

"Здесь (в части поддержки экспорта - ред.) несколько мероприятий предусмотрено, все они с 
соответствующим финансированием. Это докапитализация и дополнительное финансирование 
институтов поддержки экспорта: Внешэкономбанка, Росэксимбанка и Российского экспортного 
центра", - сказал Фомичев, выступая в Госдуме. 
В конце января глава Минэкономразвития РФ Алексей Улюкаев отмечал, что потребность 
Внешэкономбанка в финансовой поддержке в 2016 году оценивается в 150-200 миллиардов 
рублей. Председатель ВЭБа Владимир Дмитриев говорил ранее, что в первом квартале 
госкорпорация справится с обязательствами, помощь от государства понадобится во втором 
квартале. Всего ВЭБу, по его словам, необходимо 1,3 триллиона рублей до 2020 года для 
выполнения всех обязательств. 
 
 
 

ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 12 февраля 2016 12:41 
 

АКСАКОВ ПРИЗЫВАЕТ ПРАВИТЕЛЬСТВО БЫСТРЕЕ ОПРЕДЕЛИТЬСЯ С 
ПОДДЕРЖКОЙ ВЭБА 

 
Автор: Тасс 

МОСКВА, 12 февраля. /ТАСС/. Правительству следует ускориться с определением поддержки 
для Внешэкономбанка, считает глава комитета Госдумы по экономической политике, 
инновационному развитию и предпринимательству Анатолий Аксаков. 
"Я считаю, что правительство должно действовать быстрее с тем, чтобы рассчитать баланс 
Внешэкономбанка, дать ему возможность нормально вступить в работу и кредитовать многие 
проекты, которые могли бы стать локомотивом, в том числе в инфраструктурной сфере", - сказал 
Аксаков на парламентских слушаниях в Госдуме, посвященных обеспечению экономического 
роста в РФ. 
Убыток группы ВЭБ в 2014 году по международным стандартам финотчетности составил 250 
млрд руб. В первом полугодии 2015 г. убыток госкорпорации равнялся 73,5 млрд руб. Активы 
банка на первое полугодие 2015 г. превысили 3,85 трлн рублей. 
По словам главы Минфина Антона Силуанова, вопрос о финансовом оздоровлении ВЭБа может 
быть рассмотрен в конце февраля-начале марта. 
Как ранее сообщил ТАСС источник, знакомый с ситуацией, в частности, рассматривается 
вариант, связанный с предоставлением ВЭБу поддержки на сумму порядка 200 млрд рублей. 
Ранее Силуанов говорил, что в плане поддержки ВЭБа предусмотрена работа с активами и 
издержками, а также работа по обеспечению в полном объеме обязательств банка перед 
внешними и внутренними кредитора. 
Вместе с тем, сегодня стало известно, что премьер-министр России Дмитрий Медведев подписал 
распоряжение о размещении Казначейством депозитов во Внешэкономбанке на сумму до 100 
млрд рублей сроком на 270 дней по ключевой ставке Банка России (11%). 
 
 
 
 
Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 12 февраля 2016 13:34 

ВЭБ МОЖЕТ НЕ ДОЖДАТЬСЯ ДЕНЕГ В КАПИТАЛ ОТ ЦБР - ИСТОЧНИКИ 
Автор: Оксана Кобзева, Дарья Корсунская, Маргарита Папченкова 

МОСКВА (Рейтер) - Госкорпорация Внешэкономбанк может не получить капитал за счет средств 
Банка России, решение по этому вопросу еще не принято, и вариант помощи ВЭБу может быть 
другим, сказали Рейтер три источника, знакомых с ситуацией.  
На следующей неделе также может решиться вопрос со сменой руководства ВЭБа, сказал один 
из источников. 
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В конце января ВЭБ объявил, что ЦБ переоформит в бессрочный субординированный долг часть 
обязательств госкорпорации перед ним, возникших в результате санации банка Глобэкс и Связь-
банка. Речь шла о сумме до 213 миллиардов рублей. 
"Когда ВЭБ об этом объявил, с ЦБ не было ничего не согласовано", - сказал один источник. 
Второй подтвердил, что ЦБ не очень хочет давать ВЭБу деньги в капитал и концепция может 
измениться. 
В четверг глава ЦБР Эльвира Набиуллина отказалась комментировать детали помощи ВЭБу, 
отметив, что вопрос все еще обсуждается. 
Министр экономики РФ Алексей Улюкаев говорил, что ВЭБ может в этом году получить еще 
поддержку из бюджета в размере 150-200 миллиардов рублей. 
Господдержка ВЭБу будет обсуждаться на совещании в четверг, 18 февраля, сказали Рейтер два 
источника, знакомых с ситуацией. 
На нем же может быть принято решение о смене председателя ВЭБа Владимира Дмитриева, 
сказал один из источников. 
Среди кандидатур обсуждаются первый зампред ВЭБа Петр Фрадков и зампред крупнейшего 
госбанка Сбербанка Сергей Горьков, но выбор в итоге может быть неожиданным, говорит он.  
Еще один источник, близкий к ВЭБу, подтвердил, что кандидатура Горькова обсуждается. 
На смене Дмитриева настаивает Минфин, говорит он. 
Источник в ВЭБе сказал Рейтер, что отставка Дмитриева не обсуждается. 
ВЭБ от комментариев отказался. 
В пятницу правительство опубликовало постановление, разрешающее Минфину разместить на 
счетах в ВЭБе средства бюджета в объеме до 100 миллиардов рублей на срок 270 дней по 
ставке, равной ключевой ставке ЦБ.  

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUKCN0VL0UJ 

 
 
 
 
 
 

 
Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 12 февраля 2016 13:00 

ВЭБ ПОЛУЧИТ НА ДЕПОЗИТ 100 МЛРД РУБЛЕЙ ИЗ БЮДЖЕТА 
Федеральное казначейство должно разместить на депозитах в ВЭБ средства федерального 
бюджета на сумму до 100 млрд руб. на срок до 270 дней, процентная ставка по депозитам 
должна быль равна ключевой ставке Банка России. Распоряжение правительства от 4 февраля, 
подписанное премьер-министром Дмитрием Медведевым, опубликовано на официальном 
интернет-портале правовой информации.  
Поправка в Бюджетный кодекс, позволяющая размещать средства бюджета на депозитах не 
только в коммерческих банках, но и в ВЭБе, была принята в конце декабря 2015 г. Согласно 
постановлению правительства от 30 декабря 2015 г. средства федерального бюджета могут 
размещаться на депозитах во Внешэкономбанке на основании договора, заключаемого ВЭБом с 
Федеральным казначейством. При этом ВЭБ сможет осуществлять досрочный возврат средств, 
возможно также продление срока действия договора депозита, допускаемое однократно на 
условиях первоначально заключенного договора.  
Председатель ВЭБа Владимир Дмитриев сообщил в январе, что ВЭБ договорился о размещении 
бюджетных средств в банке развития, но называл объем в 50 млрд руб. "Мы сейчас имеем 
договоренности с Министерством финансов, чтобы средства Федерального казначейства в 
существенных объемах, до 50 млрд руб., размещались на достаточно привлекательных по 
срокам размещения условиях во Внешэкономбанке, что даст нам возможность закрывать 
вопросы текущей ликвидности", - сказал он тогда.  
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У ВЭБа большой внешний долг (более 1 трлн руб., в 2016 г. нужно около 200 млрд руб. на 
погашение евробондов) и нехватка капитала. Потенциальную дыру в капитале ВЭБа из-за плохих 
сочинских и украинских кредитов Fitch оценивал в 500-600 млрд руб.  

http://www.vedomosti.ru/newsline/finance/news/2016/02/12/628765-veb-100-mlrd 
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КАЗНАЧЕЙСТВО РАЗМЕСТИТ 100 МЛРД РУБ СРЕДСТВ ФЕДБЮДЖЕТА В 
ВЭБЕ НА 270 ДНЕЙ - РАСПОРЯЖЕНИЕ 
МОСКВА, 12 фев - РИА Новости/Прайм. Казначейство РФ разместит 100 миллиардов рублей 
средств федерального бюджета на депозитах в ВЭБе на 270 дней со ставкой, равной ключевой 
ставке ЦБ, соответствующее распоряжение опубликовано на официальном портале правовой 
информации. 
"Казначейство России разместит средства федерального бюджета на депозитах в 
государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности", - говорится 
в распоряжении. 
В конце декабря министр финансов РФ Антон Силуанов сообщил, что Внешэкомбанк получит 
доступ к ликвидности, которая есть у бюджета: Казначейство сможет свою ликвидность 
размещать не только в отобранных коммерческих банках, но и на депозитах ВЭБа. 
Глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев в конце января сообщил о том, что госкорпорация 
договорилась с Минфином о размещении средств федерального казначейства в размере 50 
миллиардов рублей в рамках комплексных мер господдержки ВЭБа. Этот шаг поможет 
госкорпорации решить вопросы с текущей ликвидностью. 
Правительство РФ ранее для поддержки ВЭБа также увеличило на пять лет предельный срок 
размещения средств Фонда национального благосостояния на его депозитах при одновременном 
снижении процентной ставки и установлении льготного периода по уплате процентов на срок до 
трех лет. 
 
 
 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 15 февраля 2016 0:10 

 ОБЗОР - ГРЕФ МОЖЕТ ПОМОЧЬ НАУЧИТЬ ТАНЦЕВАТЬ ВТОРОГО 
"СЛОНА" 
МОСКВА, 15 фев - РИА Новости. Внешэкономбанк, который получил дыру в балансе, спасая 
банки в кризис и помогая олимпийской стройке в Сочи, вряд ли сможет выбраться из долговой 
ямы без поддержки государства и смены курса. Реформировать госкорпорацию власти могут 
доверить выходцу из Сбербанка Сергею Горькову. Экс-глава Минэкономразвития Герман Греф, 
возглавляющий самый крупный банк России, скорее всего, не останется в стороне от обновления 
ВЭБа, говорят источники РИА Новости в правительстве и в банковских кругах. 
Придя в Сбербанк в 2007 году, Греф пообещал научить "слона танцевать". За это время банк 
практически избавился от очередей в отделениях, количество пользователей мобильным банком 
превысило 20 миллионов человек, финансовые показатели Сбербанка положительны, несмотря 
на кризис. Поэтому обещание Грефа можно считать выполненным. 
В то же время дискуссии о необходимости оздоровления ВЭБа идут в правительстве РФ уже 
несколько месяцев. 
Долги ВЭБа превышают триллион рублей. Информация о готовящемся уходе руководителя 
проблемной госкорпорации Владимира Дмитриева появилась в ноябре, но до сих пор 
официально не подтвердилась. 
ПОИСК КАНДИДАТОВ 
Обсуждение кандидатов на должность нового главы ВЭБ еще продолжается, окончательного 
решения нет, сказал собеседник РИА Новости в правительстве. Однако предварительный выбор 
остановлен на зампреде Сбербанка Сергее Горькове, который курирует в банке международный 
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бизнес. 48-летний Горьков - выпускник академии ФСБ, в середине 1990-х работал в банке 
"Менатеп", затем в нефтяной компании "ЮКОС". 
Председатель Внешэкономбанка назначается указом президента, поэтому окончательное 
решение примет Владимир Путин, добавил он. 
Власти также всерьез обсуждали на должность нового главы ВЭБа первого заместителя Грефа 
Максима Полетаева, сказал другой источник. 
Полетаев курирует в Сбербанке взаимоотношения с крупными корпорациями, в том числе 
отвечает за реструктуризацию долгов нашумевших на рынке компаний - "Мечела" и "Трансаэро". 
Официальных комментариев о переходе Горькова в Сбербанк РИА Новости получить не удалось. 
Пресс-служба Сбербанка отметила лишь, что в настоящее время Горьков на должности 
зампредправления банка координирует работу блока "международные операции". Пресс-служба 
ВЭБа от комментариев отказалась. 
СФЕРА ВЛИЯНИЯ 
По мнению экспертов, если Внешэкономбанк возглавит Горьков, влияние главы Сбербанка на 
ВЭБ будет опосредованным. "Работая под началом Грефа, человек действует в одном 
направлении, когда он становится самостоятельным, он будет действовать, очевидно, в 
интересах дела", - полагает глава комитета Госдумы по экономической политике и Ассоциации 
региональных банков России Анатолий Аксаков. 
Единственный госбанк, который показывает лучшие финансовые результаты в банковском 
секторе России - это Сбербанк, поэтому замену Дмитриеву нашли именно в нем, рассуждает 
глава аналитического управления банка БКФ Максим Осадчий. 
"Например, в кризисном 2015 году Сбербанк получил доналоговую прибыль по РСБУ в размере 
282 миллиардов рублей, тогда как доналоговая прибыль всего банковского сектора составила 
192 миллиарда рублей. Поэтому выбор кандидатуры из числа руководства Сбербанка логичен", - 
считает он. 
"Не исключено, что выбор пал именно на Горькова и потому, что он ранее работал в ФСБ. Если 
даже Греф и будет курировать реформирование в ВЭБе, то все равно личную ответственного 
будет нести его глава", - отмечает Осадчий. 
МОЖНО ЛИ ВЭБ НАУЧИТЬ ТАНЦЕВАТЬ? 
Глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев в конце января оценил потребность ВЭБа в 
финансовой поддержке в 2016 году на сумму 150-200 миллиардов рублей. 
В то же время Дмитриев сообщал, что задолженность госкорпорации перед иностранными 
кредиторами в 2016 году оценивается на сумму около 2 миллиардов долларов. 
При этом ВЭБ ожидает возврата вложенных им средств в олимпийские проекты в Сочи на сумму 
220 миллиардов рублей. "Видимо, власти решили, что Греф успешно провел реструктуризацию 
Сбербанка, повысил эффективность его работы и, соответственно, его опыт применить в 
деятельности Внешэкономбанка", - полагает депутат Аксаков. 
Однако перед ВЭБом и Сбербанком стоят разные задачи и главное "не перетянуть одеяло" на 
себя, предупреждает он. По мнению Аксакова, ВЭБ должен работать в связке с крупнейшими 
российскими банками, как государственными, так и частными. 
По его мнению, опыт работы Горькова в Сбербанке поможет повысить эффективность ВЭБа и 
финансируемых через него государством проектов. 
Депутат считает, что в ВЭБе могут сохранить только профильные активы и найдут подход к 
проблемным активам на Украине и долгам по Олимпиаде. "Активы, которые сформировались при 
подготовке к Олимпиаде, очевидно, будут выводить какую-то отдельную компанию, для того, 
чтобы с ней разобрались. Оставят только то, что является профильным, и по этому профилю уже 
активно будут работать", - пояснил свою позицию Аксаков. 
Необходимость смены руководства Внешэкономбанка более чем очевидна, полагает экономист 
Осадчий. "ВЭБ бьет все мыслимые и немыслимые рекорды банковского сектора страны по 
убыткам. В 2008 году его убыток по МСФО составил 81 миллиард рублей, в 2014 году достиг 250 
миллиардов рублей, по итогам 9 месяцев 2015 года - 133 миллиарда рублей", - напоминает он. 
"Этот спецбанк "плохих долгов" по- хорошему давно следовало бы санировать", - заключил 
аналитик. 
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ВЭБ ДОЖДЕТСЯ ПЕРВЫХ РЕЙТИНГОВ  
 

ВЭБ, УПРАВЛЯЮЩИЙ 2 ТРЛН РУБЛЕЙ ПЕНСИЙ РОССИЯН, НЕ НАМЕРЕН ПОКА 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ РЕЙТИНГИ АКРА 
 
Автор: Наталия Биянова, Мари Месропян 

 ВЭБ дождется первых рейтингов  
Госкорпорация дождется первых рейтингов, чтобы принять решение  
ВЭБ , который управляет 2 трлн руб. пенсионных накоплений, пока не готов доверять оценкам 
отечественного рейтингового агентства. При инвестировании накоплений ВЭБ не будет сразу 
переключаться на его рейтинги, заявил директор департамента доверительного управления 
ВЭБа Александр Попов. Речь идет об Аналитическом кредитном рейтинговом агентстве (АКРА).  
"Надо посмотреть, как это агентство будет работать, какие выставит рейтинги своим первым 
клиентам - эмитентам", - отмечает Попов. Акционерами этого рейтингового агентства в том числе 
являются "сами же объекты рейтингования", что может создать предпосылки для конфликта 
интересов и потенциально может препятствовать объективности оценок, заявил он.  
"Рейтинговое агентство - это прежде всего репутация, которая создается годами. Мы бы хотели 
понаблюдать какое-то время за результатами работы, за методикой и оценками национального 
агентства", - говорит Попов. В начале 2015 г. большая тройка рейтинговых агентств - Fitch, 
Moody's и Standard & Poor's - резко снизила рейтинг России, что вызвало со стороны российских 
властей упреки в политической ангажированности. В феврале в Госдуму был внесен 
законопроект о деятельности рейтинговых агентств, предусматривающий создание национальной 
рейтинговой шкалы, он вступил в силу в июле. В конце июля Центробанк принял решение о 
создании в России АКРА. Присваивать рейтинги АКРА планирует начать во II квартале 2016 г. Его 
акционерами стали 27 крупных компаний с равными долями - 3,7%.  
 Сечин о конфликте интересов  
О потенциальном конфликте интересов ранее заявлял президент "Роснефти" Игорь Сечин. "Все-
таки рейтинговое агентство, мне кажется, должно отражать независимые оценки объективного 
характера. А если я буду акционером, я буду пытаться влиять на эти оценки", - говорил Сечин в 
сентябре.  
"Высокая диверсификация структуры собственности по отдельным инвесторам, а также 
полностью независимый иностранный совет директоров, жесткое разграничение коммерческой и 
аналитической деятельности и строгий комплаенс являются гарантами минимизации возможного 
конфликта интересов", - уверяет гендиректор АКРА Екатерина Трофимова.  
В ЦБ конфликта интересов также не усматривают, следует из ответа его пресс-службы. Она 
ссылается на норму закона, согласно которой у акционеров агентства с долями менее 10% 
конфликта интересов не наступает.  
"ВЭБ - госкорпорация, а значит, должен следовать критериям инвестирования, которые 
определяет Минфин", - напоминает человек, близкий к экспертному совету по рейтинговой 
деятельности при ЦБ. А Минфин и ЦБ уже заявляли, что будут менять нормативные акты, 
касающиеся рейтингов, необходимых при инвестировании госсредств, указывает он. "По закону о 
рейтинговых агентствах с 2017 г. в России в регулятивных целях будут применяться только 
рейтинги в национальной шкале. Для размещения депозитов и пенсионных накоплений 
государство сможет привлекать только инструменты и банки с рейтингами агентств, 
использующих национальную шкалу. Чтобы присваивать рейтинги по национальной шкале, 
агентство должно иметь в России полноценную "дочку", но "большая тройка" в этом вопросе 
находится пока в подвешенном состоянии", - добавил собеседник "Ведомостей".  
ВЭБ уже более 10 лет инвестирует пенсионные накопления молчунов - сейчас его 
инвестдекларацией предусмотрено использование исключительно рейтингов международных 
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агентств. Но раньше госкорпорацию уже пытались склонить к отечественным рейтинговым 
агентствам.  
"Ранее предусматривалось использование и рейтингов от национальных агентств, а шкалу 
соответствия международных и национальных рейтингов должен был установить 
уполномоченный федеральный орган", - говорит Попов. По его словам, 8-9 лет назад экспертный 
совет при Минфине пытался сопоставить оценки, но "из-за проблем методологического 
характера корректно сравнить рейтинги российских и международных агентств было 
затруднительно".  
Вряд ли сейчас актуален вопрос о пересмотре подходов к инвестдекларации ВЭБа, замечает 
федеральный чиновник: "В связи с пенсионной заморозкой новые деньги к ВЭБу в ближайшее 
время поступать не будут, старые - уже инвестированы, и перетряхивать эти портфели смысла 
нет".  
ВЭБ пока не уверен в том, что сможет положиться на отечественный рейтинг 

http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2016/02/15/629378-veb-akra 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 13 февраля 2016 11:55 

МЕДВЕДЕВ ПРИЗВАЛ ПЕРЕЙТИ ОТ САНКЦИЙ К УКРЕПЛЕНИЮ 
ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 
МЮНХЕН, 13 фев - РИА Новости. Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев на Мюнхенской 
конференции по безопасности в очередной раз заявил о вреде санкционной политики, при этом 
призвав укреплять глобальную экономическую систему, основанную на принципах рыночной 
открытости и социальной защищенности. 
"Вызывает сожаление расширяющаяся практика одностороннего экономического давления - 
различных санкций. Делается это зачастую в нарушение международного права. Так 
расшатываются основы функционирования международных экономических организаций, включая 
Всемирную торговую организацию. Мы всегда говорили о том, что санкции наносят удар тем, в 
отношении кого они вводятся, и тем, кто их использует в качестве инструмента давления", - 
отметил глава российского правительства. 
"Сколько совместных инициатив "подвисло" из-за санкций? Просчитаны ли не только прямые, но 
и все сопутствующие издержки для европейского и российского бизнеса? И вообще, 
действительно ли наши противоречия настолько глубоки? Это всем вам, сидящим в зале, так 
нужно, чтобы они были?" - обратился Медведев к участникам конференции. 
По мнению премьер-министра РФ, санкции - это "дорога в никуда". "Всем будет хуже, не 
сомневайтесь. Вместо этого жизненно необходимо бросить силы на укрепление новой 
глобальной системы, которая сочетала бы принципы эффективности и справедливости, 
рыночной открытости и социальной защищенности", - подчеркнул он. 
Ранее на встрече Медведева с представителями деловых кругов России и Германии 
председатель Восточного комитета германской экономики Вольфганг Бюхеле заявил, что бизнес 
ФРГ рассчитывает, что процесс снятия санкций в отношении РФ может начаться уже летом. 
Глава Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев накануне сообщил РИА Новости, 
что европейский бизнес в Мюнхене открыто говорил о необходимости снятия санкций. По его 
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словам, такие высказывания делались не только в рамках двусторонних встреч с РФПИ, но и на 
сессиях Мюнхенской конференции. 
 
 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 12 февраля 2016 20:14 

ГЛАВА РФПИ: ЕВРОПЕЙСКИЙ БИЗНЕС В МЮНХЕНЕ ГОВОРИЛ ОБ 
ОТМЕНЕ САНКЦИЙ 
Европейский бизнес начал открыто говорить о том, что Россия является важным партнером и что 
экономическое сотрудничество надо восстанавливать, отметил глава Российского фонда прямых 
инвестиций Кирилл Дмитриев. 
МОСКВА, 12 фев - РИА Новости. Европейский бизнес в Мюнхене открыто говорил о 
необходимости снятия санкций, рассказал РИА Новости глава Российского фонда прямых 
инвестиций (РФПИ) Кирилл Дмитриев, который принимает участие в Мюнхенской конференции 
по безопасности. 
"Мы видим, что европейский бизнес уже стал открыто говорить о том, что санкции надо снимать 
и, что концептуально очень важно, - не надо смешивать экономику и политику", - сказал он. 
По его словам, такие высказывания делались не только в рамках двусторонних встреч (с РФПИ - 
ред.), но и на сессиях Мюнхенской конференции. "Высказываются, конечно, не все, но уже есть 
довольно четкое понимание, что Россия - это важный партнер в решении очень большого 
количества международных проблем, и что экономическое сотрудничество надо 
восстанавливать. Многие бизнесмены на встречах и сессиях открыто говорят, что надо снимать 
санкции", - продолжил Дмитриев. 
Глава фонда напомнил, что недавно были подписаны финализирующие документы по Российско-
французскому инвестиционному фонду, что также говорит о восстановлении отношений двух 
стран. 
Отношения России и Запада ухудшились в связи с ситуацией на Украине. В конце июля 2014 
года ЕС и США от точечных санкций против отдельных физлиц и компаний перешли к мерам 
против целых секторов российской экономики. В ответ Россия ограничила импорт 
продовольственных товаров из стран, которые ввели в отношении нее санкции. В июне 2015 года 
в ответ на продление санкций Россия пролонгировала продуктовое эмбарго на год - до 5 августа 
2016 года.  
Заседание международной группы поддержки Сирии в Мюнхене. 11 февраля 2016 

http://ria.ru/economy/20160212/1373574926.html 

 
 

РФПИ ГОТОВ ИНВЕСТИРОВАТЬ В РОССИЙСКИЕ ПРОЕКТЫ 
ГЕРМАНСКИХ КОМПАНИЙ 10-15% ИХ СТОИМОСТИ 

Мюнхен. 15 февраля. ИНТЕРФАКС - РФПИ готов выступать соинвестором проектов германских 
компаний в России. Как сообщил "Интерфаксу" глава Российского фонда прямых инвестиций 
Кирилл Дмитриев, принимающий участие в мероприятиях в рамках конференции по безопасности 
в Мюнхене, такая возможность обсуждалась в ходе его встреч с германским бизнесом. 

"Мы обсуждаем с Восточным комитетом германской экономики, как объединить в понятный для 
компаний из Германии продукт различные доступные инструменты софинансирования. Торговое 
финансирование, экспортное финансирование и наши возможности - мы готовы финансировать 
до 10-15% стоимости проектов", - сказал он. 

"Например, производитель оборудования для газовой отрасли хочет локализовать производство 
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в России, его продукция интересна российским компаниям, и мы готовы проинвестировать 10-
15%. Речь идет об инвестициях в пределах 100-200 млн евро", - сообщил К.Дмитриев. 

Глава РФПИ в пятницу выступал на закрытом заседании по энергобезопасности в рамках 
Мюнхенской конференции по безопасности. В субботу К.Дмитриев принял участие в бизнес-
завтраке деловых кругов России и Германии с премьер-министром Дмитрием Медведевым. 

По словам К.Дмитриева, на встречах с бизнесменами поднимался как вопрос снятия санкций, так 
и вопрос их "избыточной" интерпретации. 

"Растет понимание, что пауза в наших отношениях (с европейским бизнесом - ИФ) затянулась, 
санкции надо снимать - они мешают бизнесу. В мире много общих проблем, и Россия должна 
быть партнером в их решении. Еще один аспект - интерпретация санкций. Многие компании 
боятся что-либо предпринимать и инвестировать даже тогда, когда никакого запрета нет - на 
всякий случай выбирают вариант ничего не делать, мы обсуждали, что от этого надо уходить", - 
сказал глава РФПИ. 

 
 
 

 
Ведомости, Москва, 15 февраля 2016  
 

РФПИ СОБЕРЕТ ПЛАТУ  
 

Автор: Юрий Нехайчук 
Государству это обойдется в 7 млрд рублей  
Плата за проезд на пока еще бесплатном участке М4 (с 1091-го по 1319-й км, между Ростовом-на-
Дону и Краснодаром) может быть введена до конца 2017 г. Это следует из опубликованной на 
прошлой неделе российской отчетности госкомпании "Автодор" за IV квартал 2015 г. Займется 
созданием системы взимания планы учрежденная в декабре совместная компания "Автодора" и 
Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) - ООО "Дорожно-инвестиционная компания" 
(ДИК).  
"Автодор" еще в 2014-2015 гг. планировал найти компанию, которая переведет участок М4 в 
платный режим, рассчитывая закончить строительство в 2016 г. Теперь сроки сдвинуты на 2016-
2017 гг., говорится в отчетности госкомпании. На трассе могут действовать новые, недавно 
утвержденные правительством тарифы. Ранее цена за проезд легковой машины составляла в 
среднем 1,5 руб./км. С начала февраля правительство установило вдвое большую максимальную 
ставку.  
За 7 млрд руб. от "Автодора" ДИК должна создать систему взимания платы и обслуживать ее в 
течение 20-30 лет. Операторское соглашение еще должно быть одобрено набсоветом 
"Автодора". Расплачиваться "Автодор" будет в рассрочку за счет платы за проезд. Судя по 
стоимости проекта, речь идет о создании турникетной системы взимания платы, которая требует 
расширения дорожного полотна и строительства дополнительных полос на пунктах взимания 
платы, замечает директор Института транспорта Михаил Блинкин. Представители РФПИ и 
"Автодора" детали соглашения не комментируют.  
Доля РФПИ в ДИК - 49%. Но в дорожные проекты РФПИ может вкладывать только вместе с 
иностранным соинвестором в пропорции не менее чем 50 на 50, напоминает партнер KPMG 
Степан Светанков. Представитель РФПИ не называет возможных соинвесторов и напоминает, 
что ранее инфраструктурными инвестициями вместе с РФПИ интересовались фонды Ближнего 
Востока. Если иностранцы профинансируют 24% проекта - это неплохой показатель в нынешние 
времена, замечает консультант "Автодора". На 3-й и 4-й участки ЦКАД готовятся новые 
конкурсные предложения с долей частных инвестиций в 15-20%.  
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РФПИ и ранее проявлял интерес к проектам "Автодора". Например, претендовал на 
строительство 7-го и 8-го участков трассы М11 в консорциуме с УК "Лидер" и австралийским 
фондом Macquarie. Но проиграл консорциуму ВТБ и Vinci. Однако тогда обсуждались концессии, 
а операторское соглашение на М4 - это фактически подряд, замечает консультант "Автодора": 
"Непонятно, зачем привлекать РФПИ, с таким проектом справилась бы любая дорожная 
компания". В условиях финансово-экономической нестабильности нужны новые механизмы 
привлечения инвестиций, замечает представитель РФПИ, но фонд планирует рассматривать в 
будущем и концессии.  
"Автодор" еще в 2014-2015 гг. планировал найти компанию, которая переведет участок М4 в 
платный режим 

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/02/15/629393-avtodor-rfpi-avtotrassi 
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Ведомости, Москва, 15 февраля 2016  

 ПЯТНАДЦАТЬ ЛЕТ ЗАСТОЯ  
 
 

Автор: Ольга Кувшинова 
Минфин просчитал варианты развития экономики до 2030 года  
Минфин просчитал варианты развития российской экономики на период до 2030 г.; "Ведомости" 
ознакомились с основными параметрами прогноза.  
В консервативном варианте прогноза цена нефти до 2030 г. остается на уровне $40/барр. в 
реальном выражении (в номинальном растет примерно на $1 в год). Все это время экономика 
будет расти лишь на 1-1,3% в год (см. таблицу на стр. 05). Для преодоления нынешнего 
двухлетнего спада России понадобится четыре года: Минфин ждет, что в 2016 г. экономика 
сократится еще на 0,8%, а в 2017 г. возобновится рост и к 2020 г. реальный размер ВВП 
восстановится до уровня 2014 г. В целом за 2014-2030 гг. экономика увеличится всего на 13% - на 
столько же она, для сравнения, выросла за 2011-2013 гг. А реальный уровень зарплат вернется к 
планке 2014 г. только в 2025 г. - столько времени уйдет на преодоление их 13%-ного падения за 
2015-2016 гг.  
Это инерционный сценарий развития экономики без структурных реформ, говорит представитель 
Минфина. Он не основной. "Есть другие, которые мы считаем более правильными для России и 
которые сопряжены с реализацией реформ", - сказал он. Это внутренние расчеты Минфина, 
уточняет федеральный чиновник, официального долгосрочного прогноза сейчас нет.  
По инерционному прогнозу, в среднем за 2014-2030 гг. среднегодовой экономический рост в 
России составит 0,8%. Если считать с 2017 г. (с того, когда экономика, по прогнозу, прекратит 
падение) - 1,2%. Цена нефти в номинальном выражении превысит $50/барр. только в 2028 г. 
Добыча нефти перестанет расти уже в 2016 г. и будет снижаться, ее экспорт - стагнировать. 
Импорт будет расти на 3-4% в год, экспорт - чуть медленнее и номинального уровня 2014 г. ($498 
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млрд) в ближайшие 14 лет так и не достигнет (импорт достигнет в 2030 г.). Зато достигнет своей 
цели ЦБ: инфляция в 2017 г. замедлится до 4% и продолжит снижаться - до 2,6% в 2030 г.  
За разработку социально-экономических прогнозов отвечает Минэкономразвития. Принятый в 
2014 г. закон о стратегическом планировании предполагает разработку долгосрочного прогноза, в 
конце 2015 г. правительство приняло постановление о разработке такого прогноза каждые шесть 
лет (на следующие 18) и отвело Минэкономразвития шесть месяцев на составление 
необходимых для стратегического прогнозирования нормативных актов.  
Похожая норма появилась в 2014 г. в Бюджетном кодексе: каждые шесть лет Минфин должен 
составлять бюджетный прогноз на следующие 12 лет. Но из-за кризиса Минфину уже в 2015 г. 
пришлось верстать однолетний бюджет, а не трехлетний, как раньше. По закону о стратегическом 
планировании Минэкономразвития должно составить долгосрочный прогноз осенью 2017 г., 
сообщил представитель министерства. Сейчас пока планируется лишь скорректировать к апрелю 
текущий прогноз на 2016-2018 гг.  
Прежний прогноз развития экономики до 2030 г. был утвержден в 2013 г. Его стрессовый вариант 
предполагал краткосрочное снижение цены нефти до $80/барр. в 2015-2016 гг. В базовом 
варианте нефть продолжала ежегодно дорожать ($124/барр. в среднем за 2013-2030 гг.), а рост 
экономики замедлялся до среднегодовых 2,5% в 2013-2030 гг. при темпах роста мировой 
экономики в 3-3,5%. Этот вариант предполагал активную модернизацию ТЭКа при отсутствии 
реформ в остальных секторах. В целевом же варианте, предполагавшем активные реформы и 
рост инвестиций, темпы экономического роста повышались до 5-7%.  
Весь прогноз уже в следующем после его утверждения году потерял актуальность из-за резких 
изменений на нефтяном рынке, следствием чего стало падение цены нефти более чем втрое за 
два года; и изменений в российской внешней политике, следствием которых стали финансовые 
санкции в отношении российских компаний и банков и ответный российский запрет импорта 
продовольствия из ряда стран.  
По расчетам Экономической экспертной группы, потери экономики от падения нефтяных цен и от 
санкций эквивалентны потере 8,4 п. п. экономического роста за 2014-2017 гг., или в среднем 2,1 
п. п. за год. Текущий прогноз Минэкономразвития с нефтью по $50-52/барр. в 2016-2017 гг. и 
возобновлением роста экономики в 2016 г. (официально еще не пересмотрен) предполагает, что 
за 2014-2018 гг. средний темп экономического роста составит 0,3%.  
Новая инерция  
Если ничего не делать, в том числе со структурой бюджета, то сценарий долгосрочной стагнации 
может реализоваться, говорит федеральный чиновник. Но наиболее вероятен все-таки другой, 
целевой сценарий Минфина, надеется он, который позволит экономике выйти на темпы роста в 
2-3%.  
Это возможно отчасти за счет более дорогой нефти - $50/барр. в реальном выражении на весь 
период. Но ключевое условие - структурные изменения в экономике, прежде всего - повышение 
отдачи на капитал за счет роста производительности труда, опережающего рост зарплат, и, как 
результат, увеличение доли инвестиций в ВВП, объясняет собеседник "Ведомостей" суть 
целевого варианта прогноза. Такой маневр требует повышения гибкости рынка труда, 
мобильности работников, вложений в их переобучение, говорит он. В этом случае экономика 
преодолевает текущий спад в 2018 г., увеличиваясь к 2030 г. на 44%; реальные зарплаты 
россиян восстанавливаются до уровня 2014 г. в 2022 г. и затем растут на 3% в год. Для 
сравнения: в варианте без маневра при таком же уровне цены нефти темпы роста экономики 
почти вполовину медленнее и к 2030 г. реальный ВВП увеличивается только на 19%. При этом 
реальные зарплаты растут тоже медленнее (выходят на уровень 2014 г. в 2023 г. и затем растут 
менее чем на 2% в год).  
Выход на рост в 3% возможен при условии, что зарплаты будут расти медленнее 
производительности, но это малореально, категоричен чиновник финансово-экономического 
блока: потребуются крайне болезненные реформы, массовое высвобождение работников 
госсектора.  
До кризиса чиновники говорили о необходимости роста экономики не менее чем на 4-5% в год, но 
для страны с сокращающимся трудоспособным населением и 3% роста не так уж плохо, считает 
Наталья Акиндинова из Центра развития ВШЭ. Опережающий рост производительности, конечно, 
несколько не согласовывается с демографией, рассуждает она. Но, в принципе, он реален, если 
снижать долю государства в экономике, вести консервативную бюджетную политику, так как 
высокую планку зарплат задавали компании, аффилированные с государством. Но главные 
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стимулы для инвестиционного роста сейчас вне сферы экономической политики. "При холодной 
войне инвестиции не растут", - говорит Акиндинова.  
Разница между 1,5 и 3% роста кажется не такой уж значительной, но на большом отрезке 
времени она радикальна, подчеркивает Акиндинова: либо догоняющее развитие, либо 
отставание и увеличение разрыва с развитыми странами. Но "вековая стагнация" - аргентинский 
вариант - для России не очень характерна, замечает она: периоды короткого застоя всегда 
сменялись периодами модернизации.  
Вариант долгой стагнации вполне реален, только будет еще сопровождаться периодическими 
шоками от очередного спада цен на нефть, возражает руководитель Экономической экспертной 
группы Евсей Гурвич: "Это будет застой, на который будут время от времени накладываться 
финансовые кризисы". Неважно, на какой уровень цены нефти ориентироваться - $40 или $50, 
без ее роста и без реформ потенциал экономики ограничен ростом 1-1,5% в год, считает Гурвич. 
Но цена нефти редко когда стагнирует - обычно растет или падает. Россия уже в этом году 
потратит основную часть резервного фонда и при очередном внешнем шоке может получить 
помимо экономического спада еще финансовый и банковский кризис, так как средств на 
поддержку банковской системы не останется, предупреждает Гурвич. Нужен широкий фронт 
реформ, а главное - обозначить направление развития, говорит он: инвестировать можно только 
в какое-либо развитие, но не в его отсутствие. Помимо определенности политики важно еще и 
доверие к ней, которое возникает, когда заявления подтверждаются делом, а не остаются просто 
"красивыми словами", отмечает он.  
Без реформ российскую экономику ждет невзрачное будущее 

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/02/15/629411-15-let-zastoya 

 

 

 

 
УЛЮКАЕВ СЧИТАЕТ ВОЗМОЖНЫМ ВЫПУСК ВАЛЮТНЫХ БОНДОВ 
ИНСТИТУТАМИ РАЗВИТИЯ ДЛЯ СНИЖЕНИЯ ВАЛЮТНЫХ ПАССИВОВ В 
БАНКАХ 

Москва. 15 февраля. ИНТЕРФАКС - Глава Минэкономразвития РФ Алексей Улюкаев считает, что 
выпуск государством или государственными институтами развития ценных бумаг, 
номинированных в валюте, мог бы помочь решить проблему больших валютных пассивов в 
банках. 

"Проблемы у банков получаются от того, что у них нарастают валютные пассивы, то есть те 
средства, которые граждане и компании приносят в них в виде депозитов. И банки не знают, что 
делать с этой валютой, потому что давать валютные кредиты довольно опасно. Потому что если 
даешь валютный кредит производителю, продукцию которого он реализует на внутреннем рынке 
и получает выручку в рублях, ты порождаешь для него ситуацию валютного риска. 
Следовательно, возможно, твой заемщик окажется неплатежеспособным. Поэтому Банк России 
как раз и не поощряет кредитование в валюте и старается демотивировать банки к такой 
деятельности", - сказал он в интервью телеканалу НТВ. 

"Я лишь говорил о том, что коль скоро появляется этот избыток валют, нужно дать возможность 
банкам разместить этот избыток валюты в какие-то иные ценные инструменты. Какие 
инструменты? Это ценные бумаги государственные или государственных институтов развития, 
номинированные в валюте, которые могли бы этот избыток снять. Для банков дать понятный им 
надежный доходный инструмент размещения, а для эмитента, для государственного бюджета, 
например, получить возможность закрыть бюджетный дефицит этим источником", - высказал 
свое мнение о решении этого вопроса А.Улюкаев. 

В конце января источник, знакомый с обсуждаемыми мерами поддержки ВЭБа (MOEX: VEBM), 
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сообщил "Интерфаксу", что в правительстве вновь поднимается идея размещения на депозитах в 
ВЭБе средств компаний, не связанных с проектами госкорпорации, и выпуска специальных 
валютных облигаций ВЭБа в пользу компаний-экспортеров. 

Комментируя вопрос о разного рода предложениях ограничить хождение валюты и закрыть 
обменные валютные пункты, А.Улюкаев сказал: "Это логика примерно такая: вот давайте 
поликлиники закроем - тогда никто болеть не будет, потому что в поликлиниках больные люди 
встречаются и могут друг от друга заразиться гриппом, например. Не лучше эта логика ничем".  

"Риски возникают в ситуации, когда население не понимает того, что происходит на валютном 
рынке, как это было в конце 2014 года, когда движение нефтяных цен вниз породило давление на 
курс рубля - он стал серьезно проваливаться, и для многих началась паника. Люди не просто 
уходили от рубля, они уходили из банковской системы, то есть меняли рубли на доллары или 
евро, но не несли их в банк, а прятали под подушку или даже снимали с вкладов не только рубли, 
но доллары и евро и несли их в банковскую ячейку. А сейчас ничего подобного не происходит, 
хотя ситуация с точки зрения нефтяных цен не лучше, а, пожалуй, и хуже. Но курсового давления 
такого большого нет, люди адаптировались к этой ситуации, бизнес адаптировался к этой 
ситуации, и поэтому никто не наращивает этих валютных резервов", - описал текущую ситуация 
вокруг спроса на валюту министр. 

 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 13 февраля 2016 6:00 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ОПРАВДЫВАЕТ СРЕДСТВА 
Автор: Софья Окунь 

В Госдуме решили, что экономику спасет расширенное финансирование промышленности 
В Госдуме хотят подтолкнуть рост целевыми кредитами 
По итогам прошедших вчера в Госдуме парламентских слушаний, посвященных поиску 
источников утраченного роста, депутаты пришли к выводу о том, что спасти экономику сможет 
прежде всего расширенное финансирование промышленного сектора. Делать это рекомендовано 
любыми имеющимися средствами, включая проектное финансирование и выдачу кредитов по 
ставке, близкой к ключевой. Найти деньги на все это бизнес-омбудсмен Борис Титов предложил 
через "мягкую де нежно-кредитную политику", фактически - через целевую эмиссию. Замглавы 
ЦБ Дмитрий Тулин идеи диверсификации и ухода "от позорной сырьевой зависимости" 
поддержал, но масштабных вливаний в промышленность обещать не стал. 
Вслед за правительством, интенсивно готовящим сейчас свой антикризисный план, к спасению 
российской экономики подключилась Госдума - вчера на Охотном Ряду прошли слушания "О 
первоочередных мерах Федерального собрания, правительства и Банка России по обеспечению 
экономического роста". Депутаты ждали в гости главу ЦБ Эльвиру Набиуллину и министра 
экономического развития Алексея Улюкаева, но вместо них прибыли их замы - Дмитрий Тулин и 
Олег Фомичев соответственно. 
Господин Фомичев сообщил, что антикризисный план Белого дома уже почти готов - планируется, 
что правительство рассмотрит его доработанную версию на заседании 18 февраля. Сообщив, 
что российская экономика уже адаптировалась к действию санкций и низким ценам на нефть, 
заместитель министра тем не менее указал, что риски сокращений работников и роста 
безработицы в 2016 году выше, чем в 2015-м. В прошлом году Росстат насчитал 4,3 млн 
безработных, или 5,8% от экономически активного населения, в 2016-м этот показатель, по 
прогнозу Минэкономики, может вырасти до 6,3%. 
Не нашлось хороших новостей для думцев и у зампреда ЦБ Дмитрия Тулина. Он заявил, что 
Центробанк готовится пересмотреть сценарии развития экономики на этот год: теперь цена 
нефти в базовом сценарии - $35 за баррель вместо $50, в рисковом - $25 за баррель вместо $35. 
Возможные претензии к курсовой политике регулятора Дмитрий Тулин отмел. "Какова экономика, 
таков и валютный курс, - сказал он позже в кулуарах слушаний. - Лучший и единственно 
правильный способ добиться стабилизации курса рубля - это диверсифицировать экономику, 
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добиться улучшения структуры, преодолеть эту постыдную, позорную сырьевую зависимость". 
Никакие траты золотовалютных резервов, по его словам, проблему стабилизации курса рубля 
решить не смогут - надолго их не хватит ни у одной страны мира. 
Уполномоченный при президенте РФ по правам предпринимателей Борис Титов тему 
перераспределения ресурсов в несырьевые сектора горячо поддержал. По его словам, сейчас в 
Фонде развития промышленности заявок от компаний - на 700 млрд руб. При этом в 2015 году из 
него было выделено лишь 20 млрд руб., на 2016 год предлагается еще столько же. Нехватку 
средств на производственный сектор, по убеждению господина Титова, вполне можно 
преодолеть. "Все страны выходили из кризиса на мягкой денежно-кредитной политике", - 
апеллировал он к мировому опыту. Этим термином он, по всей видимости, обозначил 
дополнительную эмиссию - которую, по словам бизнес-омбудсмена, "следует проводить по очень 
правильным узким целевым каналам, которые бы не стимулировали инфляцию и гарантировали 
бы, что эти средства не будут использованы неэффективно или не по назначению". 
Идеи более активного выделения денег промышленности депутаты ожидаемо включили в проект 
рекомендаций по итогам парламентских слушаний. Госдума намерена предложить правительству 
и Центробанку предоставлять кредиты промышленным предприятиям по ключевой ставке Банка 
России плюс 1% (сейчас это составило бы 12%). Рекомендованы также целевые кредиты на 
обновление оборудования, реализация инвестиционных проектов под залог проектных облигаций 
компаний. В целом депутаты за любое увеличение объема средств, предоставляемых банкам в 
рамках целевого кредитования реального сектора ( проектное финансирование, 
синдицированный кредит, секьюритизация, лизинговые операции и прочее). 
Понимая, что денег на все не хватит, депутаты нашли, где сэкономить - предложив отлучать от 
бюджета отдельные институты развития, у которых расходы на собственное содержание 
превышают 5-6% среднегодового объема бюджетного финансирования за период 2005-2015 
годов, а деятельность получила отрицательную оценку независимой экспертизы. Напомним, к 
институтам развития относятся ВЭБ, Россельхозбанк, "Роснано", АИЖК, Фонд содействия 
реформированию ЖКХ, Российская венчурная компания, "Росинфокоминвест". Поддержали 
депутаты и меры, ранее предложенные правительством - пересмотреть порядок бюджетного 
финансирования госкомпаний и организаций, сделав его максимально прозрачным, провести 
финансовое оздоровление Внешэкономбанка, в том числе путем продажи его непрофильных 
активов и реструктуризации накопленных долгов. 
Уполномоченный при президенте России по правам предпринимателей Борис Титов (в центре) 
хочет, чтобы денежно-кредитная политика государства в отношении промышленности стала 
мягче.  ФОТО ДМИТРИЯ ДУХАНИНА 
 
 
 
 
Известия, Москва, 15 февраля 2016 6:00 

ГОСДУМА РАЗРАБОТАЛА РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

Автор: Константин Дорофеев 
В ходе парламентских слушаний Госдума определила проект первоочередных мер для 
правительства и Банка России, которые, по мнению участников слушаний, смогут вывести страну 
из экономического кризиса. На слушаниях помимо федеральных чиновников и бизнесменов из 
различных отраслей выступил бизнес-омбудсмен Борис Титов. Он презентовал в нижней палате 
парламента проект "Экономика роста", который был разработан членами "Столыпинского клуба". 
Результатом парламентских слушаний стал проект плана первоочередных мер правительства, 
парламента и Центробанка. Среди рекомендованных мер - принятие закона об 
"антимонопольных иммунитетах" для малого бизнеса, установление ставки кредитования для 
промышленных предприятий не выше уровня ключевой ставки ЦБ плюс 1%, а также включение в 
Налоговый кодекс нового вида платежа - "возмещение потерь". 
В ходе обсуждения проекта мер на парламентских слушаниях участники заявили о низком 
качестве стратегического планирования и макроэкономического прогнозирования ситуации 
экономическим блоком правительства. По их мнению, ни один из прогнозов Минэкономразвития 
не подтвердился. 
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 - Нами было признано, что в условиях отсутствия дешевых источников зарубежных займов, а 
также отсутствия возможностей внутреннего инвестирования недопустима повальная 
приватизации госимущества по бросовым ценам. В целом была предложена новая парадигма 
преодоления кризиса, основанная на мобилизации внутренних источников финансирования 
инвестиционного процесса, - рассказал "Известиям" глава комитета Госдумы по экономической 
политике Анатолий Аксаков. 
Первым пунктом плана стали меры по созданию атмосферы доверия бизнеса к власти. Депутаты 
и участники слушаний сошлись на том, что необходимо до конца весенней сессии принять 
законопроект, разрешающий создание "антимонопольных иммунитетов". 
Против этого предложения выступила Федеральная антимонопольная служба (ФАС), так как эта 
мера позволяет начинающему малому бизнесу закреплять особые права на свою 
интеллектуальную собственность, что отчасти противоречит антимонопольному 
законодательству. Именно поэтому положение об "антимонопольных иммунитетах" не было 
включено в четвертый антимонопольный пакет, который вызвал дискуссию между чиновниками 
ФАС и представителями бизнес-объединений. 
Участники парламентских слушаний напомнили, что с этого года начинает действовать 
мораторий на внеплановые проверки малого бизнеса сроком на три года. 
 - В целях общего снижения административного давления на предприятия малого и среднего 
бизнеса участники разработали отдельный пакет мер, в котором предусматривались такие 
предложения, как запрет на создание государственных унитарных предприятий в конкурентных 
сферах, поскольку обычно созданием подобных предприятий занимаются ответственные за ту 
или иную область чиновники, которые заинтересованы в создании особых монопольных 
преференций для своих предприятий, - рассказал Анатолий Аксаков. 
В качестве второго шага по преодолению кризиса в стране были названы меры по установлению 
приемлемой ставки кредитования для крупных заемщиков, которые смогли бы инвестировать 
средства на внутреннем рынке. 
Было также предложено создать список из 10-15 банков, которые пользуются доверием ЦБ и 
могли бы создать хеджированные фонды (фонды страхования валютных рисков) для 
иностранных импортеров. По мнению участников слушаний, это сделало бы Россию более 
привлекательной для иностранных инвестиций. 
Третьим шагом могли бы стать меры по развитию в нашей стране возможностей для 
синдицированного кредитования (когда заемщиков больше одного) и секьюритизации кредитных 
портфелей (разделение финансовых рисков между всеми участниками сделки по кредитованию). 
Участники слушаний попытались найти способы пополнения бюджета за счет внутренних 
ресурсов. В частности, член комитета Госдумы по экономической политике Елена Панина 
заявила о необходимости выпуска гособлигаций, обеспеченных немонетарным золотом. 
 - ЦБ и правительство обязаны задействовать механизмы, заинтересовывающие и банки, и 
население в инвестиционной активности. Конечно, после краха пирамиды ГКО в 1998 году у 
людей существенно подорвано доверие к государственным ценным бумагам. Но мы должны 
задействовать неординарные меры. Мы - золотодобывающая страна, и в последнее время 
быстро наращиваем в госрезервах объемы немонетарного золота, поддерживая 
золотодобывающую промышленность. 
 Во все времена к золоту у людей есть доверие, - заявила она. 
Основной стратегической задачей Елена Панина считает устранение из экономической жизни 
воровства, коррупции и поборов с бизнеса. Для этого она предложила учредить должность 
спецпрокурора, который наделялся бы особыми полномочиями для искоренения коррупции в 
стране. 
В разработанном документе говорится также о необходимости внесения изменений в Кодекс об 
административных правонарушениях. Речь идет о вводе в правовое поле понятия "первое 
предупреждение", которое может выноситься предприятиям малого и среднего бизнеса в случае 
обнаружения нарушения законодательства. Это позволит оградить бизнес от непомерных и 
зачастую губительных штрафных санкций. 
В КоАП также предлагают ввести ответственность для чиновников в виде дисквалификации за 
необоснованный отказ в выдаче разрешительной документации. Доказывать факт 
необоснованности отказа предпринимателям придется в суде. 
Предлагается наказывать чиновников и в случае, если в ходе судебных разбирательств 
бизнесмен докажет факт проведения необоснованной проверки. Все это, по мнению участников 
парламентских слушаний, должно защитить малый и средний бизнес от чиновничьего давления. 
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Итоговый документ состоит из четырех блоков рекомендаций, адресованных правительству, 
Банку России и обеим палатам парламента. 
Ключевыми в блоке рекомендаций правительству являются предложения о введении 
протекционистских мер для защиты отечественных производителей, санации Внешэкономбанка 
посредством продажи его непрофильных активов и реструктуризации накопленных "токсичных 
долгов", активизации в 2016 году механизма субсидирования процентных ставок по кредитам на 
цели технической модернизации, закупки сырья и переработки в производственных секторах 
экономики. 
В блоке рекомендаций Центробанку - открытие доступа к Стабфонду и федеральному бюджету 
негосударственным банкам, которые получили средства в свой уставный капитал от Агентства по 
страхованию вкладов. ЦБ также предложено определить "точки поддержки" проектного 
финансирования, которые смогут обеспечить его максимальную эффективность. 
Для самих себя парламентарии определили следующие цели: до конца весенней сессии 
усовершенствовать нормативно-правовую базу развития особых экономических зон, а также 
принять отдельные поправки в проект новой редакции КоАПа о праве бизнеса на "первое 
предупреждение" и ответственности для чиновников за необоснованные проверки и отказы в 
выдаче разрешительной документации. 
В свод рекомендаций по совместной работе Федерального собрания и правительства участники 
слушаний внесли предложение о введении в Налоговый кодекс нового вида платежа - 
"возмещение потерь". Также предлагается внести изменения в закон "О несостоятельности", 
сохраняющие процедурную очередность удовлетворения требований кредиторов. 
Бизнес-омбудсмен Борис Титов выразил удовлетворение предложенными в ходе парламентских 
слушаний мерами по обеспечению экономического роста. 
 - Рекомендации, разработанные в ходе слушаний, в некоторой степени отвечают целям, 
поставленным в нашей программе "Экономика роста". Однако я продолжаю настаивать на том, 
что ключевая ставка Центробанка по кредитованию предприятий должна продолжать снижаться, 
так как именно эта мера дает бизнесу возможность в условиях кризиса развиваться, а не 
закрываться, - отметил он. 
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ГОСДУМА ПОСОВЕТОВАЛА ОГРАНИЧИТЬ ФИНАНСИРОВАНИЕ 
НЕЭФФЕКТИВНЫХ ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ 
В Госдуме рекомендуют правительству России рассмотреть вопрос об ограничении бюджетного 
финансирования институтов развития, у которых среднегодовые текущие расходы превышают 5-
6% среднегодового объема бюджетного финансирования за период 2005-2015 гг.  
Ограничивать финансирование предлагается в том случае, если деятельность института 
получила отрицательную оценку по результатам независимой экспертизы, следует из проекта 
рекомендаций парламентских слушаний, которые прошли в Госдуме во вторник.  
К институтам развития относятся Внешэкономбанк , Россельхозбанк , "Роснано", АИЖК, Фонд 
содействия реформированию жилищно-коммунального хозяйства, Российская венчурная 
компания, "Росинфокоминвест".  
Кроме этого, депутаты предлагают правительству пересмотреть порядок бюджетного 
финансирования государственных компаний и организаций с госучастием, сделав его 
максимально прозрачным и обеспечив целевой характер бюджетных средств.  
Центробанку участники слушаний рекомендуют обеспечить доступ к средствам федерального 
бюджета, государственных внебюджетных фондов и госкорпораций не только для банков с 
госучастием, но и для надежных частных коммерческих банков, которые получили средства в 
свой уставной капитал от Агентства по страхованию вкладов.  

http://www.vedomosti.ru/library/news/2016/02/12/628778-gosduma-posovetovala 
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ДУМА ПОСОВЕТОВАЛА ОГРАНИЧИТЬ ФИНАНСИРОВАНИЕ 
НЕЭФФЕКТИВНЫХ ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ 
Москва. 12 февраля. INTERFAX.RU - В Госдуме рекомендуют правительству РФ рассмотреть 
вопрос об ограничении бюджетного финансирования институтов развития, у которых 
среднегодовые текущие расходы превышают 5-6% среднегодового объема бюджетного 
финансирования за период 2005-2015 годов. 
Ограничивать финансирование предлагается в том случае, если деятельность института 
получила отрицательную оценку по результатам независимой экспертизы, следует из проекта 
рекомендаций парламентских слушаний, которые прошли в Госдуме во вторник. 
К институтам развития относятся Внешэкономбанк, Россельхозбанк, "Роснано", АИЖК, "Фонд 
содействия реформированию жилищно-коммунального хозяйства", "Российская венчурная 
компания", "Росинфокоминвест". 
Кроме этого, депутаты предлагают правительству РФ пересмотреть порядок бюджетного 
финансирования государственных компаний и организаций с госучастием, сделав его 
максимально прозрачным и обеспечив целевой характер бюджетных средств. 
В документе также определены меры, направленные на развитие промышленного производства. 
В частности, предлагается давать кредиты промпредприятиям по ставке не выше уровня 
ключевой ставки ЦБ плюс 1%, а также давать целевые кредиты на обновление оборудования и 
реализацию инвестиционных проектов под залог проектных облигаций. 
Помимо этого, депутаты считают возможным более активно использовать средства Фонда 
национального благосостояния на возвратной основе. 
Кроме этого, депутаты рекомендуют правительству принять меры, направленные на финансовое 
оздоровление Внешэкономбанка, в том числе путем продажи его непрофильных активов и 
реструктуризации накопленных долгов. 
Центробанку участники слушаний рекомендуют обеспечить доступ к средствам федерального 
бюджета, государственных внебюджетных фондов и госкорпораций не только для банков с 
госучастием, но и для надежных частных коммерческих банков, которые получили средства в 
свой уставной капитал от Агентства по страхованию вкладов.  

http://www.interfax.ru/russia/494401 
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ИРАН ВЫБИРАЕТ 
Недавний бенефис Хасана Роухани в Риме и Париже принес неплохие сборы: Италия готова 
инвестировать в Иран 8 миллиардов евро, а общий объем энергетических и инфраструктурных 
проектов составит 17 миллиардов. "Рынок Ирана предлагает итальянским и остальным 
европейским инвесторам возможность утвердиться в регионе Ближнего и Среднего Востока", - с 
гордостью заявил иранский президент на встрече с премьер-министром Италии Маттео Ренци. 
Призыв услышали: французская Total выразила готовность закупать у Ирана 150-200 тысяч 
баррелей нефти в день, а Airbus (по данным британской Financial Times) - продать 114 
пассажирских лайнеров. Мадрид обсуждает с Тегераном проект строительства 
нефтеперерабатывающего завода в районе Гибралтарского пролива. 
Российско-иранские экономические отношения опираются на взаимное признание 
геополитических интересов и значительное совпадение целей обеих стран в региональном 
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формате. Это делает Москву и Тегеран фактическими союзниками, например, в Сирии. Общий 
объем заключенных на сегодня контрактов оценивается примерно в $ 40 миллиардов: это 
возведение АЭС в Бушере, строительство тепловых электростанций, электрификация 
железнодорожной сети Ирана и многое другое. По словам главы Минэнерго России Александра 
Новака, Россия одобрила выделение Тегерану государственного кредита в $5 миллиардов и 
готова предоставить еще €2 миллиарда по линии Внешэкономбанка. А недавно советник 
"высшего лидера" Ирана (рахбара) Али Абар Велаяти, попросил еще: "Мы говорили о $7 млрд. 
кредита, и это остается как прежде. Но если мы хотим иметь обширные отношения, то этой 
суммой дело не закончится, надо расширять эту сферу". 
По мнению Махмуда Шури, иранского эксперта, специализирующегося на российской 
проблематике: "Возможно, отношения двух стран никогда не будут стратегическими, однако со 
стратегической точки зрения последствия российско-иранского сотрудничества на региональном 
уровне и в международной политике будут определяющими. Иначе говоря, двусторонние 
отношения между нашими странами не настолько развиты, чтобы их характеризовать как 
стратегические, тем не менее, их важность настолько велика, что имеет ключевые 
стратегические последствия".  
Можно предположить, что ясность в российско-иранских отношениях наступит после того, как 
экспорт иранских энергоносителей выйдет на "пиковый" уровень. Если Москва и Тегеран не 
смогут координировать работу по экспорту энергоносителей, охлаждение экономических, а вслед 
за этим, возможно, и политических связей представляется вполне реальным. 
Экономическим партнером "номер один" Ирана остается Китай, прочно утвердившийся на 
иранском рынке в период санкций. В конце января 2016 года в Тегеране председатель КНР Си 
Цзиньпин анонсировал амбициозный план: увеличить за десять лет годовой объем взаимной 
торговли с нынешних $52 миллиардов до $600. Цель не кажется недосягаемой: в последние годы 
Китай стал крупнейшим покупателем иранской нефти - 500 тыс. баррелей в сутки; китайцев 
интересуют не только поставки сырья, но и инвестиции в иранскую инфраструктуру: стороны, в 
частности, ведут переговоры о строительство в Иране двух АЭС и железной дороги из Синьцзяна 
в Тегеран с дальнейшим выходом на Анкару. 
Очередное охлаждение политических отношений с давним региональным конкурентом - Турцией 
- на этот раз из-за сирийского кризиса - не повлияло на экономические связи соседних стран. Ни 
для кого не секрет, что в турецких банках за несколько последних лет скопились немалые 
иранские авуары в качестве оплаты поставок нефтепродуктов в Турцию в обход санкционного 
режима. А председатель Меджлиса экспортеров Турции Мехмет Бююкэкши прямо связывает с 
иранским рынком надежды на выход из "экспортной ямы", в которой сегодня оказалась турецкая 
экономика не в последнюю очередь из-за конфликта с Россией. Разноплановость соседних 
экономик следует признать определенным залогом устойчивости торгово-экономических 
отношений между Тегераном и Анкарой. Ситуация вряд ли изменится и через 5-10 лет, несмотря 
на то, что, по мнению многих аналитиков из компании Stratfor, политическая ситуация на Ближнем 
Востоке будет прежде всего определяться соперничеством Турции и Ирана.  
Громадные запасы полезных ископаемых, и прежде всего - энергоносителей, обусловили 
всеобщую заинтересованность в экономических связях с "постсанкционным" Ираном. "После 
снятия санкций Иран увеличит добычу нефти на 500 тысяч баррелей в сутки", - обещает 
замминистра нефти Ирана и глава Национальной иранской нефтяной компании (NIOC) 
Рокноддин Джавади. Пока добыча в стране держится на уровне 3.1 миллиона баррелей в сутки, 
из которых 2,3 миллиона экспортируется. Сегодня на иранских НПЗ перерабатывается порядка 
1,85 миллиона баррелей в день, и в Тегеране рассчитывают, что реализация намеченной 
программы даже позволит обойти Саудовскую Аравию и стать крупнейшим переработчиком 
нефти на Ближнем Востоке. Но для этого придется и поработать, и найти средства. По оценке 
New York Times, для выполнения программы модернизации и переоснащения нефтегазовой 
отрасли ИРИ необходимо привлечь $100 миллиардов, "что на фоне падения цен на 
углеводороды кажется трудновыполнимой задачей". Хотя, примерно столько же средств будет в 
ближайшее время "разморожено" на иранских счетах в иностранных банках. 
Для "экспортного прорыва" Ирану необходимо получить доступ к транснациональным 
нефтепроводам и современным нефтеналивным терминалам вне зоны Персидского залива, 
которые нетрудно "закупорить" одним-двумя авианосцами. Поэтому Тегерану интересен Китай, а 
точнее - его проект "Нового Шелкового пути", по трубам которого иранская нефть может потечь 
на восток. Но "зацикливаться" на Китае (а также на ком бы то ни было еще) Тегеран не хочет: 
через считанные дни после подписания венских документов о снятии санкций, газета Indian 
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Express сообщила, что Хасан Роухани предложил Индии вложить $8 миллиардов в 
инфраструктуру порта Чабахар, расположенного на берегу Аравийского моря. Причем, президент 
ИРИ намекнул, что через этот порт Нью-Дели мог бы закупать не только иранскую, но и 
среднеазиатскую нефть. Очевидно, что покупателями здесь могут выступить и западные 
партнеры Исламской республики. 
Ни для кого не секрет, что свой растущий экономический потенциал Иран планирует 
задействовать, в том числе, и для решения геостратегических задач. В первую очередь - для 
укрепления своего статуса "патрона" шиитов во всем регионе - от Аравийского полуострова до 
Памира. А непосредственными зонами интересов ИРИ на сегодня являются Закавказье и 
Ближний Восток. Еще, конечно, Средняя Азия, но спорадические всплески социально-
политической турбулентности в Таджикистане, Киргизии и Узбекистане вкупе с известной 
неопределенностью политического будущего среднеазиатских стран заставляют Иран 
действовать здесь предельно осторожно, хотя персоязычному Таджикистану должное внимание 
иранские миссионеры уделяют. Кроме того, в Тегеране с пониманием относятся к интересам 
России в регионе. 
В начале 90-х вечный соперник Ирана - Турция, опираясь на "особые отношения" с 
Азербайджаном, укрепила свое влияние в Закавказье. Иран же сделал ставку на Армению, для 
которой он остается своего рода "окном" во внешний мир. Торговля между двумя странами 
никогда не прекращалась, а в конце нулевых годов был построен "бартерный" газопровод, по 
которому иранский природный газ поставляется в соседнюю страну в обмен на электроэнергию. 
Политические коллизии не мешают частным иранским компаниям работать в Нагорном Карабахе. 
С Баку отношения складываются непросто. Еще в 1992 году президент Азербайджана Абульфаз 
Эльчибей выдвинул идею объединения территорий, населенных преимущественно 
азербайджанцами, в единое государство. Радикальную инициативу, направленную напрямую 
против Ирана, в Тегеране помнят. С другой стороны, Баку, опасаются, что Иран (вместе с 
Россией) может торпедировать реализацию Транскаспийского газопровода (Туркмения - 
Азербайджан - Турция), перенаправив туркменский газ в Европу по своей территории - к 
Аравийскому или Черному (через Армению и Грузию) морю. В краткосрочной перспективе 
вероятность реализации столь затратного проекта невелика, но в долгосрочной - может 
превратиться в реальность. Иран готов заменить Азербайджан в качестве главного источника 
энергоносителей в регионе: по разведанным запасам газа, например, он уступает лишь России, 
тогда как Азербайджан по этому показателю довольствуется местом в третьем десятке. 
На Ближнем Востоке уже не соперником, а "врагом номер один" Ирана стал саудовский режим. 
Опосредованное вооруженное противостояние Тегерана и Эр-Рияда в Сирии, Ливане и Йемене 
грозит перерасти в прямое столкновение в случае обещанного саудитами ввода своих и 
союзнических войск (до 150 тысяч) на территорию САР. 
Многовекторность политики дает сегодня Ирану целый ряд преимуществ, которые он 
рассчитывает использовать себе во благо. Сможет ли Тегеран и дальше балансировать между 
различными "центрами силы", станет ли ориентироваться на один из них или попробует сам 
превратиться в такой "центр" зависит не только от него, но во многом - и от политической 
конъюнктуры в бурлящем регионе. 
26 февраля в стране пройдут парламентские выборы. А что еще важнее - выборы Совета 
экспертов, который в свою очередь выбирает "высшего лидера". Нынешнему верховному 
аятолле Али Хаменеи далеко за 70, и это подстегивает воображение многих экспертов - 
ожидаемая смена рахбара, обладающего огромной властью, может во многом определить и 
политический ландшафт страны, и ее внешнеполитическую парадигму.  

http://www.iran.ru/news/analytics/100111/Iran_vybiraet 
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АВТОВАЗ НЕ МОЖЕТ БЕЗ ВЛИВАНИЙ 
Автор: Яна Циноева, Егор Попов, Анатолий Джумайло 

На фоне рекордного убытка заводу нужна докапитализация 
На фоне обвала российского авторынка его лидер АвтоВАЗ по итогам 2015 года показал 
рекордный убыток почти в 74 млрд руб. Положение завода напоминает ситуацию кризисного 2009 
года, кода государство фактически спасло компанию от банкротства за счет беспроцентных 
займов госкорпорации "Ростех" на 75 млрд руб. Сейчас АвтоВАЗу вновь нужна докапитализация, 
но теперь она пройдет, скорее всего, за счет альянса Renault-Nissan, который владеет 
контрольным пакетом. "Ростех" планирует сохранить блокпакет предприятия, конвертировав 
долги АвтоВАЗа в акции. 
В пятницу АвтоВАЗ опубликовал финансовую отчетность по МСФО за 2015 год. Чистый убыток 
компании вырос втрое, составив рекордные 73,8 млрд руб., при этом выручка сократилась на 8%, 
до 176,5 млрд руб. Убыток от основной деятельности вырос в 4,5 раза, до 66,8 млрд руб. 
Краткосрочная задолженность АвтоВАЗа увеличилась на 13,6% до 44,9 млрд руб., долгосрочные 
кредиты и займы выросли в 1,7 раза, до 48,9 млрд руб. Основными причинами убытка на 
АвтоВАЗе называют "продолжающееся падение российского автомобильного рынка и рост 
стоимости материалов и компонентов". По данным Ассоциации европейского бизнеса, в 2015 
году продажи АвтоВАЗа снизились на 31%, до 269,1 тыс. автомобилей. 
В один день с АвтоВАЗом свою финансовую отчетность раскрыл и его акционер Renault. По 
итогам прошлого года убыток Renault от АвтоВАЗа составил €620 млн. В своем сообщении 
Renault признал, что компания "обсуждает с остальными акционерами" Alliance Rostec Auto BV 
"возможность будущей докапитализации, которая может привести к консолидации предприятия 
Renault". Французский автоконцерн отмечает, что в контексте докапитализации "ссуда и 
дебиторская задолженность АвтоВАЗа будут капитализированы и войдут в чистые инвестиции на 
31 декабря 2015 года". В пятницу в Renault сообщили "Ъ", что окончательного решения по схеме 
докапитализации еще не принято. В Nissan ситуацию не комментируют. 
Альянс Renault-Nissan получил контрольный пакет акций АвтоВАЗа в 2014 году через СП с 
"Ростехом" Alliance Rostec Auto BV. На 31 декабря 2015 года СП Alliance Rostec Auto BV 
принадлежит 74,51% акций АвтоВАЗа, из них 50% минус 1 акция - у Renault, 17,13% - у Nissan, 
32,87% - у "Ростеха". 
 АвтоВАЗ попал в ситуацию, близкую к той, что была в 2009 году, когда государство фактически 
спасло завод от банкротства, предоставив ему беспроцентные займы на общую сумму около 75 
млрд руб. Но тогда займы выдавал "Ростех", на тот момент контролировавший предприятие. В 
пятницу "Ростех" подтвердил, что теперь в качестве "возможного сценария" рассматривается 
докапитализация "за счет внесения дополнительных средств в акционерный капитал компании и 
конвертации части долга". При этом "Ростех" намерен сохранить свою эффективную долю в 
АвтоВАЗе на уровне блокпакета. Заместитель гендиректора "Ростеха" Сергей Скворцов пояснил 
"Ъ", что госкорпорация "конвертирует часть долга, необходимую для сохранения доли в 
АвтоВАЗе размером 25%". Он добавил, что покрытие дефицита "позволит ВЭБу продолжить 
финансирование инвестпрограммы" АвтоВАЗа (предполагается, что ВЭБ выделит на нее до 60 
млрд руб.). В целом, по оценкам господина Скворцова, принятые меры сократят дефицит 
денежных средств АвтоВАЗа на два-три года. 
Источник "Ъ", знакомый с ситуацией, поясняет, что в обсуждаемой схеме "в качестве поставщика 
новых средств" может выступить именно Renault-Nissan, "Ростех" проведет только конвертацию 
части долга. Он объясняет это тем, что в прошлый кризис "Ростех" уже помог заводу финансово, 
к тому же госкорпорация решала проблемы с перекрестной схемой владения акциями, его 
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операционной деятельностью. По данным источников, и докапитализация, и конвертация долга 
будут проходить через СП. "Доля Renault действительно может вырасти, но параметры не 
утверждены", - говорят они. При этом собеседники "Ъ" согласны, что доля миноритарных 
акционеров АвтоВАЗа (25,5%), скорее всего, сократится. "Они тоже могут поучаствовать в 
финансовом оздоровлении завода, вложившись в капитал, в противном случае произойдет 
снижение доли", - отмечает один из собеседников "Ъ". 
Владимир Беспалов из "ВТБ Капитала" отмечает, что оценить конкретные параметры 
докапитализации пока сложно, учитывая, что она должна быть синхронизирована с конвертацией 
долга. При этом вряд ли, даже если Renault существенно нарастит пакет, это произойдет в ущерб 
Nissan, который выпускает на АвтоВАЗе и "ИжАвто" свои модели. Руководитель экономической 
программы Московского центра Карнеги Андрей Мовчан добавляет, что "Ростех" и без 
блокпакета может влиять на управление заводом, но, конвертируя долги в акции, по сути, "идет 
на миротворческий шаг, уравниваясь с альянсом в правах". 
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ОТЕЛЬЕР ТЕРЯЕТ ОБЪЕКТЫ В ГЕЛЕНДЖИКЕ 
Апарт-комплекс "Сады морей" не пользовался спросом и теперь, вероятно, отойдет в 
собственность ВЭБа  
Арбитражный суд Москвы решил взыскать с компании ЗАО "ИнвестГрупп" (принадлежит 
бывшему владельцу "Интуриста" Аббасу Алиеву ) и шести аффилированных с нею структур 
около 21 млрд рублей кредитной задолженности в пользу Внешэкономбанка (ВЭБ). Компании 
принадлежат пятизвездный отельный комплекс Kempinski Grand Hotel и апарт-комплекс "Сады 
морей" в Геленджике. Проекты были построены на кредитные средства в размере 400 млн 
долларов.  
Ранее ответчик - аффилированные с компанией структуры ("ИнвестГрупп-Апарт", ООО 
"ИнвестГрупп-Энерджи", ООО "ИнвестГрупп-М", ООО "Курортный комплекс", ООО "ИнвестГрупп 
Отель" и ЗАО "Отель Девелопмент") - предлагал ВЭБу заключить мировое соглашение и 
передать банку 100% акций ЗАО "Отель Девелопмент", владеющего всеми активами в 
Геленджике. По словам ответчика, он выплачивал основной долг вплоть до конца 2014 года, 
однако затем не смог исполнять свои обязательства "в связи с тяжелой финансовой ситуацией".  
По словам вице-президента Ассоциации отельеров и рестораторов России Вадима Прасова , 
скорее всего, ВЭБ посчитал, что ему невыгодно приобретать активы компании в Геленджике по 
рыночной стоимости, поэтому он и не согласился на мировое соглашение. "Эти объекты все 
равно отойдут ВЭБу после того, как он инициирует банкротство компании, но уже с другой 
оценочной стоимостью", - пояснил г-н Прасов. По оценкам заместителя директора по развитию 
индустрии гостеприимства компании CBRE Станислава Ивашкевича , стоимость отеля может 
составлять до 5 млрд рублей.  
Вадим Прасов подчеркивает, что финансовые проблемы у ответчика возникли после 
девальвации рубля: "Кредит был взят в долларах, что означает его значительное удорожание в 
конце 2014 года. При этом отельер не мог равноценно поднять стоимость номеров Kempinski 
Grand Hotel, так как работает в рублевой зоне. Что касается апарт-комплекса "Сады морей", то он 
строился давно, и если на сегодня не все апартаменты выкуплены, то дела у компании явно идут 
не очень хорошо".  
По словам генерального директора MACON Realty Group Ильи Володько , уровень качества 
проектов девелопера неплохой. Но реализовывать продажи апартаментов в том же ЖК "Сады 
морей" застройщик начал после кризиса 2008 года, когда покупательная способность целевой 
аудитории комплекса снизилась. "Продажи были, но не на высоком уровне", - говорит г-н 
Володько, добавляя, что банки не заинтересованы в том, чтобы забирать финансируемые ими 
объекты: "Это происходит, когда других вариантов возврата долга не остается; скорее всего, ВЭБ 
будет искать покупателей для отеля и комплекса, когда они перейдут в собственность банка".  
Отельер теряет объекты в Геленджике 
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ГЛАВНОМУ ПРОИЗВОДИТЕЛЮ ИНДЕЙКИ В РОССИИ ОБЪЯВЛЕНА 
ВОЙНА 
Сергей Кисин, Владимир Козлов  
Инвестиционная компания А1, структурное подразделение "Альфа-групп", заявляет о 
приобретении 40% акций ростовской компании "Евродон", крупнейшего производителя индейки в 
России. Первыми шагами нового акционера стали судебные иски к создателю и основному 
владельцу компании Вадиму Ванееву  
"Вы же понимаете, что у нас сейчас 22 июня 1941 года?" - говорит собеседник "Эксперта ЮГ" в 
компании "Евродон". Он имеет в виду вероломное нападение без объявления войны.  
А началось все, казалось, очень мирно. Новый инвестор сразу же объявил о своем желании 
вкладывать в развитие основного птицеводческого бизнеса "Евродона". "Мы видим высокий 
потенциал роста предприятия и возможности не только полного импортозамещения, но и выхода 
на экспортный рынок Азии и Ближнего Востока, где выращивание индейки ограничено условиями, 
связанными с водой и кормовой базой, - пояснили "Эксперту ЮГ" в пресс-службе А1. - Компания 
заинтересована в дальнейшем развитии предприятия и будет всесторонне способствовать росту 
потенциала "Евродона". Мы предполагаем активно принимать участие в управлении компанией". 
Через день после этого комментария стало известно о трех исках в арбитражный суд Ростовской 
области - двух к компании "Евродон" с требованием признать недействительными кредитные 
договоры с Внешэкономбанком и Россельхозбанком, и одном - к самому Вадиму Ванееву - об 
исключении его из числа участников общества.  
Эксперты считают, что компания не справлялась с долговой нагрузкой - именно это должно было 
объяснить появление среди акционеров компании А1. Но, судя по всему, новый участник 
появился в компании в результате разногласий между акционерами. Как рассказывают источники 
в "Евродоне", Вадим Ванеев узнал о появлении нового партнера из газет. А через пару дней ему 
уже была объявлена война.  
Можно говорить о начале борьбы за контроль над одним из самых ярких южных бизнесов 
российского масштаба. Основному владельцу противостоит одна из самых опытных в деле 
поглощения компаний структур.  
Окошко для незваного гостя 
Покупка наделала много шума на рынке отечественного агропрома. На официальном сайте 
компании размещено заявление: "Изменения в составе участников ООО "Евродон" не 
произошло: 45% - Ванеев В.Ш., 15% - Гергиев В.А., 40 % - "Бримстоун инвестментс лимитед"". 
Что приобрела компания А1, точно не известно - но сейчас она выступает от имени как раз 
белизской офшорной компании Brimstone Investments, которой ранее владел партнер Вадима 
Ванеева - член совета директоров "Газпрома" Фарит Газизуллин .  
Сам Ванеев, который во время этих событий находился на выставке "Продэкспо", так ответил 
"Эксперту ЮГ" на вопрос о претензиях новых акционеров: "Компанией "Евродон" в чистом поле 
созданы две новых промышленных отрасли, где работает шесть с половиной тысяч человек. Во 
время кризиса, когда другие сокращают рабочие места, мы набираем дополнительно три тысячи 
рабочих. Созданы два родительских стада. Задача менеджмента очевидна - мы хотим 
производить качественный продукт и кормить страну полезной едой. А какие задачи ставят те, 
кто понимает, что своими действиями может только разбалансировать бизнес, скоро увидим".  
Как удалось выяснить "Эксперту ЮГ", Brimstone Investments никогда не принимала участия в 
управлении компанией. Более того, она была привлечена еще на этапе оформления кредита в 
ВЭБе как компания-гарант. Но, по неофициальным данным, недавно Фарит Газизуллин дал о 
себе знать, причем - с требованиями. Якобы компания, являющаяся участником ООО "Евродон" с 
выручкой около 6 млрд рублей и мощностями по производству 30 тысяч тонн мяса индейки, 
захотела долю в новом проекте, который находится на завершающей стадии. Речь идет о 
производственном комплексе мощностью 60 тысяч тонн, который оформлен на структуру ООО 
"Евродон-Юг". Конечно, он получил отказ. По версии другого источника, у Газизуллина и Ванеева 
возникли разногласия на почве "утиного проекта" (компания "Донстар", бренд "Утолина"). Г-н 
Газизуллин якобы был против дополнительных расходов при значительной закредитованности 
компании в "индюшином проекте". Так или иначе, отношения между партнерами обострились, и 
Фарит Газизуллин без предупреждения привлек в Brimstone Investments структуру "Альфа-групп".  
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На запрос "Эксперта ЮГ" официальный представитель А1 так прокомментировал претензии 
компании: "В исковом заявлении утверждается, что г-н Ванеев взял кредиты на принадлежащие 
ему компании - "Евродон-Юг" и "Донстар" во Внешэкономбанке и Россельхозбанке 
соответственно. ВЭБ предоставил "Евродон-Юг" кредитную линию на сумму 17 миллиардов 
рублей, Россельхозбанк выдал заем "Донстару" почти на 7 миллиардов рублей. ООО "Евродон" 
выдало поручительства за данные кредиты. А1 требует признать договоры поручительства 
недействительными, так как оба поручительства были выданы в пользу компаний Ванеева с 
многочисленными нарушениями корпоративных процедур одобрения таких сделок".  
В частности, нарушениями условий получения кредитов истец считает передачу части средств, 
полученных по кредитам самого "Евродона", другим аффилированным с г-ном Ванеевым 
компаниям в виде займов на льготных условиях ("Металл-Дон", "Мишель-Алко"). Предполагается, 
что таким образом, пытаясь доказать ущерб, нанесенный г-ном Ванеевым собственной компании, 
представители А1 будут пытаться отстранить его от руководства.  
По подсчетам аналитика БКС Марата Ибрагимова , нынешняя стоимость "Евродона" (без учета 
долга) оценивается в 13-15 млрд рублей, так что цена проданных 40% акций составляет 5,2-6 
млрд рублей.  
"Оценивая масштабы бизнеса "Евродона" и то, что в прошлом году его выручка составила пять-
шесть миллиардов рублей, можно предположить, что компания сегодня испытывает серьезные 
сложности по обслуживанию своего долга", - заметил в беседе с "Экспертом ЮГ" директор 
аналитического центра "СовЭкон" Андрей Сизов .  
Согласно бухгалтерскому балансу компании на конец 2014 года, общая сумма ее долгосрочных и 
краткосрочных обязательств составляла порядка 4,5 млрд рублей. Выручка ООО "Евродон" в 
2014 году - 4,75 млрд рублей.  
Профессиональный охотник 
А1 - тоже не чужая компания для Ростовской области. На рубеже веков она, тогда еще 
именовавшаяся "Альфа-Эко", безуспешно боролась за обладание "Тагметом" с его бывшим 
владельцем бизнесменом Сергеем Бидашем . При этом пользовалась поддержкой прежнего 
руководства Ростовской области. Компания скупала акции "Тагмета" у рабочих завода, открыв 
пункты покупки в самом Таганроге. Были даже попытки силового захвата здания администрации 
предприятия с помощью местных ЧОПов, что вынудило команду г-на Бидаша организовать 
своеобразный "бронепоезд" из вагонов с щебнем, заблокировавшим подъезды к зданию, и 
создать отряды рабочей самообороны. "Тагмет" тогда удалось отстоять, лишь продав основной 
пакет другому тяжеловесу - структурам группы "МДМ".  
За эти годы А1 нарастила мускулы, сместив свою специализацию в сферу стратегического и 
портфельного инвестирования в устойчивые конкурентоспособные бизнесы по всей территории 
России (металлургия, связь, ТЭК, производство пива). А с 2009 года руководство А1 решило 
"оседлать кризисную волну" и сыграть "на понижение". "Компания А1 специализируется на 
работе с проблемными активами", - пояснил "Эксперту ЮГ" Андрей Сизов.  
А1 сегодня сделала своим основным бизнесом аккумулирование, управление и реализацию 
непрофильных активов, полученных в результате реструктуризации проблемных кредитов в 
период кризиса 2008-2009 годов, в частности, в сфере АПК.  
Второе пришествие А1 в Ростовскую область случилось несколько лет назад и было уже гораздо 
успешнее. Тогда компания участвовала в корпоративной войне за обладание шахтинским 
заводом "Стройфарфор" (бренд "Шахтинская плитка") с группой UniTile (бывший владелец 
"Стройфарфора") бизнесмена Лазаря Шаулова . Компания выкупила у Сбербанка права 
требования по долгам на 2 млрд рублей, под которые были заложены 75% акций шахтинского 
предприятия, а также долг входившего в UniTile Воронежского керамического завода. Это 
позволило А1 сначала установить контроль над имущественным комплексом "Стройфарфора", а 
затем продать его с торгов аффилированной с А1 компании "Шахтинская керамика".  
Теперь же, как заметили "Эксперту ЮГ" в пресс-службе А1, компания изучает перспективные 
проекты в сельскохозяйственной отрасли. В компании утверждают, что намерены выступать в 
качестве "партнеров "Евродона" по введению новых мощностей и оптимизации бизнес-
процессов". А1 в данной ситуации вряд ли можно воспринимать как стратегического инвестора - 
"Евродон", скорее всего, интересен как лучший в этой сфере объект для перепродажи.  
Важной в этом конфликте может оказаться позиция знаменитого художественного руководителя 
Мариинского театра Валерия Гергиева , который со своим пакетом в 15% в настоящее время 
фактически становится арбитром в споре основных акционеров. С Вадимом Ванеевым его 
связывают узы землячества (оба - осетины) и многолетняя дружба. Рассказывают, что когда 
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Ванеев искал деньги на свой проект и получал в банках отказ за отказом, именно Гергиев 
представил его Владимиру Дмитриеву , председателю ВЭБа. Но и влиятельность "Альфа-групп" 
недооценивать сложно. Эта корпоративная война может быть затяжной. И ставка в этой войне - 
работоспособность одного из самых ярких предприятий, созданных на Юге с нуля в течение 
последнего десятилетия.  
Главному производителю индейки в России объявлена война 

http://expertsouth.ru/stati/glavnomu-proizvoditelyu-indeiki-v-rossii.html 
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СТРУКТУРА РЖД ПОСТРОИТ РОССИЙСКУЮ ЧАСТЬ МОСТА ЧЕРЕЗ 
АМУР 
Фото: Интерфакс 
Хабаровск. 12 февраля. ИНТЕРФАКС-НЕДВИЖИМОСТЬ - АО "РЖДстрой" станет 
генподрядчиком строительства российской части железнодорожного моста через Амур, говорится 
в пресс-релизе правительства Еврейской автономной области.  
Решение о привлечении нового подрядчика было принято в конце 2015 года после совещания в 
Минтрансе РФ, подписание договора генподряда запланировано на март. 
Согласно данным правительства региона, китайская сторона уже возвела 17 опор и установила 
16 пролетов моста протяженностью 1 тыс. 755 м. Российской стороне предстоит возвести 4 
опоры и установить 3 пролета протяженностью 315 м. Стоимость российской части проекта - 
около 9 млрд рублей, из которых на мостовую часть придется 4 млрд рублей. 
Участниками проекта строительства российской части моста являются ООО "Рубикон", 
принадлежащее Российскому фонду прямых инвестиций (РФПИ), АО "Фонд развития Дальнего 
Востока и Байкальского региона" и China Investment Corporation. 
Осенью 2015 года "Рубикон" начал подготовку к добыче строительного камня на карьере "Чурки", 
который будет использоваться при возведении насыпей железной дороги и отсыпке временных 
автодорог. Однако зимой подготовительные работы были приостановлены. 
Вице-премьер РФ - полпред президента в Дальневосточном федеральном округе Юрий Трутнев 
заявил в ходе посещения площадки строительства моста в четверг, что намерен добиться 
согласованности действий РФПИ и Фонда развития Дальнего Востока. 
"Что касается позиции фондов, с ними не надо торговаться. Они у нас относятся к государству 
российскому, замкнуты на Внешэкономбанк, являющийся АО и на 100% (являющийся - ИФ) 
собственностью РФ. И строить объект будет РФ, поэтому добьемся согласованности. 
Единственное, что не должно быть, это необоснованного завышения стоимости работ", - сказал 
Ю.Трутнев, слова которого приводятся в пресс-релизе. 
В пятницу в Хабаровске Ю.Трутнев заявил журналистам, что дальнейшее затягивание 
строительства моста может привести к увольнениям ответственных лиц. 
"Если мы слово "партнерство" понимаем как общую работу, если общей работы нет, то от тех 
людей, которые не участвуют в процессе, будем быстро и эффективно освобождаться", - заверил 
вице-премьер. 
Ранее сообщалось, что подряд на строительство российской части моста получит China Civil 
Engineering Construction Company, занимающаяся возведением китайской части. По планам 
строительство должно было начаться в 2015 году и завершиться за год-полтора. Финансировать 
его должны РФПИ (доля участия - 75%) и Фонд развития Дальнего Востока (25%) 
Китайскую часть проекта реализует "Железнодорожная компания Тунцзян" (входит в корпорацию 
China Railways). 



БИЗНЕС 

 – 31 –

Пропускная способность мостового перехода составит от 5,2 млн тонн грузов в год (I этап) до 20-
21 млн тонн (II этап). По расчетам китайской стороны, открытие моста позволит сократить 
маршрут перевозок через провинцию Хэйлунцзян до Хабаровска на 500 км, уменьшит время 
перевозки на семь часов. Расходы на перевозку тонны груза с вводом объекта уменьшатся на $6 
(около 37,5 юаня), что приведет к ежегодной экономии в 300 млн юаней. 
Мост также позволит компании IRC ("дочка" золотодобывающего альянса Petropavlovsk), 
единственному производителю железной руды на Дальнем Востоке РФ, поставлять продукцию на 
рынки Азиатско-Тихоокеанского региона. IRC намерена создать на Дальнем Востоке горно-
металлургический кластер, куда войдут Олекминский, Кимкано-Сутарский и Гаринский ГОКи, а 
также, в перспективе, Дальневосточный металлургический комбинат.  

http://realty.interfax.ru/ru/news/articles/63494/ 


