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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 09.02.2016, 08:26 
 

Ведущий не указан 
Репортаж 
КОРР.: Мультимодальный транспортно-логистический центр "Ворсино" расположен на севере 

Калужской области на территории одноименного индустриального парка. Это уникальный для 
России проект создания так называемой "грузовой деревни". Его смысл - объединить в одном 
кластере транспортные, складские, распределительные компании и обеспечить их всем спектром 
логистическим услуг, а также доступом к основным грузовым магистралям. 

Андрей ТОКАРЕВ, вице-президент группы компаний транспортно-логистического центра: На 
базе грузовой деревни Ворсино развивается достаточно мощный логистический кластер. Мы 
выводим грузовую работу, способствуем выводу грузовой работы из Москвы. Сегодня мы 
связаны с такими портами как Санкт-Петербург, Усть-Луга, порт Восточный, Рига. 

КОРР.: Грузовая деревня находится на пересечении крупных автомагистралей: федеральной 
трассы М3 и Большого Московского кольца А108. Весной 2014 года тут открыли 
железнодорожную станцию Ворсино. Реализация этого масштабного проекта стала возможна 
благодаря государственно-частному партнерству между областным правительством и 
Корпорацией развития Калужской области, созданной при участии Внешэкономбанка. Вот пример 
финансирования строительства инфраструктуры индустриального парка. На сегодня 
инвесторами привлечено на эту площадку более 220 миллиардов рублей. Создано 5,5 тысяч 
рабочих мест. 

Владимир ДМИТРИЕВ, председатель Внешэкономбанка: Это тоже необходимая 
инфраструктура для расширения возможностей Калужской области как транзитного, как 
производственного центра. Мы считаем, что мы создали очень хорошую модель взаимодействия. 
Ну, если говорить об этом проекте, то финансирование, бюджет этого проекта - почти 5 
миллиардов рублей при участии Внешэкономбанка в размере чуть менее 4 миллиардов рублей. 

КОРР.: 5 февраля стал особым днем в истории транспортно-логистического центра. Сюда 
прибыл первый грузовой поезд, соединивший китайский Далянь и Ворсино в рамках проекта 
"Новый шелковый путь". Правительство Калужской области выступило одним из инициаторов 
проекта. Использовать для доставки грузов маршрут по китайской Восточной железной дороге и 
Транссибирской магистрали. Проект "Новый шелковый путь" должен соединить через 
железнодорожную инфраструктуру России Южную Корею, Китай и Европу. 

Анатолий АРТАМОНОВ, губернатор Калужской области: Открытие этого пути, "Нового 
шелкового пути", очень важно с точки зрения перспектив дальнейшего развития вот всей нашей 
инвестиционной политики и привлечения инвесторов в экономику области. Мы не должны 
ограничиваться тем, что только поезд придет из Даляна, порта сюда в Ворсино. Он должен пойти 
дальше, в Европу. 

КОРР.: Время в пути поезда составило 9 дней и 5 часов. Для сравнения, традиционный путь 
доставки грузов для резидентов индустриального парка по морю через Суэцкий канал занимает 
50 дней, а через порт Восточный - 20 дней. 

Андрей ТОКАРЕВ: Это тестовый поезд. Мы ожидаем, что стабильный уровень сервиса даст 
нам возможность обеспечивать доставку в пределах 12-дневного срока. Это критически важно 
для компаний, которые привозят в Россию грузы с высокой добавленной стоимостью. 

КОРР.: Сейчас идут переговоры о продлении этого маршрута через Беларусь до Амстердама, 
чтобы на обратном пути доставлять грузы для китайского автопрома. А пока первый поезд привез 
49 контейнеров с комплектующими для одного из резидентов индустриального парка, компании 
Samsung. 

Ан Юн СУН, генеральный директор "Самсунг Электроникс Рус Калуга": У России очень 
конкурентоспособная инфраструктура, и эти преимущества мы бы хотели применить к той 
продукции, которую производим. 

КОРР.: Дороги "Нового шелкового пути" могут использоваться и для доставки российских 
товаров на рынки Восточно-Азиатского региона. Например, в последнее время растут поставки в 
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Китай продовольствия. Для Внешэкономбанка поддержка этого экспорта - также одно из важных 
направлений деятельности. 

Владимир ДМИТРИЕВ: Цифры показывают, что кратно увеличиваются поставки в Китай 
отдельных видов продовольственной продукции. Есть договоренность о том, что Фонд развития 
Дальнего Востока и Забайкалья, который является дочерней структурой Внешэкономбанка, будет 
содействовать поставкам зерновых культур в Китайскую Народную Республику. Речь шла о 10 
миллионов тонн, но это все виды зерновых. 

КОРР.: Вкладывая средства в создание этого логистического центра, Внешэкономбанк не 
только помогал решать задачу строительства крупного хаба по переработке грузов. Заходя на 
территорию индустриального парка, инвесторы создают новые рабочие места. Строится жилье 
для персонала, развивается транспортная сеть. Таким образом подобный логистический центр 
становится точкой роста, которая способствует развитию экономики не только Калужской 
области, но и других регионов Центрального федерального округа. 

 
 

 
 
 

 
Интерфакс, Москва, 11 февраля 2016 9:29 

 

ВЭБ ОТКАЗАЛСЯ КОММЕНТИРОВАТЬ СЛУХИ ОБ УХОДЕ ДМИТРИЕВА 
 

Москва. 11 февраля. INTERFAX.RU - Внешэкономбанк не комментирует слухи о скором уходе со 
своего поста Владимира Дмитриева, который возглавляет ВЭБ уже более десяти лет. 
"Мы и раньше не комментировали слухи, и теперь не будем", - сказал "Интерфаксу" 
представитель ВЭБа. 
В конце ноября "Ведомости" со ссылкой на источники написали, что после принятия решений по 
господдержке ВЭБа может смениться глава банка. В конце января газета также со ссылкой на 
источники сообщила, что глава ВЭБа продолжит работу на своем посту и вопрос об отставке 
снят. Однако в феврале слухи о возможных скорых переменах в руководстве ВЭБа вновь 
активизировались, источники в банковских кругах и госорганах называли целый ряд фамилий, 
обсуждавшихся на разных этапах - первого зампреда ВЭБа Петра Фрадкова, руководителя 
"Российского капитала" Михаила Кузовлева, первого зампреда Сбербанка Максима Полетаева, 
зампреда ВТБ Михаила Осеевского. В последние дни список пополнился зампредом Сбербанка 
Сергеем Горьковым. Forbes в ночь на четверг со ссылкой на свои источники сообщил, что 
Горьков - основной кандидат на пост главы ВЭБа. Источник РБК в правительстве говорит, что 
кандидатов по-прежнему несколько, остается и вариант, при котором Дмитриев продолжит 
руководить ВЭБом. 
Горьков родился 1 декабря 1968 года в Оренбургской области. В 1994 г. окончил академию ФСБ 
по специальности "правоведение", в 2002 г. - Российскую экономическую академию 
им.Плеханова по специальности "Финансы и кредит". В 1994-1997 гг. - замначальника 
управления, начальник управления по работе с персоналом банка "Менатеп". С 1997 по 2005 гг.- 
на руководящих должностях кадровой службы в структурах НК "ЮКОС". В Сбербанк пришел в 
ноябре 2008 году на должность директора департамента кадровой политики. Спустя два года 
вместо HR Горькову было поручено курировать международный бизнес Сбербанка в статусе 
члена правления и зампреда. 
Дмитриев пришел во Внешэкономбанк из Минфина почти двадцать лет назад, в 1997-2004 годах 
был зампредом, а в июне 2004 года возглавил ВЭБ. 
Председатель ВЭБа назначается президентом по представлению премьер-министра на срок не 
более пяти лет.  

http://www.interfax.ru/business/494193 
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РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 11 февраля 2016 0:07 

(В печатной версии газеты материал отсутствует) 

 

НА ДОЛЖНОСТЬ ГЛАВЫ ВНЕШЭКОНОМБАНКА ПРОЧАТ ЗАМЕСТИТЕЛЯ 
ГРЕФА 

Автор: Юлия Полякова , Татьяна Алешкина , Иван Ткачев 
В качестве одного из кандидатов на должность главы Внешэконобанка рассматривается 
заместитель председателя правления Сбербанка Сергей Горьков.  
В рамках реформы Внешэкономбанка его нынешний глава Владимир Дмитриев может быть 
заменен на другого менеджера. В качестве одного из кандидатов на эту должность называется 
заместитель председателя правления Сбербанка Сергей Горьков. Об этом РБК сообщил 
источник, близкий к ВЭБу, а также другой собеседник, близкий к госкорпорации. Источник, 
близкий к Сбербанку, подтвердил информацию о возможном назначении Горькова на должность 
главы Внешэкономбанка. 
Сергей Горьков, выпускник Академии ФСБ, работал на руководящих должностях кадровой 
службы в нефтяных компаниях "Юкос" и "Юкос-Москва". В ноябре 2008 года он стал директором 
департамента кадровой политики Сбербанка, а в октябре 2010 - зампредом. 
"Там [в ВЭБе] будут нужны такие навыки: знание вопросов внешнего долга, так как у ВЭБа много 
заимствований и отношений с зарубежными финансовыми институтами, большая проблемная 
задолженность, непрофильные активы, - говорит собеседник РБК, близкий к госкорпорации, 
причину выбора кандидатуры Горькова. - Он [Горьков] легок на подъем, занимается всей 
украинской проблемой, отвечает в "Сбере" за отношения с финансовыми институтами, на нем 
все международные покупки госбанка. Греф ему доверяет. К тому же он выходец и спецслужб". 
Чиновник правительства отмечает, что на пост главы ВЭБа все еще есть несколько кандидатов и 
окончательный выбор не сделан. Остается и вариант при котором Владимиру Дмитриеву удастся 
сохранить свой пост, добавляет источник близкий к ВЭБу.  
Ранее еще один источник РБК, близкий к ВЭБу, сообщил, что руководство страны намерено 
поставить во главу госкорпорации опытного менеджера. "Если бы возможно было, то [Германа] 
Грефа. Поскольку это нереально, то одного из его заместителей, которого Греф выпестовал". 
Собеседник РБК рассказал, что правительство рассматривало на должность председателя ВЭБа 
первого зампреда Сбербанка Максима Полетаева, но он не согласился. Полетаев отказался от 
комментариев. Собеседник РБК отмечали, что в "шорт листе" была и фамилия председатель 
правления АО " Согаз " Сергей Иванов, сын руководителя администрации президента Сергея 
Иванова. Однако сам Иванов опроверг эту информацию, передав через пресс-службу, что "все 
это не соответствует действительности и моим планам по завершению реализации проектов в 
СОГАЗе "  
Пресс-служба Сбербанка в ответ на запрос РБК сообщила, что "Сергей Николаевич Горьков в 
настоящее время работает в Сбербанке на должности заместителя председателя правления. 
Курирует и координирует работу блока "Международные операции". Пресс-секретарь президента 
Дмитрий Песков отказался от комментариев. Также поступила пресс-служба ВЭБа . Пресс-
секретарь премьер-министра Наталья Тимакова сказала, что ей об этом ничего не известно.  
Согласно закону о ВЭБе, его председатель может быть отправлен в отставку досрочно 
президентом России. Действующий контракт Дмитриева истекает в середине 2017 года. Новый 
председатель ВЭБа назначается на должность тоже президентом, по представлению премьер-
министра. Председателем набсовета ВЭБа является премьер-министр Дмитрий Медведев. 
Владимир Дмитриев пришел во Внешэкономбанк СССР (с 2007 года - государственная 
корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)") - в 1997 
году на должность первого зампреда, и в 2004 году возглавил организацию. 
В конце ноября газета "Ведомости" написала, что председателю ВЭБа Владимиру Дмитриеву 
правительство ищет замену, в качестве кандидатов на этот пост в статье назывались первый 
заместитель председателя правления ВЭБа , директор Российского экспортного центра Петр 
Фрадков , первый заметститель председателя ВЭБа Михаил Полубояринов , а также бывший 
замминистра экономического развития Кирилл Андросов . Однако в конце прошлого месяца она 
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же сообщила, что Дмитриев встречался с президентом Владимиром Путиным и заручился его 
поддержкой. "Председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев сохранил свой пост, его 
отставка больше не обсуждается", - указала газета "Ведомости" в статье от 26 января.  
Новому председателю ВЭБа придется заняться восстановлением финансового положения 
госкорпорации, которое сейчас плачевно. ВЭБ за 2014 год и девять месяцев 2015 года 
зафиксировал убыток по МСФО на общую сумму 383 млрд руб., но план оздоровления "банка 
развития" начали обсуждать только в декабре 2015-го, после того как президент Владимир Путин 
сказал, что многие институты развития превратились в "помойку для плохих долгов". 
У ВЭБа порядка $18 млрд внешнего долга, из которых $3 млрд нужно выплатить в 2016 году, и 
плохие активы на миллиарды долларов, включая олимпийские стройки и кредиты на 
финансирование украинской металлургии, выданные до 2014 года. Чиновники оценивали общий 
объем средств, нужных ВЭБу, в 1,2 - 1,5 трлн руб., но выделить такую сумму единовременно 
невозможно. По данным Reuters, в 2016 году Внешэкономбанк может получить только 100 - 200 
млрд руб. напрямую из бюджета. Этот вариант предусматривает, что ВЭБ в течение года будет 
распродавать подешевевшие ликвидные активы, среди которых есть 2,7% акций "Газпрома" в 
ADR (текущая стоимость - около $1 млрд), а государство будет покрывать ВЭБу убытки - разницу 
между ценой покупки и продажи актива. 
Так, одним из первоочередных вопросов нового председателя станет выведение из-под ВЭБа его 
"дочек", в том числе банков "Глобэкс" и Связь-банка, которые госкорпорация приобрела в 2008 
году с целью санации. Одним из элементов оздоровления ВЭБа является их передача банку 
"Российский капитал", который на 100% принадлежит государственному Агентству по 
страхованию вкладов (АСВ). Правительство обсуждает вариант продажи этих активов по 
рыночной стоимости, определенной независимым оценщиком, АСВ. При этом выручка от сделки 
будет направлена на погашение обязательств ВЭБа перед Банком России. По словам источника, 
близкого к ВЭБу, новый госбанк планируется сформировать в 2017 году. 
В набсовет ВЭБа входят председатель правительства Дмитрий Медведев, первый вице-премьер 
Игорь Шувалов, вице-премьеры Аркадий Дворкович, Дмитрий Козак, Александр Хлопонин, 
помощник президента Андрей Белоусов, министр финансов Антон Силуанов, министр 
экономического развития Алексей Улюкаев, председатель ВЭБа Александр Дмитриев.  
При участии Петра Мироненко  

http://www.rbc.ru/finances/11/02/2016/56b20ab99a794728086ccf21 
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КАНДИДАТ ИЗ ЮКОСА: КТО МОЖЕТ ВОЗГЛАВИТЬ ВЭБ ВМЕСТО 
ВЛАДИМИРА ДМИТРИЕВА 

 
Автор: Антон Вержбицкий редактор Forbes 

Как стало известно Forbes, на пост председателя Внешэкономбанка претендует зампред 
правления Сбербанка по международному бизнесу Сергей Горьков  
Владимир Дмитриев в ближайшее время оставит пост председателя Внешэкономбанка, 
рассказали Forbes три источника, близких к правительству и госбанкам. Основным кандидатом на 
должность главы ВЭБа все собеседники Forbes называют заместителя председателя правления 
Сбербанка Сергея Горькова. В Сбербанке Горьков отвечает за международный бизнес и 
дочерние банки группы. 
Сам Дмитриев ранее возможность своей отставки комментировать отказывался. В ноябре 2015 
года он сообщил "Ведомостям" , что местом нынешней работы доволен и уходить не хочет. По 
данным газеты, в январе 2016-го вопрос о смене руководителя госкорпорации был снят с 
повестки лично президентом России Владимиром Путиным, который якобы выразил Дмитриеву 
поддержку. Знакомый Дмитриева сообщил Forbes, что тот все-таки намекал на возможность 
ухода из ВЭБа. 
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Во Внешэкономбанке от комментариев отказались. В Сбербанке сообщили, что в настоящий 
момент Горьков продолжает работать зампредом правления и курирует блок "международные 
операции". В соответствии с законом, председатель Внешэкономбанка освобождается от 
должности указом президента по представлению премьер-министра, возглавляющего 
наблюдательный совет ВЭБа. Пресс-секретарь премьер-министра Наталья Тимакова не стала 
комментировать информацию о смене главы госкорпорации. Горьков не ответил на звонки и sms-
сообщения. 
Один из источников Forbes очень удивлен такому кадровому выбору, ведь Горьков - выходец из 
структур ЮКОСа. 
С 1994-го по 2005 годы он работал с персоналом в банке "Менатеп" и нефтяных компаниях 
ЮКОС и "ЮКОС-Москва". Последняя его должность в бизнес-империи Михаила Ходорковского - 
вице-президент по кадровой политике и организационной деятельности "ЮКОС-Москва". С 2005-
го по 2008 год Горьков был членом совета директоров транспортной группы Fesco. Бывший 
юрист ЮКОСа Павел Ивлев говорит, что во время дела ЮКОСа его экс-коллега никак не 
пострадал и быстро устроился на новое место, "у него все хорошо при нынешнем режиме". 
Источник, близкий к акционерам ЮКОСа, говорит, что к Горькову хорошо относился 
Ходорковский, а тот, в свою очередь, был достаточно "услужлив". Горьков - выпускник Академии 
ФСБ. 
"Ведомости" в ноябре писали со ссылкой на слова осведомленного источника, что "грядут 
большие перемены и в самом ВЭБе, и в его структуре". Среди предполагаемых кандидатов на 
место Дмитриева тогда называли главу Росэксимбанка и ЭКСАР Петра Фрадкова, первого 
зампреда ВЭБа Михаила Полубояринова и бывшего замминистра экономического развития 
Кирилла Андросова.  
Информация об отставке Дмитриева появилась на фоне обсуждение объема господдержки - 
ВЭБу было необходимо 1,3 трлн рублей до 2020 года, в том числе и для того чтобы спастись от 
дефолта по внешним долгам. В декабре прошлого года Путин в послании Федеральному 
собранию сообщил, что необходимо "провести расчистку" институтов развития, оптимизировать 
структуру и механизм их работы. По словам главы государства, многие из институтов развития 
"превратились в помойку для плохих долгов". "Знаю, что и правительство, и Центральный банк 
сейчас этим занимаются", - добавил тогда президент. 
В кризис 2008 года ВЭБ превратился в канал для раздачи денег ФНБ. 354 млрд рублей, 
выделенных на депозиты ВЭБа, перекочевали в последующие два года в российские банки в 
виде субординированных кредитов, а в прошлом году их разрешили пролонгировать. Сам 
Дмитриев связывал трудности банка с поступившими свыше директивными требованиями 
покупать нерыночные активы. Кредитный портфель ВЭБа на 1 января 2015 года - 1,36 трлн 
рублей, среди самых проблемных долгов - вложения в Индустриальный союз Донбасса , кредиты 
на спецпроекты и олимпийские стройки и возросший из-за девальвации рубля валютный долг. По 
проблемным кредитам ВЭБ сформировал резервы, но по Сочи и Украине нужно зарезервировать 
еще примерно 400 млрд рублей, оценивал Fitch Ratings.  
Кандидат из ЮКОСа: кто может возглавить ВЭБ вместо Владимира Дмитриева 

http://www.forbes.ru/finansy/igroki/312521-kandidat-iz-yukosa-kto-mozhet-vozglavit-veb-vmesto-
vladimira-dmitrieva 
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РБК: ГЛАВОЙ ВЭБА МОЖЕТ СТАТЬ ЗАМПРЕД СБЕРБАНКА СЕРГЕЙ 
ГОРЬКОВ 
В рамках реформы Внешэкономбанка (ВЭБ) его главу Владимира Дмитриева может заменить 
заместитель председателя правления Сбербанка Сергей Горьков, передает РБК со ссылкой на 
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источник, близкий к ВЭБу. Источник, близкий к Сбербанку, подтвердил информацию о возможном 
новом назначении господина Горькова. Выпускник Академии ФСБ Сергей Горьков работал на 
руководящих должностях кадровой службы в нефтяных компаниях ЮКОС и ЮКОС-Москва. В 
ноябре 2008 года он стал директором департамента кадровой политики Сбербанка, а в октябре 
2010 - заместителем председателя кредитной организации. 
"Там (в ВЭБе. - "Ъ") будут нужны такие навыки: знание вопросов внешнего долга, так как у ВЭБа 
много заимствований и отношений с зарубежными финансовыми институтами, большая 
проблемная задолженность, непрофильные активы. Он легок на подъем, занимается всей 
украинской проблемой, отвечает в "Сбере" за отношения с финансовыми институтами, на нем 
все международные покупки госбанка. Греф ему доверяет. К тому же он выходец и спецслужб". - 
рассказал источник издания, близкий к госкорпорации. 
На пост главы ВЭБа все еще есть несколько кандидатов и окончательный выбор не сделан, 
отметил чиновник правительства. При этом, как добавляет источник близкий к ВЭБу, остается и 
вариант при котором Владимиру Дмитриеву удастся сохранить свой пост. 
 Напомним, о том, что глава ВЭБа Владимир Дмитриев может уйти в отставку, и правительство 
ищет ему замену, стало известно в конце ноября. Сам господин Дмитриев на вопрос о 
возможности ухода прямо не ответил, сказав, что уходить не хочет и местом доволен. По данным 
руководителя одного из госбанков, об отставке главы ВЭБа могут сообщить после объявления о 
госпомощи банку. 
Ранее "Ъ" сообщал, что кредиторы ВЭБа раскритиковали идею Минфина поддержать банк путем 
обмена его внешних долгов на 1,2 трлн руб. на суверенные еврооблигации. Если правительство 
ее примет, ВЭБу грозит технический дефолт, который западные финансисты расценят как 
признак наличия системного кризиса в российской экономике. Они также опасаются, что 
регуляторы их стран могут квалифицировать эту операцию как попытку выдачи ВЭБу новых 
кредитов в обход санкционного режима. Ожидалось, что окончательно формат финансирования 
для ВЭБа будет определен сегодня на совещании у премьера Дмитрия Медведева, но оно 
перенесено на начало декабря. 

http://www.kommersant.ru/doc/2913210 
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наблюдательный совет ВЭБа. Пресс-секретарь премьер-министра Наталья Тимакова не стала 
комментировать информацию о смене главы госкорпорации. Горьков не ответил на звонки и sms-
сообщения. 
Один из источников Forbes очень удивлен такому кадровому выбору, ведь Горьков - выходец из 
структур ЮКОСа. 
С 1994-го по 2005 годы он работал с персоналом в банке "Менатеп" и нефтяных компаниях 
ЮКОС и "ЮКОС-Москва". Последняя его должность в бизнес-империи Михаила Ходорковского - 
вице-президент по кадровой политике и организационной деятельности "ЮКОС-Москва". С 2005-
го по 2008 год Горьков был членом совета директоров транспортной группы Fesco. Бывший 
юрист ЮКОСа Павел Ивлев говорит, что во время дела ЮКОСа его экс-коллега никак не 
пострадал и быстро устроился на новое место, "у него все хорошо при нынешнем режиме". 
Источник, близкий к акционерам ЮКОСа, говорит, что к Горькову хорошо относился 
Ходорковский, а тот, в свою очередь, был достаточно "услужлив". Горьков - выпускник Академии 
ФСБ. 
"Ведомости" в ноябре писали со ссылкой на слова осведомленного источника, что "грядут 
большие перемены и в самом ВЭБе, и в его структуре". Среди предполагаемых кандидатов на 
место Дмитриева тогда называли главу Росэксимбанка и ЭКСАР Петра Фрадкова, первого 
зампреда ВЭБа Михаила Полубояринова и бывшего замминистра экономического развития 
Кирилла Андросова.  
Информация об отставке Дмитриева появилась на фоне обсуждение объема господдержки - 
ВЭБу было необходимо 1,3 трлн рублей до 2020 года, в том числе и для того чтобы спастись от 
дефолта по внешним долгам. В декабре прошлого года Путин в послании Федеральному 
собранию сообщил, что необходимо "провести расчистку" институтов развития, оптимизировать 
структуру и механизм их работы. По словам главы государства, многие из институтов развития 
"превратились в помойку для плохих долгов". "Знаю, что и правительство, и Центральный банк 
сейчас этим занимаются", - добавил тогда президент. 
В кризис 2008 года ВЭБ превратился в канал для раздачи денег ФНБ. 354 млрд рублей, 
выделенных на депозиты ВЭБа, перекочевали в последующие два года в российские банки в 
виде субординированных кредитов, а в прошлом году их разрешили пролонгировать. Сам 
Дмитриев связывал трудности банка с поступившими свыше директивными требованиями 
покупать нерыночные активы. Кредитный портфель ВЭБа на 1 января 2015 года - 1,36 трлн 
рублей, среди самых проблемных долгов - вложения в Индустриальный союз Донбасса , кредиты 
на спецпроекты и олимпийские стройки и возросший из-за девальвации рубля валютный долг. По 
проблемным кредитам ВЭБ сформировал резервы, но по Сочи и Украине нужно зарезервировать 
еще примерно 400 млрд рублей, оценивал Fitch Ratings.  
Кандидат из ЮКОСа: кто может возглавить ВЭБ вместо Владимира Дмитриева 

http://www.forbes.ru/finansy/igroki/312521-kandidat-iz-yukosa-kto-mozhet-vozglavit-veb-vmesto-
vladimira-dmitrieva 

 

 

 

Официальный сайт Президента России (kremlin.ru), Москва, 10 февраля 2016 20:02 

 

СОВЕЩАНИЕ С ЧЛЕНАМИ ПРАВИТЕЛЬСТВА 
 

Президент провел совещание с членами Правительства, посвященное плану действий 
Правительства по обеспечению стабильного социально-экономического развития в 2016 году.  
Обсуждались также вопросы лекарственного обеспечения, меры поддержки моногородов, 
функционирование системы госзакупок, доступ к ней предприятий малого и среднего бизнеса, 
реализация программы переселения из аварийного жилья. 
* * * 
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В.Путин: В конце января проходила конференция, Игорь Иванович, с участием глав 
муниципальных образований так называемых моногородов. О чем шла речь? 
 
И.Шувалов Шувалов Игорь Иванович первый заместитель Председателя Правительства : 
Уважаемый Владимир Владимирович! Уважаемые коллеги!  
По теме моногородов Правительство работает с 2009 года. Тогда мы поняли, что это для нас 
действительно является вызовом, поскольку многие градообразующие предприятия оказались на 
грани банкротства. И мы по этой теме работали достаточно активно, особенно в кризисное 
время: 2009-й, 2010-й, 2011 годы. Были осуществлены проекты на сумму 24 миллиарда рублей, и 
было создано по тем проектам свыше 108 тысяч новых рабочих мест.  
С этими событиями, которые мы переживаем уже больше года, Владимир Владимирович, 
ситуация во многих моногородах стала также ухудшаться. Безработица в некоторых таких 
муниципальных образованиях стала выше, чем в среднем по субъекту, в котором они находятся, 
и часто это старые предприятия, доставшиеся еще из советской хозяйственной системы, они 
испытывают сложности и со сбытом своей продукции. 
Мы вместе с Фондом, который был по Вашему поручению создан - Фондом моногородов при 
"Внешэкономбанке", - организовали конференцию, на которую пригласили всех 319 мэров, 
руководителей монообразований (их у нас сейчас 319 по той методологии, которая в 
Правительстве принята, за основу взята методология Всемирного банка). И на этот семинар, на 
эту конференцию, прибыли 268 мэров, и отсутствовали только те, кто как раз болел гриппом, и по 
другим уважительным причинам, но присутствовали их заместители. Всего в конференции 
приняли участие свыше 400 человек.  
Мы заблаговременно дали возможность семи группам, представленным разными 
монообразованиями, пройти обучение на базе школы бизнеса "Сколково" с изучением тех 
проблем, которые переживают эти монообразования, и с поисками различных вариантов, как это 
монообразование может развиваться, как может развиваться социальная сфера и вообще есть 
ли перспектива у этих городов. 
Были представлены конференции семь проектов, они публично защищались в присутствии 
других руководителей городов и поселений. Это была достаточно сложная работа, но все 
обучались в процессе представления как раз этих результатов работы.  
Также перед участниками конференции выступили два федеральных министра, это Министр 
труда Топилин Топилин Максим Анатольевич Министр труда и социальной защиты Максим 
Анатольевич и Министр промышленности и торговли Мантуров Мантуров Денис Валентинович 
Министр промышленности и торговли Денис Валентинович. Были представлены те наши 
бюджетные возможности, по которым Правительство работало и в прошлом, и будет работать в 
этом году, для того чтобы поддерживать и рынок труда, и конкретные отрасли промышленности. 
Выступали также руководители государственных корпораций, и Фрадков выступал по 
возможностям экспорта: каким образом мы будем поддерживать малые, средние и крупные 
компании в их операциях по продаже своей продукции на зарубежные рынки, по проектам 
поддержки малых и средних предприятий через Федеральную корпорацию, которая была также 
совсем недавно создана, какими финансовыми средствами мы обладаем, - все было подробно 
рассказано.  
В целом, мы пришли к выводу, мы не так мало что можем предложить вообще в стране для того, 
чтобы развивать новые возможности промышленности. Просто все эти возможности не в 
достаточной степени скоординированы. И первый главный запрос был со стороны участников 
конференции, чтобы мы создали "одно окно" поддержки и научились работать через это "окно", с 
тем чтобы все меры государственной поддержки, в том числе через бюджет, были 
аккумулированы. И мы такую задачу поставили, постараемся добиться того, чтобы такое "окно" 
было создано как можно скорее. Может быть, за месяц-полтора, Владимир Владимирович, мы эту 
работу сделаем. 
Что мы увидели в качестве такого препятствия? Большинство руководителей монообразований 
видит будущее своего города в том, чтобы реанимировать старые предприятия. Но это 
практически невозможно. Министр промышленности и торговли в рамках семинара, который он 
вел, рассказывал про проекты, которые мы ведем, по импортозамещению, по субсидированию 
процентных ставок, рассказывал про те ниши, которые открываются сейчас для наших 
промышленников. Даже половина тех предприятий, которые сейчас по�прежнему являются 
основными в этих монообразованиях как работодатели, вряд ли должны становиться 
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локомотивом в развитии экономики на локальном уровне. И мы договорились, что мы создадим 
специальный формат постоянного общения на базе Фонда поддержки моногородов.  
Мы сейчас в рамках поддержки Внешэкономбанка определимся, оставим ли мы эту платформу 
внутри Внешэкономбанка либо выделим под Министерство экономического развития, но мы 
перезапускаем формат работы, он будет совершенно иным. Мы будем работать теперь со всеми 
руководителями 319 городов. Мы не будем поддерживать только те города, которые находятся в 
"красной зоне", потому что по нашей старой методологии мы делили города на три группы. Это 
наиболее проблемные города, где сложно с рынком труда и предприятия находятся в плохом 
состоянии.  
Есть города, в которых, возможно, ситуация будет ухудшаться, и есть стабильно развивающиеся 
города. Так вот мы будем работать теперь по всем трем группам, имея в виду, что наиболее 
удачным, тем, кто находит и организационные силы, административные, находит в себе силы, 
для того чтобы привлечь инвесторов, мы тоже будем давать соответствующие гранты, для того 
чтобы они развивали инфраструктуру своих городов и могли привлекать больше инвесторов.  
Ситуация в принципе, Владимир Владимирович, в уменьшенном виде может быть схожа с тем, 
как развивается ситуация в целом в субъектах Российской Федерации, и очень много зависит от 
личных качеств руководителей, которые занимаются этими проблемами. И что должен Вам 
доложить, мы увидели много молодых, очень серьезно подготовленных профессионалов, от 
Карелии до Дальневосточного федерального округа, которые понимают, что при всех 
сложностях, которые есть, у них есть возможность, для того чтобы людям предложить новые 
условия развития, и понимают, что сейчас у бюджета достаточно ограниченные возможности. Не 
было никаких невыполнимых обещаний с нашей стороны, будем эту работу в течение года 
проводить. 
Что касается еще одного элемента. У нас было предусмотрено 10,8 миллиарда в текущем году 
на финансирование этой программы. В рамках общего сокращения мы пока эту цифру 
определили в районе 7 миллиардов. Сейчас с Министерством экономического развития и 
Министерством финансов будем работать, с тем чтобы посмотреть, как мы можем с этим 
финансированием обойтись, или, может быть, мы будем просить о небольшом увеличении этого 
финансирования.  
В целом ситуация оказалась, Владимир Владимирович, достаточно интересной, она интереснее, 
чем представлялась в рамках сухих справок. Живое общение в течение двух дней - это было 
полное погружение, все министры работали с выездом на место, мы просто прожили эти два дня 
вместе. Еще раз хочу сказать, что при всех сложностях, которые мы понимаем, много 
подготовленных кадров, которые готовы решать эти проблемы. 
 
В.Путин: Помогайте им дальше. 
 
И.Шувалов: Мы будем это делать.  

http://kremlin.ru/events/president/transcripts/51295 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ОКАЖЕТ ПОДДЕРЖКУ ВСЕМ МОНОГОРОДАМ – 
ШУВАЛОВ 

 
Правительство планирует поддерживать все моногорода, а не только те, которые находятся в 
"красной зоне". Об этом в ходе встречи с членами правительства президенту доложил первый 
вице-премьер Игорь Шувалов.  
"Мы будем работать теперь со всеми руководителями 319 моногородов, мы не будем 
поддерживать теперь только те города, которые находятся в "красной зоне", потому что по нашей 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 12 –

старой технологии мы делили города на три группы - это наиболее проблемные моногорода, где 
сложно с рынком труда и в плохом состоянии находятся предприятия, есть города, в которых, 
возможно, будет ситуация ухудшаться, и есть стабильно развивающиеся города", - пояснил 
первый вице-премьер.  
Шувалов рассказал, что есть договоренность создать формат постоянного общения на базе 
фонда поддержки моногородов. Он добавил, что сейчас предстоит определиться, останется ли 
эта платформа внутри ВЭБ или будет выделена в рамках Минэкономразвития. Шувалов 
пообещал всевозможную поддержку, от административной до всевозможных грантов на развитие 
инфраструктуры моногородов.  
http://www.vedomosti.ru/newsline/economics/news/2016/02/10/628433-pravitelstvo-podderzhit-
monogoroda 
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РЕАНИМИРОВАТЬ СТАРЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ В МОНОГОРОДАХ РОССИИ 
ПРАКТИЧЕСКИ НЕВОЗМОЖНО – ШУВАЛОВ 

 
МОСКВА, 10 фев - РИА Новости. Реанимация старых предприятий в российских моногородах 
практически невозможна, считает первый вице-премьер Игорь Шувалов. 
"Большинство руководителей монообразований видят будущее своего города в том, чтобы 
реанимировать старые предприятия. Но это практически невозможно", - сказал Шувалов на 
совещании у президента Владимира Путина с членами правительства. 
По словам Шувалова, ситуация во многих моногородах в кризис стала ухудшаться. "Безработица 
в некоторых таких муниципальных образованиях стала хуже, чем в субъектах, в которых они 
находятся. И старые предприятия, оставшиеся от старой системы, испытывают сложности со 
сбытом своей продукции", - сказал он. 
"И мы предполагаем, что мы создадим специальный формат постоянного общения на базе 
фонда поддержки моногородов. Мы сейчас в рамках поддержки Внешэкономбанка определимся, 
оставим ли мы эту платформу при Внешэкономбанке или под министерством экономического 
развития... мы будем работать теперь со всеми руководителями 319 городов, мы не будем 
поддерживать только те города, которые находятся в "красной зоне", потому что по нашей старой 
методологии мы делили города на три группы: это наиболее проблемные города... есть города в 
которых ситуаци я возможно будет ухудшаться и есть стабильно развивающиеся города", - 
сказал первый вице-премьер. 
По его словам, теперь планируется работать по всем трем группам. "Имею в виду, что наиболее 
удачным, тем, кто находит и организационные силы, находит в себе силы для того, чтобы 
привлечь инвестора, мы тоже будем давать соответствующие гранты для того, чтобы они 
развивали инфраструктуру своих городов и мы будем больше привлекать инвесторов", добавил 
он. 
 
 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ИНТЕРВЬЮ, 10.02.2016, 00:34 
 

Ведущий не указан 
ВЕДУЩИЙ: Внешэкономбанк подвел итоги года, поставил рекорд по доходности за все 

двенадцать лет управления пенсионными накоплениями. Каким образом это удалось, в интервью 
нашему телеканалу рассказал директор департамента доверительного управления ВЭБа 
Александр Попов. 

Интервью 
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КОРР.: Александр Викторович, здравствуйте. Если вспоминать последние итоги работы ВЭБа, 
они были более чем позитивными. Но пришло время подводить итоги работы за год. Каковы они? 
Оправдались ли ожидания? 

Александр ПОПОВ, директор департамента доверительного управления Внешэкономбанка: 
Мы действительно были настроены позитивно. Конечно, показывать это особенно не могли. Но 
конец года для нас действительно выдался очень удачным. И мы показали по расширенному 
портфелю, да и по портфелю государственных ценных бумаг рекордную доходность за все 
двенадцать лет управления пенсионными накоплениями. И наверное, самый отрадный факт тот, 
что наша доходность смогла перекрыть достаточно высокий показатель инфляции. Показатель 
инфляции в 2015 году был второй за все двенадцать лет управления, выше был, наверное, 
только в 2008 году - больше 13 процентов. И все-таки мы были выше и по расширенному 
портфелю, и по портфелю государственных ценных бумаг. 

КОРР.: Что стало основным источником дохода? 
Александр ПОПОВ: Если сравнивать нашу ситуацию с 2008 годом, кризисным годом. Как 

известно, мы в 2008 году из всех управляющих компаний показали хоть и самый маленький, но 
все-таки минус. В 2014 году, несмотря на то, что рост ставок на рынке был гораздо сильнее, чем 
в 2008 году, нам удалось показать положительный результат, а в 2015 году мы смогли даже 
перекрыть показатель инфляции. Это, скорее всего, результат глубокой реструктуризации 
портфеля, его диверсификации, которого мы достигли с 2009 года, когда нам разрешили 
вкладывать в другие инструменты, помимо государственных ценных бумаг. И в прошлом году 
основной доход был получен за счет купона по корпоративным облигациям, чья доходность в 
основном привязана к показателям инфляции. Такие бумаги у нас в портфеле появились с 2012 
года, и в 2015 году они показали самый лучший, самый значительный результат. 

КОРР.: Рассчитываете ли Вы и дальше выходить на доходность выше инфляции, с учетом 
сегодняшней экономической ситуации, и за счет чего? 

Александр ПОПОВ: Безусловно. И в этом опять же огромную помощь нам будут оказывать эти 
инструменты, по которым купонная доходность привязана к инфляции. Это действительно был 
самый большой показатель. Если у нас доля, скажем, государственных ценных бумаг составляла 
40 процентов в среднем в портфеле, а доля корпоративных ценных бумаг составляла где-то 
около 30 процентов, чуть меньше 30 процентов в среднем за год, но купонный доход по 
корпоративным облигациям почти в полтора раза превысил купонный доход по государственным 
ценным бумагам. Это весьма значительный показатель. 

КОРР.: Раньше ВЭБ как госуправляющий работал с пенсионными накоплениями 
консервативно, использовал инструменты наиболее надежные, с наименьшей вероятностью 
рисков. Сохранилась ли такая политика управления? 

Александр ПОПОВ: Самое главное наше направление, что мы можем повышать доходность 
инвестирования при сохранении очень консервативной направленности инвестирования и при 
минимальных рисках. Поскольку мы инвестируем только в облигации самых надежных 
российских компаний. 

КОРР.: Внешэкономбанк разместил недавно на банковские депозиты порядка 300 миллиардов 
рублей пенсионных накоплений. Вот насколько сегодня выгоден такой традиционный инструмент 
как депозиты - именно по доходности? 

Александр ПОПОВ: Мы на самом деле никогда не считали депозиты каким-то 
инвестиционным инструментом, поскольку депозиты все-таки - это краткосрочный инструмент, в 
первую очередь инструмент управления ликвидностью, а не инвестирования. Такие большие 
объемы депозитов связаны с достаточно высокими рисками ликвидности в расширенном 
портфеле из-за достаточно больших возвратов по требованию Пенсионного фонда в целях 
исполнения заявлений граждан по выбору вариантов своего пенсионного обеспечения и 
инвестиционных портфелей. В 2015 году мы вернули по требованию Пенсионного фонда в 
марте-апреле больше 400 миллиардов. Соответственно, в этом году мы ожидаем возврат 
примерно такой же суммы по результатам кампании 2015 года. Отсюда и достаточно значимые 
объемы резервирования нашей ликвидности в депозитах. 

КОРР.: По Вашему, стало ли сейчас меньше "молчунов"? 
Александр ПОПОВ: Последние данные Пенсионного фонда говорят о том, что было получено 

за 2015 год больше 11 миллионов заявлений. Вопрос, конечно, какое количество этих заявлений 
будет удовлетворено Пенсионным фондом. Но, безусловно, количество "молчунов" существенно 
сокращается. Выбирают, конечно же, в основном, негосударственные пенсионные фонды. Но мы 
посмотрим еще и на результаты нашей кампании, которую мы проводили в прошлом году. Они 
будут известны, к сожалению, только где-то к концу марта. 

КОРР.: Достаточно ли прозрачна сегодняшняя пенсионная система? 
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Александр ПОПОВ: Система сложилась. Огромную роль в ней сыграло введение системы 
гарантирования пенсионных накоплений и работа, которую проводил Центробанк с 
негосударственными пенсионными фондами. Количество, если я не ошибаюсь, пенсионных 
фондов, допущенных к работе с пенсионными накоплениями, было около ста. Сейчас их чуть 
больше тридцати – те, которые вошли в систему гарантирования. Это наиболее надежные, 
правильные пенсионные фонды. Система гарантирования уже работает, и это было показано уже 
в прошлом году на примере нескольких пенсионных фондов, у которых были отозваны лицензии. 
И все накопления, накопления клиентов этих негосударственных пенсионных фондов были в 
полном размере компенсированы. 

КОРР.: ЦБ сейчас ведет очистку банковского сектора от неблагонадежных игроков. Но речь 
тут идет не только о банках, отзывают лицензии и у НПФ тоже. Кто тогда вернет деньги клиентам, 
в случае если НПФ объявят банкротом? 

Александр ПОПОВ: В прошлом году возврат осуществлялся за счет средств Центрального 
банка. В дальнейшем это будут средства резервных фондов, поскольку система гарантирования 
пенсионных накоплений двухступенчатая. И негосударственные пенсионные фонды, и 
государственный Пенсионный фонд, что очень важно, создают резервные фонды внутри себя. И 
если этих резервных фондов не хватает для компенсации, то в дело вступает еще и общий 
резервный фонд, который находится под управлением АСВ. 

КОРР.: Пенсионная реформа выдвигает новые стандарты к негосударственным пенсионным 
фондам. И возможно, не все НПФ смогут им соответствовать. Есть ли вероятность, что рынок 
будет консолидироваться? 

Александр ПОПОВ: Еще есть время узнать, какие новые НПФ подавали заявления до конца 
прошлого года. Еще есть время у Центрального банка на проведение анализа и принятия 
решений о допуске каких-то еще негосударственных пенсионных фондов в систему. Но я думаю, 
что их число будет не настолько велико, уже радикально не увеличится. Их сейчас чуть больше 
тридцати. Я думаю, еще какие-то негосударственные фонды, безусловно, войдут в систему. И 
дальше уже внутри, наверное, этих фондов, вполне возможно, будет происходить какая-то 
консолидация. 

КОРР.: Александр Викторович, спасибо Вам большое за это интервью. 
 
 
 
 
 
 
 
Жэньминь Жибао (russian.people.com.cn), Пекин, 11 февраля 2016 7:12 

 

"УРАЛВАГОНЗАВОД" ПОСТАВИТ В ИРАН 5 ТЫС. ВАГОНОВ ПОД 
КРЕДИТ ВЭБА 
Москва, 10 февраля /Синьхуа/ -  "Уралвагонзавод" поставит в Иран 5 тыс. вагонов под кредит 
Внешэкономбанка /ВЭБ/, в размере 11,2 млрд рублей. 
"Уралвагонзавод договорился о поставке в Иран 5 тыс. грузовых вагонов под кредит ВЭБа на 11,2 
млрд рублей и страховое покрытие ЭКСАР. Это первая сделка по экспорту российской продукции 
в Иран после снятия с него санкций. Перспективы будущих сделок, объем которых иранская 
сторона оценила в 40 млрд долларов, зависят от того, удастся ли Москве и Тегерану 
договориться об условиях экспортных кредитов", -  сообщает издание Коммерсант. 
По сообщению издания, во вторник на совещании по развитию транспортного машиностроения 
премьер РФ Дмитрий Медведев заявил, что на этой неделе подпишет решение набсовета ВЭБа о 
выделении трех кредитов для поддержки экспорта пассажирских и грузовых вагонов для 
"Уралвагонзавода -  по Ирану и Казахстану", и для "Метровагонмаша" -  по Венгрии. 
Как отмечает Коммерсант, кредит будет выдан под 8,23 процентов годовых, период выборки по 
кредитной линии -  не более одного года с даты подписания кредитного договора, срок погашения 
-  пять лет. В кредитную линию включены расходы по возмещению заемщиком выплаты ВЭБом 
страховой премии дочернему агентству. 
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В свою очередь, сам ВЭБ для финансирования данного проекта использует средства Фонда 
национального благосостояния России /ФНБ/, которые получит в виде депозита сроком на семь 
лет под 6 процентов годовых. В ВЭБе эту информацию не комментируют. - 0 -     
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 

 
ТАСС, Москва, 10 февраля 2016 19:46 

 

РЭЦ ПЛАНИРУЕТ ОТКРЫТЬ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА В ЭКСПОРТНО 
ОРИЕНТИРОВАННЫХ РЕГИОНАХ 

 
"Мы видим в перспективе создание точек присутствия в тех регионах, где бизнес будет активно 
двигаться в сторону зарубежных рынков", - сказал директор по региональному развитию РЭЦ 
Андрей Поляков 
ЕКАТЕРИНБУРГ, 10 февраля. /ТАСС/. Российский экспортный центр (РЭЦ, входит в структуру 
ВЭБа) планирует открыть свои представительства в экспортно ориентированных российских 
регионах. Об этом сообщил директор по региональному развитию РЭЦ Андрей Поляков на 
второй выездной сессии Петербургского международного экономического форума (ПМЭФ), 
которая проходит в Екатеринбурге. 
"Пока РЭЦ не присутствует во всех российских регионах. Мы видим в перспективе создание точек 
присутствия в тех регионах, где бизнес будет активно двигаться в сторону зарубежных рынков. 
Первая такая точка - представительство дочерней структуры ЭКСАР - создана во Владивостоке. 
Мы будем опираться на региональные власти, отраслевые объединения", - сказал он, не уточнив 
сроков создания представительств. 
По словам Полякова, РЭЦ станет единым координирующим органом для экспортеров. "Сегодня 
экспорт является одним из драйверов нашей экономики. РЭЦ сможет обеспечить простой и 
понятный механизм для деятельности экспортеров. Важна адресная поддержка и формирование 
единой методологии продвижения экспорта, которая сейчас крайне необходима", - добавил он. 
РЭЦ - структура госкорпорации "Внешэкономбанк", которая с 2015 года развивает 
государственную поддержку экспорта. В его структуру в декабре вошла "дочка" ВЭБа - агентство 
ЭКСАР, которое с 2011 года является единственным государственным институтом, 
занимающимся страхованием экспорта. 
Региональная сессия ПМЭФ "Регионы России: новые точки роста" проводится фондом 
"Росконгресс" совместно с Российским экспортным центром и Агентством стратегических 
инициатив. Первая региональная выездная сессия ПМЭФ прошла 24 декабря прошлого года в 
Нижнем Новгороде. Всего до конца апреля 2016 года планируется провести шесть подобных 
встреч в Приволжском, Уральском, Дальневосточном, Южном, Северо- Западном и Центральном 
федеральных округах.  

http://tass.ru/ural-news/2655546 
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Российская газета (rg.ru), Москва, 10 февраля 2016 20:42 

НА УРАЛЕ ПРЕЗЕНТОВАЛИ ИНСТИТУТ ПОДДЕРЖКИ ЭКСПОРТЕРОВ 
Автор: Марина Некрасова ( Екатеринбург ) 

На Урале презентовали институт поддержки экспортеров 
В Екатеринбурге прошла выездная сессия Петербургского международного экономического 
форума (ПМЭФ) "Регионы России: Новые точки роста". Ее организаторами выступили 
Росконгресс, Российский экспортный центр (РЭЦ) и Агентство стратегических инициатив (АСИ). 
Урал стал второй региональной площадкой ПМЭФ после Нижнего Новгорода, до конца апреля 
аналогичные мероприятия пройдут в Дальневосточном, Южном, Северо-Западном и 
Центральном федеральных округах. Такой вояж по стране понадобился, чтобы подстегнуть 
территории активнее заниматься продвижением своих проектов на мировой арене и 
эффективнее работать с иностранными инвесторами. 
Надо отметить, что государство озаботилось системной поддержкой внешнеэкономических 
связей еще в 2005 году, а после вступления России в ВТО этому вопросу уделяется особое 
внимание: прямое лоббирование своих производителей правилами этой организации ограничено, 
необходимы более тонкие, но не менее результативные механизмы. Содействие предприятиям, 
поставляющим товары на внешний рынок, оказывают порядка 10 структур от МИДа, 
минпромторга и минэкономразвития до ТПП и ВЭБ, однако никто не занимается этим в 
комплексе, что серьезно осложняет бизнесу выбор того или иного механизма поддержки. 
Можно сказать, что создание координирующего органа назрело. Им стал Российский экспортный 
центр, куда вошли ЭКСАР (агентство по страхованию экспортных сделок), Росэксимбанк и ряд 
других организаций. У РЭЦ несколько задач: диверсификация экспорта, адресная либо 
отраслевая поддержка экспортеров, а также формирование общей методологии помощи им в 
регионах (раньше каждый субъект РФ самостоятельно выстраивал стратегию продвижения 
местных компаний на внешние рынки). 
- Мы предлагаем РЭЦ взять на себя системную аналитику. Предприятиям сложно найти 
информацию по отдельным отраслям или потенциальным рынкам, а та, что есть в открытом 
доступе, не всегда актуальна, - говорит министр инвестиций и развития Свердловской области 
Алексей Орлов. - Кроме того, экспортеры испытывают трудности с поиском контрагентов, 
проведением переговоров. Регион организует бизнес-миссии, участвует в выставках, но если 
работа будет централизована, ее эффективность повысится. 
По замыслу, РЭЦ станет выполнять роль единого окна для экспортера: тому достаточно туда 
обратиться со своим товаром - остальным займутся консультанты: от "упаковки" проекта до 
страхования сделок, поиска каналов финансирования, рынков и партнеров за рубежом. В пяти 
приоритетных странах появятся официальные представители РЭЦ, которые в перспективе 
откроют там торговые дома РФ. Скорее всего, новая структура будет востребована не 
экспортерами-гигантами, а малым и средним бизнесом. В центр уже поступило более 600 
обращений, по 218 заявкам сформированы планы поддержки. 
По итогам уральской сессии ПМЭФ отобрано несколько проектов с хорошим экспортным 
потенциалом. Лучшие из них будут представлены на выставке SPIEF InvestmentProjects в Санкт-
Петербурге 16-18 июня - такая возможность российским регионам выпала впервые. 
- Петербургский экономический форум нынче проводится уже в 20-й раз, субъекты РФ всегда в 
нем участвуют. Несмотря на это, немногие проекты находили своего инвестора. Возможно, 
причина в том, что лишь 3-5 процентов из них имеют нужную "упаковку". На выставке можно 
будет не только получить консультацию экспертов, но и внести свой проект в международный 
каталог ПМЭФ, который распространяется за рубежом, - отметил представитель Росконгресса 
Алексей Вальков.  

http://www.rg.ru/2016/02/10/reg-urfo/ural-institut-eksporteri.html 
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Пресс-релизы Nbj.ru, Москва, 10 февраля 2016 19:43 

РОСЭКСИМБАНК ФИНАНСИРУЕТ ЭКСПОРТ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ 
ПРОДУКЦИИ В БЕЛАРУСЬ НА СУММУ 400 МЛН РУБЛЕЙ 

Автор: Росэксимбанк 
Росэксимбанк (входит в группу Российского экспортного центра) одобрил финансирование банку 
БелВЭБ (Республика Беларусь) на общую сумму 400 млн рублей, за счет которого будут выданы 
кредиты компаниям ОАО "Могилевхимволокно" и СООО "ПП Полесье". Кредитные ресурсы 
необходимы для приобретения белорусской стороной высокотехнологичной продукции 
российских производителей ПАО "СИБУР Холдинг" и ПАО "Нижнекамскнефтехим". 
Развитие партнерства с банками стран, где востребованы российские товары, является одним из 
перспективных направлений деятельности Росэксимбанка. Сотрудничество с банком БелВЭБ, 
одним из ведущих коммерческих банков Республики Беларусь в области внешнеэкономической 
деятельности, будет способствовать успешной реализации деловых инициатив клиентов, 
направленных на развитие экономических связей России и Беларуси. 
 Государственный специализированный Российский экспортно-импортный банк (акционерное 
общество) (АО РОСЭКСИМБАНК) создан в 1994 году в соответствии с Постановлениями 
Правительства Российской Федерации №633 от 7.07.93 "Об образовании Российского экспортно-
импортного банка" и №16 от 11.01.94 "О Российском экспортно-импортном банке" с целью 
практической реализации государственной политики поддержки и стимулирования 
отечественного экспорта. 
Уставный капитал банка на 01.07.2015 составляет 12,651 млрд рублей. 
Росэксимбанк входит в Группу Внешэкономбанка. С 2015 г. осуществляет свою деятельность в 
рамках Российского Экспортного Центра.  
Банк имеет долгосрочный рейтинг кредитоспособности в иностранной валюте международного 
рейтингового агентства Moody's Investors Service на уровне "Ba2" (прогноз негативный), а также 
индивидуальный рейтинг кредитоспособности "А++" со стабильным прогнозом Рейтингового 
Агентства RAEX ("Эксперт РА"). 
 Лицензия Центрального Банка Российской Федерации от 18 апреля 1994 года № 2790-г.  

http://nbj.ru/blogs/roseximbank/2016/02/10/235588/ 

 
 
 
 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 

 
Ведомости, Москва, 11 февраля 2016  

 

 ПЕРЕОЦЕНКА КРИЗИСА  
 

АНТИКРИЗИСНЫЙ ПЛАН БУДЕТ ДОРАБАТЫВАТЬСЯ 
Автор: Александра Прокопенко 

Правительство призывает экономить, но в итоге "смета" может только вырасти  
План правительства по поддержке экономики будет дорабатываться еще неделю, рассказали 
"Ведомостям" два федеральных чиновника. Затем документ будет вынесен на заседание 
правительства, говорит один из них. Денег на все мероприятия антикризисного плана может не 
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хватить, заявил вчера премьер-министр Дмитрий Медведев на совещании по экономическим 
вопросам. Он призвал министров быть предельно аккуратными в тратах. Вечером в среду 
правительство обсуждало мероприятия плана с президентом Владимиром Путиным.  
План подвергся критике на совещаниях и у премьера, и у президента, говорят чиновники, 
знакомые с их итогами. Вопросы и негативные отзывы были как у депутатов и сенаторов, которые 
были на совещании у премьера, так и у министров, знает один из собеседников "Ведомостей". 
Отдельно документ будет обсуждаться на парламентских слушаниях 12 февраля, говорил ранее 
замминистра экономического развития Олег Фомичев. Представитель министерства отказался от 
комментариев.  
Минэкономразвития предлагает потратить на поддержку экономики 827,72 млрд руб. Почти 
половина (446,9 млрд руб.) уже заложена в законе о бюджете, в том числе поддержка регионов 
ценой в 310 млрд руб. Выделение РЖД 39,8 млрд из фонда национального благосостояния также 
было давно одобрено, 207,4 млрд предложено взять из антикризисного фонда. В течение года 
правительству нужно придумать, откуда взять еще 133,65 млрд руб. на остальные меры. По 
части "неотложных" мер уже есть отдельные решения правительства, принятые в этом году: 
поддержка автопрома (137,6 млрд руб.), транспортное машиностроение (до 10 млрд), 
субсидирование ипотеки (16,5 млрд), поддержка школ (50 млрд).  
 Помощь малым  
В плане сохранятся предложения по поддержке малого и среднего бизнеса: упрощение 
процедур, связанных с применением патентной системы для самозанятых, расширение доступа 
малых и средних предприятий к госзакупкам, увеличение дохода, позволяющего применять 
специальные налоговые режимы, продление ЕНВД.  
В плане предусмотрен пакет социальных мер: поддержка занятости, моногородов, ежемесячные 
денежные выплаты из средств материнского капитала, поддержка системы лекарственного 
обеспечения. По этим вопросам "нужно будет определиться с объемами и источниками 
финансирования", говорил Медведев.  
Расходы по некоторым социальным мерам могут быть увеличены, вопрос - где найти деньги, 
замечает федеральный чиновник, план придется переформатировать. При этом по-прежнему нет 
дорогостоящих решений о господдержке Внешэкономбанка (может потребовать более 200 млрд 
руб.) и дополнительном трансферте Пенсионному фонду (200 млрд руб., по оценке Минфина).  
Правительство уже решило сократить часть расходов бюджета на 10%, что сэкономит 512 млрд 
руб. Эти средства могут пойти на финансирование мероприятий плана, говорил министр 
экономического развития Алексей Улюкаев. Дополнительные средства могут быть найдены и за 
счет приватизации. Пока правительство старается сбалансировать расходы на план в пределах 
установленного дефицита бюджета в 3% ВВП при цене на нефть $40 за баррель, сообщал 
министр финансов Антон Силуанов (цитата по ТАСС).  
Без макроэкономического прогноза сложно оцифровать антикризисный план, говорит главный 
экономист Альфа-банка Наталия Орлова. И сами меры недостаточно продуманы, продолжает 
она: сперва стоит проанализировать прошлые меры, например по поддержке 
импортозамещения. Антикризисный план не должен сводиться к тому, сколько и кому нужно дать 
денег, продолжает Орлова: необходимо понять, почему в условиях девальвации не происходит 
импортозамещения, и уже потом предлагать меры по его поддержке.  

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/02/11/628503-antikrizisnii-plan-budet-dorabativatsya 
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Независимая газета, Москва, 11 февраля 2016  
 

КОРРУПЦИЯ В УКРАИНЕ УДАРИЛА ПО БЮДЖЕТУ РФ 
 
Автор: Анастасия Башкатова 

Москва не дождется от Киева 3 миллиардов долларов 
Попытки Москвы вернуть 3 млрд долл. украинского долга могут провалиться из-за кризиса в 
отношениях Киева с Международным валютным фондом (МВФ). Вопреки угрозам подать на 
Украину в суд РФ формальный иск пока не подавала. Между тем надежды на мирное 
урегулирование при посредничестве Германии пока не оправдываются. Практически невозможно 
вернуть долг и без участия МВФ, который сегодня заговорил о возможном сворачивании помощи 
Киеву из-за недостаточной борьбы с коррупцией. Сами украинцы говорят, что неформальные 
отношения составляют суть украинской экономики. 
У Международного валютного фонда возникли сомнения в целесообразности дальнейшей 
подпитки украинской экономики в рамках программы расширенного финансирования (EFF). Об 
этом говорится в заявлении директора-распорядителя МВФ Кристин Лагард, распространенном в 
среду. 
"Я обеспокоена тем медленным прогрессом, который демонстрирует Украина в улучшении 
государственного управления, в борьбе с коррупцией и в уменьшении влияния корыстных 
интересов на политику. При отсутствии заметных усилий придать новый толчок реформам в 
управлении государством и борьбе с коррупцией сложно представить, что поддерживаемая МВФ 
программа будет продолжаться и будет успешной, - приводит слова Лагард Интерфакс. - Украина 
рискует вернуться к практике неудачных экономических шагов, которых и так хватало в ее 
недавней истории". 
Посол США в Украине Джеффри Пайетт так прокомментировал заявление главы МВФ: "Это еще 
один аргумент для завершения перезагрузки правительства реформаторов и нулевой терпимости 
к коррупции". 
Серьезный повод для беспокойства МВФ возник из-за правительственного кризиса на прошлой 
неделе, когда глава украинского Минэкономразвития Айварас Абромавичус объявил о своей 
отставке. Причины - блокирование реформ, проводимых его командой, и коррупция. 
Западные страны негативно отреагировали на эту новость. Как тогда сказала Лагард, если 
подозрения Абромавичуса не беспочвенны, то "это явный признак, что взятые правительством 
обязательства по борьбе с коррупций не выполняются". 
Кроме МВФ обеспокоенность выразили послы девяти западных стран, включая страны "большой 
семерки". А экс-посол США в Украине Джон Теффт предупреждал, что в случае отставки 
Абромавичуса поддержка, оказываемая Украине США, МВФ и Евросоюзом, начнет ослабевать. 
Судя по всему, в МВФ еще не до конца осознали, насколько глубоко система экономического 
управления в Украине пронизана, скажем так, непрозрачными отношениями. В частности, глава 
Одесской обладминистрации Михаил Саакашвили считает, что реальное управление экономикой 
Украины происходит на неформальном уровне. По его словам, вся экономика страны 
организована как неформальная акционерная компания, основные пакеты акций в которой 
принадлежат украинским олигархам. 
Именно эти олигархи назначают своих представителей в неформальный совет директоров (так 
называемых смотрящих) для управления отраслями, индустрией и всей экономикой Украины, 
пояснял Саакашвили в программе "В гостях у Дмитрия Гордона". Смотрящие - а не официальные 
министры - регулируют основные финансовые и экономические процессы в стране. По словам 
Саакашвили, такая схема управления страной работает уже много лет, и она осталась 
неизменной даже после евро майдана. 
Если это описание верно, то сегодняшние призывы МВФ к "борьбе с коррупцией" - это 
фактически призывы к полной деконструкции украинской экономики, поскольку ключевые 
неформальные связи образуют скелет и нервную систему Украины. 
Возможная отставка Абромавичуса, а также некоторых других министров, которые, правда, затем 
передумали оставлять свой пост, породила в Украине опасения, что в стране может произойти 
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полная смена исполнительной власти. И глава украинского Минфина Наталья Яресько была 
вынуждена объяснить в телеэфире, чем опасны досрочные выборы и смена кабмина - тем, что 
МВФ может взять паузу в финансовой поддержке страны. Проблема в том, что "других 
кредиторов, которые готовы давать долгие кредиты под льготные ставки", у Украины нет, 
говорила Яресько. 
Напомним, принятая в марте 2015 года четырехлетняя программа EFF предполагает выделение 
Украине около 17,5 млрд долл. по льготным ставкам. Пока страна получила первые два транша - 
в сумме чуть менее 7 млрд долл. 
Ирония ситуации в том, что без финансовой помощи со стороны МВФ, США и Евросоюза Украина 
не сможет погасить свои долги перед предыдущими внешними кредиторами - в частности, перед 
Россией. Ведь собственных средств у страны недостаточно. История с украинским долгом перед 
Россией становится все более туманной и запутанной. Москва грозила Киеву иском в случае 
невозврата 3 млрд долл. и процентов по еврооблигациям, которые, по данным Минфина РФ, 
составляют еще 75 млн долл. 
В конце 2015 года премьер Дмитрий Медведев поручил правительству нанять юристов и начать 
подготовку иска о взыскании с Украины долга. Затем в начале этого года Минфин объявил, что он 
обратился к компании The Law Debenture Corporation plc, выступающей в качестве доверителя 
кредитора, и инициировал процедуры, необходимые для незамедлительного начала судебного 
разбирательства. "Соответствующий иск будет подан в английский суд", - говорилось в 
сообщении Минфина. Иск планировалось подать до конца января 2016 года. Впрочем, глава 
Минфина Антон Силуанов уточнял, что даже судебное разбирательство не отменяет для 
Украины возможности пойти на мировую и обо всем договориться вне суда. 
При этом с иском Москва вопреки угрозам медлила. Это можно расценивать по-разному. 
Например, так, что Москва демонстрировала свой дружелюбный настрой и ждала от Киева 
мировой. Но можно в этом увидеть и невольную демонстрацию слабости Москвы. Ведь если 
российская сторона рассчитывала на внесудебное соглашение, значит, у руководства РФ были 
опасения, что суд может принять решение вовсе не в пользу России. 
Как бы то ни было, до конца января Россия в суд так и не обратилась. В минувшую пятницу Антон 
Силуанов в кулуарах съезда "Единой России" сказал, что РФ пока не подала иск к Украине, 
потому что затянулись переговоры с трасти (посредником между эмитентом и держателем 
облигаций). Об этом сообщил ТАСС. 
Со стороны Киева, похоже, и правда были определенные попытки пойти на мировую. Но они не 
удовлетворили не только российскую сторону, но и Германию, выступившую посредником точно 
так же, как было при газовых переговорах. 
Помощник министра финансов РФ Светлана Никитина рассказала во вторник, что Минфин РФ 
получил даже не напрямую из Киева, а через Минфин Германии предложение Украины о 
реструктуризации. Однако условия реструктуризации оказались хуже тех, которые ранее Украина 
предлагала своим коммерческим кредиторам. Российский Минфин эти условия отверг, передает 
Интерфакс. Вчера агентство Bloomberg, ссылаясь на источники, сообщило, что Германия 
призывает Киев предложить России все же более выгодные условия. 
Некоторые опрошенные "НГ" эксперты полагают, что именно России придется теперь идти на 
уступки. Ведь, как замечает аналитик компании "Алор" Антон Ермаков, "у Украины денег нет", а 
транши МВФ выдавались не в счет погашения внешнего долга, а на "улучшение 
государственного управления" в стране. 
Впрочем, другие эксперты видят в заявлениях Лагард выгодные для Москвы сигналы. Как говорит 
аналитик QB Finance Мадина Абаева, заявление фонда можно расценивать как предупреждение 
о возможном в будущем ультиматуме - либо реструктуризация долга перед Россией, либо 
прекращение программы траншей. "Претензии по поводу коррупции и неэффективности 
экономических мер - всего лишь удачный предлог для выдвижения такого ультиматума", - 
предполагает Абаева. 
Также эксперт полагает, что Москва не зря медлила с иском: "Долг Украины для России - это 
стратегически важный козырь, дающий возможность вести диалог с Западом на равных. Подав 
иск, Россия даст Украине отличный повод объявить дефолт уже по всем долговым 
обязательствам, что выгодно Киеву, но невыгодно кредиторам". 
Международный валютный фонд не сможет помочь Украине без ее "стремления оживить 
реформы и усилить борьбу с коррупцией", заявляет Кристин Лагард.  
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Ведомости, Москва, 11 февраля 2016  

УТИНАЯ ИСТОРИЯ В СУДЕ 
Автор: Ирина Скрынник 

А1 судится с крупнейшим производителем индейки в России - "Евродоном" и его основателем 
Вадимом Ванеевым. Инвесткомпания оспаривает поручительства на 24 млрд руб.  
Кипрская "Бримстоун инвестментс лимитед" (Brimstone Investments) подала в Арбитражный суд 
Ростовской области иски к структурам крупнейшего в России производителя индейки - компании 
"Евродон", а также к ее основному владельцу и гендиректору Вадиму Ванееву. Согласно 
картотеке арбитражного суда иски были поданы 9 февраля: два - к ООО "Евродон", еще один - к 
Ванееву лично.  
Brimstone Investments владеет 40%-ной долей в "Евродоне". Недавно у кипрской компании 
сменился собственник: 1 февраля 2016 г. ее приобрело инвестподразделение "Альфа-групп" - 
А1. Продавцом был Фарит Газизуллин, член совета директоров "Газпрома" и экс-министр 
имущественных отношений России. Представитель А1 подачу исков подтвердил.  
В исковых заявлениях утверждается, что Ванеев взял кредиты на принадлежащие ему компании: 
Внешэкономбанк (ВЭБ) предоставил кредит "Евродон-Югу" на 17 млрд руб., а Россельхозбанк 
(РСХБ) - "Донстару" почти на 7 млрд руб., пояснил "Ведомостям" представитель А1. Поручителем 
по обоим кредитам стало ООО "Евродон", отметил он.  
По данным "СПАРК-Интерфакса", ООО "Евродон" заложило некоторое имущество по договору 
между РСХБ и "Донстаром", который истекает 27 марта 2020 г.  
A1, по словам ее представителя, требует признать договоры поручительства по этим кредитам 
недействительными: она считает, что оба поручительства выданы компаниям Ванеева с 
многочисленными нарушениями корпоративных процедур одобрения подобных сделок. Будет ли 
А1 обращаться в правоохранительные органы, представитель инвесткомпании комментировать 
отказался.  
Представитель Ванеева не прокомментировал суть исков, но сообщил, что бизнесмен узнал о 
претензиях из СМИ. По его словам, компания продолжает работать, но партнеры, в том числе 
иностранные, беспокоятся: "[В этой ситуации] они видят угрозы стратегическим планам 
агрохолдинга".  
"Евродон" создан в 2003 г. Ванеевым, в 2015 г. компания произвела 37 500 т индейки в убойном 
весе (см. график). Еще один партнер Ванеева по проекту - директор и художественный 
руководитель Мариинского театра, дирижер Валерий Гергиев.  
Выручка ООО "Евродон" в 2014 г. - 4,8 млрд руб. (+14% год к году, более поздних данных нет), 
чистая прибыль - 333,1 млн руб. (+29% год к году) согласно "СПАРК-Интерфаксу". Выручка 
"Донстара" составила в 2014 г. 1,5 млрд руб., чистый убыток - 346,8 млн руб., по данным "СПАРК-
Интерфакса". Компания, по собственным данным, произвела в 2015 г. 22 080 т утиного мяса в 
живом весе.  
"Евродон-Юг" реализует новый проект "Евродона" по промышленному производству индейки в 
Ростовской области, "Донстар" - операционная компания для производства мяса утки.  
Именно утиный проект, анонсированный в 2011 г., стал яблоком раздора между совладельцами 
"Евродона", рассказывал ранее один из партнеров компании. Brimstone Investments была против, 
указывал он: у "Евродона" и без того высокая долговая нагрузка. Как писал в марте 2013 г. 
журнал Forbes, c 2006 г. ВЭБ выдал "Евродону" почти 13 млрд руб. кредитов. В мае 2013 г. ВЭБ 
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одобрил кредит еще примерно на 5 млрд руб. на расширение производства "Евродона" с 40 000 
до 67 000 т в живом весе, рассказывал тогда Ванеев. Кроме того, в 2012 г. ВЭБ одобрил кредит 
"Евродон-Югу" в размере 17,9 млрд руб. на строительство еще одного индейководческого 
комплекса в Ростовской области; РСХБ ссудил "Донстару" 5 млрд руб. на производство утки.  
Оба банка будут привлечены к делу и будут препятствовать снятию поручительства, полагает 
партнер Art de Lex Андрей Агешин. По его словам, если суд признает договор поручительства 
недействительным, в зависимости от условий кредита банк сможет потребовать или нового 
поручения, или досрочного погашения.  
У ВЭБа нет информации о появлении исков и их содержании, заявил "Ведомостям" 
представитель госкорпорации. Все сделки между ВЭБом, "Евродоном" и "Евродон-Югом" были 
заключены с соблюдением утвержденных регламентов банка и в соответствии с 
законодательством, подчеркнул он. Представитель РСХБ на запрос не ответил.  
Выручка ООО "Евродон" в 2014 г. - 4,8 млрд руб. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/02/10/628471-utinaya-istoriya 
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В "ЕВРОДОНЕ" ПОЛЕТЕЛИ ПЕРЬЯ 
Автор: Анатолий Костырев, Ростов-на-дону 

А1 пытается навести свои порядки в компании 
А1 (инвестподразделение "Альфа-групп") только неделю назад стало совладельцем ростовского 
"Евродона" - крупнейшего в России производителя мяса индейки, но уже затеяло тяжбу. А1 через 
суд пытается признать незаконным два поручительства по кредитным договорам на 24 млрд руб. 
и исключить основателя "Евродона" Вадима Ванеева из числа собственников компании. Как 
полагают юристы, структура "Альфы" инициировала этот процесс, чтобы иметь возможность 
назначить своих людей на руководящие должности "Евродона". 
В Арбитражный суд Ростовской области поступило сразу три иска зарегистрированной в Белизе 
Brimstone Investments Ltd к ростовскому производителю индейки - ООО "Евродон" и к 
гендиректору и соучредителю компании Вадиму Ванееву. Brimstone владеет 40% "Евродона". На 
прошлой неделе бенефициаром Brimstone стала А1 - инвестиционное подразделение "Альфа-
групп" (см. " Ъ" от 3 февраля). В А1 подтвердили подачу исков. Компания требует признать 
недействительными две сделки дочерних структур "Евродона": кредитную линию на 17 млрд руб., 
которую ВЭБ открыл "Евродон-Югу", и кредит почти на 7 млрд руб., предоставленный 
Россельхозбанком "Донстару" (занимается производством утки). ООО "Евродон" выдало 
поручительства по данным кредитам. "Оба поручительства выданы в пользу компаний Вадима 
Ванеева с многочисленными нарушениями корпоративных процедур одобрения таких сделок", - 
объясняет представитель А1 суть претензий. В иске к самому господину Ванееву А1 требует 
исключить его из числа участников "Евродона" на основании указанных нарушений. 
В пресс-службе "Евродона" действия А1 охарактеризовали как попытку "разбалансировать 
бизнес". "Люди (из "Альфы". - " Ъ") 25 лет специализируются на подобных операциях, то, что 
происходит, всем очевидно", - заявил представитель "Евродона". По его словам, в 2015 году один 
из владельцев Brimstone Investments Ltd - Фарит Газизуллин (экс-министр имущественных 
отношений России и член совета директоров "Газпрома") - первый раз посетил производство 
"Евродона", дальнейших контактов с ним не было. Подробностей сделки между Brimstone и А1 в 
"Евродоне" не знают. В ВЭБе не стали комментировать иски А1 до ознакомления с содержанием 
заявлений, но подчеркнули, что все сделки банка с "Евродоном" и его дочерними структурами 
были выполнены с соблюдением утвержденного регламента ВЭБа и действующего 
законодательства. В Россельхозбанке не ответили на запрос "Ъ". 
Вадиму Ванееву принадлежит 45% "Евродона", еще 15% - в собственности художественного 
руководителя Мариинского театра Валерия Гергиева. А1 предлагала господину Гергиеву 
выкупить его долю, утверждает источник "Ъ", знакомый с ситуацией. В А1 отказались это 
комментировать, связаться с господином Гергиевым вчера не удалось. В пресс-службе 
Мариинского театра сказали, что он находится на гастролях в Мюнхене. 
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По собственным данным, доля "Евродона" на рынке индейки - 25%. У компании около 1 млн кв. м 
промышленных объектов, материнское стадо производительностью 8,1 млн инкубационных яиц, 
инкубаторий на 16,9 млн яиц в год, 126 птичников, комбикормовый завод мощностью 140 тыс. 
тонн кормов в год и мясоперерабатывающие заводы проектной мощностью 150 тыс. тонн мяса 
индейки в год. В 2015 году компания произвела до 47 тыс. тонн мяса индейки. Выручка в 2014 
году, по данным базы "СПАРК-Интерфакс", составила 4,7 млрд руб., чистая прибыль - 333,08 млн 
руб. Руководитель корпоративной практики адвокатского бюро "Степанов и Аксюк" Андрей 
Боровков предполагает, что нарушением, на которое ссылается истец, может быть неодобрение 
кредитных договоров со стороны Brimstone. Требование исключить Вадима Ванеева из числа 
участников "Евродона" на этих основаниях юрист считает "натянутым". По его словам, истцу 
придется доказать серьезность ущерба, который был или мог быть нанесен компании этими 
сделками и роль господина Ванеева в их заключении. Маловероятным исключение основателя 
"Евродона" из числа учредителей считает и партнер адвокатского бюро А2 Михаил Александров. 
Но, указывает он, подобные споры обычно затягиваются на длительный срок, за это время А1 
может потребовать применения обеспечительных мер - например, о лишении Вадима Ванеева 
права голоса, что даст возможность назначить нового гендиректора "Евродона". 
4,75 миллиарда рублей составлял оборот компании "Евродон" в 2014 году (данные Kartoteka.ru) 
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"БУДЕМ ФИГАЧИТЬ, КАК ОГРОМНАЯ ШВЕЙНАЯ МАШИНКА" 
Автор: Александра Галактионова, Юлия Ярош, Ирина Малкова 

Руслан Байсаров - о российском аналоге Alibaba "Будем фигачить, как огромная швейная 
машинка"  
Гендиректор ТЭПК Руслан Байсаров - о российском аналоге Alibaba и других бизнесах 
Владимир Путин в декабре поручил правительству создать площадку для продвижения всего 
российского в интернете. Выполнить задачу неожиданно взялся далекий от интернета бизнесмен 
Руслан Байсаров. РБК узнал у него - как. 
 
 
 
- Главный ваш проект - ТЭПК, которая с 2013 года владеет лицензией на гигантское Элегестское 
месторождение угля в Сибири. Но вы никак не можете приступить к его разработке, потому что 
нет инфраструктуры - строительство железной дороги и порта требует многомиллиардных 
инвестиций. 
 Вы рассчитывали на средства Фонда национального благосостояния (ФНБ). Но сейчас ФНБ 
фактически заморожен. Ваш проект тоже? 
 - Да, ФНБ собирался выделить деньги, но сейчас, конечно, нецелесообразно обращаться к 
государству за инвестициями, так как мы знаем, что происходит в экономике страны. В связи с 
этим мы переориентировались - будем привлекать банковские деньги, хотя они гораздо дороже. 
Но мы посчитали, что наш проект подешевел больше чем на $1 млрд за счет падения курса 
рубля. Сам проект рассчитан на экспорт. Доллар вчера еще стоил 35 руб. Сейчас он вырос в два 
раза, а себестоимость добычи у нас осталась той же, в рублях. 
 - Сколько денег вы уже инвестировали в ТЭПК? 
 - Свыше 10 млрд руб. 
 - Какую сумму рассчитываете получить от банков? 
 - На весь проект нужно свыше 235 млрд руб., мы собираемся вложить собственные средства - 
примерно 25% от общей суммы, остальное придется привлекать у пула банков. Мы ведем 
переговоры с банками, они всем известны. Самые большие банки России. Деньги у них есть. 
 - Вы все еще претендуете на госгарантии для того, чтобы получить эти кредиты? 
 - Мы понимаем, что у государства и так сложности. Я лучше договорюсь с банками, в банках 
деньги есть - если проект эффективный, они с удовольствием вложатся. Поэтому моя задача - 
сделать проект эффективным. Они сейчас смотрят проект с новыми параметрами - без участия 
ФНБ. 
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 - Кто именно смотрит? 
 - Я не могу разглашать, у меня в меморандуме есть специальное условие насчет этого. 
Меморандум был подписан в конце декабря. - С банками? С одним? 
 - Пул банков. 
 - Раньше назывались Сбербанк и ВЭБ. Но ВЭБу сейчас явно не до крупных проектов? 
 - ВЭБ пока на паузе, они не говорят ни да ни нет. 
 - Сроки окупаемости изменились? Раньше вы говорили, что разработка Элегеста окупится 
довольно быстро для такого большого проекта - за девять лет. 
 - Сроки остались прежними. 
 Так что берем кредит рублевый и строим. 
 - Когда начнете? 
 - Пока не знаю, скорее всего, в этом году, если успеем. Будем строить одновременно ГОК, 
железнодорожную ветку и терминал в Ванино. Это очень, очень хороший проект. Наше 
месторождение - это почти 1 млрд т коксующегося угля, можете представить? Вот построим 
дорогу, будем всю Азию углем снабжать. 
 - А как же конъюнктура? Мировые цены на семилетнем минимуме, спрос в Китае снижается... 
 - Мы будет экспортировать 12- 15 млн т в год - это ничто по сравнению с тем, что азиатские 
страны потребляют сегодня, даже в условиях кризиса, даже с учетом того, что Китай снизил свою 
потребность. Суммарно эти страны потребляют под 150-200 млн т в год - только коксующегося 
угля, я не говорю сейчас про энергетику. Не влезть туда России на 5-7% - это совсем надо быть 
ленивым. Из Австралии тащат уголь в Китай, через весь океан. Я был в Корее - они закупают 
около 30 млн т, а нам же до них рукой подать. Сначала по железной дороге, потом через порт 
Ванино в Хабаровском крае. - В прошлом году вы купили у попавшего под санкции Геннадия 
Тимченко 25% в крупном строительном подрядчике "Мост". Он и будет вести вашу стройку века? 
 - "Мост" - один из претендентов на это строительство, поэтому мы и купили в нем пакет. 
 - Сделка была денежной или в обмен на будущий контракт? 
 - Денежной. 
 - Вы не собираетесь наращивать долю в "Мосте"? 
 - Нам достаточно 25%,чтобы контролировать строительство железной дороги. 
 - Вы мирно зашли в эту компанию? Была информация, что другие совладельцы "Моста", его 
основатели Владимир Костылев и Евгений Сур, сами хотели выкупить долю Тимченко, но у них 
денег не хватило... - Нет, они, наоборот, были заинтересованы строить Кызыл - Курагино 
(маршрут железной дороги, которая должна связать Элегестское месторождение с Транссибом. - 
РБК). Любая [инфраструктурная] компания в России в этом заинтересована. Пока ни одна 
компания подряд не получила, строим мы сами, своими силами. Но мы публично объявим 
тендер, укажем все условия. 
 - Но зачем было покупать долю? Тем более что бизнес строительных подрядчиков сейчас 
считается очень рискованным, многие из них после Олимпиады обанкротились. 
 И у вас у самого была неудачная попытка инвестиций в компанию "Стройгазконсалтинг" (СГК) 
Зияда Манасира. 
 - Почему неудачная? Все, что я вложил, себя оправдало. Я очень доволен. 
 - СМИ писали, что на покупку у Манасира 74% акций этого подрядчика вы потратили больше $9 
млрд. СГК был когда-то крупнейшим подрядчиком "Газпрома", но это все равно какая-то 
невероятная цифра. Откуда столько денег у вас? 
 - Мы не будем обсуждать цифры. Не понимаю, какие там оценки были в СМИ. 
 - Почему вы тогда продали эту компанию, если вас все устраивало? 
 - Из "Стройгазконсалтинга" я вышел, потому что это был очень большой проект - мне нужно 
было бы заниматься только им. Я четко оцениваю свои силы. СГК строит стратегически важные 
объекты для страны, очень серьезные. И если у тебя есть СГК, нужно заниматься только СГК. 
Это даже не бизнес... 
 - А что, "газовый Минстрой"? - Да. Если отвечать за эту компанию, нужно летать из одного конца 
страны в другой, каждую неделю, по девять часов в день проводить в самолете. Там было 80 
тыс. сотрудников, свыше 15 тыс. единиц техники. 
 - А со стороны выглядело так, что вам пришлось продать эту компанию, потому что СГК 
проиграл битву за подряды "Газпрома" Аркадию Ротенбергу и Геннадию Тимченко... 
 - Нет, не поэтому. Заказы действительно стали сокращаться, но как и у всех подрядчиков. У нас 
были сильные конкуренты, но нельзя сказать, что мы с ними особо пересекались. 
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 - В прошлом году вы с Манасиром объявили о продаже СГК Газпромбанку и фонду UCP Ильи 
Щербовича. Теперь они занимаются реструктуризацией долгов компании. Верно ли, что вам 
после всей этой истории досталась часть проектов в не- движимости, которые вел Манасир? 
 - Да, у нас есть четыре офисных центра в Москве - всего 320 тыс. кв. м. Мы сдаем помещения, 
зарабатываем на этом. Один центр сдан, еще два - в процессе, а четвертый мы пока заморозили. 
- В каком соотношении вы владеете ими с Манасиром? 
 - 50 на 50. Я управляю этим бизнесом, я здесь гендиректор: отвечаю за стройку, за сдачу в 
аренду, эксплуатацию. 
 - Про Манасира говорили, что вложения в недвижимость были главной причиной его проблем. 
Слишком много кредитов под нее набрал. Это верно? 
 - Кредиты были, но это не проблемные долги. Все объекты, которые появились в тот период, 
были сданы в срок. На тот момент я, как председатель совета директоров СГК, лично участвовал 
в оперативном управлении, строительстве и сдаче газовых объектов. Кредиты компания сейчас 
возвращает. 
 - Манасир не уехал из России? - Нет, здесь живет, никуда не переехал, мы с ним общаемся. 
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ВКРАТЦЕ 

"ТИМИР" ПРОСИТ СКИДКУ  
"Тимир" - СП Evraz и "Алросы", которое не может приступить к строительству Таежного ГОКа из-
за низких цен на железную руду, рассчитывает на скидку в 50% от "Железных дорог Якутии". Об 
этом сообщил руководитель проекта "Тимир" от Evraz Андрей Мирский. Скидка требуется на 
перевозку 2 млн т руды в год из Нерюнгри в Новокузнецк. Она позволит получить одобрение 
ВЭБа на предоставление кредитов. "Тимиру" вместо 1,6 млрд руб. госпомощи потребуется 1 
млрд руб., добавил Мирский. Интерфакс  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/02/11/628486-vkrattse 

 
 
Контакт # Междуреченск, Междуреченск, 11 февраля 2016 6:00 

ОТВЕТИЛИ В СРОК 
Экологи компании ШАНЭКО и специалисты компании "ЧЕК-СУ" подготовили ответы на вопросы 
граждан, прозвучавшие на общественных обсуждениях проекта разработки Усинского 
месторождения марганцевых руд и строительства завода ЭММ в Хакасии. - Как будет 
распространяться газопылевое облако? 
 - Газопылевое облако оказывает наибольшее воздействие на качество воздуха непосредственно 
на площадке ГОКа. По мере удаления от него облако рассевается, пыль оседает. Дальность 
распространения зависит от направления и скорости ветра. С учетом преобладающей розы 
ветров, охранной зоны "Кузнецкого Алатау", причем только охранной, а не самого заповедника, 
пылегазовое облако будет достигать только несколько раз в год. При этом среднегодовое 
выпадение пыли на расстоянии 2-3 км от ГОКа сравнимо по значениям с фоновыми 
показателями. 
 - Рассматривается ли вариант создать рабочую группу с участием представителей "ЧЕК-СУ" и 
общественности для рассмотрения замечаний и вопросов, связанных с проектом? 
 - Администрация Междуреченского городского округа постановлением N 217-п от 03.02.2016 уже 
создала рабочую группу по вопросам разработки Усинского марганцевого месторождения, в 
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которую вошли представители общественности, органов местного самоуправления и компании 
"ЧЕК-СУ". Первое заседание планируется провести в феврале-марте 2016 года. 
 - Когда начнется прием людей на работу? Сколько будет рабочих мест? Какие специальности 
востребованы уже сейчас? 
 - В настоящее время "ЧЕК-СУ" ожидает возобновления финансирования проекта 
Внешэкономбанком, после чего появится необходимость расширения штата дочерней компании, 
и тогда будет возможность обсудить вопросы трудоустройства местных жителей. По 
предварительным данным, общая численность работающих на ГОКе и заводе составит около 
1600 человек. Для работы предприятия будет формироваться полное штатное расписание для 
всех сотрудников, от простого рабочего до директора предприятия. Востребованы будут, в 
основном, специалисты инженерных и рабочих специальностей. Кроме того, будет 
необходимость в обслуживающем персонале. Помимо этого, подрядчики по реализации проекта 
будут расширять свой штат в период строительства. 
 - В соответствии с каким законом проведена эта экспертиза? 
 - Законодательство РФ не определяет обязанности по проведению независимой экологической 
экспертизы. Банк имеет полное право получить квалифицированное стороннее мнение 
относительно соответствия финансируемого проекта требованиям в области охраны 
окружающей среды. При этом формат заключения был принят аналогично формату заключения 
Государственной экологической экспертизы. 
 - Почему выбран электролитический способ получения марганца? 
 - Данный способ производства выбран, поскольку он обеспечивает требования, предъявляемые 
к качеству продукции, реализуемой на внутреннем и внешнем рынках. Кроме того, данная 
технология позволяет максимально эффективно извлечь металл из руды. 
 - Кто будет проводить технический надзор после строительства ГОКа? 
 - Уполномоченные органы - Ростехнадзор (техническая безопасность), Росприроднадзор 
(соблюдение нормативов природопользования, отчетность, платежи), Роспотребнадзор (условия 
труда, выполнение санитарно-эпидемиологических требований). 
 - Кто будет отвечать за переселение и ликвидацию последствий в случае катастрофы? Какое 
наказание грозит в таком случае заказчикам? 
 - Катастрофы не ожидается, оснований для опасений нет, как нет в районе месторождения и 
населения, которое может пострадать и которое необходимо переселять. 
Сверхнормативные выбросы в атмосферный воздух исключаются выбранной технологией, 
производственным контролем и деятельностью контрольно-надзорных органов. На случай 
повышения содержания марганца в воде предусмотрены экстренные меры. В случае нарушений 
законодательства РФ в области охраны окружающей среды деятельность ГОКа будет 
остановлена с возложением затрат по ликвидации загрязнения на природопользователя. 
Необходимо отметить, что рассматривается гипотетическая ситуация - согласно проектным 
решениям сверхнормативного сброса быть не должно. 
 - Каковы сроки начала и периода строительства? 
 - Сроки начала напрямую зависят от сроков принятия решения по финансированию 
Внешэкономбанком. Продолжение строительства объектов ГОКа начнется после открытия 
кредитной линии и продлится 3,5 года. Завод ЭММ будет проектироваться и проходить 
экспертизы на протяжении 14 месяцев. Строительство займет около 2-х лет. 
 - Кто разрешил разработку месторождения без решения вопросов экологии? 
 - Право на разработку месторождения дает лицензия на недропользование, которую выдало 
Роснедра. При этом все вопросы экологии решены, что подтверждено положительными 
заключениями Главгосэкспертизы России по проектной документации ГОКа. 
 - Действительно ли месторождение передано на разработку Китаю? 
 - Информация о передаче месторождения на разработку Китаю недостоверна. 
 - Почему выбрано именно это месторождение? 
 - По совокупности параметров, главными из которых являются достаточное количество запасов 
марганцевой руды и ее качество, пригодное для переработки с использованием современных 
технологий. 
 
 
 
 
 



РАЗНОЕ 

 – 27 –

 
 
 
 
 

РАЗНОЕ  

 

 
Коммерсантъ, Москва, 11 февраля 2016 6:00 

СЕГОДНЯ ИСПОЛНЯЕТСЯ 50 ЛЕТ ГЕНЕРАЛЬНОМУ ДИРЕКТОРУ АО 
"НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ КОРПОРАЦИЯ "УРАЛВАГОНЗАВОД"" 
ОЛЕГУ СИЕНКО 

Автор: Владимир Дмитриев: 
Его поздравляет председатель Внешэкономбанка - Дорогой Олег Викторович! Сердечно 
поздравляю вас с юбилеем! Вы необычайно талантливый и энергичный человек, опытный и 
эффективный управленец. Возглавляемое вами предприятие стало крупнейшим 
машиностроительным холдингом нашей страны, продукцией которого гордятся наши 
соотечественники. Высокий профессионализм, знания и умение воодушевлять коллег на 
достижение самых серьезных целей позволяют вам добиваться успеха в любых начинаниях. 
Давно зная вас, утверждаю, что благодаря вашим усилиям удалось сохранить и придать импульс 
развитию российского машиностроения и его наиболее высокотехнологичного сегмента - ОПК, 
много сделать для развития Уральского региона. 
Рад, что ВЭБ и Уралвагонзавод сотрудничают в рамках нескольких масштабных проектов, а нас 
связывают не только деловые, но и дружеские отношения. Желаю вам крепкого здоровья и 
успехов в плодотворном труде на благо России. 
 
 
 

 
Интерфакс, Москва, 10 февраля 2016 21:32 

УСПЕХ СБОРНОЙ РФ ПО ВЕЛОСПОРТУ НА ОИ-2016 ЗАВИСИТ ОТ 
ПАРТНЕРОВ ФЕДЕРАЦИИ - ГЛАВА ФВСР 
Москва. 10 февраля. ИНТЕРФАКС - Ключевые этапы подготовки и перспективы выступления 
сборной России по велоспорту на ХХI летних олимпийских играх в Рио-де-Жанейро обсуждались 
на заседании Попечительского совета Федерации велосипедного спорта России (ФВСР) в 
Москве, сообщили "Интерфаксу" в пресс-службе ФВСР в среду. 
Так, президент ФВСР Игорь Макаров отметил, что успех национальной команды на Играх в 
Бразилии будет напрямую зависеть от эффективных отношений с партнерами федерации - 
правительством РФ, министерством спорта, Олимпийским комитетом России, регионами и 
спонсорами.  
В пресс-релизе сообщается, что в 2015 году спонсорами и благотворителями ФВСР выступили ГК 
"Ростех", ГК "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)", ПАО "АК 
"Транснефть", ПАО "Россельхозбанк", ПАО "Сбербанк России", группа компаний "АРЕТИ" и АО 
"АКБ "Новикомбанк". 
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Кроме того, генеральный директор ФВСР Юрий Кучерявый рассказал о том, что на ОИ-2016 года 
министерством спорта РФ был согласован медальный план - пять медалей разного достоинства.  
Также обсуждались планы по российскому календарю соревнований на 2016 год. Учитывая 
приоритеты по подготовке сборной к ОИ-2016, было принято решение в этом году отменить 
международные гонки по шоссе у мужчин и женщин.  
Окончательные квоты по количеству спортсменов, отобравшихся на Олимпийские игры, будут 
определены в треке по завершению чемпионата мира в Лондоне, в шоссе у женщин, в 
маунтинбайке и BMX - 1 июня. Стартовые составы российских сборных команд определятся по 
окончанию чемпионатов России в соответствии с действующей системой отбора. 
В 2015 году на территории России было проведено 379 соревнований по различным видам 
велоспорта различного уровня, из них 23 международных соревнований и 33 чемпионата России. 

http://www.interfax-russia.ru/Moscow/special.asp?sec=1725&id=699406 


