
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ОБЗОР ПРЕССЫ 
 

5 февраля 2016 г. 
 
 
 
 
 
 
 
 
ПРЕСС-СЛУЖБА 
МОСКВА-2016 

 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 2 –

 
СОДЕРЖАНИЕ: 

 
ВНЕШЭКОНОМБАНК................................................................................................................................................3 

ВЭБУ ПРИДЕТСЯ ПОДОЖДАТЬ ..........................................................................................................................3 
НАБСОВЕТ ВЭБ ПОКА НЕ ПРИНЯЛ РЕШЕНИЕ ПО СХЕМЕ ФИНАНСОВОЙ ПОДДЕРЖКИ БАНКА - 
ТИМАКОВА .............................................................................................................................................................4 
-4,3% .......................................................................................................................................................................4 
ВВП РОССИИ В ДЕК 15/14ГГ УПАЛ НА 4,3% - ОЦЕНКА  ВЭБА .....................................................................................5 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА..............................................................................................................................5 
РФПИ И ЗАРУБЕЖНЫЕ ПАРТНЕРЫ РАССМАТРИВАЮТ ВОЗМОЖНОСТЬ УЧАСТИЯ В ПРИВАТИЗАЦИИ 
В РФ ........................................................................................................................................................................5 
РФПИ НЕ УЧАСТВОВАЛ В СДЕЛКЕ ПО ПРОДАЖЕ КИТАЙСКОГО ПАКЕТА В "МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ" .....6 
ПАКЕТЫ РФПИ И РКИФ В МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ ОСТАЮТСЯ НЕИЗМЕННЫМИ - РФПИ ...........................6 
ПРОДАЖА КИТАЙСКОГО ПАКЕТА УВЕЛИЧИТ ЛИКВИДНОСТЬ АКЦИЙ "МОСКОВСКОЙ БИРЖИ" - 
АФАНАСЬЕВ ..........................................................................................................................................................7 
КИТАЙЦЫ УШЛИ ЗА ДЕНЬ....................................................................................................................................7 
"СВЯЗЬ-БАНК" ИЩЕТ МЕДИЙНОЕ АГЕНТСТВО................................................................................................8 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ .....................................................................................................................................9 
ПАДЕНИЕ ВВП РФ В ДЕКАБРЕ ЗАМЕДЛИЛОСЬ ДО 3,5% - УЛЮКАЕВ .............................................................................9 
УЛЮКАЕВ СЧИТАЕТ, ЧТО ОЧИЩЕННЫЙ ВВП РФ В БЛИЖАЙШЕЕ ВРЕМЯ ПЕРЕСТАНЕТ СНИЖАТЬСЯ, ПОЛАГАЕТ, ЧТО 
ЭКОНОМИКА НЕ НАХОДИТСЯ В РЕЦЕССИИ...................................................................................................................9 
УЛЮКАЕВ СООБЩИЛ О "СГЛАЖИВАНИИ" СПАДА ЭКОНОМИКИ РФ В ДЕКАБРЕ ......................................10 
РОССИЯ ТЕРЯЕТ $600 МЛРД....................................................................................................................................11 
ИЗ РОССИИ С ОБЕЩАНИЯМИ ..........................................................................................................................12 
"НЕ ПОЛУЧИЛИ НИ КОПЕЙКИ" ...................................................................................................................................13 
АЗБУКА СПАСЕНИЯ: КАК ВЕРНУТЬ ЖИЗНЬ В РОССИЙСКУЮ ЭКОНОМИКУ..............................................14 
ОКЕАН ПРИБЫЛИ ...............................................................................................................................................17 

БИЗНЕС ....................................................................................................................................................................18 
ИВАН МОТОРИН ПРОВЕЛ РЯД РАБОЧИХ ВСТРЕЧ В МОСКВЕ ....................................................................18 
СУД ВЗЫСКАЛ С ДЕВЕЛОПЕРОВ КУРОРТА ГЕЛЕНДЖИК 21 МЛРД РУБ В ПОЛЬЗУ ВЭБА........................19 
АБАС АЛИЕВ ОСВОБОЖДАЕТ НОМЕРА ..........................................................................................................19 
СУД ОТЛОЖИЛ НА АПРЕЛЬ ИСК МИНФИНА РФ О ВЗЫСКАНИИ С ПОТАНИНА И ДРУГИХ ЛИЦ $68,2 МЛН
...............................................................................................................................................................................20 
"МЕЧЕЛ" В РУКАХ МИНОРИТАРИЕВ ...........................................................................................................................21 

РАЗНОЕ ....................................................................................................................................................................22 
"ИЗВЕСТИЯ" БЕЗ ГАБРЕЛЯНОВА .....................................................................................................................22 

 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 3 –

ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 

 
Ведомости, Москва, 5 февраля 2016  
 

ВЭБУ ПРИДЕТСЯ ПОДОЖДАТЬ 
 
Автор: Александра Прокопенко 

Правительство никак не решит, чем и как помочь ВЭБу. Ему до сих пор не ясен масштаб проблем 
госкорпорации  
Наблюдательный совет Внешэкономбанка ( ВЭБ ) не утвердил в четверг финансовый план 
госкорпорации на 2016 г., сверстанный с учетом господдержки, сообщили "Ведомостям" участник 
заседания, сотрудник ВЭБа и подтвердила пресс-секретарь премьер-министра Наталья 
Тимакова. "Решения не были приняты", - сказала она.  
Финансовый план на 2016 г. был сверстан с учетом такого варианта господдержки: ВЭБ получает 
из бюджета около 200 млрд руб., взамен передает государству в виде имущества казны активы, 
генерирующие убыток, в том числе украинские, рассказали "Ведомостям" два человека, знакомых 
с материалами к наблюдательному совету. В них также учитывалось решение о продаже 
Агентству по страхованию вкладов Связь-банка и "Глобэкса", отмечает один из собеседников 
"Ведомостей".  
Минфину требуется дополнительное время на проработку параметров господдержки, знает 
федеральный чиновник. Представитель Минфина отказался от комментариев. Его коллега в 
ВЭБе не ответил на запрос "Ведомостей".  
В конце января министр финансов Антон Силуанов говорил, что правительству еще предстоит 
понять, сколько средств потребуется ВЭБу в этом году: "Мы сначала должны понять размер 
проблемы. И мы видим, что она имеется, и потом уже определиться по конкретному объему 
поддержки". Министр экономического развития Алексей Улюкаев оценивал стоимость поддержки 
ВЭБа в 150-200 млрд руб.  
Председатель ВЭБа Владимир Дмитриев говорил ранее, что в I квартале 2016 г. госкорпорация 
справится с обязательствами, помощь от государства понадобится во II квартале. Всего ВЭБу, по 
его словам, необходимо 1,3 трлн руб. до 2020 г. для выполнения всех обязательств.  
По мнению Улюкаева, помощь ВЭБу должна быть предоставлена через механизм ОФЗ, однако 
против выступает Минфин, поскольку это приведет к увеличению госдолга. Вариант с ОФЗ 
сейчас не обсуждается, говорил "Ведомостям" чиновник Минфина. Но он и не снят с повестки, 
знает чиновник финансово-экономического блока.  
Правительство никак не решит, чем и как помочь ВЭБу 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/02/05/626923-vebu-podozhdat 

 

 

 

 

 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 4 –

 

 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 4 февраля 2016 16:55 

НАБСОВЕТ ВЭБ ПОКА НЕ ПРИНЯЛ РЕШЕНИЕ ПО СХЕМЕ ФИНАНСОВОЙ 
ПОДДЕРЖКИ БАНКА - ТИМАКОВА 

Автор: Тасс 
МОСКВА, 4 февраля. /ТАСС/. Наблюдательный совет ВЭБ рассматривал варианты финансовой 
поддержки банка, решение пока не принято. Об этом сообщила ТАСС пресс-секретарь премьер-
министра РФ Наталья Тимакова. 
"Сегодня решений не принято", - сказала она, отвечая на вопрос, было ли принято окончательное 
решение по схеме поддержки ВЭБ на состоявшемся сегодня заседании Набсовета. 
На поддержку ВЭБа в этом году понадобится направить 150-200 млрд рублей, сообщил ранее 
министр экономического развития Алексей Улюкаев. "Если говорить про этот год, то это порядка 
150-200 млрд рублей (на поддержку ВЭБ)", - сказал он. При этом Улюкаев отметил, что "в рамках 
года нельзя применять механизм ОФЗ". Он не исключил, что средства будут выделены из 
бюджета. 
В свою очередь глава Минфина Антон Силуанов сообщил, что в правительство внесен план 
первоочередных действий в отношении ВЭБа. "Там предусмотрена работа и с активами, работа с 
издержками, работа по обеспечению в полном объеме обязательств ВЭБа перед внешними и 
внутренними кредиторами. Если мы увидим, что ресурсов у ВЭБа будет недостаточно, то 
подставим плечо, предусмотрим поддержку из бюджета", - указал министр. 
"Мы сначала должны понять размер проблемы, а потом уже определимся по конкретному объему 
поддержки", - отметил Силуанов 
 
 

 

 
Ведомости, Москва, 5 февраля 2016  
 

ЦИФРЫ. ТЕНДЕНЦИИ. СОБЫТИЯ 
 

-4,3%  
Снижение ВВП в годовом выражении ускорилось в декабре до 4,3% после 3,2% в ноябре, по 
данным ВЭБа. Негативное влияние оказали производство и потребление газа и воды (-2,3%), 
торговля (-0,3%). Главный фактор ускорения спада - снижение динамики экспорта топливных 
товаров, обусловившее сокращение чистых налогов. В целом в 2016 г. население будет 
продолжать сокращать покупки на фоне снижения покупательной способности своих доходов, 
считает главный экономист ВЭБа Андрей Клепач. Снижение цен на нефть в начале 2016 г. и 
сокращение бюджетных капитальных расходов могут вызвать новую мощную волну снижения 
инвестиций, предупреждает ВЭБ. Интерфакс  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/02/05/626926-tsifri-tendentsii-sobitiya 
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ВВП РОССИИ В ДЕК 15/14ГГ УПАЛ НА 4,3% - ОЦЕНКА  ВЭБА  
 
4 февраля 2016 
15:59 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 4 фев (Рейтер) - ВВП России снизился в декабре 2015 года на 4,3 процента в годовом 
выражении, с исключением сезонности - на 0,3 процента, сообщает Внешэкономбанк. 
 
В ноябре аналогичные показатели составляли 3,2 и 0,1 процента. 
 
Минэкономразвития планировало опубликовать свой мониторинг с оценками декабрьского ВВП в 
пятницу или в предстоящий понедельник. 
 
Негативное влияние на динамику ВВП в декабре оказали производство и потребление газа и 
воды, упавшее из-за теплой зимы на 2,3 процента и торговля. При этом главным фактором 
ускорения спада ВВП стало снижение динамики экспорта товаров топливной группы, обусловив 
сокращение чистых налогов. 
 
В целом за четвертый квартал, по оценке ВЭБа, снижение индекса производства добавленной 
стоимости замедлилось до 3,8 процента против 4,1 процента в третьем квартале и 4,6 процента - 
во втором. 
 
(Елена Фабричная. Редактор Дмитрий Антонов)  
 
 
 
 
 

ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 4 февраля 2016 8:01 

 РФПИ И ЗАРУБЕЖНЫЕ ПАРТНЕРЫ РАССМАТРИВАЮТ ВОЗМОЖНОСТЬ 
УЧАСТИЯ В ПРИВАТИЗАЦИИ В РФ 
МОСКВА, 4 фев - РИА Новости/Прайм. Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) совместно 
со своими зарубежными партнерами, в том числе ближневосточными, рассматривает 
возможность участия в приватизации ряда российских компаний, сообщил РИА Новости глава 
РФПИ Кирилл Дмитриев. 
"Такая возможность рассматривается и нами, и нашими соинвесторами. Пока не готов назвать 
конкретные компании, так как договоренностей об этом в данный момент нет", - сказал Дмитриев, 
отвечая на вопрос, готов ли РФПИ участвовать в приватизации в РФ совместно со своими 
ближневосточными партнерами. 
Пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков во вторник говорил, что Россия была и остается 
открытой страной для иностранных инвестиций и заинтересована в новых зарубежных 
партнерах. В свою очередь глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев на встрече с вице-
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канцлером, министром науки, исследований и экономики Австрии Рейнхольдом Миттерленером в 
среду пригласил австрийский бизнес участвовать в приватизации в РФ. 
Новый план экономических действий правительства РФ предусматривает подкрепление доходов 
бюджета за счет приватизации части госактивов, список которых пока не определен. На 
совещании 1 февраля президент РФ Владимир Путин поручил правительству доработать список 
компаний, которые могут быть приватизированы, чтобы в будущем обсудить этот вопрос еще раз 
более предметно. 
Ранее первый вице-премьер Игорь Шувалов заявлял, что власти РФ рассматривают 
амбициозный план приватизации на 2016 год, а глава Минфина Антон Силуанов говорил, что 
министерство рассчитывает получить от приватизации 1 триллион рублей за два года. 
Среди кандидатов на продажу части госпакетов их акций назывались, в частности, ВТБ, 
"Роснефть", "Башнефть", РЖД, "Совкомфлот", "Аэрофлот", АЛРОСА. 
 
 
 
 
 
 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 4 февраля 2016 19:31 

 РФПИ НЕ УЧАСТВОВАЛ В СДЕЛКЕ ПО ПРОДАЖЕ КИТАЙСКОГО ПАКЕТА 
В "МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ" 

Автор: Тасс 
МОСКВА, 4 февраля. /ТАСС/. Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и другие фонды с его 
участием не покупали акции "Московской биржи" в ходе сделки по продаже пакета китайского 
фонда Chengdong, закрытой в четверг, говорится в заявлении, распространенном пресс-службой 
фонда. 
"Пакеты РФПИ и Российско-китайского инвестиционного фонда (РКИФ) в капитале Московской 
биржи остаются неизменными. РФПИ и РКИФ осуществили серию инвестиций в капитал 
Московской биржи (как до IPO, так и при последующих размещениях) в партнерстве с ведущими 
международными инвесторами, которые остаются в числе ее акционеров и верят в перспективы 
компании", - сообщили в пресс-службе РФПИ. 
РКИФ принадлежит РФПИ и государственной China Investment Corporation (CIC), материнской 
компании фонда Chengdong. 
Ранее РФПИ реализовывал небольшую часть своего пакета в "Московской бирже", 
продемонстрировав возможность получения привлекательной доходности, уточнили в фонде. 
Сегодня акций "Московской биржи" в ходе торгов упали на 6,82% до 92,78 руб. за одну бумагу на 
фоне сообщений агентства Bloomberg о том, что китайский фонд Chengdong Investment 3 
февраля продал 119,1 млн акций "Московской биржи" (5,2%) по цене 89 руб. за акцию. 
Крупнейшими владельцами акций "Московской биржи" на 31 декабря 2015 г. являются Банк 
России (11,77% от числа акций в обращении), Сбербанк (около 10%), ВЭБ (8,4%), ЕБРР (6,06%), 
РФПИ (5,26%). 
 
 
 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 4 февраля 2016 16:23 

ПАКЕТЫ РФПИ И РКИФ В МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ ОСТАЮТСЯ 
НЕИЗМЕННЫМИ - РФПИ 
МОСКВА, 4 фев - РИА Новости/Прайм. Пакеты Российского фонда прямых инвестиций и 
Российско-китайского инвестфонда (совместный фонд РФПИ и China Investment Corporation) в 
капитале Московской биржи остаются неизменными, говорится в сообщении РФПИ. 
Ранее стало известно, что китайский фонд Chengdong Investment Corporation (CIC, дочерняя 
структура Китайской инвестиционной корпорации) в ускоренном режиме и с дисконтом продал 
крупным институциональным инвесторам свой пакет в 5,2% акций Московской биржи, реализовав 
бумаги на 10,6 миллиарда рублей. 
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"Пакеты РФПИ и РКИФ в капитале Московской биржи остаются неизменными. РФПИ и РКИФ 
осуществили серию инвестиций в капитал биржи как до IPO, так и при последующих размещения 
в партнерстве с ведущими международными инвесторами, которые остаются в числе ее 
акционеров", - говорится в сообщении РФПИ. 
Крупнейшими акционерами Московской биржи являются ЦБ РФ (11,73%), Сбербанк (9,99%), ВЭБ 
(8,4%), ЕБРР (6,06%) и ООО "РФПИ Управление инвестициями-6" (5,26%). 
 
 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 4 февраля 2016 19:05 

ПРОДАЖА КИТАЙСКОГО ПАКЕТА УВЕЛИЧИТ ЛИКВИДНОСТЬ АКЦИЙ 
"МОСКОВСКОЙ БИРЖИ" - АФАНАСЬЕВ 

Автор: Тасс 
МОСКВА, 4 февраля. /ТАСС/. Продажа пятипроцентного пакета акций в "Московской бирже", 
принадлежавшего китайскому фонду Chengdong, увеличит ликвидность акций на рынке и 
расширит базу инвесторов, говорится в заявлении председателя правления Московской биржи 
Александра Афанасьева. 
Фонд Chengdong, дочерняя компания государственной The Chinese Investment Corporation, стал 
акционером "Московской биржи" в ходе первичного размещения акций (IPO), проведенного 
биржей в 2013 году. В четверг фонд объявил о продаже пакета с 10-процентным дисконтом к 
рыночной цене. Курс акций биржи после объявления о продаже упал на 7 процентов. 
"Увеличение количества акций в свободном обращении предполагает еще более 
дифференцированную базу инвесторов, дальнейший рост ликвидности акций и повышение веса 
наших бумаг в фондовых индексах", - заявил Афанасьев. 
Глава биржи добавил, что в результате сделки доля акций биржи в свободном обращении 
достигла 57 процентов, что является самым высоким показателем среди российских публичных 
компаний. Ликвидность акций зависит от частоты сделок, количества участников торгов и акций в 
обращении. Уровень ликвидности ценной бумаги показывает возможность ее продажи в любой 
момент по рыночной цене. 
Афанасьев также отметил, что с момента первичного размещения цена акций выросла почти 
вдвое, при этом китайский фонд также получил дивидендную доходность. 
"Мы надеемся, что опыт CIC привлечет на российский рынок новые инвестиции из Юго-
Восточной Азии", - сказал Афанасьев. 
Самыми крупными владельцами акций биржи на данный момент являются Банк России, 
Сбербанк, Внешэкономбанк и Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ). 
 
 

 
Ведомости, Москва, 5 февраля 2016  

КИТАЙЦЫ УШЛИ ЗА ДЕНЬ 
Автор: Мари Месропян 

Один из старейших инвесторов Московской биржи - китайская CIC продала 5,2% акций, уступив 
десятую часть цены. До этого фонд продал акции "Уралкалия"  
Китайский Chengdong Investment (принадлежит инвестфонду Chinese Investment Corporation) 
вышел из капитала Московской биржи. Инвестфонд продал 5,2% акций (119 131 056 
обыкновенных акций) по 89 руб., выручив 10,6 млрд руб., следует из сообщения Goldman Sachs. 
Таким образом, Chengdong продал акции с дисконтом почти 10% к цене закрытия предыдущего 
торгового дня. Goldman Sachs был единственным организатором сделки, схема которой 
(ускоренный букбилдинг) подразумевает, что сбор заявок на пакет проходил за один день.  
Акции Московской биржи по итогам дня подешевели на 7,33% до 92,3 руб. за бумагу. Их купили 
несколько десятков крупных институциональных инвесторов из Северной Америки, 
Великобритании, Европы, включая Россию, и Азии, заявил предправления биржи Александр 
Афанасьев.  
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У китайцев был пятый по величине пакет после ЦБ (11,77%), Сбербанка России (9,99%), ВЭБа 
(8,4%) и ЕБРР (6%). CIC покупала акции Московской биржи в декабре 2012 г. (4,23%) у 
Газпромбанка и во время IPO 15 февраля (1,15%), в дальнейшем фонд увеличивал долю, так, на 
31 декабря 2015 г. владел 5,58% акций.  
Газпромбанку в декабре 2012 г. принадлежало 5,37% в капитале биржи, вместе с CIC в той 
сделке участвовал Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ). Представитель РФПИ заявил, 
что доля фонда не изменилась (вчера была 5,26%). При этом китайцы остаются совладельцами 
акций биржи через Российско-китайский инвестфонд (совместный фонд РФПИ и CIC), их долю 
РФПИ не раскрывает.  
Из-за ухода китайцев доля акций Московской биржи в свободном обращении достигла 57%. По 
словам Афанасьева, это самый высокий показатель среди российских публичных компаний.  
В связи с ростом free-float увеличились шансы акций Московской биржи попасть в индекс Market 
Vectors Russia, на который ориентируется крупнейший биржевой фонд, специализирующийся на 
российских бумагах, - Market Vectors Russia ETF с активами $1,6 млрд. Акции биржи могут быть 
включены в индекс в марте, считает аналитик "ВТБ капитала" Илья Питерский: вес акций биржи в 
индексе может составить 2,2%, что приведет к притоку $35 млн в акции. Питерский предполагает, 
что вес акций биржи в индексе MSCI может вырасти на 25 базисных пунктов до 1,47% и добавит 
почти $7 млн.  
"Акции биржи демонстрировали сильный рост в рублях с момента IPO (хотя в долларах цена 
снизилась), возможно, китайцы больше не видят дальнейшего потенциала с учетом непростых 
макроэкономических условий. Но у них могли быть и другие причины - например, появился другой 
объект для инвестиций", - говорит аналитик "Уралсиба" Наталья Березина. По ее словам, 
продать без дисконта быстро и на таком волатильном рынке было бы сложно. При этом по 
ускоренной схеме действовал и ЦБ во время SPO биржи летом 2014 г., вспоминает она: 
регулятор продал 11,7% акций, тогда дисконт был 7%. Акции Московской биржи не самые 
ликвидные бумаги, это и объясняет наличие дисконта, но если смотреть на среднюю цену 
января, то дисконт - всего 4%, добавляет Андрей Павлов-Русинов из "Сбербанк CIB".  
Если исходить из расчета, что китайцы купили весь пакет по цене IPO (55 руб.), то их пакет на 
момент покупки мог стоить 6,5 млрд руб. ($211 млн по курсу на 15 февраля 2013 г.). В итоге они 
получили лишь $135 млн (10,6 млрд руб. по курсу на 3 февраля). "Если исходить из того, что весь 
пакет китайцы купили по 55 руб., то с момента IPO они могли заработать 75% в рублях с учетом 
дивидендов (примерно $23 млн), но в долларовом эквиваленте инвестиция могла быть 
убыточной - на 27%", - подсчитал Павлов-Русинов. Но допустил, что компания могла хеджировать 
валютный риск. В конце 2015 г. CIC продала 12,5% акций "Уралкалия" в рамках обратного выкупа. 
Ее убыток мог составить $800 млн.  
Представитель CIC не ответил на запрос "Ведомостей".  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/02/04/626903-kitaitsi-ushli 

 
 
 
 
Sostav.ru, Москва, 4 февраля 2016 17:00 

"СВЯЗЬ-БАНК" ИЩЕТ МЕДИЙНОЕ АГЕНТСТВО 
Финорганизация ищет подрядчика для размещения рекламы на телевидении 
Связь-Банк (входит в Группу Внешэкономбанка) ищет подрядчиков на продвижение розничных 
продуктов Банка в СМИ. Соответствующий тендер был размещен на сайте госзакупок. 
Результаты тендера на общую сумму 37 млн. рублей станут известны 24 февраля. Заявки 
участников принимаются до 16 февраля. 
Тендер на продвижение розничных продуктов банка в СМИ предполагает размещение рекламы в 
эфире шести телеканалов: "Россия-1", "Матч ТВ", "ТВЦ", "Домашний", "РЕН ТВ" и "Москва 24" в 
марте - апреле 2016 г. 
Напомним, что телеком-оператор "Ростелеком" планирует потратить 800 млн. рублей на 
размещение рекламных материалов на ТВ в 2016 году, а "Лето-банк" - 450 млн. рублей.  

http://www.sostav.ru/publication/svyaz-bank-potratit-na-tv-reklamu-37-mln-20912.html 
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ПАДЕНИЕ ВВП РФ В ДЕКАБРЕ ЗАМЕДЛИЛОСЬ ДО 3,5% - УЛЮКАЕВ 

Москва. 4 февраля. ИНТЕРФАКС - ВВП РФ в декабре 2015 года в годовом выражении снизился 
на 3,5%, сказал журналистам глава Минэкономразвития РФ Алексей Улюкаев, комментируя 
оценку министерства по динамике экономики. 

Как сообщалось ранее, в ноябре Минэкономразвития оценивало снижение экономики на уровне в 
4% в годовом выражении. 

Ранее А.Улюкаев озвучил оценки министерства сезонно-очищенной динамики ВВП. По расчетам 
Минэкономразвития, в декабре ВВП снизился на 0,1% после снижения на 0,3% в ноябре. 

Таким образом, данные Минэкономразвития не совпадают с опубликованными в четверг 
расчетами Внешэкономбанка, сделанными под руководством бывшего замглавы 
Минэкономразвития Андрея Клепача. По оценке Внешэкономбанка, в декабре, наоборот, 
ускорилось падение ВВП - с исключением сезонной компоненты экономика сократилась на 0,3% 
против 0,1% в ноябре. А в годовом выражении ускорилось до 4,3% в декабре против 3,2% в 
ноябре. 

Ранее Росстат сообщал, что в целом за 2015 год экономика РФ снизилась на 3,7%, при этом 
ведомство еще не представило своих оценок динамики ВВП в четвертом квартале. 

Служба финансово-экономической информации 

 
 

УЛЮКАЕВ СЧИТАЕТ, ЧТО ОЧИЩЕННЫЙ ВВП РФ В БЛИЖАЙШЕЕ 
ВРЕМЯ ПЕРЕСТАНЕТ СНИЖАТЬСЯ, ПОЛАГАЕТ, ЧТО ЭКОНОМИКА НЕ 
НАХОДИТСЯ В РЕЦЕССИИ 

Москва. 4 февраля. ИНТЕРФАКС - По оценке Минэкономразвития, спад ВВП РФ, очищенного от 
сезонного фактора, в декабре замедлился до 0,1% с 0,3% в ноябре, сообщил журналистам глава 
Минэкономразвития Алексей Улюкаев, отметив, что ожидает прекращение спада в ближайшее 
время.  

При этом он заявил, что рецессии в экономике РФ сейчас нет, она уже закончилась, так как о 
рецессии можно говорить, когда есть два квартала снижения экономики. 

Комментируя доклад департамента прогнозирования ЦБ, в котором тот отмечал, что не ожидает 
выхода из рецессии ранее второго полугодия 2016 года, А.Улюкаев сказал, что подготовка 
прогноза - "это такой обязывающий статус, а все, что вы называете, это не прогноз, а видение 
такое".  
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Отвечая на уточняющий вопрос, когда он ожидает выхода из рецессии экономики РФ, министр 
заявил: "По определению, рецессия - это когда два квартала подряд происходит снижение. В 
этом смысле рецессия уже закончилась, ее нет". А.Улюкаев не уточнил, когда произошел выход 
из рецессии, видимо, имея в виду, что в третьем квартале прошлого года был сезонно-
очищенный рост ВВП, а в новую рецессию РФ еще не вошла, так как снижение было только в 
четвертом квартале прошлого года. 

"Что касается материалов ЦБ, я бы еще обратил внимание, что у этих материалов стоит гриф, 
что это точка зрения экспертов, которая может не соответствовать позиции ЦБ. Вот из этого и 
исходите", - добавил он. 

На просьбу прокомментировать доклад Внешэкономбанка о том, что в декабре произошло 
ускорение спада экономики как в годовом выражении, так и с исключением сезонного фактора, 
А.Улюкаев сказал, что, по оценке министерства, в декабре с очищенной сезонностью экономика 
действительно снизилась на 0,1%, что меньше, чем в ноябре, когда спад оценивался в 0,3%. "То 
есть происходит сглаживание спада, и в ближайшее время, я думаю, он завершится", - сказал он. 

 

 
 
Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 4 февраля 2016 17:41 

УЛЮКАЕВ СООБЩИЛ О "СГЛАЖИВАНИИ" СПАДА ЭКОНОМИКИ РФ В 
ДЕКАБРЕ 
МОСКВА (Рейтер) - Спад экономики РФ в декабре 2015 года, составил 0,1 процента к 
предыдущему месяцу с исключением календарного и сезонного факторов, сказал министр 
экономического развития Алексей Улюкаев. 
"Действительно, с очищенной сезонностью, декабрь к ноябрю минус 0,1 процента. Общий 
кумулятивный спад четвертого квартала - 0,4 процента: 0,3 процента ноября и 0,1 процента 
декабря. То есть, происходит сглаживание спада и в ближайшее время, я думаю, что он 
завершится", - сказал Улюкаев журналистам. 
Минэкономразвития планировало опубликовать свой мониторинг с оценками декабрьского ВВП в 
пятницу или в предстоящий понедельник. 
Внешэкономбанк подсчитал, что ВВП России снизился в декабре 2015 года на 4,3 процента в 
годовом выражении, с исключением сезонности - на 0,3 процента . 
Негативное влияние на динамику ВВП в декабре оказали производство и потребление газа и 
воды, упавшее из-за теплой зимы, и стагнирующая на фоне обнищания населения торговля. При 
этом главным фактором ускорения спада ВВП стало снижение динамики экспорта товаров 
топливной группы, обусловив сокращение чистых налогов.  
В целом за четвертый квартал, по оценке ВЭБа, снижение ВВП замедлилось до 3,8 процента 
против 4,1 процента в третьем квартале и 4,6 процента - во втором. 
(Дарья Корсунская, текст Елены Фабричной. Редактор Дмитрий Антонов)  

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUKCN0VD1Z0 
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 РОССИЯ ТЕРЯЕТ $600 МЛРД  
 
 

ЭКОНОМИКА РОССИИ ЛИШИЛАСЬ 8,4% РОСТА 
Автор: Ольга Кувшинова 

Экономическая экспертная группа оценила потери от санкций и спада цен на нефть  
Комбинация двух шоков, испытанных экономикой России, - финансовых санкций и падения цен 
на нефть - за 2014-2017 гг. будет стоить ей порядка $0,6 трлн. Потери от финансовых санкций 
составят около $170 млрд, недополученные доходы от нефтегазового экспорта - около $400 
млрд, посчитали Евсей Гурвич и Илья Прилепский из Экономической экспертной группы. Оценки 
потерь капитала от санкций рассчитаны исходя из цены нефти $50/барр., экспортных доходов - с 
учетом санкций при такой же цене в сравнении со $100/барр., на которые ориентировалось 
правительство как на среднесрочный уровень еще полтора года назад.  
Это расчетные потери платежного баланса - капитального счета и внешнеторговых операций. В 
целом сокращение валового притока капитала оценивается примерно в $280 млрд за 3,5 года, в 
том числе около $85 млрд - прямых инвестиций. При этом косвенное влияние санкций - их 
фактическое распространение на всех, а не только на те компании и банки, которые включены в 
санкционные списки, - обусловливает три четверти этих потерь. Сокращение прямых 
иностранных инвестиций, снижение возможностей для займов, уменьшение притока капитала на 
рынок госдолга увеличивают непосредственный эффект санкций примерно втрое, пишут Гурвич и 
Прилепский в статье для журнала "Вопросы экономики". Однако недополученный приток 
капитала частично компенсируется сокращением и встречного валового оттока за счет адаптации 
компаний и банков к новой ситуации. Так, недобор притока во втором полугодии 2014 г. составил 
$69 млрд, но с учетом снижения оттока чистый эффект санкций - $58 млрд.  
Санкции влияют на приток капитала независимо от цены нефти, однако при ее падении их 
эффект возрастает, и наоборот - экономика под санкциями страдает от нефтяного шока сильнее, 
говорит Гурвич. Даже если бы приток капитала сокращался на одинаковую величину и при 
низких, и при высоких ценах на нефть, в первом случае он был бы более весомым для 
экономики, так как под влиянием сопутствующей снижению цены нефти девальвации 
долларовый размер экономики сокращается. По расчетам Гурвича и Прилепского, при дорогой 
нефти нетто-потери капитала от санкций за 2014-2017 гг. составили бы примерно $160 млрд, или 
1,9% ВВП, при низкой цене нефти несколько большие потери - около $170 млрд - в соотношении 
с ВВП увеличиваются наполовину до 2,8% ВВП.  
Помимо платежного баланса санкции затрагивают реальный сектор экономики, что выражается в 
сокращении инвестиций в основной капитал, розничного товарооборота, ослаблении рубля, 
ускорении инфляции. Однако влияние спада нефтяных цен на экономику намного сильнее. 
Согласно расчетам, санкции без падения нефтяных цен сократили бы инвестиции в основной 
капитал на 3,2% за 2014-2017 гг., спад нефтяных цен без санкций привел бы к сокращению 
инвестиций на 22,6%, а под влиянием двух шоков инвестиции будут ниже на 24%. Аналогичные 
расчеты для розничного товарооборота - сокращение на 2,4, 17 и 18%; для инфляции - ускорение 
на 3, 7 и 8%. Для реального курса рубля влияние только финансовых санкций почти незаметно 
(снижение на 0,5%), тогда как падение цен на нефть что с санкциями, что без них ослабляет курс 
примерно на одну и ту же величину - около 27%. Почти нечувствительны к санкциям и реальные 
доходы бюджетной системы: спад нефтяных цен снижает их на 19%, санкции - еще на 1%.  
Но в целом влияние двух шоков не просто суммируется - они усиливают друг друга, заключает 
Гурвич. По его расчетам, накопленные потери роста экономики в результате такой синергии за 
четыре года составят 8,4%, или в среднем 2,1 процентного пункта в год. При этом среднегодовые 
потери от санкций оцениваются в 0,4-0,6 п. п. в год, влияние нефтяного шока - в 2 п. п. в год в 
среднем. Ранее аналитики ЦБ оценивали среднегодовые потери экономики от санкций в 0,5-0,6 
п. п. в год, эксперты МВФ - в 1-1,5 п. п. Прогноз Минэкономразвития с нефтью $50-52/барр. в 
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2016-2017 гг. (официально он пока еще не пересмотрен) предполагает, что за 2014-2017 гг. 
экономика сократится на 1%.  
Двойной удар дорого обходится России 

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/02/05/626922-ekonomika-lishilas 

 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 5 февраля 2016 6:00 

ИЗ РОССИИ С ОБЕЩАНИЯМИ 
Автор: Юрий Барсуков, Елена Киселева, Анастасия Фомичева, Елена Черненко 

Тегеран надеется финансировать совместные проекты за счет Москвы 
Советник верховного лидера Ирана аятоллы Хаменеи Али Акбар Велаяти, по его собственной 
версии, увозит из Москвы в Тегеран гарантии финансирования совместных инфраструктурных 
проектов. Речь идет о контрактах на сумму $40 млрд. Между тем, по данным "Ъ", до сих пор не 
решен вопрос о выделении Минфином РФ Ирану куда меньшей суммы - $5 млрд. При этом 
иранская сторона предлагает финансировать проекты и за счет альтернативных схем, 
рассчитывая на участие в них "Роснефти". 
"За последние месяцы Россией и Ираном подготовлены контракты на сумму примерно $40 млрд. 
Они уже парафированы и готовы к реализации и лишь ждут обеспечения кредитов и 
финансирования со стороны России. На встрече с Владимиром Путиным мы получили обещания, 
что это будет сделано", - рассказал вчера Али Акбар Велаяти. Пресс-секретарь президента РФ 
Дмитрий Песков подтвердил факт встречи, но не рассказал, что на ней обсуждалось. 
До сих пор речь шла о возможности выделения Россией куда меньшей суммы: €2 млрд по линии 
ВЭБ и $5 млрд по линии Минфина. Предполагается, что средства, в частности, пойдут на 
электрификацию железных дорог и строительство теплоэлектростанций в Иране (проекты 
соответственно РЖД и "Технопромэкспорта"). Соглашение с Центробанком Ирана ВЭБ уже 
готовит. Вопрос же о запрошенном иранской стороной у Минфина РФ межгоскредите на $5 млрд, 
по словам источника "Ъ" в министерстве, до сих пор остается в подвешенном состоянии. 
На уточняющий вопрос "Ъ", рассчитывает ли Тегеран на выделение Россией дополнительных 
средств помимо этих двух кредитов, Али Акбар Велаяти ответил утвердительно. "Если мы хотим 
иметь обширные отношения, то этой суммой (€2 млрд и $5 млрд) дело не закончится, надо идти 
дальше", - сказал он. При этом советник верховного лидера Ирана подчеркнул: речь может идти 
и о других схемах финансирования совместных проектов. В качестве примера он привел 
достигнутые на днях договоренности между компаниями Ирана и Франции. По словам господина 
Велаяти, корпорация Total будет покупать у Ирана около 200 тыс. баррелей сырой нефти в день, 
а на вырученные средства Иран будет приобретать у концерна Airbus авиалайнеры. 
Али Акбар Велаяти дал понять, что о такой же схеме Иран хотел бы договориться и с российской 
стороной, уточнив, что эту идею он уже успел обсудить с главой "Роснефти" Игорем Сечиным. 
"Когда я встречался с секретарем Совбеза РФ Николаем Патрушевым, там присутствовал и 
Игорь Сечин. Мы говорили, что со стороны Ирана есть готовность ежедневно продавать 
"Роснефти" соответствующие объемы нефти, - сообщил иранский чиновник. - Продажа нефти 
этой компании может стать дополнительным источником финансирования совместных проектов". 
Но если у Total есть большой трейдинговый бизнес и существенные позиции в нефтепереработке 
на Ближнем Востоке и в Европе, то у "Роснефти" меньше возможностей осуществить сделку с 
Ираном с коммерческой выгодой. Теоретически иранская нефть могла бы перерабатываться на 
НПЗ Saras в Сардинии ("Роснефть" владеет в нем 12%) - этот НПЗ исторически был 
ориентирован на поставки из Ирана. Кроме того, говорят собеседники "Ъ", товарная позиция в 
иранской нефти могла бы помочь "Роснефти" закрыть контракт на поставку 10 млн тонн в Индию, 
который может вступить в силу в этом году. "Но неясно, сможет ли "Роснефть" заработать на 
этом, иранцы наверняка захотят продавать по рынку", - полагает один из источников "Ъ". 
 В "Роснефти" переговоры с Ираном вчера не комментировали. 
Между тем из слов господина Велаяти следовало, что и строительство новых блоков АЭС в 
Бушере иранцы хотели бы финансировать за счет российского кредита. Напомним, "Росатом" в 
конце 2014 года заключил с иранской стороной коммерческий контракт на строительство второй 
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очереди АЭС Бушер (второй и третий энергоблок, более 2 ГВт). Ориентировочная стоимость 
подобного контракта - от $10 млрд. Глава "Росатома" Сергей Кириенко подчеркивал, что 
строительство второй очереди будет вестись только за счет Ирана, РФ выступает в роли EPC-
подрядчика. Начать строительство второго блока АЭС Бушер планируется весной 2016 года. 
"Росатом" вчера не стал комментировать иранские заявления о возможности выделения 
российской стороной кредита для финансирования строительства новых энергоблоков в Бушере. 
 
 

 
Ведомости, Москва, 5 февраля 2016 6:00 

"НЕ ПОЛУЧИЛИ НИ КОПЕЙКИ"  
 
 

ВТБ СТАЛ ЕДИНСТВЕННЫМ АКЦИОНЕРОМ БАНКА МОСКВЫ 
Автор: Анна Еремина 

Статья опубликована в № 4009 от 05.02.2016 под заголовком: "Не получили ни копейки"  
При этом бывший президент и совладелец Банка Москвы Андрей Бородин "не получил ни 
копейки", заверили в ВТБ  
ВТБ стал единственным владельцем акций Банка Москвы, следует из раскрытия информации 
банком. До этого ВТБ принадлежало 96,88% акций Банка Москвы, в руках у миноритариев было 
0,13%, оставшиеся 2,99% принадлежали Plenium Invest, офшору с Британских Виргинских 
островов, - одному из немногих, кто, несмотря на обязанность раскрытия конечных 
бенефициаров, этого не делал.  
ВТБ получил Банк Москвы на санацию в 2011 г., тогда бывшему президенту Банка Москвы 
Андрею Бородину было предъявлено обвинение в хищении 12,76 млрд руб. из бюджета Москвы 
через кредитование агентства недвижимости "Премьер эстейт". На тот момент ВТБ оценивал 
нерыночную часть портфеля Банка Москвы в 335 млрд руб., из них 150 млрд выданы офшорным 
SPV-компаниям, не ведущим никакой хозяйственной деятельности. Однако и после того, как 
контроль над Банком Москвы перешел к ВТБ, Бородин оставался в числе акционеров Банка 
Москвы. В 2011 г. источники, близкие к банку, называли бенефициаром Plenium Invest Бородина 
(сам офшор это опровергал в 2012 г.). "Plenium Invest в 2011 г. входила в периметр компаний 
Бородина", - вспоминает человек, близкий к группе ВТБ. По его словам, ВТБ в судебном порядке 
пытался вернуть активы, которые были у Бородина. Он указывает, что за несколько лет ситуация 
могла измениться и, возможно, у компании уже другой собственник.  
Именно наличие Бородина среди акционеров препятствовало выкупу оставшейся доли акций 
Банка Москвы у миноритариев.  
В начале февраля 2012 г. Plenium Invest в комментариях агентству "Прайм" указывала, что "ВТБ 
должен был сделать обязательное предложение о покупке акций Plenium, как только им были 
приобретены 75% в капитале Банка Москвы. ВТБ приобрел более 75% в управлении Банком 
Москвы с сентября 2011 г., но обязательное предложение не было сделано".  
В феврале 2012 г. банк объявлял выкуп акций и указывал, что акции будут выкуплены "у 
миноритариев-физлиц, не связанных с бывшим менеджментом банка". Это добровольная 
адресная оферта, у бывшего менеджмента (во главе с Бородиным) банк принципиально не хочет 
выкупать акции, говорила тогда член правления ВТБ Екатерина Петелина. Кроме Бородина, 
оферта не касалась бывшего зампреда совета директоров банка Льва Алалуева, бывших первых 
вице-президентов Дмитрия Акулинина, Елены Волковой, Сергея Молоствола, Леонида Терехова 
и экс-президента Столичной страховой группы Александра Судакова, сообщал тогда источник, 
близкий к ВТБ. Их доля в Банке Москвы как физлиц составляет несколько тысячных процента, 
уточнял представитель банка.  
ВТБ инициировал обязательный выкуп акций Банка Москвы лишь в ноябре 2015 г., цена выкупа 
одной акции составила 589 руб.  



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 14 –

На вопрос о том, сколько ВТБ заплатил Бородину за долю в Банке Москвы, представитель ВТБ 
ответил, что "Андрей Бородин и его подельники не получили ни копейки". От дальнейших 
комментариев он отказался.  
Сам Бородин в интервью Forbes в августе 2013 г. рассказывал, что у него в Банке Москвы "как у 
физлица есть несколько акций. Буквально несколько. Может, десять, может, сто...". Связь с 
Plenium Invest он не подтверждал, вчера связаться с Бородиным не удалось.  
Выкуп был объявлен в связи с присоединением Банка Москвы к ВТБ, которое намечено на май 
2016 г.: из Банка Москвы будет выделен новый банк (Банк специальный), ему будут переданы 
основные активы и пассивы Банка Москвы, который будет присоединен к ВТБ.  
Бывший президент и совладелец Банка Москвы Андрей Бородин не получил денег, заверил ВТБ 
 
 

 
Газета РБК, Москва, 5 февраля 2016 6:00 

АЗБУКА СПАСЕНИЯ: КАК ВЕРНУТЬ ЖИЗНЬ В РОССИЙСКУЮ 
ЭКОНОМИКУ 

Автор: Яков Миркин, заведующий отделом международных рынков капитала Имэмо Ран 
 

Мы, конечно, огромные, мы - великие, а между тем время идет и наказывает российское 
государство, а вместе с ним и нас за упущенные возможности. Что нужно делать, но никто не 
собирается? 
 
A. Экономика - во внешнем капкане.Обрушение в два-три раза цен на сырье (нефть, газ, 
металлы, продовольствие) и циклическое укрепление доллара США, давящее вниз на цены всех 
активов, - еще на три-четыре года (академический прогноз). Официальная политика США и ЕС - 
сокращение доли России на рынках сырья ЕС. Следствие - будущее сжатие физического объема 
поставок. Технологические санкции направлены на ограничение добычи сырья. Они могут в 
будущем вызвать технический коллапс в экономике, производящей 200 металлорежущих 
станков, один трамвай и четыре троллейбуса в месяц. 
Б. Новые технологии западного качества можно взять на Востоке? Но Япония и Южная Корея - 
под военным зонтиком США. 
 Они - стратегические партнеры. Китай? Это большой вопрос. Китай - торговый партнер №2 для 
США и ЕС. И еще - какую технику будем получать? Какого качества, современного ли уровня, не 
из третьих ли рук? 
В. За четверть века потеряны сотни научных школ и технологий. Остались острова. Насколько 
все восстановимо на собственной почве - неизвестно. 
Г. Чтобы капкан, построенный извне, был крепок и не дрогнул, мы достраиваем его сами - 
эмбарго, встречные санкции, хмурые пресечения линий бизнеса, потоков людей и товаров. 
Д. Теряется бизнес на Украине, в Прибалтике и Польше. Добро пожаловать в мир барьерных 
государств, как в старые 1920-1930-е.Проломы в бизнесе на Востоке? Турция - это 9% 
положительного сальдо торгового баланса России. 
Е. Какой внутренней экономической политикой мы отвечаем на эту прелесть унылого горизонта, 
охватывающего все новые пространства вокруг? 
Ж. Ответ незамысловат, но симметричен. Против "внешнего капкана" создаем "внутренний", 
берем экономику в стальные клещи, но изнутри. Ответим на кризис кризисом с большим гаком! 
З. Чем он усугубляется? Мельчайшей финансовой системой. 
 Насыщенность деньгами и кредитами - ниже 50% ВВП, 60-70-е место в мире. Двузначные 
процент и инфляция - одни из самых высоких в мире. Валютный курс, упавший за два года в 2,5 
раза. Тяжелейшие налоги в районе 40% ВВП, на уровне развитых стран ЕС, давно прошедших 
модернизацию и растущих с черепашьей скоростью 0,5-1% в год. 
И. Чем еще усугубляется? Унас - экономика наказаний и запретов. В ее основе - "человек 
ворующий", который все равно растащит,вывезет, обратит в валюту и унесет. Поэтому объемы 
Уголовного кодекса и Кодекса об административных нарушениях со дня их рождения выросли в 
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два с лишним раза. Вместо поддержки любой идеи - максимизация налоговых и регулятивных 
издержек бизнеса. 
К. Как результат - уникальная офшоризованная экономика, в которой примерно 80% прямых 
иностранных инвестиций - туда и обратно - в офшоры и из офшоров. Страна как цех, как 
операционная структура, из которой выводятся прибыли, активы, ликвидность, потому что риски, 
налоги и издержки зашкаливают. 
Л. Если так ужасающи "капканы", то почему экономика еще не упала камнем вниз и не 
разбилась? Ответов много. Накопленный в "золотые годы" жирок, запасы еще не разошлись. И, 
может быть, самое главное - серая экономика, неформальный сектор как великое лекарство от 
бед народных в моменты кризиса. Всемирный банк считал, что на рубеже 2010-х годов ее 
размеры в России - 42- 43% ВВП. В кризис они всегда больше. Это продовольствие (выживание 
семей на своих кусках земли), аренда жилья, масса скрытых мануфактур и промыслов, 
коррупционный оборот вокруг госзакупок, торговля, медицина и образование "мимо кассы", серые 
зарплаты, да все что угодно. 
М. Что дальше? Движение по нисходящей в "двух капканах" - внешнем и внутреннем, который мы 
сами себе создали. Концентрация рисков. Стабилизация на более низком уровне, как у больного 
после удара. Ждем следующего шока, не знаем, откуда поползет - из банков, из геополитики, из 
дефолтов регионов или из социальных протестов. 
Н. Или же нас ждет жизнь "на американских горках" (в США их называют русскими) 
десятилетиями. Жизнь большой развивающейся экономики "латиноамериканского типа". Не зря 
последнюю четверть века глобальные инвесторы нас считают за Бразилию. 
О. Но раз так, можно расслабиться и знать, что ты переживаешь великолепное приключение, и 
есть румба, есть карнавалы, есть взлеты и падения, фавелы и космос, кризисы и экономические 
чудеса - и все это будет в одном флаконе, делающем жизнь чем-то захватывающим. 
П. У экономики есть "красная черта". В 2013 году номинальный ВВП на душу населения в России 
был $14,5 тыс. По прогнозу МВФ, в 2015 году - $8,4 тыс. Это очень простой показатель качества 
жизни, благополучия населения. Главное, не допустить его трехкратного снижения, до $4,5-5 тыс. 
Р. Такой "перепад давления" резко увеличит социальные риски. Аргентина, Украина, Индонезия, 
Венесуэла - все это страны, где двух-трехкратное падение ВВП на душу вызвало политические 
бури и смятение. В России сегодня это случилось бы при курсе в 125-135 руб. за доллар. 
С. А что, свой путь мы уже выбрали? Нет, конечно. По-прежнему есть вероятность в 10-15%, что 
мы станем "башней из слоновой кости", закрытой, военизированной экономикой, ополчившейся 
против всего мира. 70-80% - за стагнацию, или "Большой Иран", полуоткрытый, основанный на 
какой-то "большой идее" (если не религиозный фундаментализм, то державность). Наконец, 5-
10% стоит отдать "экономическому чуду", политике стимулирования роста и модернизации, 
"новому курсу". 
Т. А что это за "новый курс"? 
 В Рузвельта играть собрались? Но у нас просто нет другого выхода, чем переходить к политике 
стимулирования роста и модернизации. Но самое главное - в ее центре не человек ворующий и 
вывозящий капиталы, а человек - строитель, который хотел бы жить у себя дома, строить бизнес 
на поколения, быть там, где все в помощь, а риски, административное и налоговое бремя не 
избыточны. 
У. Это другой взгляд на человека. И другая экономическая политика, каждый инструмент которой 
подчинен росту качества и продолжительности жизни в России. 
Ф. Фантастика? Изменение модели коллективного поведения там, где, мы внутренне уверены, 
все воруют, и это основа основ "экономики наказаний"? Но есть масса примеров таких чудес - 
Япония, Китай, Южная Корея, Тайвань, Сингапур. Это все азиатские экономики, и нам это не 
подходит? Хорошо, вернемся в Европу - Германия, Италия, преодолевшие свое прошлое. Они 
были под оккупацией? Тогда - Чили. А лучше - Испания и Португалия. 
Х. Плохая буква. Мы ее пропустим. Для многих означающая наиболее точное описание жизни как 
предмета и собственного бытия в ней. 
Ц. И все-таки, что такое альтернативная "политика роста", идущая, между прочим, от 
Столыпинского клуба? Это прагматичный либерализм в отличие от псевдолиберализма, от 
рыночного фундаментализма, не способного уже четверть века справиться даже с процентом 
инфляции в России.Как был двузначным, так и остается. 
Ч. Это политика низкого процента, доступного кредита, низких налогов, ударных налоговых 
стимулов за рост и модернизацию, умеренно слабого курса рубля, резкого снижения 
регулятивных издержек (количество нормативных актов растет по экспоненте). А что еще? 
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Политика роста монетизации, насыщенности деньгами, финансовыми инструментами и рынками. 
У нас очень мелкая финансовая система. По всем параметрам она - в последней трети стран 
мира, не способна приводить инвестиции. 
Ш. И это все? Нет, конечно. Самый льготный режим для прямых иностранных инвестиций (сейчас 
все наоборот, кроме сырьевых). Диверсификация собственности в пользу среднего класса 
(сейчас она сверхконцентрирована, огосударствлена). Реальная демонополизация (де-факто у 
нас полу рыночная среда, олигополии, в них невозможно бороться с инфляцией). Подавление 
немонетарной инфляции (цены и тарифы, регулируемые государством). До 2014 года именно она 
была основным источником роста цен. 
 И конечно, офис развития, промышленная политика, зоны сверхбыстрого роста, личное 
авторство "экономического чуда", перезагрузка отношений с Западом (конфликты будут 
заморожены в ожидании того, что кто-нибудь когда-нибудь их решит). 
Щ. И многое другое. Макроэкономический инженер всегда придумает, как это сделать сотнями 
способов. 
Твердый и мягкий знаки, а также буква "Ы-ы-ы". Их тоже пропустим, понимая, что они могут 
означать самое разное отношение действующих властей к этим высокоблагородным 
намерениям. 
 И разные степени помощи или препятствования. 
Э. Но разве все это не означает дирижизм, усиление роли государства? 
Ю. Да означает. Но другого государства - "государства развития", в котором "правительство 
развития", "минфин развития", "центральный банк развития" и т.п. "Экономика развития" -  
давно известный предмет, и все его рецепты - наружу. Наша экономика и ее мелкая финансовая 
система глубоко больны, деформированы. Они уже не подлежат амбулаторному лечению. Можно 
сколько угодно еще ждать, когда невидимые рыночные силы снизят процент до вожделенных 
хотя бы 3-4%, не говоря уже о 1,5-2% по ипотеке для молодых семей, но в нашей полурыночной, 
огосударствленной, олигополистической среде (пять банков - больше 50% банковских активов, 20 
банков - 80%) этого не случится еще десятилетиями. Во всех случаях экономического чуда 
государство вмешивалось в процент, денежную массу, кредит, валютный курс и, естественно, в 
налоги, для того чтобы настроить финансовую систему на "форсаж". А затем, когда больной 
задышит, чуть-чуть придет в себя после своих недугов и деформаций, немедленно следует 
либерализация. 
Я. Шаг назад, чтобы сделать два шага вперед. Конечно, очень осторожно, постепенно, чтобы не 
скатиться в нерыночную экономику. Наоборот, подвигая нынешнюю хозяйственную машину к 
большей нормальности, рыночности. Даже в крупнейших огосударствленных монополиях, 
создавая более рыночную среду внутри. Стимулируя внутренний спрос и предложение. Все 
больше переключая его на спрос населения, на "двухэтажную Россию", на инфраструктуру малых 
и средних городов, на то, чтобы прекратить опустынивание Центральной России. Но - при 
политике роста - это другая экономика. Норма накопления ("Инвестиции/ВВП") - хотя бы около 
30% (у нас сейчас - 18-19%, в Китае - 46%), налоговое бремя - вокруг 30% (у нас близко к 40%), 
денежная масса и кредит - в районе хотя бы 100% ВВП (нынче - от 40 до 50%, в развитых 
странах - вокруг 100%, в Китае - под 200%), процент - достать бы до 3-5% (сегодня он 
двузначный), инфляция - 2-4% (для стран "экономического чуда" это обычно). 
Фантастика? Не при нашей жизни? Но хотя бы стоит попытаться, чтобы жить в стране - удачном 
экономическом проекте, в которой прервана традиция последних ста с лишним лет, когда каждое 
поколение теряет свои активы, а те, кто потом, начинают с нуля. 
 На этом азбука закончена, хотя, может быть, и не выучена, и не признана. Но есть другой 
учитель - наша жизнь, и он бесконечно талдычит: "Что-то не то с нашей экономической политикой 
и школой". 
Япония 1950 года и 1975 года - две разные Японии. Южная Корея 1965 года и 1990 года - две 
разные страны. Россия 1991 года и 2016 года, через четверть века, это тоже два разных 
государства. 
Если мы способны меняться, то жизнь просто кричит во все горло: давайте, меняйте 
экономическую политику. Сделайте это! Подчините ее самым простым вещам - качеству жизни в 
России, росту и модернизации. 
Хотя бы стоит попытаться, чтобы жить в стране - удачном экономическом проекте, в которой 
прервана традиция последних ста с лишним лет, когда каждое поколение теряет свои активы, а 
те, кто потом, начинают с нуля 
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Точка зрения авторов, статьи которых публикуются в разделе "Мнения", может не совпадать с 
мнением редакции. 
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ОКЕАН ПРИБЫЛИ 
Автор: Татьяна Едовина 

Транстихоокеанское партнерство создано, но Россия от этого ничего не потеряет  
Кто выиграет и кто проиграет от создания Транстихоокеанского партнерства 
Участники Транстихоокеанского партнерства (ТТП) вчера официально подписали соглашение о 
создании нового торгового блока. Для того чтобы документ вступил в силу, его теперь должны 
ратифицировать страны, на которые приходится не менее 85% от суммарного ВВП ТТП - то есть 
в первую очередь США и Япония. Они же, наряду с Малайзией и Вьетнамом, по оценкам 
экспертов, получат самый большой выигрыш от партнерства. Основным проигравшим будет 
Китай, компании же из РФ смогут суммарно нарастить доходы на $2 млрд к 2030 году даже без 
участия России в ТТП. 
Вчера в новозеландском Окленде состоялось официальное подписание соглашения о создании 
Транстихоокеанского партнерства (ТТП). Подписи под документом поставили министры торговли 
12 стран - Австралии, Брунея, Вьетнама, Канады, Малайзии, Мексики, Новой Зеландии, Перу, 
США, Сингапура, Чили и Японии. Напомним, соглашение предусматривает медленное - в 
течение 10-25 лет - но достаточно обширное снижение пошлин на 18 тыс. товарных позиций, а 
также снятие нетарифных и технических ограничений и расширение доступа на рынки услуг. 
Предполагается, что соглашение вступит в силу после того, как его ратифицируют как минимум 
шесть стран, на которые приходится не менее 85% суммарного ВВП торгового блока (в первую 
очередь США и Япония). На это отводится два года. В администрации президента Барака Оба 
мы вчера заявили о намерении провести ратификацию до конца 2016 года. "ТТП позволяет 
Америке, а не таким странам, как Китай, писать правила игры для XXI века, что особенно важно 
для столь динамичного региона, как Азиатско-Тихоокеанский", - говорится в заявлении 
президента США. 
Позиция некоторых участников, однако, пока неоднозначна, в частности власти Канады накануне 
заявили, что "подписание не эквивалентно ратификации", часть американских конгрессменов 
также выступают против соглашения, опасаясь потери рабочих мест в секторах, более уязвимых 
к дешевому импорту (производство автокомплектующих, стали, легкой промышленности). 
Впрочем, по данным вашингтонского Peterson Institute for International Economics (PIIE), выигрыш 
США от соглашения окажется больше возможных издержек: рост экспорта позволит за 15 лет 
создать около 800 тыс. рабочих мест, при этом в промышленности их будет создано на 120 тыс. 
меньше, чем без ТТП. 
Суммарная выгода от внедрения соглашения (включая эффект от снижения пошлин и снятия 
нетарифных ограничений, а та к - же роста прямых инвестиций) для всех стран - подписантов 
составит $465 млрд, а включая не вошедших в ТТП - $492 млрд, подсчитали эксперты центра. 
Рост доходов США будет номинально сопоставим с таковым в Японии ($131 млрд и $125 млрд к 
2030 году, на 0,5% и 2,5% к уровням 2015 года соответственно). Среди остальных участников 
соглашения наибольший выигрыш получат Малайзия и Вьетнам ($52 млрд и $41 млрд или 7,6% и 
8,1% прироста к нынешнему уровню), но заметный рост доходов эти страны увидят лишь после 
2025 года, а самый быстрый выигрыш - уже к 2020 году - получит Япония. 
По прогнозу PIIE экспорт из США к 2030 году увеличится на 9,1%, Японии - на 23%, Малайзии - на 
20%, а Вьетнама на 30%, последние три страны зафиксируют и высокий (более 10%) приток 
прямых инвестиций. Для стран Азии, не подписавших соглашение, эффект ТТП будет 
негативным - для Китая он будет эквивалентен потере $18 млрд доходов (0,1%), для Таиланда - 
$7 млрд (0,8%), для Индии - $5 млрд (0,1%). 
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России же создание Транстихоокеанского партнерства принесет некоторый выигрыш: к 2030 году 
прирост доходов при полной реализации ТТП составит $2 млрд в год, или 0,1% ВВП. Соглашение 
позволит нарастить экспорт из РФ на 0,5%, входящие инвестиции - на 0,1%, исходящие - на 0,2%, 
следует из доклада. 
 Для сравнения: выгода Европейского союза будет сопоставимой с выигрышем стран - участниц и 
составит $48 млрд (экспорт увеличится также на 0,5%). В ближайшие годы, однако, влияние ТТП 
на экономику России будет находиться "в пределах погрешности 0,01%", полагает заместитель 
главы Минэкономики Станислав Воскресенский. "Важно понимать, что на долю стран, 
заключающих это соглашение, приходится не более 10% нашей торговли", - отметил заместитель 
министра, добавив, однако, что "в перспективе компаниям многих стран придется подстраиваться 
под новые правила, тем более когда речь идет о торговле несырьевыми товарами". 
Соглашение о снятии торговых и инвестиционных барьеров в новозеландском Окленде вчера 
подписали делегаты 12 стран, на которые приходится 40% мирового ВВП.  
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Советская Чувашия (sovch.chuvashia.com), Чебоксары, 4 февраля 2016 14:00 

ИВАН МОТОРИН ПРОВЕЛ РЯД РАБОЧИХ ВСТРЕЧ В МОСКВЕ 
Автор: Советская Чувашия 

3 февраля в Москве Председатель Кабинета Министров Чувашской Республики Иван Моторин 
встретился с генеральным директором НКО "Фонд развития моногородов" Ильей Кривоговым, а 
также с членом наблюдательного Совета Фонда, заместителем Председателя Внешэкономбанка 
Ириной Макиевой.  
На указанных встречах речь шла о финансовой поддержке проектов, реализуемых на территории 
монопрофильных городов Канаш и Мариинский Посад. 
Так, в целях модернизации и диверсификации экономики на территории моногорода Мариинский 
Посад реализуются инвестиционные проекты: организация производства огнестойких силовых 
кабелей для импортозамещения (ЗАО "Марпосадкабель"), переработка продукции 
растениеводства (семян подсолнечника) и расширение ассортимента выпускаемой продукции 
(растительного масла) в г. Мариинский Посад (ООО "Мариинско-Посадский маслозавод"), 
строительство бетонного завода с грузовым причалом для выгрузки инертных материалов и 
прочих грузов в г. Мариинский Посад (ООО "НерудТрансСервис") и другие, благодаря которым 
будет обеспечено создание более 700 дополнительных рабочих мест. Для дальнейшего развития 
имеющихся производств и реализации новых инвестиционных проектов необходимо создание 
объектов инженерной инфраструктуры, в том числе с привлечением средств федерального 
бюджета. 
В ходе встречи с Председателем наблюдательного Совета ФГБУ "Фонд содействия развитию 
малых форм предприятий в научно-технической сфере" Иваном Бортником обсуждалось участие 
предприятий республики в конкурсных отборах, проводимых Фондом. Только в 2015 году малые и 
средние научно-технические предприятия Чувашии, представившие свои проекты, получили 
поддержку в сумме свыше 70 млн. рублей. 
Источник: Кабинет Министров Чувашской Республики  

http://sovch.chuvashia.com/?p=154333 
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РИА Новости # Недвижимость (riarealty.ru), Москва, 4 февраля 2016 14:55 

СУД ВЗЫСКАЛ С ДЕВЕЛОПЕРОВ КУРОРТА ГЕЛЕНДЖИК 21 МЛРД РУБ В 
ПОЛЬЗУ ВЭБА 
Арбитражный суд Москвы по иску Внешэкономбанка (ВЭБ) решил взыскать около 21 миллиарда 
рублей с ЗАО "ИнвестГрупп" и шести связанных с ним компаний, занимающихся реализацией 
девелоперского проекта по развитию города-курорта Геленджика, передает корреспондент РИА 
Новости из зала суда. 
МОСКВА, 4 февраля - РИА Новости. Арбитражный суд Москвы по иску Внешэкономбанка (ВЭБ) 
решил взыскать около 21 миллиарда рублей с ЗАО "ИнвестГрупп" и шести связанных с ним 
компаний, занимающихся реализацией девелоперского проекта по развитию города-курорта 
Геленджика, передает корреспондент РИА Новости из зала суда. 
Госкорпорация потребовала взыскать с ЗАО "ИнвестГрупп" как заемщика задолженность по трем 
кредитным договорам. Ранее суд объединил в одно дело производство по трем искам ВЭБа. 
Ходатайство об объединении заявил ответчик. Он мотивировал его тем, что все три кредитных 
соглашения "входят в один проект по развитию города-курорта Геленджик и строительству там 
туристско-рекреационного кластера". Кроме того, все компании-ответчики составляют одну 
группу лиц. 
Ответчик ранее сообщил суду, что он предложил истцу урегулировать спор путем передачи 
госкорпорации 100% акций ЗАО "Отель Девелопмент", владеющего всеми его активами в 
Геленджике. Истец настаивал в суде на рассмотрении и удовлетворении исковых требований.  

http://riarealty.ru/news/20160204/406913368.html 

 

 

 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 5 февраля 2016 6:00 

АБАС АЛИЕВ ОСВОБОЖДАЕТ НОМЕРА 
Автор: Александра Мерцалова 

Его компания должна выплатить ВЭБу 20 млрд руб. 
Московский арбитражный суд взыскал с девелоперской компании экс-главы "Интуриста" Абаса 
Алиева 20 млрд руб. по иску Внешэкономбанка (ВЭБ). Теперь сторонам придется договориться о 
возмещении этих средств: цена заложенного банку геленджикского Kempinski Grand Hotel 
примерно в четыре раза меньше стоимости долга. 
Арбитражный суд Москвы принял решение о взыскании около 21 млрд руб. ($275,2 млн) с ЗАО 
"Инвестгрупп" и еще шести аффилированных компаний, сообщило вчера РАПСИ. На 
официальном сайте суда решение пока не опубликовано. 
Заявителем по делу выступал ВЭБ, госкорпорация обратилась в суд в сентябре прошлого года, 
требуя взыскать средства по трем кредитным договорам - в общей сложности 19,33 млрд руб. 
($253,3 млн). Ответчики - ЗАО "Инвестгрупп" и "Отель девелопмент", ООО "Инвестгрупп-Отель", 
"Инвестгрупп-Апарт", "Инвестгрупп-Энерджи", "Инвестгрупп-М" и "Курортный комплекс". Позже по 
ходатайству ответчика три дела были объединены в одно производство, согласно материалам 
дела, все компании аффилированы друг с другом, а весь заем ВЭБа ушел на проект по 
строительству туристического кластера в Геленджике. 
Проект по строительству в Краснодарском крае Kempinski Grand Hotel (379 номеров) и комплекса 
апартаментов "Сады морей" (262) еще в 2007 году анонсировали структуры экс-президента 
холдинга "Интурист" Абаса Алиева. Одновременно компания "Отель девелопмент" объявила о 
подписании кредитного соглашения с ВЭБом на $400 млн. Объекты в Геленджике были сданы в 
эксплуатацию в 2010- 2011 годах. По оценкам заместителя директора по развитию индустрии 
гостеприимства CBRE Станислава Ивашкевича, стоимость продажи отеля в Геленджике сейчас 
может составить около 5 млрд руб. ($64,5 млн), то есть почти в четыре раза меньше суммы 
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задолженности перед ВЭБом. Комплекс апартаментов, скорее всего, уже был распродан 
физическим лицам, и получить прибыль от его реализации нельзя, отмечает он. 
Изначально урегулировать спор между ВЭБом и структурами господина Алиева предполагалось 
через мировое соглашение. В рамках судебного разбирательства ответчик заявил о готовности 
передать банку 100% ЗАО "Отель девелопмент", владеющего всеми активами в Геленджике. В 
комментарии газете "Ведомости" в начале января представители ВЭБа подтверждали, что 
переговоры с заемщиком ведутся. Не закончились они и сейчас. Вчера в пресс-службе 
госкорпорации заявили, что вопрос об урегулировании задолженности будет решаться в 
дальнейшем. Связаться с представителями господина Алиева вчера не удалось. 
Согласно данным Kartoteka.ru, ЗАО "Отель девелопмент" через ООО "ФД менеджмент" 
контролируется офшором Kernan Management Limited. По юридическому адресу "Отель 
девелопмент" в Москве сейчас также зарегистрированы две компании, соучредителем которых 
выступает господин Алиев, - ООО "Атри" и ООО "Профменеджмент". 
 Последняя, по данным Kartoteka.ru, занимается управлением ООО "Инвестгрупп-Апарт", ООО 
"Инвестгрупп-Отель", ООО "Инвестгрупп-Энерджи" и ООО "Инвестгрупп-М". Чистый убыток 
"Отель девелопмент" в 2014 году в бухгалтерской отчетности оценивался в 50,5 млн руб. 
По словам старшего юриста адвокатского бюро А2 Екатерины Ильи ной, мировое соглашение 
может быть подписано на любом этапе разбирательства. "Обычно сторона отказывается от 
предложенного соглашения, если считает, что условия решения суда будут более выгодными, 
кроме того, банку предлагалось передача компании, а не каких-то конкретных активов или 
денежных средств, это может быть не совсем удобно для получения долга, потребуется ряд 
дополнительных действий и переводов", - объясняет она. 
При этом, по словам госпожи Иль иной, речь в любом случае, по сути, пойдет об обращении 
взыскания на имущество, поскольку все оно было заложено в обеспечение долга. 
 
 
 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 4 февраля 2016 19:29 

СУД ОТЛОЖИЛ НА АПРЕЛЬ ИСК МИНФИНА РФ О ВЗЫСКАНИИ С 
ПОТАНИНА И ДРУГИХ ЛИЦ $68,2 МЛН 
МОСКВА, 4 фев ─ РИА Новости. Арбитражный суд Москвы отложил на 5 апреля основные 
слушания по поданному Внешэкономбанком от имени министерства финансов РФ иску о 
взыскании 68,2 миллиона долларов убытков, причиненных государству при ликвидации ОАО 
"ФКК "Росхлебопродукт", передает корреспондент РИА Новости из зала суда. 
Соответчиками в иске указаны владелец холдинга "Интеррос" Владимир Потанин, кипрская 
"дочка" этого холдинга Interros International Investments Limited, а также физические лица Игорь 
Гоц, Александр Куделя, Наталья Рябкина, Илья Краснер, Яна Лобова, Анна и Михаил 
Улитенковы. Заседание в четверг не состоялось из-за того, что оказался надлежащим образом не 
извещен о судебном разбирательстве один из ответчиков - Рябкина. 
Иск был подан в арбитраж Москвы 21 мая. Внешэкономбанк ранее сообщил, что истец требует 
взыскать с ответчиков убытки, причиненные государству недобросовестной ликвидацией ОАО 
"ФКК "Росхлебопродукт". В заявлении банка также уточнялось, что Потанин привлечен к участию 
в деле в качестве одного из соответчиков как конечный бенефициар одного из акционеров ОАО 
"ФКК "Росхлебопродукт". 
Минфин РФ в 2009-2010 годах уже пытался взыскать 68,2 миллиона долларов с ОАО "ФКК 
"Росхлебопродукт". Соответствующий иск поступил в арбитраж Москвы в январе 2009 года. 
Однако в июле 2010 года производство по делу было прекращено судом первой инстанции в 
связи с ликвидацией ответчика, переименованного к тому времени в ОАО "Агроинвестпром". 
Прекращение производства никто тогда в вышестоящих инстанциях не обжаловал. 
Как следует из материалов того дела, спор был связан с реализацией программы использования 
займа Международного банка реконструкции и развития для централизованных закупок по 
импорту товаров, необходимых для нужд сельского хозяйства, в том числе для закупки семян 
элитных видов гибридной кукурузы. Программа была принята российским правительством в 2003 
году. 
В январе 2004 года "Росхлебопродукт", через который семена доводились до конечных 
сельхозпроизводителей, в ходе реализации программы выдал долговое обязательство в пользу 
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правительства РФ на сумму около 68 миллионов долларов. Неисполнение этого обязательства 
стало основанием для подачи иска. Однако в суде "Росхлебопродукт" заявил, что не получал ни 
денег, ни семян и только исполнял указания Минсельхозпрода России для обеспечения 
выполнения программы закупок семян. Доводы сторон так и не были рассмотрены по существу в 
связи с прекращен ием производства по делу. 
 
 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 5 февраля 2016  

"МЕЧЕЛ" В РУКАХ МИНОРИТАРИЕВ  
 

Автор: Виталий Петлевой, Анна Зиброва 
Компания договорилась с кредиторами и должен провести ряд сделок на внеочередном собрании 
акционеров  
Последние два года для "Мечела" были очень непростыми", - признал в обращении к акционерам 
Игорь Зюзин, с 2010 г. председатель совета директоров "Мечела" и основной владелец компании 
(с семьей владеет 67,4%). Но теперь, поведал Зюзин, компания достигла соглашений с 
крупнейшими кредиторами об условиях реструктуризации долга. Компания отмечает, что начало 
погашения задолженности перед госбанками ($4,1 млрд) будет перенесено на 2020 г., если 
акционеры одобрят все сделки с банками-кредиторами. Пока реструктуризация предполагает 
перенос сроков начала погашения основного тела долга на 2017 г. (см. график). Акционеры 
"Мечела" должны утвердить соглашения с банками на внеочередном собрании 4 марта. Зюзин 
призывает миноритариев голосовать "за": "Сейчас финансовая устойчивость компании и рост 
акционерной стоимости компании в ваших руках. Голос каждого акционера очень важен". Зюзин 
не сможет голосовать на собрании. Соглашения с банками предполагают поручительства за 
дочерние общества, а акционер, который владеет более чем 20% акций, в этом случае 
заинтересованное лицо. Чтобы реструктуризация состоялась, "за" должны проголосовать более 
50% незаинтересованных акционеров.  
"Мы, как владельцы акций "Мечела", за то, чтобы дать компании второй шанс", - говорит Элвис 
Марламов, который представляет интересы Alenca Capital (владеет около 2% акций "Мечела"). 
"Реструктуризация позволит перенести выплату тела долга, увеличить свободный денежный 
поток в ближайшие три года и поднять стоимость компании, а через три года обеспечить выплаты 
акционерам - мы за", - говорит начальник аналитического отдела ИК ЛМС (владеет менее 1% 
акций) Дмитрий Кумановский.  
Банки согласились списать большую часть начисленных пеней и штрафов ($263 млн на конец 
сентября), вся задолженность перед Газпромбанком (долг $1,8 млрд) и ВТБ ($1,1 млрд) будет 
конвертирована в рубли, из-за этого доля рублевого долга в портфеле вырастет с 35 до 60%, 
сообщается в презентации "Мечела". По какому курсу будет конвертирован долларовый долг в 
рублевый, не ясно, представитель это не комментирует. Долг перед Сбербанком ($1,27 млрд), 
как и по предэкспортному кредиту ($1 млрд), компания начнет гасить в 2017 г. При условии 
выполнения отлагательных обязательств перед Сбербанком ставка по рублевым кредитам у 
"Мечела" будет ЦБ плюс 1,5% (но не менее 8,75%), ставка по долларовым займам ("Мечел" 
признал в конце прошлого года, что должен Сбербанку $669 млн) будет трехмесячный LIBOR 
плюс 7%. Перед ВТБ и Газпромбанком - ЦБ плюс 2,99% и ЦБ плюс 1,5% (но не менее 8,75%) 
соответственно.  
"Мечел" должен будет в I квартале 2016 г. погасить Сбербанку $476 млн, говорится в 
презентации. Компания рассчитывает погасить их за счет продажи активов, в частности пакета 
акций "Эльгаугля" (владеет лицензией на Эльгинское месторождение с запасами 2,2 млрд т угля), 
говорит источник, участвующий в переговорах. Какую долю продаст "Мечел", чтобы получить эти 
деньги, и кто будет покупатель, собеседник и представитель компании не говорят. "Мечел" может 
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продать долю в "Эльгаугле" Газпромбанку и ВТБ. "На данный момент продолжается работа", - 
сказал представитель ВТБ.  
"Мечел" не сможет обслуживать долг и никакая реструктуризация без прощения части долгов не 
поможет, считает аналитик БКС Кирилл Чуйко. "Доходов компании от операционной 
деятельности не хватит даже на покрытие процентных выплат", - объясняет эксперт.  
"Мечелу" удалось договориться с банками о пролонгации долга 

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/02/05/626896-mechel-direktorov 
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Газета РБК, Москва, 5 февраля 2016 6:00 

"ИЗВЕСТИЯ" БЕЗ ГАБРЕЛЯНОВА 
Автор: Михаил Рубин, Елизавета Сурганова 

Национальная медиа группа решила сменить издателя газеты 
Владелец "Известий" решил сделать из газеты более респектабельное издание. У газеты уже 
сменился главный редактор, следом от управления ею может быть отстранен Арам Габрелянов. 
СМЕНА ИЗДАТЕЛЯ 
Арам Габрелянов больше не будет издавать газету "Известия", рассказали РБК два источника, 
близких к Кремлю, и подтвердил собеседник, близкий к Национальной медиа группе (НМГ). 
"Известия" принадлежат НМГ, но холдинг Габрелянова News Media с 2011 года управляет 
газетой. Сам Габрелянов возглавляет совет директоров издателя ОАО "Газета Известия". 
Сейчас идетподбор нового издателя газеты, он может быть найден и объявлен в течение 
ближайших месяцев, утверждает собеседник, близкий к НМГ. По его словам, последние недели в 
холдинге проходили совещания, на которых решалась судьба "Известий", но новый издатель на 
них объявлен не был. 
Косвенно о возможных переменах свидетельствует смена главного редактора - на этой неделе 
вместо Александра Потапова им был назначен Арсений Оганесян. Его пригласил президент НМГ 
Кирилл Ковальчук, утверждает собеседник, близкий к холдингу, и подтверждает источник, 
близкий к кремлевской администрации. До сих пор Габрелянов сам подбирал главных редакторов 
"Известий". И возглавившего газету в 2011 году Александра Малютина, и пришедшего позже ему 
на смену Потапова Габрелянов знал по работе в проекте "Маркер". 
РЕСПЕКТАБЕЛЬНОЕ СМИ 
Смена издателя газеты связана с желанием НМГ сделать ее более статусной, утверждает 
источник РБК, близкий к Кремлю. Габрелянов - профессиональный менеджер, к нему относятся с 
уважением, но ему ближе такие форматы, как LifeNews, объясняет он. Другой собеседник, 
близкий к руководству администрации президента, подтверждает, что акционеры планируют 
сделать газету "более качественной" и аналитической. 
Габрелянов сам несколько раз рассказывал, что готов отказаться от "Известий", у него и без них 
сейчас крупный холдинг, утверждает федеральный чиновник. Еще один собеседник, близкий к 
Кремлю, также считает, что Габрелянов утратил интерес к газете. Источник, близкий к News 
Media, называет основной причиной сложности с доходами издания. 
Контракт News Media с НМГ на управление "Известиями" истекает в июне 2016 года, рассказал 
РБК сам Габрелянов. Согласно договору, газета входит в холдинг Габрелянова, News Media 
занимается всеми кадровыми и организационными вопросами издания.Для всех изданий 
холдинга есть общая юридическая, информационная, рекламная служба, а также служба 
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распространения. По контракту НМГ забирает только 10% доходов "Известий", остальные 90% 
остаются в News Media и тратятся на развитие газеты, говорит Габрелянов. По данным базы 
СПАРК, в 2014 году выручка ОАО "Газета Известия" составила 315,7 млн руб., чистая прибыль - 
51 млн руб. 
Гендиректор НМГ Александр Орджоникидзе возможный отказ от услуг Габрелянова не 
комментирует. Сам Габрелянов утверждает, что ему о решении сменить управляющего 
"Известий" неизвестно. "Но я наемный сотрудник, меня это не покоробит и не удивит", - говорит 
он. 
При этом Габрелянов подтверждает, что несколько месяцев назад в НМГ начались разговоры о 
необходимости как-то реорганизовать "Известия": "Акционеры довольны всеми финансовыми 
показателями, но они считают, что газета должна отвечать вызовам времени". По словам 
Габрелянова, он предложил сделать акцент на интернет и направить основные средства на это 
направление, но акционеры "решили, что этот переход надо делать более плавно". Тем не менее 
сейчас сотрудникам "Известий" предлагается перейти на работу в новый проект Габрелянова - 
интернет-портал Life.ru. Главным редактором портала, который должен быть запущен в 
ближайшие месяцы, уже назначен возглавлявший "Известия" Потапов. 
КТО ЗАМЕНИТ ГАБРЕЛЯНОВА 
Кто может прийти на смену Габрелянову в качестве управляющего газетой и будет ли такой - 
пока неясно, говорят все собеседники РБК. Но у нового главного редактора Арсения Оганесяна 
уже есть стратегия по развитию газеты, говорит Габрелянов: он должен сделать издание "более 
респектабельным", основным приоритетом в "Известиях" будут теперь не эксклюзивные новости, 
а аналитические материалы. 
Габрелянов говорит, что не был раньше знаком с Оганесяном. Зато новый главный редактор 
газеты хорошо знает Кирилла Ковальчука, утверждает источник, близкий к НМГ. Сам Оганесян 
отказался от разговора с РБК. 
В 2004-2006 годах Оганесян работал политическим обозревателем "РИА Новости", был 
заместителем главы общественно-политической редакции агентства. Из него Оганесян ушел на 
телеканал ДТВ (с 2008 года входит в "СТС Медиа", теперь называется "Че"), где до 2009 года 
занимал должность заместителя гендиректора. В 2009- 2010 годах он работал советником главы 
Федерального агентства "Россотрудничество", затем стал заместителем начальника управления 
по связям с общественностью газовой компании "Итера" (принадлежит "Роснефти"). В октябре 
2013 года Оганесян был назначен заместителем губернатора Калужской области,на этой 
должности он отвечал за создание областного министерства внутренней политики и массовых 
коммуникаций. 
Новый главный редактор "Известий" хорошо знаком с медийной средой благодаря отцу, 
утверждает один из собеседников РБК. Отец Арсения Армен Оганесян работал в Гостелерадио, 
РТРК "Останкино", руководил Международным московским радио. С 1993 по 2008 год он 
руководил государственной радиовещательной корпорацией "Голос России". Сейчас Армен 
Оганесян возглавляет журнал "Международная жизнь" и является внештатным советником 
министра иностранных дел РФ. 
У Габрелянова хорошие отношения с внутриполитическим блоком Кремля во главе с Вячеславом 
Володиным. При нем газета "Известия" часто сообщала о важных инициативах Кремля. В 
издании публикуются лояльные власти колумнисты. Именно в "Известиях" в этом году вышла 
статья Рамзана Кадырова, в которой он разъяснял свою мысль о "врагах России". Габрелянов же 
сам неоднократно выступал спикером на мероприятиях, которые организовывали 
прокремлевские структуры. Он приезжал на медиа форум ОНФ и в молодежный лагерь 
"Территория смыслов", который курирует управление внутренней политики Кремля. 
Кто бы ни стал новым куратором "Известий", быстро расторгнуть отношения с News Media НМГ 
вряд ли удастся, считает один из собеседников РБК. Технически издание газеты целиком 
интегрировано в холдинг Габрелянова, все данные находятся на серверах его компаний, 
объясняет он. Помимо "Известий" в холдинг News Media входят газеты "Жизнь" и "Твой день", 
телеканал LifeNews, сайты Super.ru и Marker.ru. 
"Известия" и НМГ "Известия" принадлежат Национальной медиа группе с 2011 года. На сайте 
НМГ указано, что сама она была создана в 2008 году в результате объединения активов банка 
"Россия", СОГАЗа, "Сургутнефтегаза" и председателя совета директоров "Северстали" Алексея 
Мордашова. Национальная медиа группа считается активом, аффилированным с Юрием 
Ковальчуком, основным владельцем банка "Россия", при этом сейчас он является лишь 
миноритарным акционером компании (через ИК "Аброс", владеющую 4,25% НМГ). 
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Председателем совета директоров НМГ является Алина Кабаева, президентом - племянник 
Юрия Ковальчука Кирилл Ковальчук. 
 
 


