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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
25-26 января   2016 деятельность Внешэкономбанка и организаций Группы ВЭБ 
была представлена следующим образом: 
 
 
-количество событий  –  109 
-количество упоминаний  в СМИ – 651 
 
В центре внимания центральных и региональных СМИ  сообщения о возможном 
создании нового госбанка  ( до 70% публикаций). 
 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 26 января 2016  
 

ДМИТРИЕВ ОСТАЕТСЯ В ВЭБЕ 
 
Автор: Александра Прокопенко 
 

Вопрос о его возможной отставке был снят после недавней встречи с президентом Путиным  
Председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев сохранил свой пост, его отставка больше 
не обсуждается. Дмитриев 18 января встречался с президентом Владимиром Путиным, который 
подтвердил полномочия председателя ВЭБа и пообещал поддержку, сказали "Ведомостям" два 
человека из госкорпорации, знающие об этой беседе. "Встреча была. Обсуждались текущие 
вопросы", - подтвердил "Ведомостям" пресс-секретарь президента Дмитрий Песков, отказавшись 
сообщить подробности.  
Слухи о возможной отставке Дмитриева активизировались в конце ноября 2015 г., когда встал 
вопрос о спасении ВЭБа. Сам Дмитриев говорил, что на выполнение обязательств ВЭБу 
требуется 1,3 трлн руб. господдержки до 2020 г. А публичные слова президента об институтах 
развития, которые "превратились в настоящую помойку для плохих долгов", явно указывали на 
госкорпорацию.  
По закону "о банке развития" его председатель освобождается от должности указом президента 
по представлению премьер-министра, возглавляющего наблюдательный совет ВЭБа. Но, по 
словам пресс-секретаря премьер-министра Натальи Тимаковой, никаких документов о замене 
Дмитриева нет.  
Ранее она говорила, что у премьер-министра запланировано несколько совещаний по проблемам 
институтов развития. Меры поддержки ВЭБа будут обсуждаться на совещании у премьер-
министра Дмитрия Медведева 3 февраля, уточнил федеральный чиновник.  
В конце 2015 г. правительство помогло ВЭБу "бумажной прибылью", продлив на пять лет 
субординированные депозиты из средств фонда национального благосостояния, одновременно 
снизив ставку по ним с LIBOR + 2,75/3,00% до 0,25% годовых, и введением льготного периода по 
уплате процентов на срок до трех лет. Также госкорпорация договорилась с Минфином 
разместить у себя до 50 млрд руб. бюджетных средств. "Пролонгация депозитов ФНБ - это 
решение проблемы ликвидности, а для ВЭБа главная проблема - это проблема капитала", - 
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говорил министр экономического развития Алексей Улюкаев (цитата по "Интерфаксу"), 
подчеркивая, что вопрос докапитализации через ОФЗ продолжает обсуждаться.  
В декабре 2015 г. чиновник, знакомый с дискуссиями в правительстве, сообщил "Ведомостям", 
что ВЭБ может получить ОФЗ на 200 млрд руб. Такая цифра обсуждалась, подтверждает 
чиновник финансово-экономического блока. Этот вариант руководство ВЭБа считает 
оптимальным, говорит сотрудник госкорпорации. Помимо ОФЗ "на столе" и другие варианты 
господдержки - такие, как размещение на депозитах в ВЭБе средств компаний, не участвующих в 
проектах госкорпорации, и выпуск специальных валютных облигаций для компаний-экспортеров, 
говорит федеральный чиновник и подтверждает собеседник в ВЭБе.  
Слухи о возможной отставке Дмитриева активизировались в конце ноября 2015 г., когда встал 
вопрос о спасении ВЭБа 

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/01/26/625451-dmitriev-ostanetsya 

 

 

 

 

Forbes.ru, Москва, 26 января 2016 7:54 
 

СМИ УЗНАЛИ О СОХРАНЕНИИ ЗА ДМИТРИЕВЫМ ПОСТА ГЛАВЫ ВЭБА 
 

Глава Внешэкономбанка (ВЭБ) Владимир Дмитриев сохранил свой пост, и его отставка больше 
не обсуждается, пишет газета "Ведомости" со ссылкой на источники, которые отметили, что 
президент Владимир Путин также подтвердил полномочия председателя и пообещал поддержку. 
Слухи о возможной отставке Дмитриева появились в конце ноября 2015 года, когда шла речь о 
спасении ВЭБа. Тогда Дмитриев говорил, что на выполнение обязательств банку необходимо 1,3 
трлн рублей господдержки до 2020 года. 
В соответствии с законом "о банке развития" его председатель освобождается от должности 
указом президента по представлению премьер-министра, возглавляющего наблюдательный 
совет ВЭБа. Пресс-секретарь премьер-министра Наталья Тимакова сообщила изданию, что 
никаких документов о замене Дмитриева нет. Ранее она сообщала, что меры поддержки ВЭБа 
будут обсуждаться в рамках совещания у премьер-министра Дмитрия Медведева 3 февраля. 
30 ноября газета "Ведомости" писала , что Владимир Дмитриев может покинуть свой пост в 
ближайшее время. "Грядут большие перемены и в самом ВЭБе, и в его структуре", - отмечал 
тогда собеседник газеты. 
Как писало издание, вопрос об отставке Дмитриева стоял уже давно, однако в последнее время 
появилась окончательная уверенность. Сотрудники госкорпорации подчеркивали, что 
руководство ВЭБа должно поменяться. По словам собеседников "Ведомостей", ВЭБ превратился 
"в черную дыру, которая постоянно тянет бюджетные деньги", так как в этом году ему решено 
было выделить еще 300 млрд рублей из ФНБ и 27,5 млрд рублей из прибыли Центробанка для 
повышения достаточности капитала. 
Предполагаемыми кандидатами на место Дмитриева тогда назывались Петр Фрадков - глава 
Росэксимбанка и ЭКСАР, первый зампред ВЭБа Михаил Полубояринов и бывший замминистра 
экономического развития Кирилл Андросов.  
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ДМИТРИЕВ СОХРАНИТ ПОСТ ГЛАВЫ  ВЭБА  - ГАЗЕТА 

 
26 января 2016 
07:54 
РИА Новости 
 
МОСКВА, 26 янв - РИА Новости/Прайм. Председатель Внешэкономбанка (ВЭБа) Владимир 
Дмитриев сохранил свой пост в госкорпорации, его отставка больше не обсуждается, пишет во 
вторник газета "Ведомости" со ссылкой на источников. 
 
Дмитриев 18 января встречался с президентом РФ Владимиром Путиным, который подтвердил 
полномочия председателя ВЭБа и пообещал поддержку, сказали «Ведомостям» два человека из 
госкорпорации, знающие об этой беседе. «Встреча была. Обсуждались текущие вопросы», – 
подтвердил пресс-секретарь президента Дмитрий Песков, отказавшись сообщить подробности. 
 
Слухи о возможной отставке Дмитриева активизировались в конце ноября 2015 года, когда встал 
вопрос о спасении ВЭБа. Сам Дмитриев говорил, что на выполнение обязательств ВЭБу 
требуется 1,3 триллиона рублей господдержки до 2020 года.  
 
По закону «О банке развития» его председатель освобождается от должности указом 
президента по представлению премьер-министра, возглавляющего наблюдательный совет ВЭБа. 
Но, по словам пресс-секретаря премьер-министра Натальи Тимаковой, никаких документов о 
замене Дмитриева нет. 
 
Источник газеты сообщил, что меры поддержки ВЭБа будут обсуждаться на совещании у 
премьер-министра 3 февраля. 
 
Правительство РФ ранее для поддержки ВЭБа увеличило на пять лет предельный срок 
размещения средств ФНБ на его депозитах при одновременном снижении процентной ставки и 
установлении льготного периода по уплате процентов на срок до трех лет. Однако, по мнению 
главы Минэкономразвития Алексея Улюкаева, эта мера не решает всех проблем ВЭБа, 
обсуждение вариантов поддержки, включая возможный выпуск ОФЗ, продолжается. 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 26 января 2016  
 

 ПРОБЛЕМА НА ТРИЛЛИОН  
 

УЛЮКАЕВ: АГЕНТСТВО ПО СТРАХОВАНИЮ ВКЛАДОВ ОБЪЕДИНИТ "ГЛОБЭКС" И СВЯЗЬ-БАНК С 
"РОССИЙСКИМ КАПИТАЛОМ" 
 
Автор: Анна Еремина, Дарья Борисяк 

Было бы разумным передать Агентству по страхованию вкладов (АСВ) дочерние банки ВЭБа 
"Глобэкс" и Связь-банк и сформировать крупный банк на базе "Российского капитала", 
подконтрольного АСВ, следует из заявления министра экономического развития Алексея 
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Улюкаева, которое приводит "Интерфакс". Человек, близкий к "Российскому капиталу", это 
подтверждает: планируется, что "Глобэкс" и Связь-банк объединятся с "Российским капиталом".  
Другой собеседник "Ведомостей", близкий к ВЭБу, говорит, что слияние банков с "Российским 
капиталом" обсуждается в качестве одного из вариантов по поддержке госкорпорации. Если 
банки будут переданы, депозиты, выделенные ВЭБу на санацию "Глобэкса" и Связь-банка (212 
млрд руб.) и позже переоформленные в облигации, могут быть практически зачтены.  
По сути, получается, что кредиты ЦБ возвращаются не деньгами, а в виде самих банков, поэтому 
будет проводиться due diligence банков, объясняет источник, близкий к "Российскому капиталу".  
Председатель ВЭБа Владимир Дмитриев говорил, что госкорпорация заплатила ЦБ 50 млрд руб., 
ставка по облигациям составляет около 2% и он рассчитывает, что она будет снижена.  
 Запасся капиталом  
"Российский капитал" в рамках госпрограммы по докапитализации через ОФЗ уже получил 5,3 
млрд руб. Планируется, что банк получит таким же образом еще 8,2 млрд руб.  
Меры поддержки ВЭБа будут обсуждаться на совещании у премьер-министра 3 февраля, говорил 
ранее федеральный чиновник. Альтернатива - оставить "Глобэкс" и Связь-банк у ВЭБа, замечает 
собеседник "Ведомостей". Решения еще нет, подтверждает человек, близкий к совету директоров 
АСВ. Если слияние банков будет утверждено, потребуется новый план их финансового 
оздоровления, говорит человек, близкий к "Российскому капиталу".  
Оценить перспективы такой интеграции собеседники "Ведомостей" затруднились. Единственным 
активом, который до сих пор добровольно передавался АСВ, был как раз "Российский капитал". В 
начале 2009 г. такое решение принял его санатор - Национальный резервный банк, получивший 
51% акций банка за 5000 руб., правда, кредит ЦБ в 8,2 млрд руб. он вернул.  
По данным на 1 октября 2015 г., активы объединенного банка составили бы 899,3 млрд руб., 
капитал - 58,5 млрд руб. Он занял бы 13-е место в рэнкинге "Интерфакс-ЦЭА" по итогам III 
квартала сразу после Московского кредитного банка (993,3 млрд руб.) и Промсвязьбанка (1,15 
трлн руб.). Среди госбанков он стал бы седьмым.  
"Я думаю, масштабы этого бизнеса не таковы, чтобы просто быть санатором компаний 
("Российский капитал" выбран санатором для "СУ-155"). Мне кажется, мы могли бы получить еще 
один полноценный банк. Ну, если не получается у нас конкуренция частная, пусть 
государственные банки хотя бы конкурируют", - рассуждает Улюкаев.  
У всех трех банков низкое качество активов, у каждого есть свои проблемы, указывает аналитик 
Fitch (рейтингует все три банка) Антон Лопатин: у "Глобэкса" много недвижимости на балансе, у 
Связь-банка - проблемы с маржинальностью, "Российскому капиталу" не хватает капитала. При 
слиянии может получиться один большой проблемный банк (около 800-850 млрд руб. активов), 
причем его размеров будет все равно недостаточно для того, чтобы конкурировать с другими 
госбанками, считает он. Убыток банка по итогам трех кварталов 2015 г. составлял 1,7 млрд руб.  
Пресс-службы ВЭБа, "Глобэкса" и "Российского капитала" вчера от комментариев отказались, 
АСВ и Связь-банк на вопросы "Ведомостей" не ответили.  
Конкурировать за новых клиентов будут госбанки, ожидает Улюкаев 

http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2016/01/25/625430-agentstvo-obedinit-s-rossiiskim 

 
 

 
Газета РБК, Москва, 26 января 2016 6:00 

ЧЕТЫРЕ ВОПРОСА О НОВОМ ГОСБАНКЕ 
Автор: Сирануш Шароян 

"Российский капитал", плюс "Глобэкс", плюс Связь-банк - что получится 
В России станет одним крупным госбанком больше: к "Российскому капиталу" присоединяют 
сразу две "дочки" ВЭБа - Связь-банк и "Глобэкс". Зачем забирать активы у одного госбанка, 
чтобы отдать их другому? 
Активы санируемых ВЭБом банков "Глобэкс" и Связь-банк будут переданы "Российскому 
капиталу", на базе которого может быть создан новый крупный госбанк, сообщает "Интерфакс". 
"Вынашивается план создать крупного игрока на рынке универсальных банковских услуг, и в этом 
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смысле объединение Связь-банка, "Глобэкса" и "Российского капитала" эту задачу может решить. 
С одной стороны, будет капитализирован "Российский капитал", с другой - создается мощный 
игрок на рынке", - пояснил источник агентства, знакомый с планами властей. 
 Что за банк получится? 
 Активы банка "Российский капитал" составляют 215 млрд руб. Активы Связь-банка больше - 370 
млрд руб., "Глобэкса" - 284 млрд руб. Таким образом, суммарные активы нового банка могут 
составить 870 млрд руб. Это чуть меньше, чем у занимающего 14-е место по активам 
Райффайзенбанка. 
Стратегия развития банка, разработанная в октябре, предполагала, что "Российский капитал" 
будет выполнять функции мегасанатора - восстанавливать проблемные банки и работать с 
токсичными активами социально значимых компаний. 
 При этом, как рассказывали РБК источник, близкий к "Российскому капиталу", и знакомый 
предправления "Российского капитала" Михаила Кузовлева, банк также должен функционировать 
как полноценный коммерческий банк. Сейчас он санирует компанию СУ-155. 
Банки "Глобэкс" и Связь-банк работают как обычные универсальные банки. "Что получится в 
результате слияния санатора с двумя коммерческими банками, будет зависеть от стратегии АСВ, 
того, как агентство решит развивать "дочку". В любом случае понятно, что вряд ли новый банк 
сможет составить серьезную конкуренцию существующим госбанкам: он будет значительно 
меньше (даже самый маленький госбанк - Россельхозбанк - в три раза больше по активам) и вряд 
ли сможет конкурировать за крупнейших заемщиков", - говорит аналитик рейтингового агентства 
Fitch Антон Лопатин. 
Откуда у ВЭБа взялись эти "дочки"? 
ВЭБ приобрел "Глобэкс" и Связь-банк в конце 2008 года в рамках мер по стабилизации 
банковского сектора. Обе сделки профинансировал Центральный банк, разместив в ВЭБе 
депозиты на $2,5 млрд на санацию Связь-банка и $2 млрд - банка "Глобэкс". 
Банк "Глобэкс" до кризиса принадлежал известному банкиру Анатолию Мотылеву и входил в 
пятьдесят крупнейших по активам банков. 
 В 2008 году он едва не обанкротился из-за оттока средств клиентов, но было принято решение о 
его спасении: ВЭБ купил 98,9% акций банка за символические 5тыс.руб.Это решение объяснили 
"острой необходимостью" обеспечить исполнение обязательств перед 80 тыс. клиентов. Зампред 
ЦБ Дмитрий Тулин тогда назвал "Глобэкс" "абсолютным чемпионом по фальсификации 
отчетности". Он же рассказал, что банк считался "изгоем" на рынке из-за "нарисованного" 
капитала, а значительная часть кредитов была выдана на финансирование объектов 
недвижимости, принадлежащих Мотылеву. 
Вместе с "Глобэксом" на баланс ВЭБа были переданы девелоперские проекты, которые 
финансировал банк, в том числе проект строительства на месте часового завода "Слава", 
торговый комплекс "Новинский пассаж" и другие. 
Связь-банк до кризиса принадлежал "РТК-Лизинг" (24,95%), УК "Достояние" (19,16%), компании 
"Химтэк" (7,79%), ООО "Спецресурс" (19,1%). Совладельцами банка также были "Связьинвест", 
"Ростелеком", "Центральный телеграф", банк считался опорным банком отрасли связи, 
обслуживал 98% расчетов "Почты России". 
В кризис на операциях с ценными бумагами банк, по оценке ВЭБа, потерял 30 млрд руб. Кроме 
того, по итогам докризисного 2007 года у банка 60% клиентских ссуд, согласно отчетности по 
МСФО, были необеспеченными - почти на 55 млрд руб. 
Банки и сейчас находятся в сложном финансовом состоянии, говорит аналитик рейтингового 
агентства Standard & Poor's Анастасия Турдыева. Оба банка понесли убытки по итогам 11 
месяцев 2015 года: Связь-банк потерял 9 млрд руб., "Глобэкс" - 5 млрд руб. Причина - в росте 
отчислений в резервы, отмечает Турдыева. 
Почему теперь их у ВЭБа отбирают? 
Передача " Глобэкса " и Связь-банка предусмотрена планом оздоровления ВЭБа, рассказывал на 
экономическом форуме в Давосе глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. План же 
оздоровления госкорпорации начали обсуждать в декабре 2015 года, после того как президент 
Владимир Путин в ежегодном послании парламенту сказал, что многие институты развития 
"превратились в настоящую помойку для плохих долгов", и поручил оптимизировать их состав и 
функции. 
ВЭБ был главным кредитором олимпийских застройщиков, он профинансировал 20 проектов на 
240 млрд руб., писали "Ведомости" в 2013 году, - уже тогда 79% этих кредитов были 
проблемными. До 2014 года ВЭБ выдал неназванным российским инвесторам кредиты на $8 
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млрд на финансирование металлургических предприятий на Украине, главным образом в 
Донбассе. Из-за военных действий на востоке Украины ВЭБ вынужден обесценивать эти 
кредиты. 
Передача активов позволит уменьшить обязательства перед ЦБ "на рыночную стоимость 
банков", что позитивно скажется на балансе ВЭБа, объяснял Владимир Дмитриев. Ранее он 
упоминал, что ведет переговоры с Банком России о судьбе депозитов, выданных ВЭБу на 
санацию банков. Полученные в 2008 году от регулятора 212 млрд руб. в 2014 году были 
конвертированы в семилетние облигации, ВЭБ также добился снижения ставки с 4 до 2%. 
Передача активов "Глобэкса" и Связь-банка может привести к "зачету обязательств ВЭБа перед 
Банком России", сказал министр экономического развития Алексей Улюкаев. 
Рыночную стоимость "Глобэкса" и Связь-банка определить сложно, отмечают аналитики. 
 "Цены акций банков варьируются от 0,3 до 1,3 капитала, так что оценка, за сколько можно 
реализовать активы Связь-банка и "Глобэкса", вызывает затруднение", - говорит аналитик S&P 
Виктор Никольский. 
"Если банки у ВЭБа выкупят, вероятно, деньги, которые получит госкорпорация, будут 
использованы на частичное погашение долга перед ЦБ. Цену, по которой пройдет сделка, 
предположить трудно", - говорит аналитик рейтингового агентства Fitch Антон Лопатин. Он 
отмечает, что сделка может улучшить показатели капитала ВЭБа по РСБУ. "Инвестиции в банки 
вычитаются из базы капитала, но понять, насколько продажа Связь-банка и "Глобэкса" может 
поддержать показатели капитализации ВЭБа, нельзя, так как госкорпорация рассчитывает 
нормативы по собственной методике и не раскрывает расчет", - отмечает Лопатин. 
 Как еще спасают ВЭБ? 
 Ранее правительство попыталось улучшитьтяжелое финансовое положение ВЭБа с помощью 
изменения условий размещения в госкорпорации средств ФНБ. Деньги из ФНБ ВЭБ начал 
получать с кризиса 2008 года, на 1 декабря, согласно данным Минфина, задолженность перед 
ФНБ составляла 195 млрд руб. и $6,2 млрд (это 14,3% всех обязательств ВЭБа). 
Предполагалось, что ВЭБ погасит один бесцелевой депозит на 50 млрд руб. уже летом 2016 
года, антикризисные депозиты - в 2019-2020 годах, а $5,9 млрд субординированных депозитов, 
которые выданы на докапитализацию самого ВЭБа, - в 2029 году. Однако в начале года 
правительство приняло решение продлить сроки депозитов на пять лет, снизить ставку по 
валютным депозитам до 0,25% годовых (ранее LIBOR+2,75/3,00%) и установить льготный период 
по уплате процентов на срок до трех лет. "Это позволит Внешэконом- банку получить 
дополнительную прибыль и увеличить за счет нее свой капитал", - говорится в распоряжении 
правительства. 
Разница в ставках даст ВЭБу дополнительную "бумажную прибыль, которая зачтется в капитале 
банка". В отчетности МСФО за 2014 год указано, что доход от первоначального признания 
субординированных депозитов ФНБ в размере $5,966 млрд (228 млрд руб. по курсу на момент 
размещения и 303 млрд руб. по курсу на отчетную дату), размещенных на 15 лет, составил 25 
млрд руб., говорит Никольский. Удлинение сроков и изменение ставки может привести к 
существенной единовременной прибыли, которая будет отражена в МСФО за 2015 год, 
добавляет он. 
Министр финансов Антон Силуанов считает, что прежде чем ВЭБ получит госпомощь, он должен 
продать свои ликвидные активы. Например, у ВЭБа есть 2,7% акций "Газпрома", которые сейчас 
стоят около 85 млрд руб. А министр экономического развития Алексей Улюкаев считает, что 
такая продажа бессмысленна: "Если у вас есть ликвидные активы, вы можете их продавать. Под 
эти активы вам не нужно создавать больших резервов, они не обременяют ваш баланс. 
Проблема в тех активах, которые обременяют ваш баланс, и они именно поэтому не продаются... 
Тут ничто не поможет с точки зрения капитала банка решению его задач. Бессмысленное 
упражнение". 
"Что получится в результате слияния санатора с двумя коммерческими банками, будет зависеть 
от стратегии АСВ" 
Источник: ВЭБ, РБК 
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ДВА В ОДНОМ 
Автор: Татьяна Зыкова 

В России может появиться еще один государственный банк 
В России наряду с государственными Сбербанком и ВТБ может появиться новый крупный 
госбанк. 
Такую возможность вчера не исключил глава минэкономразвития Алексей Улюкаев. 
Возникновение нового банка связано с планами решения проблем Внешэкономбанка. Из ВЭБа, 
который в 2008 - 2009 годах проводил санацию "токсичных" банков "Связь-банк" и "Глобэкс", и на 
которые получил 212 миллиардов рублей, предлагают "изъять" оба банка в пользу госкорпорации 
"Агентство по страхованию вкладов (АСВ)". 
Это позволит снизить задолженность ВЭБа перед ЦБ. АСВ в свою очередь сможет присоединить 
банки к своему банку "Российский капитал". Как прокомментировал это Алексей Улюкаев, такой 
шаг является разумным выходом в сложившейся ситуации. Под эгидой АСВ станет 
"полноценным банком" и составит конкуренцию существующим государственным банкам. 
По словам члена экспертного совета Внешэкономбанка, ректора Финансового университета при 
правительстве РФ Михаила Эскиндарова, обсуждение этого вопроса еще только предстоит. Он 
считает, что процедура формирования нового банка если и начнется, то займет не менее года - 
двух лет. И сейчас это нежелательно и затратно. 
По мнению начальника аналитического управления НИИ Минфина России Игоря Варьяша, 
стратегия государства на банковском рынке становится все более неопределенной. "В 
правительстве обсуждается возможность приватизации Сбербанка и ВТБ. И сложно при этом 
понять логику создания нового госбанка", - отметил профессор. "Одной рукой государство будет 
снижать долю государства в банковском секторе, а другой увеличивает?" - удивляется он. В АСВ 
новость не комментируют до официального объявления. 
По мнению вице-президента Ассоциации региональных банков России Олега Иванова, если даже 
новый госбанк в перспективе и будет создан, то ни по размеру активов, ни по количеству точек 
присутствия он будет несопоставим ни со Сбербанком, ни с ВТБ. А потому не попадет даже в 
первую "двадцатку" банков. 
 "Беспокойство вызывает отсутствие внятной стратегии государства по управлению активами в 
банковской сфере", - согласен банкир с оценками Игоря Варьяша. 
"Огосударствление банков растет, эффективности и конкуренции на рынке это не прибавляет", - 
констатирует Олег Иванов. По его словам, напротив, вектор направлен на укрупнение банков. 
Притом что банковский сектор хотел бы видеть, как государство, напротив, оптимизирует в целях 
экономии бюджета свое участие в банках. В 
условиях кризиса и низких цен на нефть неограниченный доступ к бюджетным средствам 
заканчивается, поэтому понятно: если в одном банковском бизнесе прибудет, то в другом убудет. 
А такой подход ослабляет и в конечном счете разрушает сложившееся равновесие в банковской 
системе, предупреждает Иванов. 
Акцент Алексей Улюкаев рассчитывает, что в 2016 году товарооборот между Россией и Францией 
увеличится 
САНКЦИИ НЕ ПОМЕХА Последнее время между Россией и Францией идет активный деловой 
диалог. "Я уже четвертый министр за последние несколько месяцев, который приезжает в 
Москву. Есть стремление наладить контакт и улучшить ситуацию", - заявил вчера министр 
экономики Франции Эмманюэль Макрон. 
 На что его российский коллега Алексей Улюкаев заметил, что рассчитывает в 2016 году на 
увеличение товарооборота с Францией. "В прошлом году, - сказал он, - настолько упал, что 
просто эффект базы поможет ему существенно вырасти". Падение товарооборота министр 
объяснил адаптацией бизнеса к новым условиям: ограничению спроса, курсовым изменениям на 
валютном рынке. 
Разговор этот состоялся на сессии Российско-французского совета по экономическим, 
финансовым, промышленным и торговым вопросам. Также в ходе заседания обсуждался вопрос 
финансирования проекта "Ямал СПГ". "В центре внимания был вопрос финансирования проекта 
со стороны французских банков и возможность организации финансирования таким образом, 
чтобы исполнить их обязательства по проекту и уберечь от возможных санкций", - сообщил 
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Улюкаев журналистам. На вопрос, удалось ли найти такой путь, министр отметил: "Считаю, что 
да". 
 Подготовила Ирина Жандарова 
 
 

 
Интерфакс, Москва, 25 января 2016 17:17 

В ЦБ ПРОКОММЕНТИРОВАЛИ ВОЗМОЖНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ СВЯЗЬ-
БАНКА, "ГЛОБЭКСА" И "РОСКАПА" 
Москва. 25 января. INTERFAX.RU - Доля государства в банковском секторе РФ в случае 
присоединения Связь-банка и банка "Глобэкс" к банку "Российский капитал" (дочерняя структура 
Агентства по страхованию вкладов, АСВ) не изменится, сказал "Интерфаксу" первый зампред ЦБ 
РФ Алексей Симановский. 
ВЭБу в кризис 2008-2009 годов была поручена санация двух средних по величине банков - Связь-
банка и "Глобэкса". На эти цели ЦБ выделил ВЭБу средства в форме депозитов, которые затем 
были переоформлены в облигации (на 212 млрд рублей). Одна из мер финансовой поддержки 
Внешэкономбанка, обсуждаемых сейчас властями, - передача этих банков Агентству по 
страхованию вкладов с одновременной пролонгацией и удешевлением долга ВЭБа перед ЦБ. 
Как ранее сообщили "Интерфаксу" два источника на финансовом рынке, планируется , что АСВ, 
получив дочерние активы от ВЭБа, присоединит их к своему банку "Российский капитал". Такой 
вариант был бы логичен, считает глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев: это позволит 
создать крупный банк и усилить конкуренцию на рынке. 
"В случае принятия решения о передаче Связь-банка и "Глобэкса" от ВЭБа к АСВ доля участия 
государства в капитале российского банковского сектора не изменится, поскольку пакеты акций 
будут переданы от одной государственной корпорации к другой", - сказал Симановский. 
"Вне зависимости от того, продолжат ли эти три банка работу на рынке как самостоятельные 
структуры или (если будет принято соответствующее решение) будут объединены в единую 
структуру, участие государства в капитале российского банковского сектора не изменится", - 
добавил первый зампред ЦБ РФ.  

http://www.interfax.ru/business/491428 

 

 
 

ПОВТОР-ГЛОБЭКС И СВЯЗЬ-БАНК МОГУТ БЫТЬ ПРИСОЕДИНЕНЫ К 
РОССИЙСКОМУ КАПИТАЛУ -- ИСТОЧНИКИ 

 
26 января 2016 
07:00 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 25 янв (Рейтер) - Российские власти обсуждают вариант объединения банка Глобэкс и 
Связь-банка с "дочкой" Агентства по страхованию вкладов - банком Российский капитал, который 
претендует на роль мегасанатора в кризис, сообщили Рейтер два источника, знакомых с 
ситуацией. 
 
Передача банка Глобэкс и Связь-банка Агентству по страхованию вкладов согласована в 
качестве меры поддержки финансовой госкорпорации Внешэкономбанк. Оба банка, входящие в 
топ-40 банков РФ, были спасены государством в кризис 2008 года ценой в более 200 миллиардов 
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рублей. 
 
"Идея - логична, когда в АСВ будут переданы банк Глобэкс и Связь-банк, то разумно сделать три 
в одном. Это поможет снизить затраты и постепенно вывести банк на новую модель", - сказал 
источник. 
 
АСВ пока не ответило на запрос Рейтер. Банк Российский капитал сообщил, что воздержится от 
комментариев до официального сообщения. 
 
ЦБР не стал подтверждать факт объединения, ограничившись комментарием о доле государства 
на рынке в случае его свершения. 
 
"В случае принятия решения о передаче Связь-банка и Глобэкса от ВЭБа к АСВ доля участия 
государства в капитале российского банковского сектора не изменится, поскольку пакеты акций 
будут переданы от одной государственной корпорации к другой", - передала пресс-служба ЦБ 
слова первого зампреда Алексея Симановского. 
 
В случае объединения трех банков "дочка" АСВ может войти в пятнадцать крупнейших банков РФ 
по размеру активов. 
 
"Решение пока не принято... Чтобы передать банки АСВ, нужно еще менять закон", - сказал 
источник. (Оксана Кобзева)  
 
 
 
 

 
ТАСС, Москва, 25 января 2016 19:25 

ГОСБАНК НА БАЗЕ АКТИВОВ ВЭБА И АСВ МОЖЕТ СОСТАВИТЬ 
КОНКУРЕНЦИЮ КРУПНЫМ ЧАСТНЫМ БАНКАМ 
Ранее стало известно, что банк "Глобэкс" и Связь-банк, которые ранее санировал ВЭБ, перейдут 
под контроль АСВ 
МОСКВА, 25 января. /ТАСС/. Новый госбанк, который может быть создан на базе объединения 
"Российского капитала" и банков ВЭБа - Связь-банка и банка "Глобэкс", может войти ТОП-15 
российских банков по активам и занять 1% от банковского сектора. Конкуренцию Сбербанку и 
ВТБ этот банк вряд ли составит, считают эксперты, но потеснить частные банки он сможет. Доля 
государства на рынке от объединения банков не изменится, говорят в ЦБ. 
Судьба дочерних банков Внешэкономбанка - Связь-банка и "Глобэкса", взятых госкорпорацией в 
кризисные года на санацию, начинает проясняться. На прошлой неделе в кулуарах Давосского 
форума глава госкорпорации Владимир Дмитриев сообщил журналистам, что банк "Глобэкс" и 
Связь-банк перейдут под контроль Агентства по страхованию вкладов (АСВ). 
АСВ владеет банком "Российский капитал", на базе которого планировалось создать мегасанатор 
для российских банков. Получив от ВЭБа Связь-банк и "Глобэкс", АСВ может присоединить их к 
"Российскому капиталу". В АСВ возможное слияние банков не комментируют. 
Министр экономического развития РФ Алексей Улюкаев считает разумным объединение 
"Глобэкса" и Связь-банка на базе "Российского капитала" и полагает, что оно позволит получить 
конкурентный госбанк. "Мне кажется, можно получить еще один полноценный банк. Если у нас не 
получается конкуренция частного банковского бизнеса, то государственный пусть хотя бы 
конкурирует", - заявил министр журналистам, отвечая на вопрос о возможном объединении 
кредитных учреждений. 
Потенциальный конкурент для частных банков 
Объединенный банк способен войти в топ-15 по активам и занять около 1,1% банковского рынка, 
полагают в рейтинговом агентстве "Эксперт РА" (рейтингует банк "Российский капитал"). 
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"Суммарно активы Связь-банка, "Глобэкса" и "Российского капитала" составляют 830 млрд руб., 
это около 1% активов системы", - отмечают в агентстве Fitch, которое рейтингует все три банка. 
Стоит отметить, что доля Сбербанка и ВТБ составляет 30% и 12% соответственно. 
Эксперты полагают, что новый госбанк вряд ли создаст конкуренцию Сбербанку или ВТБ. 
"Очевидно, что масштабы нового госбанка будут существенно уступать Сбербанку и ВТБ, 
поэтому говорить о прямой конкуренции между ними не совсем корректно", - говорит 
управляющий директор по банковским рейтингам "Эксперт РА" Станислав Волков. По его 
мнению, более вероятно, что новый госбанк сможет переманить часть клиентов Сбербанка и 
ВТБ, но серьезной конкуренции им не составит. 
Аналитик Fitch Антон Лопатин считает также, что новый госбанк не сможет конкурировать с 
такими игроками как Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк и РСХБ за крупнейших заемщиков, так как все 
госбанки в разы больше, чем потенциальный "объеденный" банк. "В корпоративном сегменте он 
будет, скорее, конкурировать с крупными частными банками, - отмечает Лопатин. - Многое будет 
зависеть от того, чем будет фондироваться и, соответственно, какие ставки по кредитам банк 
сможет предлагать потенциальным заемщикам". 
В Сбербанке не стали комментировать возможное влияние нового госбанка на рынок. В ВТБ 
также отказались от комментариев. 
Новый госбанк не изменит доли государства 
На долю государства в российской банковской системе возможное слияние банковских активов 
ВЭБа и АСВ не повлияет. В случае принятия решения о передаче Связь-банка и "Глобэкса" от 
ВЭБа к АСВ, а также вне зависимости от того, продолжат ли эти три банка работу на рынке как 
самостоятельные структуры, или будут объединены в единую, доля участия государства в 
капитале российского банковского сектора не изменится, поскольку пакеты акций будут переданы 
от одной государственной корпорации к другой, сообщил ТАСС через пресс-службу регулятора 
первый заместитель председателя Банка России Алексей Симановский. 
Тем не менее, конкретики по передаче и возможному объединению банковских активов ВЭБа и 
АСВ пока нет. В пресс- службе ВЭБа не раскрыли деталей передачи Связь-банка и "Глобэкса" в 
АСВ. В Агентстве по страхованию вкладов не ответили на запрос ТАСС.  
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ГЛАВА ПРОФИЛЬНОГО КОМИТЕТА ГД: БАНКОВСКИЕ СТРУКТУРЫ АСВ 
И ВЭБА РАЗУМНЕЕ ПРИВАТИЗИРОВАТЬ 
Ранее председатель Внешэкономбанка сообщил, что дочерние структуры ВЭБа "Глобэкс" и 
Связь-банк, взятые госкорпорацией на санацию, перейдут под контроль Агентства по 
страхованию вкладов 
МОСКВА, 25 января. /ТАСС/. Новый госбанк, который может быть создан на базе объединения 
"Российского капитала" и банков ВЭБа - Связь-банка и банка "Глобэкс", нужно передать в 
частные руки. Такое мнение высказал председатель комитета Госдумы по экономической 
политике, президент Ассоциации региональных банков России Анатолий Аксаков в эфире 
радиостанции "Коммерсант ФМ". 
Ранее председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев сообщил, что дочерние структуры 
ВЭБа "Глобэкс" и Связь-банк, взятые госкорпорацией на санацию, перейдут под контроль 
Агентства по страхованию вкладов (АСВ). 
Слияние этих банковских структур позволит получить конкурентный госбанк, заявил сегодня 
министр экономического развития РФ Алексей Улюкаев. 
"Уже давно надо было Связь-банк и "Глобэкс" вывести из-под ведения ВЭБа", - поддержал 
создание нового банка Аксаков. 
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"Эти банки проходили стадию оздоровления, они вполне стоят на прочных ногах", - отметил он. 
"В принципе, следующим этапом надо передавать их на руки, то есть осуществлять 
приватизацию", - уверен глава профильного комитета Госдумы. 
Появление нового крупного банка вызовет интерес инвесторов, не сомневается парламентарий. 
"И можно будет продавать этот актив в частные руки", - подытожил Аксаков. 
Объединенный банк может войти ТОП-15 российских банков по активам и занять 1% от 
банковского сектора, полагают в рейтинговом агентстве "Эксперт РА". Конкуренцию Сбербанку и 
ВТБ новый госбанк вряд ли составит, считают эксперты, но потеснить частные банки он сможет. 
Доля государства на рынке от объединения банков не изменится, говорят в ЦБ.  

http://tass.ru/ekonomika/2613840 
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ЭКСПЕРТЫ НАЗВАЛИ СПОРНОЙ ИДЕЮ СОЗДАНИЯ НОВОГО ГОСБАНКА 
И МЕГАСАНАТОРА 
ВЭБ в кризис был избран санатором банков "Глобэкс" и Связь-банк, которые перейдут под 
контроль АСВ. Если на базе трех банков будет создан новый госбанк, он вряд ли сможет 
конкурировать с крупнейшими игроками, считают эксперты. 
МОСКВА, 25 янв - РИА Новости. Идея создания нового госбанка в результате объединения 
Связь-банка, банков "Глобэкс" и "Российский капитал", входящих в Топ-40 российских банков, 
является противоречивой на фоне приватизации других госбанков; новый банк вряд ли составит 
конкуренцию Сбербанку и ВТБ, а эффективность возложения функций мегасанатора на этот 
объединенный банк будет зависеть от команды, которая будет им управлять, считают 
опрошенные РИА Новости эксперты. 
Внешэкономбанк в кризис 2008 года был избран санатором банков "Глобэкс" и Связь-банк. Глава 
госкорпорации Владимир Дмитриев в декабре говорил, что Внешэкономбанк ведет переговоры с 
ЦБ РФ о судьбе депозитов на сумму 150 миллиардов рублей, выданных ранее на цели 
финансового оздоровления этих кредитных организаций. 
В пятницу Дмитриев заявил, что "Глобэкс" и Связь-банк перейдут под контроль Агентства по 
страхованию вкладов (АСВ), а объем обязательств Внешэкономбанка перед ЦБ будет уменьшен 
на рыночную стоимость этих банков. 
Позже министр экономического развития РФ Алексей Улюкаев назвал разумной идею передать 
банк "Глобэкс" и Связь-банк под контроль АСВ и в дальнейшем объединить их с банком 
"Российский капитал" (с дочерним банком АСВ), который уже сейчас привлекается в качестве 
санатора банков и компаний. По его мнению, новый банк может составить конкуренцию 
государственным банкам. 
Если на базе трех банков будет создан новый банк с госучастием, то он вряд ли сможет 
конкурировать с крупнейшими игроками на рыке, считает начальник управления анализа 
финансовых институтов рейтингового агентства РИА Рейтинг Андрей Манько. 
"Объединенный банк войдет в Топ-20 крупнейших банков России, таким образом, в 
среднесрочной перспективе он вряд ли составит конкуренцию Сбербанку и ВТБ, так как будет 
меньше их в размере фактически на порядок", - пояснил Манько. 
Противоречивой идею создания нового банка с госучастием назвал глава Ассоциации российских 
банков (АРБ) Гарегин Тосунян. "Нельзя одной рукой создавать банк с госучастием, а другой рукой 
приватизировать имеющиеся госбанки", - заявил Тосунян. 
Государственный мегасанатор  
Эксперты по-разному отнеслись к идее создания на базе Связь-банка, банков "Глобэкс" и 
"Российский капитал" мегасанатора, который бы занялся финансовым оздоровлением других 
банков и компаний. 
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Возможность создания мегасанатора допустил начальник аналитического управления 
инвестиционного блока Нордеа банка Дмитрий Феденков. По его словам, это вероятно, если 
будет ухудшаться положение в банковском секторе, а также ситуация с компаниями, которые 
будут давить на финансовые институты в виде проблемной задолженности. Вопрос 
эффективности мегасанатора, на его взгляд, будет зависеть только от команды, которая будет 
им управлять. 
"Зависит от того, кто войдет в управляющий совет, кто возглавит эту структуру. Это вопрос 
конкретной кандидатуры и команды, которые будут заниматься этой проблематикой", - заявил 
Феденков, отметив, что вопрос привлечения средств для финансового оздоровления других 
игроков перед этой структурой стоять не будет - деньги предоставит государство. 
Идею создания мегасанатора на базе государственных банков положительно воспринял Тосунян 
из АРБ. Глава банковской ассоциации пояснил, что частные банки не хотят "закрывать дыры" за 
свой счет, а готовы санировать только если на эти цели государство выделит финансирование. 
При этом существует риск, что в действительности частный санатор потратит государственные 
деньги не на оздоровление проблемной организации, а на свои собственные нужды. 
"Логика государства должна быть такая: если ты действительно хочешь санировать, то вложи 
деньги, доведи под своим жестким контролем до продажного состояния, когда этот продукт будет 
с удовольствием куплен, а затем верни свои деньги. Всю эту процедуру государство должно не в 
лице какого-то министерства осуществлять, а в лице банка или госкорпорации, но это должно 
быть нечто с госресурсами и под эгидой государства", - заявил Тосунян. 
"Идея мегасанатора обсуждается давно, однако пока не понятно, зачем объединять три банка 
для этого. Сама идея государственного мегасанатора спорна - частные банки и инвесторы 
неплохо справляются с ролью санаторов, а то, что не захотят санировать частники, наверно, не 
нужно санировать и государственному мегасанатору", - привел иную точку зрения Манько из РИА 
Рейтинг.  

http://ria.ru/economy/20160125/1364980873.html 
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АЛЕКСАШЕНКО: НОВЫЙ ГОСБАНК СТАНЕТ ПИЛОЙ ИЛИ ДЫРКОЙ 
Автор: Яков Полонский 

Соответствующий опрос экономист запустил в своем Twitter 
Экс-зампред Центробанка РФ Сергей Алексашенко негативно охарактеризовал перспективы 
создания в России нового государственного банка, который должен стать конкурентом ВТБ и 
Сбербанку . 
О подобных планах сегодня сообщил "Интерфакс", ссылаясь на источник, "знакомый с планами 
властей". 
Новая финансовая организация должна будет возникнуть на основе "Российского капитала", 
"Связь-банка" и "Глобэкса" (последние два принадлежат ВЭБу). "Российский капитал" 
принадлежит Агентству по страхованию вкладов, таким образом после "прибавления" к нему двух 
других банков он станет крупным банком-санатором, но при этом будет выполнять и функции 
обычного банка по работе с физическими и юридическими лицами. 
Подобные планы вызвали у Алексашенко большой скепсис. В своем Twitter он запустил опрос на 
тему того, чем станет новый банк: "дыркой от бублика", "ушами от мертвого осла" или "пилой для 
бюджета". 
При этом из почти полутысячи проголосовавших на данный момент пользователей 81% уверен, 
что правильный - третий вариант. 
Впрочем, в комментариях экономисту пишут, что возможны и все три варианта одновременно. 
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РФПИ И ФОНД CAISSE DE DEPOTS ИЗУЧАЮТ ПРОЕКТЫ НА 1 МЛРД 
ЕВРО, СКОРО ОБЪЯВЯТ О ПЕРВОЙ СДЕЛКЕ 

Москва. 25 января. ИНТЕРФАКС - РФПИ подписал соглашение о механизмах реализации 
совместных проектов с фондом прямых инвестиций CDC International Capital (входит во 
французскую Caisse des Depots Group). 

Соглашение в рамках проходящей в Москве сессии российско-французского совета по 
экономическим, финансовым, промышленным и торговым вопросам подписал президент CDC 
International Лоран Вижье, входящий в наблюдательный совет Российского фонда прямых 
инвестиций, и глава РФПИ Кирилл Дмитриев. 

Стороны намерены финализировать первую совместную сделку в ближайшее время, говорится в 
сообщении РФПИ. 

Сейчас на рассмотрении РФПИ и CDC International находится более десяти инвестпроектов на 
сумму свыше 1 млрд евро в таких секторах, как производство потребительских товаров, 
машиностроение, производство продуктов питания и сельское хозяйство, выпуск строительные 
материалы, туризм, ритейл, инфраструктура. 

"Наши инвестиционные команды уже занимаются поиском привлекательных проектов, ряд из них 
находится в стадии глубокой проработки. Уже в скором времени мы намерены объявить о первой 
совместной сделке", - сказал К.Дмитриев, процитированный в сообщении. 

Как говорится на сайте CDC International Capital, фонд инвестирует в проекты от 15 до 80 млн 
евро. Общий объем ресурсов CDC International Capital - около 1 млрд евро. 

 

 

 
 
Вестник. Северный Кавказ (severniykavkaz.ru), Ростов-на-Дону, 25 января 2016 11:57 

ОДЕС БАЙСУЛТАНОВ: "СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ СПОСОБЕН ИГРАТЬ 
ЗАМЕТНУЮ РОЛЬ В НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ" 
Самым обсуждаемым проектом 2015 года стал инновационный медицинский кластер, который 
будет создан на территории Кавминвод при участии итальянцев. Пройдет два-три года, и округ 
значительно улучшит свои позиции в национальном инвестрейтинге, заявил в эксклюзивном 
интервью "Вестнику" заместитель министра по делам Северного Кавказа - председатель совета 
директоров "Корпорации развития Северного Кавказа" Одес Байсултанов.  
Хорошие примеры эффективной работы  
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В прежние годы многие потенциальные инвесторы отмечали, что слабым местом проектов 
Северного Кавказа является их недостаточная проработка и "упаковка". По вашему наблюдению, 
к сегодняшнему дню ситуация изменилась?  
Действительно, если посмотреть на статистику работы "КРСК" за минувшие пять лет, то из более 
чем 150 инициированных региональными предпринимателями инвестиционных проектов только 
каждый десятый прошел предварительное согласование на уровне совета директоров. 
Окончательное одобрение и дальнейшее финансирование получили лишь семь проектов. 
Причины - слабая детализация и ошибки при финансовом планировании. Сегодня сотрудники 
корпорации оказывают консультационную поддержку инициаторам проектов, активно работают с 
региональными агентствами инвестиционного развития для поиска и помощи предприятиям, 
которые действительно нуждаются в стимулировании их бизнеса. Ситуация корректируется.  
Насколько продуктивным был для "КРСК" нынешний год? Какова динамика реализации проектов, 
включенных в инвестиционный портфель корпорации ранее?  
Проекты "КРСК" реализуются в различных секторах региональной экономики. На текущий момент 
в инвестиционном портфеле - шесть проектов, из которых два инфраструктурных, включая 
развитие курортной зоны "Архыз", два - по развитию интенсивного растениеводства, по одному - 
в промышленности и туризме. В качестве примера приведу проект интенсивного растениеводства 
на территории Ставропольского края - Avangard. Несколько лет назад мы инвестировали в эту 
компанию значительные средства, что позволило ей приобрести современные системы 
капельного орошения для посевов сои и кукурузы. За два года предприятие встало на ноги, 
расширило производство, и это дало ему возможность выкупить нашу долю в проекте.  
 Буквально несколько недель назад мы закрыли сделку, выйдя из нее с доходностью более 15%. 
Таким образом, мы вернули государственные деньги, помогли региональным 
товаропроизводителям, обеспечили рост налогооблагаемой базы и стимулировали появление 
новых рабочих мест. Считаю, это хороший пример эффективной работы корпорации.  
Равнение на лучшие европейские клиники  
Бесспорно, одним из якорных для Северного Кавказа проектов является создание медицинского 
кластера в Кавминводах, а также развитие региона в целом. Сегодня эта тема находится на 
контроле уже не только краевых и окружных, но и федеральных властей. Насколько 
продвинулась реализация данного проекта в текущем году?  
Несколько месяцев назад мы объявили конкурс на разработку концепции медицинского кластера 
Кавминвод. Была поставлена задача четко определить направления его развития, выделить 
ключевые объекты, прописать финансовые, правовые механизмы реализации проекта и т. д. 
Победителем стала "Солве Консалтинг Менеджментбератунг ГмбХ" - ведущая австрийская 
консалтинговая компания, обладающая необходимым опытом реализации крупных проектов в 
сфере медицины.  
 Сформированный на ее базе консорциум исполнителей, в числе которых инжиниринговая 
компания в области здравоохранения OOO "Фамед" (дочернее предприятие австрийской VAMED 
Group), представил нам на рассмотрение возможные сценарии создания инновационного 
медицинского кластера. До конца года предполагается утвердить концепцию на уровне 
правительства РФ. Следующий шаг - разработка проектно-сметной документации и начало 
строительных работ.  
Чего ждать от модернизации санаторно-курортного комплекса Кавминвод Северному Кавказу и 
России в целом? Полагаете, оправдано рассчитывать на то, что КМВ смогут конкурировать с 
зарубежными курортами и выигрывать эту конкуренцию?  
Природные условия Кавминвод уникальны: здесь находится более 100 минеральных источников 
и 14 типов минеральных вод. Также нельзя не отметить знаменитое своими лечебными грязями 
озеро Тамбукан. Не случайно сфера здравоохранения и санаторно-курортного лечения на 
протяжении многих лет является ключевым направлением для развития региона. И если к 
имеющимся стартовым возможностям мы прибавим серьезный научный подход, современные 
высокотехнологичные разработки, то у нас есть шанс создать инновационный медицинский 
кластер на уровне мировых стандартов. Мы ориентируемся на лучшие европейские клиники, 
например, немецкие (в гг. Фрайбурге, Мюнхене, Франкфурте), а также клиники Израиля. Уверен, 
что совсем скоро медкластер Кавминвод станет центром развития медицинского туризма в 
регионе. Реализация проекта будет направлена, в том числе на импортозамещение.  
Генеральный почетный консул Итальянской Республики в ЮФО и СКФО Пьерпаоло Лодиджиани 
заявил нашему журналу: "Вести бизнес на Северном Кавказе не более опасно, чем в других 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 17 –

регионах России". Исходя из вашего опыта общения с иностранцами, аналогичного ли мнения 
придерживаются представители других стран?  
Традиционно у нас теплые деловые взаимоотношения с итальянскими предприятиями, ряд 
производителей поставляют холодильное оборудование для оптово-логистических центров на 
территории СКФО. Кроме того, в нынешнем году мы встречали на Северном Кавказе делегации 
из Китая, стран Ближнего Востока и Азии. Интерес потенциальных инвесторов в основном 
сфокусирован в сфере АПК, хотя китайцы, ознакомившись с санаторно-курортной 
инфраструктурой, проявили интерес к развитию оздоровительного туризма. Оказалось, что это 
направление крайне популярно в КНР. Надеюсь, подобный интерес в ближайшее время 
материализуется в осязаемые инвестпроекты.  
Обеспечение эффективности инвестиций  
В сентябрьском интервью "Вестнику" генеральный директор "КРСК" Сергей Харитонов 
рассказывал о работе над Стратегией развития корпорации до 2020 года, которая вышла на 
стадию утверждения. К настоящему времени документ утвержден? Какие новшества в нем 
появились? Учтена ли нынешняя экономическая ситуация в стране и мире?  
На декабрьском совете директоров стратегия была утверждена в новой редакции. В ближайшую 
пятилетку "КРСК" предстоит обеспечить эффективность собственных инвестиций в проекты и 
активов с государственным участием на территории Северного Кавказа, переданных в 
управление корпорации, стимулировать привлечение частных инвестиций в экономику СКФО, 
содействовать улучшению условий для ведения бизнеса и имиджа региона на инвестиционном и 
экспортных рынках.  
Какое место в перспективной деятельности "КРСК" отводится реализации проектов в сфере 
импортозамещения? По вашей оценке, какой вклад предприятия СКФО способны внести в 
производство продукции, альтернативной зарубежной?  
Очевидно, что Северный Кавказ в силу своих географических и природно-климатических 
особенностей способен играть заметную роль в национальной экономике. Сельское хозяйство, 
медицина, туризм, промышленность и даже высокотехнологичное производство - все это под 
силу успешно развивать на региональном уровне. Не случайно в субъектах СКФО появляются 
предприятия, которые заметны в масштабах России. К примеру, завод "Арнест" в 
Невинномысске. Каждый второй аэрозольный баллончик в нашей стране, продающийся под 
марками известных, в том числе международных брендов, выпущен на этом предприятии. Кстати, 
"Арнест" - отличный пример эффективной работы "КРСК". В свое время корпорация оказала 
компании финансовую поддержку, что позволило ей выйти на международный уровень. Сегодня 
"Арнест" - лидер отрасли, исправно пополняющий региональную казну за счет налоговых 
отчислений.  
В рейтинг инвестиционной привлекательности АСИ, обнародованный в середине 2015 года на 
Международном экономическом форуме в Санкт-Петербурге, попали далеко не все регионы 
Северного Кавказа. На то есть объективные причины. Тем не менее, ваше мнение: сколько 
ресурсов и времени потребуется для того, чтобы субъекты СКФО занимали в данном рейтинге 
позиции, близкие к Татарстану, Ульяновской области, Краснодарскому краю?  
Рейтинг инвестиционной привлекательности, обнародованный АСИ, - своеобразный маркер, 
ориентир, позволяющий всем находиться в единой системе координат. Конечно, он не идеален и 
не учитывает разные стартовые позиции субъектов. С другой стороны, для Северного Кавказа 
это возможность показать в перспективе двух-трех лет высокую динамику. Сегодняшний курс на 
реализацию в нашем регионе якорных проектов и общее развитие инфраструктуры, 
стимулирующее рост налогооблагаемой базы, дают основания полагать, что в горизонте 
нескольких лет позиции СКФО в рейтинге АСИ будут существенно меняться. В программе 
развития округа до 2025 года определены основные точки роста и источники для их 
стимулирования. В частности, обозначен приоритет поддержки субъектов малого и среднего 
предпринимательства с ориентиром на развитие форм ГЧП и возврат инвестиций.  
"Инвестиционный ангел" Северного Кавказа  
 "Корпорация развития Северного Кавказа" ("КРСК"), входящая в группу Внешэкономбанка, стала 
лауреатом международной инвестиционной премии "Инвестиционный ангел", учрежденной 
Всемирной организацией развития. Она вручается ежегодно в разных странах мира и призвана 
отметить ключевых инвесторов в национальные экономики.  
 Как сообщил глава российского оргкомитета премии Роберт Абдуллин, "КРСК" отмечена в 
номинации "За вклад в устойчивое развитие". Экспертный совет оценил инвестпроекты 
корпорации в субъектах Северного Кавказа. "КРСК" поддерживает инициативы в сферах 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 18 –

импортозамещения и регионального развития. В первую очередь, это сельское хозяйство, 
промышленное производство, оздоровительный туризм и медицина. Также дочерняя компания 
"КРСК" "Северо-Кавказский горный клуб" развивает на территории округа приключенческий и 
экскурсионный туризм. Благодаря работе корпорации с начала 2010 года в СКФО удалось 
создать порядка 1000 новых рабочих мест. Привлеченные инвестиции - около 6 млрд рублей.  
Никита Логвинов  

http://www.severniykavkaz.ru/articles/detail.php?print=Y&ID=3468 

 
 
 
 
РАПСИ (rapsinews.ru), Москва, 25 января 2016 11:17 

СУД РАССМОТРИТ 1 АВГУСТА ИСК БАНКА "ГЛОБЭКС" К КИПРСКОЙ 
ФИРМЕ НА 6,2 МЛРД РУБ 
МОСКВА, 25 янв - РАПСИ. Арбитражный суд Москвы назначил на 1 августа основные слушания 
по иску банка "Глобэкс", санируемого ВЭБом, к зарегистрированной на Кипре компании Matias Co 
Limited о взыскании около 6,2 миллиарда рублей, передает корреспондент РАПСИ из зала суда. 
На заседание в понедельник представитель ответчика не явился, и у суда не оказалось 
доказательств его надлежащего уведомления о судебном разбирательстве. Третьими лицами к 
делу привлечены ООО "ИЦ Энерго" и ООО "НИК", входящие в ОАО "Энергостройинвест-
Холдинг". Их представитель истца назвал должниками по основному обязательству. Он уточнил, 
что обе компании находятся в банкротстве. 
Банк "Глобэкс", основанный в 1992 году, в разгар кризиса 2008 года был передан на санацию 
ВЭБу, в настоящее время является его "дочкой". Госкорпорации принадлежит 99,99% акций 
"Глобэкса". Одним из приоритетных направлений деятельности банка является кредитование 
предприятий реального сектора экономики. 
Глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев сообщил 22 января, что "Глобэкс" и Связь-банк 
перейдут под контроль Агентства по страхованию вкладов. Глава Минэкономразвития РФ 
Алексей Улюкаев считает разумным как передачу "Глобэкса" и Связь-банка АСВ, так и 
дальнейшее объединение их с банком "Российский капитал". 
ОАО "Энергостройинвест-Холдинг" - российская инжиниринговая компания, в ее состав входят 
четыре проектно-инженерных центра, восемь строительных подразделений, пять 
инжиниринговых компаний. "Инжиниринговый центр Энерго" являлся одним из крупнейших 
подрядчиков электросетевого строительства в России.  
flickr.com/Фото Москвы Moscow-Live.ru 

http://rapsinews.ru/arbitration/20160125/275315250.html 
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Коммерсантъ, Москва, 26 января 2016  
 

ГОСКОМИТЕТ ПО ОФИСНОЙ ТЕХНИКЕ 
 
Автор: Дмитрий Бутрин, Евгения Крючкова, Татьяна Едовина 

В правительстве обсудят создание госкорпорации инновационного развития 
Экспертный совет при правительстве сегодня на совещании у премьер-министра Дмитрия 
Медведева предложит проект централизации деятельности институтов инновационного развития. 
Он предполагает назначение в Белом доме профильного вице-премьера по инновациям, а также 
создание госкорпорации или федерального агентства по инновационному развитию для 
управления бюджетами и операционной деятельностью всех структур в этой сфере - от 
"Роснано" до региональных аналогов "Сколково". В роли агентства, по данным "Ъ", может 
выступить Агентство по технологическому развитию. Сами институты развития относятся к 
реформе скептически. 
Как стало известно "Ъ", к сегодняшнему совещанию у премьер-министра "О совершенствовании 
институтов инновационного развития" экспертный совет (ЭС) при правительстве подготовил 
предложения по "переходу на новую модель инновационного развития". Презентация ЭС 
обобщает практику инновационного развития РФ (по данным национальных докладов 2014-2015 
годов) и заявляет, что, несмотря на создание в стране экосистемы инноваций, стратегия 
инновационного развития до 2020 года, видимо, неисполнима по ориентирам. Причины - низкий 
уровень частных инвестиций в инновации при госрасходах на НИОКР, сравнимых со странами 
ОЭСР, а также дискоординация основных элементов инновационной экосистемы. 
Идея ЭС заключается в "повышении приоритетности инновационной повестки" в деятельности 
Дмитрия Медведева (ЭС рекомендует ему тратить на нее 30% рабочего времени), расширение 
"стратегической повестки" президиума Совета при президенте по модернизации экономики и 
инновационному развитию - и "фокусировка" на инновациях одного из вице-премьеров. 
По мнению ЭС, для координации деятельности институтов развития следует создать 
Госкорпорацию по инновационному развитию (ГКИР). Еще одна идея в рамках "централизации" 
управления институтами развития (в их число ЭС включает также "ВЭБ Инновации", ФИОП, Фонд 
содействия развитию малых форм предприятий в НТС, региональные аналоги "Сколково", 
например "Иннополис", а также РФПИ, Российский экспортный центр и Фонд развития 
промышленности) - создание для них единой системы KPI и отчетности. 
ГКИР, который, по наблюдению одного из участников рынка, выглядит в этой схеме аналогом 
Госкомитета по науке и технике (ГКНТ) СССР, не единственный вариант "централизации". 
Координирующим органом может быть федеральное агентство или "проектный офис" при 
"инновационном" вице-премьере. Напомним, сейчас формально темы инноваций в Белом доме 
напрямую не расписаны, тематику в основном курирует "промышленный" вице-премьер Аркадий 
Дворкович, и вряд ли имеется в виду сокращение его полномочий, которое необходимо в этом 
случае для превращения его в "инновационного" вице-премьера. При этом роль федерального 
агентства в презентации обозначается аналогично ФАНО при институтах РАН и включает 
согласование бюджетов госинститутов инновационного развития. 
Вместе с ГКИР предлагается создать в РФ и аналог немецкого "общества Фраунгофера" 
(ассоциации немецких институтов прикладной науки). В документе обсуждаются и вопросы 
интеграции в инновационную экосистему Агентства технологического развития - проекта, активно 
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поддерживающегося главой "Деловой России" Алексеем Репиком. Предполагается, что он будет 
участвовать в совещании наряду с представителями АСИ, ВШЭ, фондов "Форум" и ЦСР, 
консультантами из BCG и SPG - наряду с Аркадием Дворковичем, министром Михаилом 
Абызовым, главой Минпрома Денисом Мантуровым, представителями Минфина, Минэкономики и 
Минобрнауки. При этом представителей "Роснано", "Сколково", ВЭБа и других институтов 
развития на совещании не будет. Один из собеседников Ъ" высказал предположение об участии 
в" разработке презентации главы "Роснано" Анатолия Чубайса, но его на совещании не будет, а 
идею "централизации" в "Роснано "назвали "неожиданностью". 
Централизация в единой бюрократической структуре управления институтами развития - главная 
идея презентации ЭС. "Нельзя управлять половиной инновационной машины", - провозглашается 
в ней: инновационное развитие, которое объявляется последним из оставшихся факторов роста 
экономики РФ после 2015 года, возможно только при полном административном контроле всей 
инновационной экосистемы. 
Опрошенные "Ъ" представители институтов развития заявили, что не в курсе совещания у 
премьер-министра, и отказались от официальных комментариев. Представители Михаила 
Абызова также не стали комментировать повестку совещания. Неофициально же участники этого 
рынка, а также источники "Ъ" в Минэкономики выражали крайний скепсис. Они напомнили, что 
координация инноваций единой структурой предлагается правительству с лета 2014 года, но в 
предложенной форме это лишь отдалит инновационные институты от рынка - притом что 
основной их ценностью является именно вовлеченность. Кроме этого, возмущение собеседников 
"Ъ" вызвала идея ЭС поддержки "компаний - национальных чемпионов и интеграторов": отбор на 
специальных конкурсах средних по размеру отечественных компаний, "ставших 
конкурентоспособными на мировых рынках", и со финансирование 50% их НИОКР. "Здесь не 
помешала бы агрессивная антикоррупционная защита", - иронизирует один из собеседников "Ъ". 
 Наконец, идея единой системы KPI для разноплановых институтов развития выглядит в их 
глазах ненужной: собственные системы заведомо лучше адаптированы под рыночные реалии. 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ПРИДУМАЛО, КОМУ ПОМОГАТЬ В КРИЗИС 
Автор: Анастасия Башкатова 

На поддержку реального сектора направят менее 2 миллиардов долларов 
В правительстве вчера обрисовали контуры нового антикризисного плана, который будет 
представлен на утверждение через неделю. Прямую помощь получат автопром, строительство, 
транспортное машиностроение, легкая промышленность, сельское хозяйство. Отдельно будут 
выделены деньги на купирование социальных протестов. В сумме расходы на эти цели могут 
составить около 500 млрд руб. Экономисты считают, что перед министрами встанет трудный 
выбор: сокращать оборонные и пенсионные расходы или поднимать налоги. 
Вице-премьер Аркадий Дворкович и глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев вчера 
рассказали, какие отрасли получат антикризисную поддержку: автомобилестроение, 
транспортное машиностроение, жилищное строительство и легкая промышленность. 
Также РИА Новости сообщило, что, по словам Дворковича, поддержка будет оказываться 
сельскому хозяйству и, возможно, финансовым институтам. Алексей Улюкаев уточнил, что 
окончательные "цифры поддержки" пока полностью не согласованы. 
 Премьер Дмитрий Медведев вчера поручил правительству представить доработанный 
антикризисный план через неделю. 
Хотя некоторые оценки расходов в рамках антикризисного плана уже появились. В конце 
прошлой недели Медведев распорядился выделить в этом году на поддержку автопрома 50 млрд 
руб. А по данным агентства Reuters, которое ссылается на источники в правительстве, на 
подпитку всего реального сектора власти могут направить 135 млрд руб., еще 340 млрд руб. 
будут предусмотрены на "усмирение социального недовольства". В общей сложности 
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антикризисная поддержка экономики и социальной стабильности может обойтись почти в 500 
млрд руб. 
Те же 500 млрд руб. Минфин хотел сэкономить за счет сокращения "незащищенных" бюджетных 
расходов на 10%. Речь идет не о всех статьях бюджетных расходов, а лишь о менее 
приоритетных. Именно поэтому Минфин призывает не называть такое сокращение обидным 
словом "секвестр". Степень приоритетности тех или иных статей должны были определить 
министерства. Предложения по корректировке бюджета-2016 Минфин обещал подготовить и 
представить до конца первого квартала этого года (см. "НГ" от 15.01.16). 
Кроме того, некоторые экономисты утверждают, что в бюджете-2016 можно найти так 
называемые президентские резервы - запас на черный день, который по решению президента 
может быть потрачен в экстренной ситуации. Об этом резерве ранее говорил в эфире "Эха 
Москвы" бывший замминистра финансов, бывший первый зампред правления Центробанка 
Сергей Алексашенко: "В бюджете 2016 года заложен личный резерв президента Владимира 
Путина в размере примерно 500 млрд руб.". 
Впрочем, как подсчитали теперь уже бывшие коллеги Сергея Алексашенко, специалисты Центра 
развития Высшей школы экономики (ВШЭ), даже эта президентская заначка и урезание 
госрасходов на 10% не помогут Минфину удержать дефицит бюджета в пределах 3% ВВП, 
предписанных президентом. И чем дешевле будет нефть - тем радикальнее придется 
действовать. 
Директор Центра развития Наталья Акиндинова поясняет, что при среднегодовой цене 40 долл. 
за баррель и курсе 70,6 руб. за доллар объем выпадающих доходов бюджета составил бы около 
1 трлн руб. Если же предположить, что нефть в среднем будет стоить в этом году 25 долл. за 
баррель, тогда при курсе 83,4 руб. за доллар бюджет потеряет уже более 3,4 трлн руб. 
"С учетом уже заложенного в первоначальный бюджет дефицита в размере 3% от ВВП покрыть 
такой объем выпадающих доходов за счет Резервного фонда, нового 10-процентного секвестра 
незащищенных расходов и заложенных внутрь расходной части бюджета "президентских" 
резервов нереально. Сохранение нынешней конъюнктуры даже в течение одного года требует 
принятия радикальных решений для балансировки бюджета в среднесрочной перспективе не 
позднее начала следующего года, а лучше - уже в этом году", - обращает внимание Акиндинова. 
По подсчетам Центра развития, в случае сохранения нефтяных цен на уровне 25 долл. за 
баррель секвестр должен был бы составлять уже как минимум 20%. Хотя глава Минфина Антон 
Силуанов ранее уверял, что сокращение расходов не превысит 10%. Но и урезание на 10% - это 
для властей тоже довольно трудная задача, уточняет ведущий научный сотрудник Центра 
развития Андрей Чернявский. 
"Высказывались предположения, что сокращение расходов может быть осуществлено полностью 
или в основном за счет средств, выделенных на федеральные целевые программы (ФЦП). На 
открытую часть ФЦП в бюджете на 2016 год выделено 978 млрд руб. По нашему мнению, 
реальные возможности сократить расходы бюджета за счет федеральных целевых программ не 
очень велики, поскольку так можно остаться без дорожного строительства, космоса, развития 
фармацевтики, важных в социальном отношении программ в сфере жилищного строительства, 
да и вообще без большей части инвестиций, финансируемых за счет федерального бюджета", - 
отмечает Чернявский. 
Правда, вопреки ожиданиям специалистов ВШЭ некоторые из перечисленных сфер уже стали 
жертвой бюджетной экономии. 
 Так, в конце 2015 года глава Рос космоса Игорь Комаров сообщал, что на космическую 
программу, рассчитанную на ближайшее десятилетие, вместо предполагаемых 2 трлн руб. из 
бюджета выделено 1,4 трлн. То есть урезание сразу на 30%. 
Из материалов Центра развития следует, что власти в этом году окажутся перед сложным 
выбором. Первый вариант - выйти за пределы трехпроцентного дефицита. По подсчетам ВШЭ, 
если вообще не пересматривать бюджетные расходы, тогда при среднегодовой цене нефти 40 
долл. за баррель бюджетный дефицит составит 4,5% ВВП, а при 25 долл. за баррель - 7,6% ВВП. 
Дефицит придется покрывать из Резервного фонда, который может закончиться уже в этом году, 
а затем - из Фонда национального благосостояния, он закончится в 2017-м. После чего стране не 
из чего будет поддерживать банковскую систему и инвестиционные проекты. 
Второй вариант - радикально сократить расходы, но одними "незащищенными" статьями 
ограничиться не получится, нужно будет сокращать в том числе финансирование обороны и 
пенсионной системы. ВШЭ уточняет, что объем выпадающих доходов для сценария с нефтяными 
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ценами около 25 долл. за баррель "соответствует запланированным на 2016 год расходам по 
разделу "Национальная оборона" или по пенсионному обеспечению из федерального бюджета". 
Но, "судя по всему, в преддверии сентябрьских парламентских выборов правительство окажется 
не готово к сокращению расходов на силовой блок и на форсирование пенсионной реформы", 
полагает Наталья Акиндинова. 
 Не переломит негативных тенденций и распродажа пакетов компаний с госучастием. 
Значит, власти могут выбрать третий вариант - повысить налоги. "Идея повышения налогов 
логически вытекает из нежелания сокращать расходы при большом дефиците, - указывает 
Акиндинова. - Подобное решение будет означать согласие на длительный характер рецессии". 
Опрошенные "НГ" эксперты утверждают, что если отказаться от урезания бюджетных трат хотя 
бы на 5-10%, последствия будут еще более тяжелыми, чем если это урезание осуществить. 
"Мы можем получить 40-50процентную инфляцию к концу года, а это как раз чревато социальным 
недовольством, которое нужно будет усмирять", - полагает директор по развитию бизнеса QB 
Finance Маргарита Горше нева. "Отказ от секвестра приведет если не к увеличению дефицита 
бюджета, то к сокращению резервных фондов и еще более тесной взаимосвязи уровня жизни 
россиян с нефтяными котировками", - продолжает аналитик "Алор брокер" Алексей Антонов. 
Эксперты, правда, добавляют: урезание бюджетных трат не должно стать единственной мерой. 
"Хорошим выходом было бы "дать свободу" малому и среднему бизнесу, - говорит Горшенева. - 
Но это нужно было сделать еще 2-3 года назад, а теперь нужно будет столько же ждать от этого 
отдачи". 
 Источник: Центр развития Высшей школы экономики 
 
 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 26 января 2016 6:00 

РСХБ САНКЦИОНИРОВАЛ УБЫТОК 
Автор: Юлия Локшина 

Банк отразил в отчетности рекордные потери 
Санкции оказывают парадоксальное влияние на некоторые подпавшие под них банки. Так, 
Россельхозбанк (РСХБ) под конец года решился показать истинный масштаб потерь, 
существенно доформировав резервы по ссудам, а в будущем году и вовсе прогнозирует выход в 
плюс из рекордного за все время кризиса убытка по итогам 2015 года более чем в 70 млрд руб. 
Впрочем, несмотря на попытку отразить и тут же закрыть проблемы, покрытие просроченной 
задолженности резервами у банка все же существенно ниже 100%, предупреждают эксперты. 
Как следует из отчетности Россельхозбанка по РСБУ на 1 января (есть в распоряжении "Ъ"), его 
чистый убыток за 2015 год составил 72,6 млрд руб. Это рекорд для него с 2008 года. Отчетность 
всех банков по РСБУ должна быть опубликована на сайте ЦБ сегодня. По итогам 2014 года РСХБ 
получил убыток почти в 10 раз меньший, чем в 2015 году - 7,5 млрд руб. При этом фактически 
половину убытка минувшего года (39,7 млрд руб.) обеспечил декабрь, когда были начислены 
большие резервы на возможные потери по ссудам. "Убыток, полученный банком в декабре 2015 
года, связан с до формированием резервов на 30 млрд руб. В подавляющей части по кредитам, 
выданным в 2006-2010 гг. Всего по итогам 2015 года банк направил в резервы более 80 млрд 
руб., продолжив политику ускоренного создания резервов, начатую в 2014 году (50 млрд руб.)", - 
пояснил финансовый результат РСХБ зампред правления банка Кирилл Левин. Связаться с 
Юрием Трушиным, который почти до середины 2010 года руководил РСХБ, вчера не удалось. 
Дополнительная причина, повлиявшая на рост убытка, - особенность инвестиционной модели 
кредитования банка, в портфеле которого более 70% кредитов выданы на срок свыше года, 
уточняют в РСХБ. Из-за этого, по словам господина Левина, процентная маржа в 2015 году 
восстанавливалась медленнее, чем у других игроков. 
Банк нуждался в существенном до резервировании. Объем просроченных долгов в его 
корпоративном портфеле по РСБУ вырос за год с 165,8 млрд руб. до 226,2 млрд руб. Уровень 
просрочки - с 13,4 до 14,9%. Правда, дорезервирование было актуально и до декабря: например, 
по итогам ноября просрочка достигала 16%, октября - 15,3%. Тот факт, что доведение резервов 
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до требуемого уровня произошло именно в декабре, когда банки, напротив, стараются 
максимально улучшить картину в отчетности по году, так как именно на нее смотрят инвесторы, в 
РСХБ объясняют необычно - санкциями. "С одной стороны, после введения секторальных 
санкций итоговый результат по году для нас сейчас не так важен. Мы сейчас не проводим новые 
размещения на внешних рынках, - говорит господин Левин. - С другой стороны, в 2015 году мы 
практически удвоили свой капитал (плюс 200 млрд руб.), что явилось основной базой для 
создания резервов. По линии Минсельхоза - 10 млрд руб., по линии АСВ - на общих основаниях 
68,8 млрд руб. За счет рыночных привлечений через субординированные облигации - 40 млрд 
руб., $1,150 млрд - в субординированный депозит сроком на шесть лет от крупнейшего клиента". 
"Пополнение капитала позволило РСХБ абсорбировать рост потерь по кредитам, - указывает 
аналитик Промсвязьбанка Дмитрий Монастыршин. - Хотя темпы роста просроченной 
задолженности в кредитном портфеле РСХБ в 2015 году были ниже, чем в среднем по отрасли, 
за счет ранее накопленных проблем доля необслуживаемой задолженности остается выше, чем 
в среднем по системе". При этом оценить, какие именно кредиты становятся проблемными - 
выданные несколько лет назад или недавно, - непросто. "Однако замечу, что в последние годы 
темпы роста кредитования у банка существенно снизились, как следствие - снизилась 
вероятность приобрести большой объем дополнительных проблем, - рассказывает аналитик 
Moody's Ольга Ульянова. - Кроме того, в условиях санкций сельское хозяйство чувствует себя 
неплохо". 
Дефицит резервов всегда был слабым местом РСХБ, указывают эксперты. "Кредитный портфель 
РСХБ исторически был существенно недорезервирован, - отмечает Ольга Ульянова. - В случае с 
РСХБ мы считаем "проблемными" не только кредиты, просроченные на 90 дней, но и кредиты 
"под наблюдением" (watchlist в МСФО), поскольку, по нашему мнению, вероятность их миграции в 
просроченные велика". По оценкам Moody's, на середину 2015 года портфель проблемных 
кредитов был зарезервирован лишь чуть более чем на треть. На 1 января 2015 года, согласно 
отчетности банка, покрытие резервами просроченной задолженности составляло 87%, на 1 
декабря 2015 года - 66%, на 1 января 2016 года - 78%. Для сравнения - у Сбербанка этот 
коэффициент на 1 января 2016 года составлял 190%. 
В РСХБ пояснили, что снижение коэффициента покрытия связано с тем, что невозвратные 
кредиты банк списывает за счет резервов, а более новая просрочка может частично носить 
технический характер и не требует 100% резервирования. "Всего за последние пять лет мы 
создали 240 млрд руб. резервов по проблемному кредитному портфелю и считаем, что на 
данный момент резервы сформированы в объеме, адекватном его качеству", - настаивают в 
банке. Там даже и после получения рекордного убытка настолько оптимистичны, что "не ждут 
существенного ухудшения в 2016 году, если только не случится каких-то катастрофических 
событий макроэкономического характера", и в этом году и вовсе "планируют выйти на 
положительный финансовый результат". 
72,6 миллиарда рублей составил чистый убыток РСХБ за 2015 год 
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ПОЧЕМУ ПРОДАВАТЬ НУЖНО НЕДВИЖИМОСТЬ, А НЕ КОРПОРАЦИИ 
Автор: Владислав Иноземцев, директор Центра исследований постиндустриального общества 
 

Выгодно продать государственные пакеты акций сейчас не получится, а пополнять бюджет как-то 
надо. Меж тем у государства есть активы, которые точно будут пользоваться спросом у 
населения. 
ПРОДАТЬ ЧТО-НИБУДЬ НЕНУЖНОЕ 
Обрушившиеся котировки нефти и сокращающиеся бюджетные поступления заставляют 
российские власти судорожно изыскивать источники дополнительных доходов, которыми можно 
было бы покрыть обязательства. И доходы эти должны быть значительными, ведь при цене 
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нефти в $50/барр. запланирован дефицит федерального бюджета в 2,36 трлн руб., или $27 млрд, 
а при падении стоимости топлива до $25/барр. он вырастет до 5-6 трлн руб., или $60 млрд, и 
более. 
Министры пока отказываются думать об эмиссии; резервные фонды, если направить их на 
затыкание дыры, могут закончиться уже в следующем году; привлечь внешние займы 
практически невозможно. В таких условиях правительство задумалось о приватизации ряда 
государственных активов: министр финансов Антон Силуанов прямо заявил о возможности 
продажи 19,5-процентного пакета в "Роснефти", а Алексей Улюкаев - о реализации долей в 
Сбербанке и ВТБ. 
Решится ли государство избавиться от части своих долей в Сбербанке и ВТБ, "Газпроме" и 
"Ростелекоме"? Подобный сценарий, честно говоря, кажется очень маловероятным. Сейчас пакет 
в "Роснефти" стоит, исходя из капитализации компании на LSE, всего $5,7 млрд, а ведь всего три 
года назад сама "Роснефть" заплатила $54,5 млрд за ТНК-ВР, чьи активы сейчас обеспечивают 
треть ее добычи. По сути, предложение приватизировать указанный пакет равнозначно идее 
продать за $5 млрд то, что было куплено за $30 млрд, и тем самым признаться в нанесенном 
государству ущербе в $25 млрд. Поэтому (и по ряду других причин) приватизации "Роснефти" не 
случится. Государство убедит само себя в ценности актива и в итоге его не продаст. 
Между тем совершенно очевидно, что управление государственным имуществом в последние 
годы выглядит с сегодняшних позиций даже более непрофессиональным, чем, например, 
государственные инвестиции в неокупаемые проекты. Давайте вспомним 2008 год: в мае 
"Газпром" стоил около $365 млрд, "Роснефть" - $129 млрд, Сбербанк - $111 млрд, ВТБ - $35 
млрд. Возникает простой вопрос: высшие руководители страны тогда не предполагали 
возможности финансового кризиса, о которой не говорил лишь ленивый? Вероятно, могли 
предполагать. Не подозревали, что логика укрепления "суверенной демократии" прямой дорогой 
ведет к конфликту с Западом и если и не к войне на Украине, то к обострению экономических и 
торговых отношений? Если они были честны с самими собой, то должны были подозревать. 
Власти в России всегда могут, если им это нужно, довести бизнес-климат до такой низшей точки, 
что инвесторы будут готовы продать что угодно и по любой цене (я не говорю даже об особых 
"кейсах" типа случаев с Михаилом Гуцериевым или Владимиром Евтушенковым). 
Если принять все сказанное во внимание, гениальной выглядела бы следующая операция: в 
рамках улучшения бизнес-климата власти приватизируют по 25% акций четырех-пяти лучших 
компаний весной 2008-го. По самым скромным подсчетам, это принесло бы казне $160 млрд 
(замечу, сумма эта сопоставима со всеми расходами федерального бюджета, запланированными 
на 2016 год). На самом деле доход мог бы быть бoльшим, так как планы приватизации 
дополнительно подняли бы стоимость компаний на 20-30%. Государство могло оставить себе 
"золотые" акции, и никто из инвесторов даже во сне не подумал бы, что он сможет влиять на 
политику компаний. При этом восемь лет спустя, когда капитализация ВТБ упала в 3,5 раза, 
"Роснефти" - в 4,4 раза, Сбербанка - в 4,6 раза, а "Газпрома" - в 11 раз, те же пакеты могли быть 
откуплены обратно уже за $25 млрд. С погрешностями в ту или другую сторону на эти средства 
могли легко быть профинансированы все дефициты федерального бюджета за период с 2015 по 
2018 год. 
Но властям было не до того. Ассоциированные с ними компании тратили средства на 
бессмысленные приобретения. 
ДРАЙВЕР РОСТА 
Вернемся к сегодняшним проблемам. Если власти таки решатся продать пакеты в "Роснефти" и 
Сбербанке, а также некоторые доли в менее значимых компаниях, максимум, что они смогут за 
них выручить, - $12-13 млрд, или 1,0-1,1 трлн руб. Бюджетный дефицит это не закроет, придется 
повышать налоги, замораживать пенсии и т.д. - в общем, добивать и так не процветающую 
экономику. Есть ли другой выход? 
На наш взгляд, есть. Пакеты в больших компаниях могут приобрести либо иностранцы (что 
маловероятно), либо отечественные олигархи (что бессмысленно, так как у них правительству 
проще было бы привлечь средства в кредит). Чтобы приватизация имела эффект, она должна 
привлекать средства граждан, ослабляя давление на валютные рынки, снижая инфляцию, а 
также по возможности обеспечивать мультипликативный эффект,то есть привлекать новые 
средства на рынок приватизированного актива. Граждане, разумеется, не будут выстраиваться в 
очереди за акциями Сбербанка или ВТБ: один раз они уже это делали с плачевным результатом. 
Поэтому нужны активы иного рода. И они есть. 
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Например, земля. Территория европейской части России - 396 млн га. Из них земли поселений 
составляют около 2,5%, 10,2 млн га. Площадь сельхозземель - 107,5 млн га, а земель, 
выделенных под ИЖС и дачное строительство, - около 1 млн га. Что мешает правительству 
выделить вокруг крупных городов в общей сложности до 2 млн га земель, перевести их либо в 
ИЖС, либо в земли поселений и распродать на голландских аукционах? Мешают жадность и 
понимание того, что участки и имения самих чиновников потеряют в цене. Бюрократия лишится 
огромного коррупционного "рынка услуг" по индивидуальному изменению категорий 
использования участков. Страшно подумать, как упадет стоимость активов, накопленных, 
например, родственниками министра сельского хозяйства господина Ткачева. Это все понятно. 
Но зато, если обратиться к цифрам, мы увидим следующее. 
Продажа даже 1 млн га (1% сельскохозяйственных земель в европейской части страны, а можно 
ведь продать и лесные участки, даже более удобные для строительства частных домов) по 
средней цене $300-400 за сотку принесет до $40 млрд (более 3 трлн руб.) и закроет дефицит 
федерального бюджета в 2016 году. При этом такая приватизация запустит процесс жилищного 
строительства, оживит рынок стройматериалов и, что самое важное, ослабит спрос населения на 
спекулятивные активы (то есть давление на рубль, ведущее к снижению его курса). 
Вторым масштабным активом является собственность разного рода государственных богаделен, 
квалифицируемых как "государственные унитарные предприятия". Сегодня в России 
зарегистрировано около 3,7 тыс. ГУПов и почти 8,3 тыс. МУПов, ликвидировать которые в 2009 
году призывал тогдашний президент Дмитрий Медведев. Закупки ГУПов составляют около 2 трлн 
руб. в год (через них часто выводятся бюджетные средства там, где нужно скрыть 
неконкурентные покупки товаров и услуг), при этом около половины этих организаций являются 
убыточными. Однако они управляют огромной собственностью - одних объектов недвижимости 
насчитывается в их пользовании более 1,5 млн. Почему бы не распродать эти активы, прежде 
чем замахиваться на "Роснефть"? 
Именно приватизация земли, недвижимости и иных объектов является тем золотником, который, 
может, и мал, но очень дорог. Особенно в условиях кризиса. 
Приватизация не только способ пополнить бюджет - в гораздо большей степени она нужна для 
запуска нового механизма хозяйственного роста в стране. И стоит признать: от того, какие 
миноритарные акционеры появятся у "Роснефти" или Сбербанка, характер деятельности этих 
корпораций никак не изменится. Если же приватизация затронет в первую очередь реальные 
активы, контроль над которыми будет действительно передан от государства к бизнесу, это 
создаст предпосылки для развития предпринимательства, породит новые рабочие места, 
дополнительные инвестиции, а в перспективе и новые налоги. Именно на этом уровне можно 
ожидать перемен, так как на остальных все понятно: сколько бы кто ни заплатил за долю в 
"Роснефти" или "Газпроме", от реальной собственности на компанию он останется так же далеко, 
как и прежде. Поэтому, думаю, в нынешних условиях властям сложно будет заработать на 
"большой" приватизации, в то время как "малая" вполне может поддерживать бюджеты еще не 
один год... 
"Власти в России всегда могут, если им это нужно, довести бизнес-климат до такой низшей точки, 
что инвесторы будут готовы продать что угодно и по любой цене" 
Точка зрения авторов, статьи которых публикуются в разделе "Мнения", может не совпадать с 
мнением редакции. 
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Московский Комсомолец # Иркутск. Байкал (baikal.mk.ru), Иркутск, 25 января 2016 10:00 

ВЛАСТИ ПРИАНГАРЬЯ НАМЕРЕНЫ ФОРСИРОВАТЬ РАССМОТРЕНИЕ В 
МИНПРИРОДЫ РФ ЛИКВИДАЦИИ ШЛАМООТВАЛОВ БЦБК 

Автор: Денис Ермолаев 
Губернатор Иркутской области Сергей Левченко на заседании Межведомственной комиссии по 
вопросам охраны озера Байкал, которое состоялось 22 января в Москве заявил о необходимости 
форсировать работу по ликвидации последствий закрытия Байкальского целлюлозно-бумажного 
комбината, в первую очередь решения вопроса о шламоотвалах. Как сообщает пресс-служба 
правительства Иркутской области , Сергею Левченко удалось добиться внесения этого вопроса в 
повестку следующего заседания Межведомственной комиссии. 
"У нас есть серьезные претензии к проекту по ликвидации отходов, накопленных за десятилетия 
работы комбината, как по стоимости, так и по селевой безопасности, - объяснил Сергей 
Левченко. - Думаю, что в текущем году нам удастся кардинально добиться изменения подхода к 
решению этой проблемы. Также у нас есть хорошие предложения и проекты по ТЭЦ для того, 
чтобы сделать этот теплоисточник и экологичным, и эффективным". 
Как сообщал "МК Байкал", губернатор Иркутской области Сергей Левченко заявил о достигнутых 
договоренностях с министром природных ресурсов и экологии России Сергеем Донских о 
проведении в январе в Москве заседания межведомственной комиссии по вопросам охраны 
озера Байкал, на которой решено обсудить выявленные Счетной палатой России нарушения при 
выполнении федеральной целевой программы "Охрана озера Байкал и социально-
экономическое развитие Байкальской природной территории на 2012-2020 годы". Власти региона 
намерены настаивать на том, чтобы при устранении нарушений, допущенных при реализации 
программы, учитывалось мнение иркутских ученых. 
Ранее коллегия Счетной палаты России назвала причиной низкого уровня выполнения 
федеральной целевой программы "Охрана озера Байкал и социально-экономическое развитие 
Байкальской природной территории на 2012-2020 годы" отсутствие контроля со стороны 
министерства природных ресурсов и экологии РФ, а также позднее перечисление регионам 
бюджетных средств. Из общего объема финансирования программы в 7 млрд рублей уже 
израсходовано 70%, однако не достигнуты основные показатели, такие как сокращение отходов в 
районе Байкала и сброс неочищенных сточных вод. 
Летом 2015 года Внешэкономбанк опроверг появившуюся в интернет-ресурсах информацию о 
замораживании проекта ликвидации отходов Байкальского целлюлозно-бумажного комбината, на 
который осенью 2014 года было получено положительное заключение экологической экспертизы. 
По данным ВЭБа, проект не был заморожен, а к работам по ликвидации отходов пока не 
приступили из-за того, что Минприроды РФ еще не провело конкурс по выбору подрядчика. 
В октябре 2014 года дочерняя структура Внешэкономбанка - "ВЭБ Инжиниринг" - получила 
положительное заключение государственной экологической экспертизы Росприроднадзора на 
проект ликвидации отходов БЦБК и рекультивации территории. Общая стоимость реализации 
проекта составляет свыше 6 млрд рублей. 
По проекту планируется проведение работ по очистке надшламовых вод, омоноличиванию шлам-
лигнина и золошлаков с последующим захоронением под слоем плодородного грунта. Проект 
разработан в рамках Федеральной целевой программы "Охрана озера Байкал и социально-
экономическое развитие Байкальской природной территории на 2012-2020 годы" по заказу 
Министерства природных ресурсов и экологии РФ. 
В феврале 2013 года ВЭБ стал основным кредитором БЦБК, открыв кредитную линию на 3,6 
млрд рублей и выкупив задолженность комбината у Альфа-Банка. В сентябре 2013 года 
производство на комбинате было остановлено и начались работы по консервации оборудования. 
В настоящее время на картах-накопителях, занимающих территорию площадью 175 га, 
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находится около 6,2 млн тонн шлам-лигнина. Процесс ликвидации отходов может занять не 
менее шести лет при условии стабильного финансирования и бесперебойной деятельности 
очистных сооружений комбината. На работы планируется привлечь 424 бывших работников 
БЦБК.  
http://baikal.mk.ru/articles/2016/01/25/vlasti-priangarya-namereny-forsirovat-rassmotrenie-v-
minprirody-rf-likvidacii-shlamootvalov-bcbk.html 
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ФРАНЦУЗСКИЕ БАНКИ ПРОФИНАНСИРУЮТ "ЯМАЛ СПГ" 
Автор: Мария Тодорова 

Статья опубликована в № 4001 от 26.01.2016 под заголовком: Франция поможет "Ямал СПГ"  
Минэкономразвития и его французские коллеги нашли способ обойти санкции  
Минэкономразвития провело переговоры с французскими коллегами-чиновниками о возможности 
привлечь французские банки к финансированию "Ямал СПГ", несмотря на санкции, рассказал 
министр экономического развития России Алексей Улюкаев после встречи с министром 
экономики Франции Эманюэлем Макроном. Удалось найти способ финансирования, безопасный 
для французских банков, - какой именно, Улюкаев не уточнил.  
Париж хочет получить гарантии Вашингтона, что французские банки не попадут под санкции из-
за финансирования проекта "Ямал СПГ", пишет AFP. "Это не проблема французских или 
европейских санкций, это проблема американских санкций", - отметил Макрон (цитата по AFP). 
"Французы хотели бы иметь гарантии, что они не попадут под санкции американских властей из-
за участия в проекте "Ямал СПГ", ведь партнеры Total включены в американские санкционные 
списки", - добавил Макрон.  
 Какой флот нужен  
Всего для проекта нужно 16 газовозов, из них шесть построят канадская Teekay LNG и китайская 
China LNG Shipping, пять - греческая Dynagas с китайскими China Merchants Energy Shipping и 
Sinotrans Shipping, четыре - японская Mitsui OSK с китайской China Shipping Group, один - 
"Совкомфлот" (он уже почти готов).  
Проект "Ямал СПГ" предполагает строительство к 2017 г. завода мощностью 16,5 млн т СПГ на 
базе Южно-Тамбейского месторождения. Стоимость проекта - почти $27 млрд (по нынешнему 
курсу - около 2,16 трлн руб.), 150 млрд руб. вложено из фонда национального благосостояния 
(ФНБ). Попавший под американские санкции "Новатэк" владеет 60%, французская Total и 
китайская CNPC - по 20%. В конце 2015 г. китайский Silk Road Fund подписал соглашение с 
"Новатэком" о приобретении у него 9,9%. Планировалось, что 30-40% инвестиций в проект 
вложат акционеры, остальное составит проектное финансирование. Среди возможных 
кредиторов, кроме китайских и российских банков, в 2013 г. фигурировали арабские фонды, 
американский Экспортно-импортный банк и европейские банки (в том числе французские). После 
включения "Новатэка" в санкционный список переговоры шли в первую очередь с китайцами. На 
днях предправления "Новатэка" Леонид Михельсон рассказал, что китайские банки 
профинансируют "Ямал СПГ" в основном в евро и частично в юанях. 60% средств предоставит 
China Development Bank, 40% - China EximBank (суммы Михельсон не назвал, но ранее 
сообщалось, что китайские банки обещали $12 млрд). Сбербанк предоставит $3 млрд, 
Газпромбанк - $1 млрд под гарантии ЭКСАР. Также $3 млрд обещал ВЭБ - стороны договорились 
об этом кредите давно и проблем по нему нет, сказал Михельсон.  
Вопрос, кто из французских банков будет финансировать проект, пока открыт, признается 
представитель Минэкономразвития. Переговоры о привлечении средств продолжаются, добавил 
представитель Total. Человек, близкий к участникам переговоров, рассказал, что кредиты будут 
предоставляться под гарантии французского экспортно-импортного агентства COFACE.  
Рассматривались разные схемы организации французского финансирования, в том числе 
предоставление средств на строительство танкерного флота (см. врез), рассказал источник, 
близкий к одной из сторон переговоров. Схема, где финансирование идет опосредованно через 
контрагентов-поставщиков, позволит обойти санкционные запреты, считает руководитель 
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практики разрешения споров и международного арбитража Art de Lex Артур Зурабян. По его 
словам, финансирование не может быть связано с компаниями, которые попали под санкции, 
даже гарантиями, залогами или иными видами обеспечения. "Поэтому так важны переговоры с 
французами - чтобы убедить партнеров полностью взять на себя кредитные риски", - подчеркнул 
он.  
Представители "Новатэка", Росбанка (группа Societe Generale) и BNP Paribas отказались от 
комментариев, представители минэкономики Франции, "Ямал СПГ" и Credit Agricole не ответили 
на вопросы.  
У "Ямал СПГ" будут не только российские и китайские инвесторы 

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/01/25/625424-frantsuzskie-yamal-spg 
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СУД ОБЯЗАЛ "ТРАНСАЭРО" ВОЗМЕСТИТЬ "АЭРОФЛОТУ" ПОЧТИ 3 
МЛРД РУБЛЕЙ 
Арбитражный суд Москвы по иску "Аэрофлота" решил взыскать с авиакомпании "Трансаэро" 
около 2,9 млрд руб. долга "Аэрофлоту", передает РИА "Новости" . 
Изначально крупнейший российский авиаперевозчик потребовал взыскать с "Трансаэро" более 
2,7 млрд руб. основного долга по договору займа от 1 октября 2015 года, более 274 млн руб. 
штрафа, 62,5 млн руб. пени и 57,7 млн руб. процентов, но позже от требования о взыскании 
штрафа за нецелевое использование заемных средств отказался.  
"Трансаэро" в свою очередь заявляла встречный иск о недействительности договора займа. 
Как пояснил представитель "Трансаэро" в суде, в момент заключения договора гендиректор 
"Трансаэро" Дмитрий Сапрыкин являлся также членом совета директоров "Аэрофлота", поэтому, 
по мнению "Трансаэро", эта сделка для обеих сторон была сделкой с заинтересованностью, 
которая требовала одобрения советов директоров, но такого одобрения не получала. Суд 
отклонил встречный иск. 
Кроме того, в начале декабря суд удовлетворил иск "Аэрофлота" о взыскании с авиакомпании 
"Трансаэро" 5,3 млрд руб. долга по договору займа. 
Ранее сообщалось, что "Трансаэро" подала в Арбитражный суд заявление, в котором требует 
признать незаконными действия Росавиации по передаче своих рейсов авиаперевозчикам группы 
"Аэрофлот". 
Общий долг "Трансаэро" перед банками-кредиторами вместе с лизингом составляет около 250 
млрд руб. Среди основных кредиторов авиакомпании Сбербанк, ВТБ, ВЭБ, Газпромбанк, 
Московский кредитный банк, Новикомбанк, банк "Открытие" и МФК.  

http://www.gazeta.ru/business/news/2016/01/25/n_8163995.shtml 


