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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ПРОЛОНГАЦИЯ ДЕПОЗИТОВ ИЗ ФНБ В ВЭБЕ НЕ СНИМАЕТ ВОПРОСА О 
ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ БАНКА ЧЕРЕЗ ОФЗ - УЛЮКАЕВ 

Пекин. 18 января. ИНТЕРФАКС - Льготное фондирование Внешэкономбанка (MOEX: VEBM) за 
счет пролонгации депозитов из средств Фонда национального благосостояния оставляет 
открытым вопрос о возможности докапитализации госкорпорации за счет ОФЗ, заявил министр 
экономического развития РФ Алексей Улюкаев журналистам в Пекине. 

"Естественно, вопрос ОФЗ продолжает обсуждаться. Пролонгация депозитов ФНБ - это решение 
проблемы ликвидности, а для ВЭБа главная проблема - это проблема капитала", - сказал 
А.Улюкаев, отвечая на вопрос, продолжает ли обсуждаться тема с ОФЗ. 

Как сообщалось, правительство РФ приняло подготовленное Минфином постановление, которое 
позволяет по отдельным решениям правительства пролонгировать на 5 лет сроки 
субординированных депозитов из средств ФНБ, размещенных в ВЭБе, при одновременном 
снижении процентной ставки с LIBOR + 2,75/3,00% до 0,25% годовых и установлении льготного 
периода по уплате процентов на срок до 3 лет. Возможность пролонгации на льготных условиях 
получат валютные депозиты. 

Это позволит ВЭБу "получить дополнительную прибыль и увеличить за счет нее свой капитал", 
говорилось в пояснительной записке к проекту постановления. 

Минфин конце декабря внес в правительство план спасения ВЭБа, которому требуется свыше 1 
трлн рублей для пополнения капитала и выплаты внешних долгов. 

В плане есть предложения по докапитализации, необходимой для выполнения всех обязательств 
ВЭБа перед кредиторами. Предусмотрены меры, которые помогут поддержать ликвидность. Есть 
предложения по расчистке баланса, а также по совершенствованию нормативно-правовой базы, 
регулирующей деятельность ВЭБа как института развития, сообщил Минфин, не раскрывая 
деталей. 

По данным источников "Интерфакса" в финансово-экономическом блоке правительства РФ, 
согласовать предложения с другими ведомствами и ЦБ перед внесением в правительство 
Минфину не удалось, по ряду ключевых пунктов плана позиции заинтересованных сторон 
расходятся (в частности, о судьбе "токсичных" активов ВЭБа и выделении ресурсов для 
осуществления функций банка развития). 

Основной источник проблем ВЭБа - кредиты под так называемые "специальные проекты", 
которые банк выдавал по решению наблюдательного совета и которые сейчас не приносят 
доходов. Среди обсуждаемых возможных мер - докапитализация госкорпорации через ОФЗ и 
передача государству проблемных активов ВЭБа. 
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ТАСС, Москва, 17 января 2016 9:06 

УЛЮКАЕВ: ПРАВИТЕЛЬСТВО ПО-ПРЕЖНЕМУ РАССМАТРИВАЕТ 
ВАРИАНТ ПОДДЕРЖКИ ВЭБА ЧЕРЕЗ ОФЗ 
Правительство РФ уже приняло постановление, в соответствии с которым увеличен на пять лет 
предельный срок размещения средств ФНБ на депозитах в ВЭБе 
ПЕКИН, 17 января. /ТАСС/. Правительство РФ при рассмотрении вопроса поддержки 
Внешэкономбанка не отказывается от идеи передачи ему пакета облигаций федерального займа 
(ОФЗ). Об этом сообщил журналистам министр экономического развития РФ Алексей Улюкаев. 
"Естественно, они (меры поддержки - ред.) должны обсуждаться. ФНБ (Фонд национального 
благосостояния) - это решение проблемы ликвидности, а для ВЭБа главная проблема - это 
проблема капитала", - сказал министр, отвечая на вопрос, нужны ли еще меры поддержки после 
принятия решения о продлении льготного размещения средств ФНБ на депозитах в ВЭБе. 
При этом он утвердительно ответил на вопрос о том, обсуждается ли тема выпуска облигаций 
федерального займа в качестве меры поддержки. 
Правительство РФ уже приняло постановление, в соответствии с которым увеличен на пять лет 
предельный срок размещения средств ФНБ на депозитах в ВЭБе для обеспечения достаточности 
его капитала при одновременном снижении процентной ставки и установлении льготного периода 
по уплате процентов на срок до трех лет. 
В числе мер поддержки рассматривается возможность докапитализации ВЭБа путем передачи 
ему пакета ОФЗ. 
Как сообщал ТАСС, Минфин РФ по поручению главы правительства Дмитрия Медведева 
направил в кабинет министров комплексный план на 2016 год по оказанию государственной 
помощи ВЭБу. 
Убыток группы Внешэкономбанка в 2014 году по международным стандартам финотчетности 
составил 250 млрд руб. В первом полугодии 2015 года убыток госкорпорации равнялся 73,5 млрд 
рублей. Активы банка на первое полугодие 2015 года составили 3,85 трлн рублей.  

http://tass.ru/ekonomika/2592772 

 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 17 января 2016 15:00 

 

ВЭБ ПРИВЕТСТВУЕТ СНЯТИЕ САНКЦИЙ С ИРАНА 
 

Иран является перспективным направлением для развития российского экспорта, и ВЭБ готов 
оказывать содействие российским компаниям на иранском рынке, заявили в госкорпорации. 
МОСКВА, 17 янв - РИА Новости. Внешэкономбанк приветствует снятие международных санкций с 
Ирана и готов оказывать содействие российским компаниям на иранском рынке, сообщили РИА 
Новости в пресс-службе госкорпорации. 
В субботу страны МАГАТЭ получили финальный доклад экспертов агентства по иранской 
ядерной программе, предшествующий официальному началу ее реализации. После этого ЕС и 
США подтвердили снятие с Ирана экономических и финансовых санкций, связанных с его 
ядерной программой. 
"Банк приветствует снятие большинства ограничений с Ирана. Иран является перспективным 
направлением для развития российского экспорта. И, как финансовый институт, ВЭБ готов 
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рассмотреть возможность сотрудничества в этом направлении, оказывать содействие 
российским компаниям", - сказал представитель Внешэкономбанка. 
По его словам, в ВЭБе в стадии интенсивной проработки находится целый ряд проектов по 
поддержке российского экспорта. 
В конце ноября в ходе саммита глав государств и правительств стран-участниц форума 
экспортеров газа в Тегеране в присутствии президента РФ Владимира Путина и президента 
Ирана Хасана Роухани Внешэкономбанк, АО "ЭКСАР" (Группа ВЭБ) и Центральный банк 
Исламской Республики Иран (CBI) подписали меморандум о взаимопонимании, напомнили в 
пресс-службе. В соответствии с ним стороны будут взаимодействовать по вопросам реализации 
российско-иранских экспортных проектов, а также расширения перечня услуг и инструментов в 
области поддержки экспорта. 
В целях увеличения объемов российского экспорта в Иран Внешэкономбанк рассматривает 
возможность предоставления до 2 миллиардов евро под страховое покрытие ЭКСАР. 
Особое внимание стороны уделят поддержке экспортных проектов в таких отраслях 
промышленности, как энергетика, инфраструктура, судо- и авиастроение, напомнили в пресс-
службе госкорпорации.  

http://ria.ru/economy/20160117/1360975561.html 

 
 
 

 
ТАСС, Москва, 17 января 2016 15:51 

 

ВЭБ ГОТОВ ОКАЗЫВАТЬ СОДЕЙСТВИЕ КОМПАНИЯМ ИЗ РФ ПО 
ЭКСПОРТУ В ИРАН 
В госкорпорации также отметили, что сейчас в стадии интенсивной проработки находится целый 
ряд проектов по поддержке российского экспорта 
МОСКВА, 17 января. /ТАСС/. Внешэкономбанк готов рассмотреть возможность сотрудничества с 
Ираном в направлении развития российского экспорта, сообщили ТАСС в пресс-службе 
корпорации. 
"Иран является перспективным направлением для развития российского экспорта. Банк готов 
рассмотреть возможность сотрудничества в этом направлении, оказывать содействие 
российским компаниям", - подчеркнули в пресс-службе. 
В госкорпорации также отметили, что сейчас в стадии интенсивной проработки находится целый 
ряд проектов по поддержке российского экспорта.  

http://tass.ru/ekonomika/2593058 
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ТАСС, Москва, 15 января 2016 12:00 

БАЙСУЛТАНОВ: КОРПОРАЦИЯ РАЗВИТИЯ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА 
ПЕРЕОРИЕНТИРУЕТСЯ НА ПРОМПРОЕКТЫ 
Замминистра по делам Северного Кавказа, председатель совета директоров КРСК рассказал в 
интервью ТАСС о планах корпорации и роли региональных институтов развития 
 
Северный Кавказ в ближайшие пять лет может стать новой масштабной территорией 
опережающего развития страны. Корпорация развития Северного Кавказа (КРСК) в следующую 
"пятилетку" увеличит инвестиции в регион почти в 10 раз - до 58 млрд рублей. Эти деньги до 2020 
года будут вложены в создание медицинского кластера на Ставрополье, который положит начало 
совершенствованию подготовки медицинских кадров и лечения в Северо-Кавказском 
федеральном округе, в реализацию новых инвестиционных проектов в крае и республиках 
Северного Кавказа, а также развитию существующих проектов. О планах и роли региональных 
институтов развития рассказал заместитель министра по делам Северного Кавказа, 
председатель совета директоров КРСК Одес Байсултанов. 
- КРСК не только вкладывает деньги в инвестпроекты на территории Северного Кавказа, но и 
выступает в качестве управляющей компании для государственного актива - 
"Кавминкурортресурсы" (КМКР), который является одним из лидеров рынка по добыче 
минеральных недр озера Тамбукан и минеральных вод в регионе Кавказских Минеральных Вод. 
КРСК стала управляющей этого актива в 2014 году. Что было сделано за эти два года и можно ли 
говорить, что внешний менеджмент эффективен?  
- КРСК осуществляет управление КМКР с 14 марта 2014 года. Подводить итоги на таком коротком 
отрезке крайне сложно. Но уже сейчас могу сказать, что за это время в позитивную сторону 
изменилась финансовая составляющая. Уже по итогам 2014 года EBITDA КМКР выросла в 
сравнении с 2013 годом на 34%, чистая прибыль - на 63%. Этого удалось добиться за счет 
установления финансовой дисциплины в компании, взятия под контроль расходов на 
строительство, избавление от сверхнормативных запасов. По итогам 2015 года мы ожидаем, что 
выручка КМКР вырастет на 11% в сравнении с 2014 годом, но пока год по бухгалтерии не закрыт, 
говорить о финансовых результатах преждевременно. 
Если говорить о других показателях, то за время управления КРСК "Камвинкурортресурсами" 
стало меньше контрафактной минеральной воды на рынке, уменьшился несанкционированный 
отбор. КМКР на сегодняшний день на стадии становления и говорить, что мы сейчас сделали все, 
будет неправильно. Но в ближайшие год-два мы завершим начатую работу. 
У нас в настоящее время не так много рычагов воздействия на КМКР, но мы ведем переговоры с 
Росимуществом и находим у них понимание. Росимущество поддерживает нас в том, что 
управляющая компания должна иметь больший статус. Я думаю, на фоне этого в 2016 году у нас 
будет больше возможностей. Но пока не буду раскрывать все карты. 
- КРСК долгое время работало над стратегией развития КМКР до 2022 года. На каком этапе 
стратегия развития находится в настоящее время?  
- Мы на совете директоров 12 января приняли стратегию развития КМКР до 2022 года. Она 
включает в себя три направления. Первое - это реконструкция всей имеющейся инфраструктуры. 
Второе - розлив минеральной воды с последующей ее продажей на розничном рынке, чем ранее 
компания не занималась никогда. И третье - это строительство терм. 
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По первому направлению в ближайшие 3-5 лет мы планируем провести капитальный ремонт и 
замену порядка 45 км трубопроводов, чего не делалось более 15 лет. В сегодняшний ценах на 
это потребуется 200 млн рублей. Это предполагает большую работу, в том числе и с 
муниципалитетами и краевыми властями, так как над частью трубопроводов уже проложены 
улицы, стоят чьи-то дома, какие-то участки отданы в частную собственность. Но мы надеемся, 
что мы справимся. 
Работа по второму направлению даст КМКР дополнительный объем выручки, для того, чтобы 
компания могла реализовать запланированные инфраструктурные проекты. Сейчас КМКР 
поставляет оптом минеральную воду в санатории и ботлерам (заводы, специализирующие по 
розливу воды), у которых "оседает" основная маржа. При этом запас воды у КМКР большой, и 
компания в состоянии, не сокращая объемы поставок существующим контрагентам, начать 
собственный розлив минеральной воды. 
Строительство терм также позволит увеличить выборку из скважин, а, соответственно, и выручку. 
Сейчас мы рассматриваем возможность как строительства нескольких маленьких терм в таких 
городах как Железноводск, Кисловодск, Ессентуки, так и одной большой, которая будет 
располагаться в равной доступности от всех этих курортных городов. Но этот проект требует 
тщательного анализа, так как на строительство одной термы ориентировочно требуется около 
200 млн рублей. 
- Когда планируется начать розничную продажу минеральной воды? Где можно будет увидеть 
воду, которую будет выпускать КМКР?  
- Менеджментом КРСК была проделана серьезная работа по созданию узнаваемой и 
современной упаковки. В разработке фирменного стиля принимали участие студенты Британской 
высшей школы дизайна, в рамках творческого конкурса ими было предложено более 15 
различных вариантов обновленного фирменного стиля известного еще с советских времен 
бренда - "Ессентуки N4" и "Ессентуки N17". Помимо этого были проведены необходимые 
маркетинговые исследования. Новый дизайн упаковки минеральной воды был определен 
методом фокус-групп. 
К настоящему времени мы уже выпустили пробную партию в 100 тысяч бутылок. Разливаем воду 
у местных ботлеров. Этой пробной партией мы хотим показать торговым сетям, что мы будем 
производить и что готовы поставлять на рынок. Сейчас партия еще не продана, мы ведем 
переговоры с потенциальными покупателями и пока рано говорить о заключенных контрактах. Но 
мы хотим зайти в крупные сети. Если говорить о Ставропольском крае - то есть интерес к 
"Магниту", если о Москве и области - то "Ашан" и "Пятерочка". Тем не менее мы ставим перед 
собой задачу продать в этом году 11,8 млн бутылок на 176 млн рублей. 
Но пока мы можем с уверенностью сказать, что с 2016 года на всех совещаниях в КРСК и 
министерстве РФ по делам Северного Кавказа будут стоять бутылки именно с нашей 
минеральной водой. Постараемся, чтобы и на совещаниях в правительстве РФ предпочтение 
отдавали минеральной воде, разлитой КМКР. 
На данном этапе наша задача не столько заработать на этом денег, а сделать бренд 
узнаваемым. Говоря о ценовой категории, мы хотим занять нишу между существующими 
производителями минеральной воды на Ставрополье и компанией "Вимм-Билль-Данн". У первых 
бутылка минералки стоит дешевле, но за счет того, что их упаковка и этикетка не дотягивает до 
современных стандартов. У вторых - дороже, но это переплата за бренд. Мы планируем занять в 
ценовом сегменте "золотую середину" - так как у нас современная упаковка и этикетка и, главное, 
отличное качество самой минеральной воды. 
Сейчас КМКР начали разливать по бутылкам для последующей розничной продажи только 
"Ессентуки N4" и "Ессентуки N17". Если у нас получится, компания готова поставлять на 
розничные рынки "Славяновскую", "Смирновскую", "Нагутскую" минеральные воды. 
- В 2015 году КРСК также способствовала проведению ребрендинга косметической линии, 
выпускающей средства на основе лечебной тамбуканской грязи. Каковы результаты работы в 
этом направлении?  
- Да, в конце минувшего года была создана линейка косметических средств на основе 
минеральных недр озера Тамбукан - "Лименера". Мы поменяли дизайн упаковки, немного 
модернизировали номенклатуру. Эта косметика сейчас неплохо расходится. По итогам 2016 года 
мы планируем продать косметики на 10,9 млн рублей. 
Сейчас доля от продаж тамбуканской грязи и косметики на ее основе в структуре выручки КМКР 
занимает порядка 10-11% - всего 20 млн рублей. Сказать, что в ближайшее время мы будем 
поставлять наши косметику на всю страну, и эта доля вырастет - преждевременно. Для этого 
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нужны большие инвестиции в рекламу и маркетинг - по моей оценке, около 300 млн рублей. Но у 
нас нет сейчас таких ресурсов. Скорее всего, мы ограничимся точечной рекламой наших 
продуктов, и основными точками продаж тамбуканской косметики будут санатории. 
- Какие меры принимаются для сохранения озера Тамбукан, которое сейчас обводняется и 
находится под угрозой опреснения?  
- Если заглянуть в историю, то с Тамбуканом это периодически происходит - озеро то мелеет, то 
обводняется. В декабре появилось поручение заместителя председателя правительства РФ 
Александра Хлопонина Минприроды и Росгидрометцентру провести в 2016 году научно-
изыскательские работы и к 16 октября представить предложения, в которых будет подробно 
расписано, что делать дальше с озером Тамбукан. Надо ли как-то регулировать уровень воды и 
строить гидротехнические сооружения и в каком объеме или стоит подождать какое-то время и 
все станет на круги своя. 
Но пока эта проблема не решена, у нас не снимается другой вопрос - как наладить движение 
автотранспорта по федеральной трассе, проходящей рядом с озером. Ведь периодически вода 
из Тамбукана переливается через автомобильную трассу. Надо ли нам переносить дорогу или 
оставить на прежнем месте, возможно стоит строить мост? Эти вопросы также пока остаются без 
ответа. 
И третья проблема, связанная с обводнением озера - юридическая. Недра Тамбукана относятся к 
федеральной собственности, берега частично делят между собой Ставропольский край и 
Кабардино-Балкария. За чей счет должны проводиться изыскания и в случае необходимости 
строиться гидротехнические сооружения не понятно. Мы уже заявили, что готовы направлять всю 
прибыль КМКР от продажи тамбуканской грязи и ее производных на сохранение озера, но 
годовая прибыль компании по этому направлению составляет всего 8 млн рублей. А 
предварительная стоимость строительства гидротехнических сооружений - около 500 млн 
рублей. Такими темпами мы будем строить их более 60 лет. И не ясно, кому передавать всю 
инфраструктуру, когда она будет построена. 
Пока ясно, что озеро надо спасать, но, я считаю, что у него должен быть хозяин. И он должен 
быть федеральным. 
- Еще один не менее важный проект для Ставрополья - создание медкластера. Ранее Вы 
говорили, что "Арнест" дает под проект 200 гектаров земли. Получит ли в результате этого 
"Арнест" долю в проекте? Когда будут приняты соответствующие решения?  
- Я уверяю, что КРСК не заплатит за эту землю ни одной копейки. И никаких долевых 
составляющих "Арнеста" в проекте медкластера из-за того, что компания передала нам землю, 
тоже нет и не предполагается. 
Сейчас важно не то, закончилась ли передача земли или нет. Важно то, что предприниматель 
безвозмездно передает нам 200 гектаров - это говорит о том, что в этот проект верим не только 
мы, но и бизнес. 
- Когда будет готова концепция создания медкластера? Как на данный момент предполагается 
реализовать этот проект?  
- Концепция медкластера уже готова. Его якорным проектом будет создание медицинского 
университета, имеющего в составе многопрофильную университетскую клинику и научно-
исследовательский центр с ядерным центром. Ключевыми проектами станут 
специализированные медицинские и диагностические центры (обучающие клиники 
хирургического, терапевтического профилей, а также профиля матери и дитя), создание 
реабилитационных центров на базе реконструированных санаториев и, разумеется, 
вспомогательные объекты инфраструктуры - гостиницы, аптеки, паркинги. 
Строительство специализированных клиник будет вестись за счет государственно-частного 
партнерства, а сопутствующая инфраструктура (академия для медсестер и парамедиков, 
реабилитационные центры на базе существующих санаториев, частные клиники, аптеки, 
гостиницы, коммерциализация научных разработок) будет финансироваться частными 
инвесторами. 
Окончательно завершить консультации по созданию медкластера планируется в апреле 2016 
года. Начать строительство медицинского университета по оптимистичным прогнозам (в случае 
полной административной поддержки) планируется в четвертом квартале 2016 года, по 
пессимистичному - в первом квартале 2018 года. До этого времени планируется провести 
основную массу предпроектных и проектно-изыскательских работ, тендеры на реализацию 
проектов в рамках государственно-частного партнерства. 
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Ключевые позиции профессорско-преподавательского состава на первый период, пока мы не 
вырастим своих специалистов, будут привлечены из-за рубежа. По этому поводу мы сейчас 
ведем переговоры с Минздравом. Медкластер не будет ориентирован на переобучение. Мы 
будем взращивать своих специалистов. Это наш ключевой проект на ближайшие пять лет. 
- КРСК по итогам пяти лет отчиталась о выходе из двух проектов с доходностью в 12%. В какие 
новые инвестиционные проекты войдет КРСК в 2016 году?  
- Мы в начале 2016 года планируем войти в несколько инвестиционных проектов в Дагестане, но 
пока не будет подписано соответствующих документов, я не могу раскрыть подробности. Мы 
можем смело говорить о дагестанских проектах, потому что республика уже приняла программу 
развития до 2025 года. Другие шесть регионов округа этого пока не сделали, но должны 
завершить работу в этом году. Теоретически КРСК может быть интересно войти в проект 
вольфрам-молибденового производства и реализации гипсокартонного завода в Кабардино-
Балкарии, участвовать в строительстве терминалов хранения плодово-овощной продукции в 
Ингушетии и Северной Осетии. 
Нам нужно планомерно поднимать не только Ставропольский край, но и все регионы Северного 
Кавказа. По всем направлениям. Напомню, что на следующую "пятилетку" КРСК изменила 
стратегию и не будет вкладывать деньги в социальные проекты, только в инфраструктурные и 
промышленные, ориентированные на возврат инвестиций. Нельзя все время создавать 
расходную часть бюджета, надо дать региону возможность зарабатывать деньги. Поэтому с 2016 
года корпорация будет входить только в рентабельные проекты. До этого мы позволяли себе 
благотворительные кампании, но сейчас мы этого не можем этого делать. 
- Есть ли какой-то лимит по стоимости инвестиционного проекта, в который может войти КРСК?  
- Нет. Для нас важно, чтобы проект был понятен, вписывался в концепцию развития Северного 
Кавказа, подготовленную Минкавказом, и был рентабельным. Какой объем финансирования при 
этом предполагается - не важно. 
- Может ли ситуация на валютных рынках повлиять на инвестиции в Северный Кавказ? Возможно 
ли сокращение инвестпрограммы КРСК?  
- У нас все затраты в основном рублевые, поэтому мы не ожидаем сокращения инвестиционной 
программы. Единственное, курсы валют могут отразиться на тех проектах, в которых большая 
доля импортной составляющей. Сейчас у нас пока только один такой проект - строительство 
терм. К сожалению, комлпектующие для саун, SPA, хамамов в России практически не 
производится - для реализации этого проекта предполагается импортное оборудование. Поэтому 
там мы будем пересчитывать всю экономику, исходя из того, что стоимость возрастет. Все 
остальные материалы будут российскими. 
- Как отражаются западные санкции на КРСК, которая является 100%-ной "дочкой" ВЭБа? Нет ли 
опасений, что санкции поставят под угрозу реализацию будущих проектов?  
- Во-первых, вряд ли мы будем привлекать кредиты у западных банков. Да и сами банки ни под 
один старт-ап кредит не дадут. Во-вторых, мы реализуем в основном проекты, связанные с 
сельским хозяйством и рекреацией, а они не попадают под санкции. Ну, и в-третьих, если у нас 
появятся зарубежные инвесторы, которых санкции будут смущать, они, скорее всего, будут 
реализовывать совместные проекты через российские "дочки". Таким образом, я уверен, что 
санкции не отразятся на реализации будущих проектов, так же как и не оказывают никакого 
влияния сейчас.  
 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 18 января 2016  

 

РОССИЙСКИМ МАШИНАМ ОПЛАТЯТ ПУТЬ ДО ГРАНИЦЫ 
 
Автор: Яна Циноева 

Государство будет субсидировать их экспорт 
Отечественным автоконцернам удалось добиться еще одной меры господдержки. Правительство 
принципиально согласовало выделение 5 млрд руб. на субсидирование перевозок машин по 
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России для экспорта. Российские производители давно добивались таких субсидий, отмечая, что 
на фоне девальвации рубля поставки машин за границу позволят частично компенсировать 
глубокое падение спроса в России. Впрочем, по мнению экспертов, с учетом относительно 
небольшого объема резко нарастить экспорт вряд ли получится. 
Государство может выделить на поддержку автопрома в 2016 году дополнительные 5 млрд руб. к 
уже заложенным в бюджет 20 млрд руб., заявил в пятницу глава Минпромторга Денис Мантуров. 
Планируется, что 5 млрд руб. пойдут на субсидирование перевозок машин по России для 
последующего экспорта, денег должно хватить на весь год. Господин Мантуров отметил, что уже 
дано правительственное поручение окончательно рассчитать объем субсидий для принятия 
решения об их выделении. Кроме того, Минпромторг предлагает выделить 1 млрд руб. для 
компенсации затрат концернов на адаптацию машин к требованиям внешних рынков. В 
Минэкономики "Ъ" сообщили, что 14 января были согласованы субсидии на доработку машин для 
экспорта и их транспортировку на внешние рынки в размере 1 млрд и 5,3 млрд руб. 
соответственно. В министерстве подчеркнули, что механизм выделения субсидий будет 
разрабатываться Минпромторгом, где на запрос "Ъ" не ответили. 
По словам источника "Ъ", знакомого с ситуацией, сейчас объем субсидий на перевозки 
рассчитывается, в частности, с учетом обновленных планов автоконцернов на этот год. Так, 
например, АвтоВАЗ в октябре 2015 года сообщал о планах экспорта Lada Vesta с 2016 года в 
страны ближнего зарубежья, Италию, Германию и страны Ближнего Востока. В "Соллерсе" 
сообщили "Ъ", что готовят пробные поставки автомобилей в Иран, с которого в субботу были 
сняты санкции (см. стр. 6). Между тем заявленный Денисом Мантуровым объем субсидий 
оказался меньше, чем обсуждавшийся ранее, - в ноябре 2015 года заместитель главы 
Минпромторга Александр Морозов утверждал, что для компенсации затрат на перевозки 
потребуется около 10 млрд, а на адаптацию автомобилей к экспортным стандартам - 11 млрд 
руб. 
Источники "Ъ" говорят, что Минпромторг предлагает компенсировать стоимость перевозок до 
границы, но Российский экспортный центр (РЭЦ; структура ВЭБа, курирующая развитие 
российского экспорта) настаивает на субсидировании логистического плеча непосредственно до 
рынка сбыта. В РЭЦ отказались от комментариев, но один из источников "Ъ" отметил, что центр 
сейчас в первую очередь анализирует логистические маршруты для экспортных поставок. 
Собеседники "Ъ" отмечают, что утвержденных лимитов по распределению субсидий между 
автозаводами пока нет. Но, по их данным, на субсидии уже претендуют как минимум группа ГАЗ, 
КамАЗ, АвтоВАЗ, УАЗ и Renault. Впрочем, экспортные поставки российских автопроизводителей 
традиционно невелики. Так, в 2015 году поставки УАЗа в страны СНГ и дальнего зарубежья 
сократилась на 23%, до 4,9 тыс. машин. АвтоВАЗ планировал экспортировать в 2015 году около 
70 тыс. автомобилей при изначальном плане 100 тыс. машин. В КамАЗе рассчитывали поставить 
на экспорт в 2015 году около 7 тыс. грузовиков, на 10% больше, чем годом ранее. 
Идея активной господдержки экспорта автомобилей возникла в 2015 году на фоне девальвации 
рубля. Однако в автоконцернах сразу отмечали сложности с наращиванием экспорта из-за 
высоких ввозных пошлин на многих рынках или особых требований к конструкции машин. Вице-
президент группы ГАЗ Елена Матвеева сообщила "Ъ", что возможности экспорта существенно 
ограничивает высокая стоимость транспортной логистики. Она ожидает, что субсидирование 
охватит не только территорию РФ, и отмечает, что, например, на Кубу цена доставки от 
российской границы в десять раз выше, чем на территории России. 
Владимир Беспалов из "ВТБ Капитала" полагает, что заявленного объема субсидий хватит на год 
с учетом небольших объемов экспортных поставок автомобилей. Он считает, что субсидировать 
перевозку в рамках страны логичнее с учетом общего сокращения расходов бюджета, а выбирать 
длинное логистическое плечо в целом нецелесообразно. 
87 тысяч автомобилей было экспортировано из РФ за январь - ноябрь 2015 года, по данным ФТС 
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Ведомости, Москва, 18 января 2016  

 

МАШИНЫ ПОДВЕЗУТ К ГРАНИЦЕ  
 

МИНПРОМТОРГ ОБЕЩАЕТ КОМПЕНСИРОВАТЬ РАСХОДЫ НА ТРАНСПОРТИРОВКУ МАШИН К 
ГРАНИЦЕ 
 
Автор: Владимир Штанов 

Чиновники уверены: это поддержит продажи переживающих обвал спроса заводов  
В 2016 г. на поддержку экспорта автомобилей может быть выделено 5 млрд руб. субсидий, 
деньги пойдут на компенсацию расходов по транспортировке машин внутри страны для 
последующей поставки за рубеж, рассказал в пятницу министр промышленности и торговли 
Денис Мантуров (его слова приводит "Интерфакс"). По его словам, дано поручение председателя 
правительства окончательно просчитать такой вариант. В реализации программы поможет 
Российский экспортный центр (РЭЦ, структура Внешэкономбанка), рассказал "Ведомостям" 
сотрудник одного из автоконцернов. РЭЦ принимает участие в работе по развитию автопрома, 
подтвердил источник, близкий к центру: речь идет прежде всего об анализе логистических 
маршрутов. Представитель РЭЦ на вопросы не ответил.  
Названная Мантуровым сумма значительно больше той, на которую рассчитывали 
автопроизводители. На компенсацию расходов на транспортировку автомобилей до границы они 
просили минимум 1 млрд руб. Еще минимум 1 млрд руб. - на адаптацию моделей для 
зарубежных рынков с последующей сертификацией. По словам Мантурова, эта мера 
обсуждается.  
Девальвация рубля хоть и делает экспорт привлекательным, но расширять поставки за рубеж 
мешает дорогая логистика, объясняет аналитик "ВТБ капитала" Владимир Беспалов. Сейчас 
автозаводы в среднем загружены на 40%, по данным Минпромторга, и увеличить производство 
только за счет российского рынка в ближайшие несколько лет не получится, добавляет он. 
Чиновники рассчитывают в 2016 г. за счет поддержки автопрома (см. врез) как минимум 
сохранить производство на уровне 2015 г. За 11 месяцев выпуск легковых машин в России упал 
на 23,6% до 1,2 млн шт., по данным Росстата.  
 Сколько стоит господдержка  
На поддержку спроса на внутреннем рынке автомобилей, который сокращается (в 2015 г. 
продажи легковых и легких коммерческих автомобилей в России рухнули на 35,7%, а в 2016 г. 
упадут еще на 4,7%, по оценке АЕБ), в первом полугодии 2016 г. будет выделено 20 млрд руб. и 
такая же сумма предположительно понадобится во втором полугодии - решение об этом будет 
принято в мае, сказал Мантуров.  
Крупнейший российский производитель и экспортер автомобилей - "АвтоВАЗ" - планирует 
увеличить поставки за границу в 2016 г. (в том числе за счет новинок Lada Vesta и Xray) и 
господдержка очень важна, замечает человек, близкий к компании (представитель на вопросы не 
ответил). Рост произойдет прежде всего благодаря эффекту низкой базы, признает собеседник: в 
2015 г. поставки автоконцерна за рубеж упали, по предварительной оценке источников 
"Ведомостей", более чем на 40% примерно до 30 000 шт., главным образом из-за сокращения 
основного экспортного рынка - казахстанского. Продажи официальных дилеров в стране упали на 
40,4% до 97 446 шт., по данным Ассоциации казахстанского автомобильного бизнеса.  
Автопроизводители рады инициативе. "Это будет способствовать развитию автомобильной 
промышленности", - считает представитель Hyundai. С завода "Хендэ мотор мануфактуринг рус" 
автомобили Hyundai и Kia (кроме производства на "Автоторе") экспортируются в страны бывшего 
СССР, а с августа 2015 г. - еще в Египет и Ливан. Автомобили Kia Rio, производимые в Санкт-
Петербурге, экспортируются в Казахстан и Белоруссию и "других планов по экспорту сейчас у Kia 
нет", сказал представитель компании. "Мы считаем это позитивным, но нам нужно время, чтобы 
проанализировать именно эту инициативу", - замечает представитель группы Volkswagen. "Это 
очень важная мера. Группа ГАЗ последовательно наращивает экспорт, но высокая стоимость 
транспортной логистики ограничивает наши возможности", - говорит вице-президент группы ГАЗ 
Елена Матвеева. Она надеется, что субсидирование перевозок будет охватывать не только 
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территорию России, но и доставку техники за рубежом. Например, на Кубу доставка от 
российской границы в 10 раз дороже транспортировки до нее. Еще важно, чтобы поддержка 
распространялась на все виды доставки: по железной дороге, автовозами, своим ходом, 
добавляет Матвеева.  
Логистические расходы автоконцерны не раскрывают. Общий рынок перевозок новых легковых 
автомобилей, к примеру, по территории России (импорт, экспорт, внутренние перевозки) в 2015 г. 
составил около 25 млрд руб., а средневзвешенный тариф на доставку одного автомобиля - 15 
000 руб., подсчитал директор по экспедированию группы компаний "Автологистика" Виктор 
Крачковский. Для сравнения: средневзвешенная цена нового легкового автомобиля в России по 
итогам 2015 г. составила 1,2 млн руб., по предварительной оценке "Автостата".  
Российские автомобили доедут до границы за счет бюджета 

http://www.vedomosti.ru/auto/articles/2016/01/18/624319-mashini-podvezut-granitse 
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Интерфакс, Москва, 18 января 2016 7:58 

BRENT ДЕШЕВЕЛА В ПОНЕДЕЛЬНИК ДО $28 ЗА БАРРЕЛЬ ПОСЛЕ 
СНЯТИЯ САНКЦИЙ С ИРАНА 
Москва. 18 января. INTERFAX.RU - Цены на нефть упали в начале торгов в понедельник после 
снятия на выходных международных санкций с Ирана. 
Стоимость мартовских фьючерсов на нефть Brent на лондонской бирже ICE Futures падала утром 
до минимальных с конца 2003 года $27,67 за баррель, свидетельствуют данные агентства 
Bloomberg. 
К 7:45 по Москве контракты компенсировали потери, европейская нефть торгуется у $28,71, 
снизившись на 0,8%. 
Цена фьючерса на нефть WTI на февраль на торгах Нью-йоркской товарной биржи (NYMEX) 
упала к этому времени на 0,7% - до $29,22 за баррель. 
Цены на нефть снижаются уже последние полтора года, однако прошлая неделя была отмечена 
рекордными потерями - более 11%. 
На рынок, несмотря на некоторое сокращение производства сырья, ежедневно поступает около 
миллиона баррелей "лишней" нефти, что оказывает все более сильное негативное влияние на 
цены, при этом пока нет признаков изменения ситуации с балансом спроса и предложения на 
рынке. 
Участники рынка все более озабочены ситуации со спросом со стороны Китая, который является 
вторым крупнейшим потребителем нефти в мире. В прошлом году, свидетельствуют данные 
Barclays, Китая увеличил спрос на 510 тысяч баррелей нефти в день, в этом году этот показатель 
может составить лишь 300 тысяч баррелей. 
На этом фоне тревогу вызывает возвращением на нефтяной рынок Ирана, который обещает 
поставлять на рынок еще до 500 тыс. баррелей этого сырья в день. 
Аналитики Goldman Sachs считают возможным падение цен на нефть до $20 за баррель, но не 
рассматривают это все же в качестве базового сценария, рассчитывая на возврат WTI к $40 за 
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баррель ближе к концу первого полугодия. Morgan Stanley также не исключает перехода цен в 
диапазон $20-25 за баррель. 
Федеральный бюджет РФ на 2016 год сверстан исходя из среднегодовой цены на нефть в $50 за 
баррель. Консервативный прогноз Минэкономразвития, рассчитанный при $40 за баррель, 
предполагает снижение ВВП на 1%. Рисковый же сценарий ЦБ, рассчитанный при $35 за 
баррель, предполагает падение ВВП на 2-3%. 
Внешэкономбанк во главе со своим главным экономистом Андреем Клепачем в конце декабря 
представил сразу три сценария на 2016 год - при $50, $40 и $30 за баррель. И если при $50 ВЭБ 
ожидает рост экономики на символические 0,5% в 2016 году, то при $40 прогнозирует снижение 
на 0,5%, а при $30 - падение на 1,9%.  
 
 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 18 января 2016 6:00 

СЫТЫЙ БОГАТОМУ НЕ ТОВАРИЩ 
Автор: Дмитрий Бутрин, Алексей Шаповалов 

В отсутствие денег правительству придется стимулировать или инвестиции, или потребление 
Совещания в правительстве по бюджетным вопросам на прошлой неделе были в основном 
безрезультатны. Министр финансов Антон Силуанов в субботу признал: выпадающие доходы 
бюджета-2016 при цене нефти в $25 за баррель составят 3 трлн руб., а сокращение расходов на 
10% даст экономию не более чем на 0,5 трлн руб. В правительстве все активнее обсуждают 
среднесрочную стратегию, а не тактические вопросы 2016 года. 
В пятницу у премьер-министра Дмитрия Медведева завершилась серия совещаний в 
правительстве по текущим вопросам пересматриваемого бюджета-2016 и связанных с ним 
макропрогнозов. Напомним, текущая задача Белого дома почти нерешаема: при нефти Urals 
выше $35 за баррель 25 декабря было принято решение о сокращении около 40% расходов 
бюджета на 10%, к 15 января, когда ведомства уже сдали свои предложения в Минфин, 
выяснилось, что Urals стоит уже ниже $30 за баррель. Таким образом, сценарий среднегодовой 
цены нефти в $40 за баррель может оказаться оторванным от реальности. "Оценка 
среднегодовой цены $30-40 за баррель вполне возможна", - признал глава Минфина Антон 
Силуанов, который еще 15 января сообщал, что новый бюджет 2016 года будет рассчитан из $40 
за баррель. Министр в субботу и воскресенье дал два телеинтервью (ВГТРК и НТВ), где 
констатировал: при цене нефти $25 за баррель выпадающие доходы бюджета составят 3 трлн 
руб. к действующему закону о бюджете (при $40 за баррель - 1,1 трлн руб.). При этом 
десятипроцентное сокращение бюджета - видимо, предел: дальнейшее сокращение изменит 
саму его структуру. Очевидно, речь о том, что решения по структуре могут быть только 
политическими и изменят правительственный экономический курс. 
При невозможности "угадать" среднегодовую цену на нефть в 2016 году Белому дому уже сейчас 
приходится обсуждать вопросы не тактики, а стратегии - следы таких обсуждений в закрытом 
режиме уже появляются в ведомственной переписке. Так, в пересмотренном в начале 2016 года 
прогнозе Минэкономики, представленном в проекте на совещании в пятницу, больше не 
закладываются предположения об увеличении в 2016 году розничного кредита и "сдвиге в пользу 
роста оплаты труда". Нет в нем и восстановления запасов, вслед за которым ВВП в прежних 
расчетах Минэкономики должен был вырасти на 0,7%. Текущий базовый прогноз - экономика в 
2016 году сократится на 0,8%. Негативную разницу с прогнозами октября 2015 года в 1,1 
процентного пункта оплатят в основном домохозяйства - реальные располагаемые доходы 
просядут еще на 4% (на 3,8% за 2015 год), реальные зарплаты - на 3,5% (8,9%), безработица 
увеличится до 6,3% (5,8%), частное потребление снизится на 2,5% (9,8%). 
Но сокращения зарплат и увольнения позволят компаниям уже в 2016 году начать наращивать 
инвестиции - как и прежде, полагают прогнозисты Минэкономики, что позволит добиться 
стагнации производительности труда после ее сокращения на 3,4% в 2015 году. И хотя за 2016 
год капвложения снизятся на 5%, импорт, по оценкам ведомства, будет расти быстрее экспорта, 
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а чистый отток капитала в 2016 году сократится до $50 млрд при профиците текущего счета в 
$38,3 млрд. 
Этот прогноз Минэкономики пока больше похож на пожелание изменения экономической 
политики, а схожие идеи осторожно высказывались ранее и Минфином. Но идея "наращивания 
корпоративных инвестиций за счет сокращения частного потребления" в Белом доме конкурирует 
с идеей "стимулирования частного потребления как меры поддержки роста ВВП" - и тут 
правительство вряд ли сохранит единство. Возможно, открыто дискуссия начнется 18 января на 
совещании о макропрогнозе до 2030 года. Глава Минэкономики Алексей Улюкаев намерен 
представить первую версию документа к февралю. Минфин же, по данным "Ъ", еще в середине 
января предлагал вообще отказаться от этого документа до 2017 года. 
Министр экономики Алексей Улюкаев считает, что проблемы середины января - не худший повод, чтобы 
обсудить экономику России 2030 года.  
 
 
 
 

 
Независимая газета, Москва, 18 января 2016 6:00 

РЕЗЕРВЫ ТАЮТ - МИНФИН НАПУГАН 
Автор: Анастасия Башкатова 

Чем хуже ситуация, тем реальнее воплощение рецептов Сергея Глазьева 
При сегодяшних нефтяных ценах Россия "проест" резервы уже в этом году, если только не 
сократит бюджетные расходы, предупреждает Минфин. 
 Глава ведомства Антон Силуанов рассуждает о "новой экономике, основанной не на сырьевой 
направленности". Другие страны-экспортеры уже готовы к введению экстренных экономических 
мер. В России же решили дождаться хотя бы конца первого квартала. Но чем хуже 
экономическая ситуация, тем меньше протестов вызывают рецепты советника президента Сергея 
Глазьева, говорят эксперты. 
В пятницу нефть марки Brent не только пробила отметку 30 долл. за баррель, но и в отдельные 
моменты опускалась ниже 29 долл. Всего за первую половину января нефть подешевела сразу 
на 25%. В пятницу премьер Дмитрий Медведев на совещании сказал, что некоторые бюджетные 
расходы нужно будет сократить, "причем теперь уже, к сожалению, существенно, а не так, как мы 
это делали еще совсем недавно". 
После чего министр финансов Антон Силуанов объяснял общественности по телевизору, что 
стране не обойтись без урезания бюджета, который в самом Минфине называют более мягким 
словом - "оптимизация". В субботнем телеэфире глава Минфина сообщил, что если 
правительство откажется сокращать расходы, то от Резервного фонда и Фонда национального 
благосостояния уже в этом году фактически ничего не останется - их "проедят". 
Затем в воскресенье Силуанов уточнил, что нефтяного отскока, как было после кризиса 2008-
2009 годов, скорее всего уже не случится. "Просто пережить и сказать: "Ну да, сегодня сложно, 
завтра будет лучше" - нельзя, - приводит НТВ слова министра. - Мы должны иметь четкий план 
действий. Такой план сейчас вырабатывается". 
При этом министр постарался успокоить граждан. По его словам, госрасходы срежут максимум на 
10%, не более. "Все социальные обязательства будут выполнены... Второй приоритет - это 
поддержка ключевых отраслей экономики, которые будут двигать наш ВВП, нашу экономику, 
новую уже теперь экономику, основанную не на сырьевой направленности", - пояснил министр. 
О вынужденном переходе к новой, несырьевой, модели говорят и в других странах-экспортерах. 
Так что глава Минфина РФ в каком-то смысле попал в тренд. О необходимости "перерезать 
нефтяную пуповину", например, заявил президент Ирана Хасан Рухани. Как передает Reuters, в 
конце недели он призвал парламент заняться экономическими реформами для снижения 
нефтезависимости. 
А власти Венесуэлы пошли еще дальше: они ввели в стране 60-дневное чрезвычайное 
экономическое положение. Это стало реакцией на дефицит товаров, галопирующую инфляцию и 
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снижение государственных доходов из-за дешевеющей нефти. Как уточняет издание Gaceta 
Oficial, чрезвычайные меры направлены на защиту социальных прав населения. 
По сравнению с Венесуэлой наши министры - пока образцы спокойствия. Они в основном 
сосредоточены на поиске дна для российской экономики и обновлении разнообразных прогнозов. 
Так, глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев сообщил о своей уверенности, что 
стабилизация на нефтяном рынке произойдет к концу первого квартала 2016 года. Вопреки своим 
недавним прогнозам, он теперь сказал, что в 2016 году в стране продолжится экономический 
спад. Правда, при среднегодовой цене нефти в 25 долл. за баррель этот спад будет меньше, чем 
падение на 4% в 2015 году. Коррекция нефтяных цен и щадящий график внешних платежей 
поддержат в среднесрочной перспективе рубль, надеется Улюкаев. 
В сложившейся ситуации власти действительно оказываются перед необходимостью принять 
более радикальные меры, чем было еще год назад, полагают эксперты. 
У российского руководства сейчас два пути: либо заняться полноценными структурными 
реформами, либо согласиться на рецепты новой политики, о которых говорят сторонники 
советника президента Глазьева, считают наблюдатели. 
Напомним, что самые острые споры среди рецептов Глазьева вызывают более жесткое 
валютное регулирование и кредитная эмиссия. 
Кое-какие меры правительство уже предпринимает, но они выглядят совершенно 
недостаточными, указывает директор Института стратегического анализа ФБК Игорь Николаев. 
"Одна из структурных проблем - это небольшая доля малого и среднего бизнеса в экономике. С 1 
января этого года вступил в силу закон, предусматривающий трехлетний мораторий на проверки 
подобных предприятий. В прошлом году была создана Федеральная корпорация по развитию 
малого и среднего бизнеса. То есть какие-то телодвижения в этой области делаются. Но 
достаточны ли они? Нет", - считает Николаев. 
Куда более правильным был бы полный отказ от налогов для малого бизнеса, добавляет 
Николаев. Государство могло бы выступить с призывом: "Только создавайте". Эта мера была 
сродни указу о свободной торговле 1992 года, который сильно изменил страну. "Отказ от налогов 
с малых предприятий - это действительно радикальная мера", - поясняет эксперт. Но власти, по 
его мнению, на нее не пойдут. "Хотя у нас все равно 90% всех налогов поступают не с малого 
бизнеса", - говорит Николаев. 
В то же время чем хуже будет экономическая ситуация, тем в Кремле больше поддержки получат 
рецепты Сергея Глазьева. "Если бы в стране проводились настоящие реформы, то ситуация 
постепенно исправлялась бы. И появилась бы надежда, что страна выходит на правильный путь, 
- объясняет эксперт. - А когда проводятся половинчатые меры, которые мало что улучшают, это 
дискредитирует саму идею реформ. И в результате повышается вероятность введения валютных 
ограничений и перехода к эмиссии". 
В свою очередь, директор аналитического департамента "Альпари" Александр Разуваев видит 
рациональное зерно в предложениях Глазьева: "В чем Глазьев прав. Он говорит, что у нас все 
субъекты экономики работают через банковскую систему, и если мы будем стимулировать спрос, 
то банки могут пустить средства на спекулятивную игру против рубля. Чтобы этого не случилось, 
нужны соответствующие ограничения". 
Но правительство в его сегодняшнем составе на это понимание не способно, считает Разуваев. 
"Нынешний экономический блок не сможет перестроиться, - считает он. - Думаю, что наше 
правительство способно только сокращать расходы и продавать госпакеты акций в некоторых 
компаниях". "Перестановки в правительстве возможны только по итогам парламентских выборов. 
Но выборы в сентябре, а до сентября надо еще дожить с такой нефтью, какую мы имеем сейчас", 
- рассуждает Разуваев. 
При этом позицию Минфина он называет ошибочной. "Минфин сейчас совершает ту же ошибку, 
что и Егор Гайдар, и Борис Федоров. Ведь, сокращая бюджет, мы снижаем спрос в экономике. 
Один рубль госрасходов - это обычно 3-4 руб. в экономике. Пример: пенсионер, получая пенсию, 
оплачивает, допустим, сотовую связь, сотовая компания отчисляет налоги и платит зарплату 
сотрудникам, которые направляют эти деньги на новые расходы. Если же спрос сокращается, то 
падают производство и сектор услуг, меньше поступает налоговых отчислений в бюджет. И 
власти опять начинают сокращать расходы. 
 Так по спирали мы можем дойти до масштабного кризиса в реальном секторе, когда 
производство не просто стагнирует, а падает уже на 10-15%". 
Правда, стимулирование спроса грозит ускорением инфляции, что дает повод Центробанку опять 
повысить ключевую ставку. В минувший четверг первый зампредседателя Центробанка Ксения 
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Юдаева в интервью Bloomberg TV уже предупредила, что "траектория монетарной политики 
будет несколько жестче, чем ожидалось ранее", так как выросли инфляционные риски. 
У советника президента Сергея Глазьева все больше шансов убедить Кремль в необходимости 
сменить экономический курс.  
 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 18 января 2016 6:00 

МЕГАРЕГУЛЯТОР ПО ДОХОДАМ 
Автор: Елизавета Базанова 

ФНС превратится в фискальное суперведомство  
Нужно мобилизовать те доходы, которых сегодня мы не видим, призывал министр финансов 
Антон Силуанов (цитата по "Интерфаксу"): вести работу с Федеральной налоговой и 
Федеральной таможенной службами (ФНС и ФТС), Росалкогольрегулированием (РАР). Теперь 
вести эту работу предстоит самому Силуанову. Помимо ФНС Минфин будет курировать ФТС и 
РАР.  
Указ президента Владимира Путина об этом опубликован на сайте Кремля. До этого ФТС и РАР 
подчинялись напрямую правительству. Оперативно-розыскную деятельность ФТС Минфин 
контролировать не будет, пояснил чиновник аппарата правительства, речь идет только о 
контроле за поступлениями.  
Если Минфин становится мегарегулятором, то ФНС предстоит стать фискальной суперслужбой. 
Она будет контролировать информационные потоки таможни и РАР - президент одобрил 
создание единой системы сбора данных трех служб. Речь не идет о слиянии или ликвидации 
ФТС и РАР, пояснил федеральный чиновник, это переход к единому администрированию, 
разработка системы должна завершиться к концу 2016 г. Также ФНС будет передан сбор 
страховых взносов, говорит представитель Минфина (в указе ФНС это прямо не названо). К 1 мая 
правительство должно подготовить распоряжение.  
 Непрозрачный алкоголь  
Претензии к РАР были и у чиновников, и у бизнеса. Сейчас РАР только выдает лицензии, служба 
не отвечает ни за пресечение незаконного производства алкоголя (этим занимается МВД. - 
"Ведомости"), ни за сбор акцизов, объясняет топ-менеджер крупной алкогольной компании, 
поэтому и на многие вопиющие факты неуплаты смотрит сквозь пальцы. Инициатива передать 
отдельные функции РАР в ведение ФНС рассматривалась давно, знает он: контрафактная 
продукция на алкогольном рынке только растет. По его оценкам, ее доля на рынке - не меньше 
50%. Представители вице-премьера Александра Хлопонина и РАР отказались от комментариев.  
Минфин отныне отвечает практически за все доходы государства, говорит Александра Суслина 
из Экономической экспертной группы. В доходах центрального правительства 47,1% приходится 
на налоги, 18,7% - на таможенные платежи, 28,8% - на страховые (данные Федерального 
казначейства на 1 декабря 2015 г.).  
Система контроля  
Единая информационная система позволит наладить тотальный контроль за уплатой НДС, 
объясняет чиновник налоговой службы: ФНС будут видны все подозрительные транзакции, 
доступ к данным таможенников позволит лучше контролировать товарные потоки. Основные 
проблемы при импорте возникают из-за занижения таможенной стоимости, объясняет партнер 
адвокатского бюро A2 Михаил Александров: например, ввозятся компрессоры, а 
растаможиваются они как устройства для надувания шариков. Уже в России товар легализуется, 
объясняет партнер юрфирмы "Щекин и партнеры" Денис Щекин, фирмы-однодневки покупают его 
по заниженной цене, перепродают в несколько раз дороже, однодневка НДС не платит, а 
конечный покупатель предъявляет выросший НДС к вычету. Единая база позволит выявить 
сомнительную операцию, говорит Щекин, увидеть транзакции по всей цепочке. Может 
упроститься и работа предпринимателей, надеется федеральный чиновник.  
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Уже сейчас нет проблем с обменом данными между двумя службами, говорит сотрудник ФТС, он 
происходит оперативно. А единая система не позволит решить проблему занижения таможенной 
стоимости, скептичен он. Представитель ФТС не ответил на запрос "Ведомостей". Его коллега из 
ФНС в воскресенье также не смог предоставить комментарии.  
Социальная служба  
Передача сбора страховых взносов ФНС, которая входит в экономический блок правительства, 
означает ослабление социального, говорит Владимир Тихомиров из БКС. Сбором единого 
социального налога ФНС (совместно с ПФР) занималась до 2010 г., но после его замены на 
страховые взносы эти полномочия перешли к ПФР (также собирает взносы на медицинское 
страхование) и ФСС. ПФР проводит огромное число проверок с очень небольшими 
доначислениями, задолженность растет, отмечает федеральный чиновник, по НДФЛ же она 
снизилась за пять лет на 3 млрд до 83 млрд руб. Страховые взносы и НДФЛ выплачиваются из 
фонда оплаты труда, говорит сопредседатель "Деловой России" Антон Данилов-Данильян, но 
надзорных органов стало два. С передачей администрирования взносов ФНС будет создана 
нормальная система, продолжает он, но нужно пойти дальше и вернуть единый соцналог, 
поскольку никакой страховой функции взносы не несут. Но ФНС следует передать и часть 
сотрудников ПФР, считает федеральный чиновник. Представитель ПФР не ответил на запрос 
"Ведомостей".  
Без увеличения нагрузки через повышение собираемости мобилизовать доходы бюджета не 
удастся, говорит федеральный чиновник. Но элементарного решения, как повысить 
собираемость за счет объединения баз, нет, скептичен другой чиновник, времени на это уйдет 
куда больше, чем год.  
В подготовке статьи участвовали Мария Кунле и Александра Прокопенко  

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/01/18/624306-minfin-stanovitsya-megaregulyatorom-
dohodam 

 
 
 
 

 
 
События и комментарии; инвестиции 

ИДЕМ НА ВОСТОК - ИНВЕСТИЦИИ 

 
Елена Домчева    
18 января 2016 
Российская Газета 
 
Российские проекты первыми получат финансирование из АБИИ 
 
Азиатский банк инфраструктурных инвестиций (АБИИ), учредителями которого выступают сразу 
57 стран, среди которых Россия, официально объявил о начале своей работы. 
 
Нашу страну на открытии в Пекине представлял министр экономического развития РФ Алексей 
Улюкаев, который вошел в совет управляющих банка. "Это будет одна из крупнейших 
финансовых организаций по составу участников, стран, по капиталу, по проектам, с которыми 
будем работать", - заметил министр, добавив, чтоРоссия может войти в число стран, которые 
первыми получат финансирование. 
 
Речь идет о кредитах на дорожное и железнодорожное строительство, об энергообъектах 
Дальнего Востока и Сибири. Пока говорить точно о каких-либо проектах, по оценкам Алексея 
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Улюкаева, рано, но приоритет будет отдан проектам, в которых заинтересованы как Россия, так и 
Китай, а также страны Евразийского экономического союза - Армения, Белоруссия, Казахстан и 
Киргизия. 
 
Для России АБИИ также может быть полезен в модернизации Транссиба и БАМа, в создании 
портовой инфраструктуры Севморпути, а также в уплотнении нашей инфраструктуры на 
Тихоокеанском побережье. Китай выделит дополнительно 50 миллионов долларов для создания 
фонда, который займется проектами в менее развитых странах-участницах, заявил председатель 
КНР Си Цзиньпин. Организация будет привлекать капитал в разных валютах, но кредитовать - 
только в долларах США. 
 
Россиянам, готовым трудоустроиться в АБИИ, окажут поддержку, сообщил замминистра 
финансов Сергей Сторчак, получивший должность замуправляющего от РФ в банке. "Мы 
призываем амбициозных, знающих россиян обратить на это внимание, заходить на сайт, 
смотреть, что им подходит, делать аппликейшн (подавать резюме - прим. "РГ") и дублировать его 
в департамент международных финансовых отношений минфина, чтобы мы могли оказать 
поддержку найму представителей РФ в аппарат банка", - сказал он. Рабочий язык банка - 
английский, но граждане со знанием китайского получат преимущества. На данный момент в 
АБИИ требуются директор по инвестициям и финансам, менеджеры по коммуникациям, аудиторы 
и административный персонал. 
 
АБИИ был создан по инициативе Китая. В пятерку государств стран по объему вложенных 
средств входят Китай, Индия, Россия, Германия и Южная Корея. Уставный капитал банка 
составил 100 миллиардов долларов. Эксперты предполагают, что АБИИ может стать серьезным 
конкурентом в азиатском регионе для Всемирного банка и Азиатского банка развития. 
 
 

 
Независимая газета, Москва, 18 января 2016 6:00 

ПЕКИН ОБЕЩАЕТ ВЛОЖИТЬ ДЕНЬГИ В РОССИЮ 
Автор: Владимир Скосырев 

 Китайский премьер в роли психотерапевта Новый банк поможет КНР поддержать темпы роста  
В Пекине официально открылся Азиатский банк инфраструктурных инвестиций 
В ближайшей пятилетке ВВП КНР будет расти на 6,5% в год. Такая перспектива вырисовывается 
из выступлений китайских руководителей перед участниками Азиатского банка инфраструктурных 
инвестиций (АБИИ) в субботу. Председатель КНР Си Цзиньпин подчеркнул, что учреждение 
будет способствовать экономическому развитию Азии. Москва рассчитывает получить средства 
на строительство дорог и энергетических объектов в Сибири, на Дальнем Востоке. Но 
реализуются и другие проекты доставки китайских грузов в Европу. Украина договорилась с 
Казахстаном, Грузией, Азербайджаном о перевозке по транскаспийскому маршруту. 
О том, какое значение руководство КНР придает новому банку, говорит тот факт, что его 
открытие "освятили" своими выступлениями первый и второй лица китайского государства. 
Сначала на церемонии открытия выступил Си, а следом за ним, уже на совете управляющих 
банка о планах правительства рассказал премьер-министр Ли Кэцян. Его речь можно истолковать 
как сеанс психотерапевта, который хочет успокоить инвесторов, встревоженных ослаблением 
юаня, потрясениями на фондовых рынках и замедлением китайской экономики. 
По словам Ли, в прошлом году экономика КНР выросла примерно на 7%. При этом на сектор 
услуг пришлась половина ВВП страны. Почти 60% роста обеспечило потребление. Как пишет 
газета International Business Times, премьер сказал, что Пекин не собирается использовать более 
дешевый юань для того, чтобы подхлестнуть "закисающий экспорт". 
 Китай в состоянии поддерживать обменный курс юаня на стабильном, сбалансированном 
уровне. 
На прошлой неделе юань упал на 1,75% против доллара. А в августе 2015 года девальвация 
была еще более резкой - на 3%. Но Пекин подчеркивает, что обладает самыми большими 
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резервами иностранной валюты в мире. Это позволяет без напряжения поддерживать 
стабильность юаня. 
Еще одна новость, которой глава правительства поспешил порадовать банковских деятелей и 
высокопоставленных гостей, состоит в том, что занятость увеличилась больше, чем ожидалось. 
Общая численность рабочей силы в КНР составила 900 млн человек, причем из них 150 млн - это 
квалифицированные профессионалы. Все это позволит обеспечить заданный темп роста 
экономики в 6,5% в год в течение нынешнего пятилетия. 
Выполнима ли эта задача? В беседе с "НГ" заместитель директора Института стран Азии и 
Африки МГУ Андрей Карнеев отметил, что мнения наблюдателей расходятся. Одни считают, что 
китайское руководство способно контролировать экономику, другие - что не нужно 
преувеличивать степень ее управляемости. 
"У китайского государства есть рычаги для поддержания роста. Идет урбанизация, в ходе ее 
бывшие сельские жители будут приобретать товары длительного пользования, что стимулирует 
промышленное производство. Сказывается и инерция высоких темпов. Ведь экономика 
увеличивалась на 10% ежегодно, - сказал эксперт. - Есть вариант, что правительство прибегнет к 
кредитной накачке: оно будет использовать этот механизм, например, для создания 
суперскоростных железных дорог и инфраструктуры авиаперевозок". 
С другой стороны, гарантий, что все будет хорошо, никто дать не может. "Китайские экономисты 
обсуждают вопрос о том, как не повторить японский опыт. Япония развивалась стремительными 
темпами, а впоследствии в течение долгого времени топталась на месте. Ученые и практики 
размышляют, что нужно сделать, чтобы не увязнуть, как японцы, в экономической топи", - 
пояснил Карнеев. 
По словам главы Минэкономразвития Алексея Улюкаева, побывавшего на церемонии открытия 
АБИИ, банк может начать рассматривать проекты уже во втором квартале. Речь может идти об 
энергетических объектах, дорожном, железнодорожном строительстве на Дальнем Востоке, в 
Сибири. 
Для Китая особенно важно наладить быструю перевозку экспортных товаров в Европу через 
Центральную Азию и Россию. Составы из городов, расположенных во внутренних провинциях 
Поднебесной, а также из прибрежных районов, неоднократно пересекали пространства Евразии. 
Однако альтернативный вариант Шелкового пути разработала Украина. Как передало агентство 
"Синьхуа", 14 января Украина, Азербайджан, Грузия и Казахстан подписали протокол о введении 
конкурентоспособных льготных тарифов на грузоперевозки по транскаспийскому 
международному транспортному маршруту. Как рассчитывают в Киеве, в Китай будет отправлен 
грузовой поезд из 20 вагонов через Грузию, Азербайджан и Казахстан. Время в пути - 11-12 дней. 
 
 
 
 

 
Вести. Экономика (vestifinance.ru), Москва, 15 января 2016 16:29 

КУДРИН ОЦЕНИЛ СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ЭКОНОМИКИ 
При цене на нефть ниже $35 корректировка бюджета неизбежна. В этой ситуации нужно 
балансировать между возможностью увеличения налогов и сокращением социальных расходов и 
оборонного бюджета. При этом нужно помнить, что драйвером будущего экономического роста 
послужат образование и инфраструктура, сообщил экс-министр финансов Алексей Кудрин в 
программе "Курс дня" экономическому обозревателю Алексею Бобровскому.  
"Трудности со снижением цен на нефть очевидны. Нельзя жить так, будто бы сегодня у нас по 
экспортным контрактам цена на нефть $100. Все-таки, если она $35 или меньше (сегодня 
значительно меньше), то корректировка бюджета неизбежна", - считает Кудрин. 
"Здесь есть вопросы корректировки. Это значит, может быть, увеличить долг. Тогда меньше надо 
сокращать. Возможно, кто-то предложит увеличение налогов, чтобы не сокращать важные, 
чувствительные статьи. Может быть, в этом году не сокращать, поскольку год уже начался, 
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контракты уже заключаются, а в следующем году все равно придется вернуться к вопросам 
сокращения или увеличения налогов", - сказал Кудрин. 
"Я не предлагаю увеличивать налоги, но я понимаю, что между социальными проблемами, 
оборонным бюджетом, проблемами образования, инфраструктуры и возможностью увеличения 
налогов приходится балансировать в этой ситуации. Потому что нужно помнить также и о том, 
что будет являться драйвером будущего экономического роста после кризиса, что будет нас 
вывозить из кризиса", - добавил он. 
По словам Кудрина, такими драйверами в первую очередь станут образование и инфраструктура. 
"Поэтому вопрос в том, насколько сегодня государство, правительство, президент будут готовы 
подкорректировать вопросы оборонного бюджета, социального бюджета или они захотят 
переложить это на налоги или на государственный долг", - сказал эксперт. 
Сокращение расходов 
 По мнению Кудрина, государственный долг можно еще перекладывать некоторое время, но 
затем и эти возможности могут быть ограничены в силу роста долга. "К сожалению, мы сегодня 
не знаем до конца приоритеты правительства в этом направлении. То есть вот этот план "Б", как 
иногда говорят, при низких ценах на нефть, не до конца нам известен. Вероятно, сам сценарий 
какой-то есть как прогноз. А вот что из статей в первую очередь будет затронуто, мы до сих пор 
не знаем", - отметил Кудрин. 
Сейчас речь идет о 10%-м сокращении всех статей бюджета, за исключением некоторых 
публичных обязательств - зарплат, пособий или оборонного бюджета. Однако, по мнению 
Кудрина, этих мер будет недостаточно. "Будут ли затронуты "священные коровы" - оборонный 
бюджет или социальные расходы? Сегодня сразу можно сказать: социальные расходы уже 
затронуты в виде недоиндексации пенсий. Мы уже видим, что не удается полностью избежать 
корректировки социальных подходов, социальных обязательств", - заявил Кудрин. 
Он также отметил, что вторая индексация, которую планируется провести, будет заниженной. 
Таким образом, большая часть года пройдет без достаточной или полной индексации в 
соответствии с действующим законом. Поэтому правительству неизбежно придется затрагивать 
разные расходы. 
"Я должен сказать, что их надо затрагивать. Все равно придется сокращать. Вопрос, что 
сокращать в первую очередь или более глубоко", - пояснил Кудрин. По его мнению, без 
затрагивания оборонного бюджета и социального бюджета обойтись не удастся, однако если 
затрагиваются социальные расходы, их нужно распределять в пользу более нуждающихся. Эти 
изменения трудно проводить в течение этого года, но их нужно подготовить и начать проводить 
со следующего года, который неизбежно будет требовать корректировок. 
"Но в целом надо сказать людям, что, наверное, благоприятный период закончился. Сегодня 
требуется корректировка до периода, когда новый экономический рост в будущем позволит 
восстановить эти позиции", - подчеркнул Кудрин. 
Социальное государство 
 "Социальные государства не означают, что там не корректируются или не уменьшаются 
отдельные социальные вопросы. Но, конечно же, повышается эффективность социальных 
расходов, улучшаются методы социальных услуг. Они больше и более качественно доходят до 
населения. В силу роста ВВП в целом, иногда и роста налогов, когда государство или граждане 
считают, что рост налогов должен быть, чтобы увеличить социальную поддержку. В социальных 
государствах это так. Но, повторяю, это, конечно, ограничивает будущий рост налогов. Но, 
возвращаясь к тому, как нам это лучше сделать, для нас социальное государство - я сказал вчера 
более жестко, но сегодня скажу более, может быть, аккуратно, - это пока скорее цель", - сказал 
Кудрин. 
Даже тот объем социальной поддержки и то качество социальных услуг, которые есть сегодня, 
пока не позволяют говорить, что Россия - это полноценное социальное государство, считает 
эксперт. 
"Многое сделано для этого, кстати, в последние 10-15 лет. Но мы не можем сказать, что мы хоть 
приблизились даже к тем моделям социальных государств, которые существуют сегодня в мире. 
В том числе в первую очередь по величине ВВП на душу населения", - сказал он. 
Сегодня рост ВВП - это главный источник будущих новых социальных выплат, возможностей, 
услуг. По словам Кудрина, возможен рост ВВП на уровне 5%, но для достижения таких 
показателей требуется проведение структурных реформ. 
"Я думаю, что если бы, как я уже раньше говорил, мы засучили рукава и сегодня приступили к 
этим реформам, то первые результаты мы получили бы через три года. Через три года мы могли 
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бы выйти на 2,5-3% устойчивого роста. Более высокие темпы требуют еще большего времени, 4-
5 лет. Но в принципе, это возможно", - полагает Кудрин. 
Пенсии 
 Самая финансово емкая реформа - это реформа пенсионной системы, поскольку в России почти 
40 млн человек являются получателями пенсий. Расходы на эти выплаты составляют 9% ВВП, 
что подразумевает существенные налоги на бизнес. Дисбаланс, который существует в этой 
сфере, то есть дефицит пенсионной системы на уровне примерно 45%, покрывается из 
федерального бюджета. Поэтому любые дополнительные выплаты пенсий и индексации ложатся 
на федеральный бюджет, а значит, требуют отвлечения средств с других статей расходов или в 
конечном счете повышения налогов.  
"Это самая масштабная и чувствительная мера сегодня в стране. Если мы хотим предотвратить, 
с одной стороны, повышение налогов или предотвратить недоиндексацию пенсий, мы должные 
вернуться к повышению пенсионного возраста. И мне кажется, это самый легкий выход из 
ситуации. То есть самый рациональный, оптимальный вариант", - сказал Кудрин. 
К другим вопросам относится сама структура бюджета. Объем бюджета сократится, но важно так 
перераспределить статьи, чтобы получить максимальный результат для того же самого 
экономического роста, не затрагивая принципиально социальные расходы или перераспределяя 
их в пользу более нуждающихся людей, отметил Кудрин. 
"Опять же, вопрос бюджетов субъектов Российской Федерации. За последние несколько лет 
бюджеты субъектов Российской Федерации существенно уменьшили, практически на 2% ВВП, 
инвестиции в инфраструктуру за счет увеличения социальных обязательств, зарплатных 
обязательств в разных отраслях бюджетной сферы. Это, конечно, мешает росту. С другой 
стороны, часть субъектов вынуждены были уйти на чрезмерный долг заимствования, и сегодня 
они находятся в критическом положения. По сути, уже не способны увеличивать социальные 
обязательства, уже давно уменьшили инвестиционные обязательства и попали на очень 
большой долг", - сказал эксперт. 
По его мнению, это важнейшая структурная проблема страны. "Субъекты должны быть 
платежеспособными, они должны иметь современную структуру. Они должны инвестировать в 
инфраструктуру, иначе бизнеса не будет. Бизнес не приходит на голые площадки без 
инфраструктуры, без коммунальных сетей, без электричества, тепла, канализации. В этом 
смысле, если мы не решим проблему платежеспособности бюджетов субъектов, у нас не будет 
новых темпов роста", - считает Кудрин. 
Приватизация 
 Другой проблемой для российской экономики он назвал избыток государственной собственности. 
По мнению Кудрина, необязательно сразу приватизировать компании с госучастием, но 
необходимо улучшить мотивацию этих компаний, в том числе контроль за менеджментом, за 
эффективностью деятельности. 
"В обычной истории это решает рынок. Наши госкомпании, к сожалению, не могут похвастаться 
очень большими показателями или высокой эффективностью в силу ряда обстоятельств. 
Поэтому я, в принципе, за уменьшение доли государства в перспективном плане. Но в 
краткосрочном плане, пока самые низкие цены, я боюсь, что такая приватизация может привести 
к приватизации, скажем там, в нужные руки или опять же за счет государственных ресурсов", - 
сказал Кудрин. 
В мировом практике эффективные государственные компании скорее исключение, чем правило, 
напомнил Кудрин. Это связано с рядом базовых фундаментальных обстоятельств. "Когда 
государство руководит, то оно старается свою компанию продвигать на рынки в ущерб 
конкурентным правилам. Поэтому сегодня прямо надо сказать: многие наши госкомпании 
пользуются административным ресурсом для увеличения своей доли на рынке. Что является 
плохим для развития рынков, конкуренции, повышения качества", - отметил эксперт. 
По его словам, общей проблемой для госкомпаний является то, что они могут улучшить свои 
позиции на рынке без улучшения качества. 
"Государство зачастую поручает госкомпаниям, влияя на них, некоторые проекты, которые не 
очень эффективны, неглубоко проработаны. И мы сейчас знаем, у наших газонефтяных компаний 
есть такие проекты, которые оказались неэффективны. Мы сейчас знаем пример ВЭБа, когда ему 
поручалось очень много такого, но это общая базовая история для всех компаний", - сказал 
Кудрин. 
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Он напомнил, что в мировой практике есть множество примеров того, как государство "не может 
себя остановить в необходимости повлиять на продвижение отдельных проектов". Причем это 
происходит в разных сферах, где отдельные министерства видят свои интересы. 
"Это общая практика, это общая мировая история. Конечно, когда чиновники или квазичиновники, 
назначенные государством, руководят бизнесом, то там меньше контроль или более осложнен 
контроль за эффективностью. Частный собственник более пристально, тщательно отслеживает 
результаты компании. Поэтому, когда мы говорим, что компания имеет прибыль, мы не всегда 
точно понимаем, могла ли она иметь больше прибыль", - подчеркнул Кудрин. 
"Поэтому я сейчас не хочу говорить, Сбербанк ли более эффективен у нас, или "Роснефть", или 
еще кто-то. Я хочу сказать, что все-таки в перспективе государство должно уйти из тех сфер, 
которые не связаны прямо с выполнением функции государственной безопасности, 
обороноспособности. Там можно рассматривать другие принципы участия государства. Все-таки 
в конкурентных рынках государство должно уходить", - считает Кудрин. 
Он также отметил, что когда государство устанавливает правила для финансовой сферы и само 
же действует в этой сфере в виде хозяйствующих субъектов, возникает конфликт интересов. 
Нефть и рубль 
 "Стоимость нефти в рублях определяется Центральным банком. Надеемся, что Центральный 
банк в целом является независимой структурой, исходит из таргетирования инфляции, то есть 
поддержания одного из главных, а может быть, главного параметра экономики, инфляции, на 
низком уровне. Этому должна быть подчинена политика Центрального банка", - сказал Кудрин. 
По его словам, курс является второстепенным, производным обстоятельством. Центральный 
банк провозгласил политику плавающего курса. Это означает, что под влиянием 
фундаментальных обстоятельств курс будет меняться, в то время как Центральный банк будет 
добиваться снижения инфляции. Для экономики принципиально важно, чтобы стоимость денег, 
которая определяется инфляцией, была низкой. В этом смысле Центральный банк не исходит из 
интересов бюджета, а исходит из интересов экономики и ключевых макропараметров. 
"В этом смысле я согласен с Минфином, что не интересы бюджета или необходимость 
пополнения бюджета являются мотивом для изменения курса", - сказал Кудрин. 
По его словам, значительная девальвация немного помогла бюджету. "Несмотря на снижение 
цен на нефть, даже при низких доходах от нефти, за счет девальвации, мы частично 
компенсировали доходы бюджета. И в этом смысле ситуация не столь критическая, как могла бы 
быть, если бы курс сохранился или не так серьезно изменился. Но это благо, которое пришло в 
Минфин помимо его воли. Так совпало", - сказал эксперт. 
По его мнению, достижение 4%-й инфляции возможно в силу ряда обстоятельств. "Последние 
два года главным обстоятельством повышения инфляции была девальвация, перенос высоких 
импортных цен на инфляцию, то есть перенос на цены девальвации. Я думаю, что в этом году мы 
окончательно пройдем пик понижения, то есть или нагрузку понижения цен, и тем самым 
девальвация уже не оставляет себе такого простора для будущего влияния на инфляцию", - 
заключил Кудрин.  

http://www.vestifinance.ru/articles/66332 

 
 

 
Slon.ru, Москва, 15 января 2016 14:09 

НЕ БЛАГОДАРЯ, А ВОПРЕКИ. ПОЧЕМУ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ ЕЩЕ 
НЕДОСТАТОЧНО ПЛОХО 

Автор: Сергей Алексашенко старший научный сотрудник Института Брукингса (the Brookings Institution) 
 

Как ни странно это прозвучит, но прошедший 2015 год оказался хорошим для российских властей 
с точки зрения экономики. Хорошим в том плане, что никаких ожидавшихся в конце 2014 года 
катастроф не произошло, хотя, казалось, для этого были все основания.  
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Да, экономика упала, но всего на 4%. Вспомните, в кризис 2008-2009 годов от пика до дна 
экономика пролетела вниз 10%.  
Да, инфляция снова оказалась достаточно высокой (13%). Но, с одной стороны, высокой 
инфляцией в России никого не удивишь, а с другой - во второй половине года темпы роста цен 
стабилизировались на уровне 0,7-0,8% в месяц.  
Да, рубль сильно ослаб. Но никаких валютных кризисов образца декабря 2014-го не было, да и за 
год (1 января к 1 января) рубль ослаб всего на 23%.  
Да, падение нефтяных цен подорвало доходную базу бюджета. Но в итоге доходы федерального 
бюджета оказались заметно выше уровня, зафиксированного в первоначальном варианте закона 
о бюджете.  
Да, потребление населения упало более чем на 10%. Но это не вызвало массовых протестов и 
не противопоставило народ власти. 
Сказав все это, я хочу сразу зафиксировать, что хороший итог года является не результатом 
деятельности правительства. А потому все негативные тренды, которые сформировались в 
российской экономике, в 2016 году будут набирать силу, и ни о каком прохождении дна или пика 
кризиса речи идти не может. 
Самая большая загадка прошедшего года - относительно небольшое падение российской 
экономики. Год назад многие эксперты говорили о неизбежном 8-10%-ном падении, строя свои 
оценки на падении курса рубля, падении импорта, ожиданиях падения инвестиций. Однако 
ничего похожего не случилось. Почему? Я вижу три причины. 
Экономика оказалась устойчивой  
Во-первых, российская экономика строит свое благополучие на производстве и экспорте сырья. А 
в отличие от 2008-2009 годов в этом кризисе Россия оказалась в "гордом одиночестве". 
Основные потребители российского сырья (Европа, Китай, Средний Восток) пусть и 
неравномерно, но продолжают расти; следовательно, ни о каком снижении физического спроса 
на сырье на этот раз (в отличие от ситуации шестилетней давности) речи не шло. Более того, по 
ключевой для российского экспорта позиции - нефть и нефтепродукты - был продемонстрирован 
небольшой рост, благодаря этому нефтяники установили новый рекорд по добыче нефти. 
Стабильность работы российского сырьевого сектора влечет за собой стабильность работы 
железнодорожного транспорта (более 70% перевозок - сырье и продукты его переработки; 
падение на 30% в конце 2008 года) и системы трубопроводов (которые по вкладу в грузооборот и 
ВВП равны железнодорожному транспорту). 
Поскольку система налогообложения нефтегазового сектора построена таким образом, что 
основная часть прироста мировых цен достается бюджету, то при снижении цен удар по 
финансовому положению сырьевых отраслей оказывается гораздо меньше, чем по благополучию 
федерального бюджета. Более того, сырьевые отрасли выиграли от ослабления рубля 
(обесценение издержек в валютном выражении) и от политики правительства по замораживанию 
зарплат в бюджетном секторе - давление работников сырьевых отраслей в пользу повышения 
зарплат резко упало. Все это позволило сырьевикам сохранить объемы производства и удержать 
необходимые объемы инвестиций. 
Во-вторых, к 2015 году российское правительство развернуло во всю мощь программу 
финансирования оборонно-промышленного комплекса, который в 2013-2015 годах наращивал 
объемы производства на 15-20% ежегодно (примерно такой же рост должен сохраниться и в 2016 
году, после чего объемы производства по отдельным направлениям стабилизируются, по другим 
- начнут сокращаться). Быстрый рост военной промышленности обеспечивал стабильность 
объемов промышленного производства на протяжении всего года, что успокаивало политиков. 
Динамика промышленного производства и розничного товарооборота в России в 2008-2009 и 
2014-2015 гг. (100 = июнь 2008 г. или июнь 2014 г. соответственно)  
В-третьих, благодаря реформам 90-х годов российская экономика стала рыночной, то есть ее 
сбалансированность достигается за счет свободы изменения цен. Надо отдать должное 
российским властям, которые не только не стали замораживать цены, но и даже не стали всерьез 
обсуждать эту идею. В результате экономика достаточно быстро смогла приспособиться к 
внешнему (двукратному ослаблению рубля) и внутреннему (продуктовые контрсанкции) шокам. 
Правда, заплатить за это пришлось ростом инфляции, 10%-ным снижением уровня потребления 
населения и 40%-ным снижением объемов импорта. 
Устойчивость российской экономики и ее способность быстро воспринять сильные шоки в 
прошедшем году отнюдь не является гарантией того, что падение экономики закончилось. 
Снижение нефтяных цен во второй половине 2015 года неизбежно приведет к новой волне 
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ослабления рубля, дальнейшему сокращению импорта и сохранению высокой инфляции. Хотя 
объемы российского импорта резко сократились, доля импорта в розничном товарообороте 
практически не изменилась - она сократилась с 55% в 2013 году до 50% в 2015-м в силу того, что 
импортные товары подорожали вслед за долларом в два раза. 
Устойчивость российской экономики и ее способность быстро воспринять сильные шоки не 
является гарантией того, что падение закончилось 
Высокая инфляция и политика правительства по замораживанию зарплат и пенсий приведет к 
дальнейшему падению уровня жизни населения и снижению уровня потребления. Поскольку 
доля частного потребления в российском ВВП остается выше 50%, то компенсировать его 
падение российской экономике будет крайне тяжело - статистически это будет происходить за 
счет сокращения импорта и, соответственно, роста чистого экспорта, но растущих секторов в 
экономике от этого не появится. 
...рубль тоже  
Вторая по значимости загадка прошедшего года - относительная стабильность и незначительное 
(по итогам года) ослабление рубля - разгадывается гораздо проще. 
С одной стороны, в последние три года рубль стал "нефтяной валютой". Простого взгляда на 
график движения цен на нефть и курса рубля к доллару достаточно, чтобы убедиться в 
синхронности их движения. Статистически в 2014-2015 годах 92% изменения курса рубля к 
доллару объяснялось изменением цен на нефть. И если вспомнить, что в первом полугодии 
прошедшего года нефть медленно, но уверенно подрастала в цене и к началу лета превысила 
отметку $65 за баррель, то и стабилизация курса рубля к весне 2015 года, и его укрепление до 
уровня выше 50/$, и то, что в мае - июне Банк России смог слегка нарастить свои валютные 
резервы, перестает быть удивительным. 
Динамика цен на нефть ( Brent, $$/ bbl) и курса рубля $/100 руб.)  
С другой стороны, после прохождения пика платежей по внешнему корпоративному долгу в 
декабре 2014 - январе 2015 года спрос на валюту со стороны российских банков и компаний, 
занимавших деньги на внешних рынках, резко упал. Более того, в начале осени западные 
финансовые рынки приоткрылись для российских компаний - "Газпром" и "Норильский никель" 
смогли разместить свои новые еврооблигации, ряд компаний смогли договориться о 
рефинансировании долгов. А самый крупный заемщик, долги которого сильно способствовали 
валютному кризису в декабре 2014 года, "Роснефть" решила свои проблемы, согласившись 
привлечь $15-миллиардный кредит от Китая, обеспеченный будущими поставками нефти. 
Не менее важную роль в стабилизации ситуации на российском валютном рынке сыграло и 
изменение (в лучшую сторону) поведения Банка России, который наконец решил проявить 
твердость в проведении политики плавающего курса рубля и смог объяснить Кремлю, что 
политика поддержки рубля путем растрачивания валютных резервов является бесперспективной 
и будет лишь ухудшать положение в экономике. 
Повышение процентных ставок по рублевым депозитам, осуществленное банковской системой в 
конце декабря 2014 - январе 2015 года, совпало с началом периода повышения нефтяных цен и 
привело к изменению сберегательного поведения населения, которое перестало покупать валюту 
(а с середины весны стало активно ее продавать) и стало наращивать рублевые сбережения. 
Правда, одновременно с этим сберегательные приоритеты населения резко сместились в 
сторону более коротких депозитов (до 1 года) за счет сокращения длинных, что потенциально 
будет толкать банковскую систему к сокращению срочности выдаваемых кредитов, но это будет 
потом. А пока население в 2015 году играло за стабильность рубля. 
Потенциальная угроза для стабильности рубля исходит либо от исполнительной власти, которая 
может начать вводить валютные ограничения, либо от самого ЦБ 
У меня нет сомнений в том, что даже дальнейшее снижение нефтяных цен не приведет к 
дестабилизации курса рубля - адаптивность российской экономики приведет к снижению спроса 
на импорт и, таким образом, обеспечит устойчивость платежного баланса. Потенциальная угроза 
для стабильности рубля может исходить либо от исполнительной власти, которая при резком 
ухудшении ситуации может начать вводить валютные ограничения, либо от самого Банка России, 
который все более активно использует свои возможности для финансирования квазибюджетных 
расходов.  
Так, в прошедшем году Центробанк: 
- профинансировал более чем на 100 млрд рублей различные кредитные программы, 
инициированные правительством (кредитование инвестиционных проектов, несырьевого 
экспорта, малого и среднего бизнеса, военной ипотеки); 
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- выдал 250 млрд рублей АСВ на выплаты вкладчикам обанкротившихся банков; 
- выдал чуть менее 500 млрд рублей Минфину (через АСВ, которое выдало кредиты на 
соответствующие суммы санаторам обанкротившихся банков, которые (банки) на эти средства 
купили у Минфина ОФЗ). 
Если по мере ухудшения положения дел с доходами бюджета масштаб финансирования этих 
и/или аналогичных программ будет наращиваться в дополнение к активному использованию 
средств Резервного фонда и ФНБ, то совокупное давление эмиссионной активности Банка 
России на курс рубля и на цены будет неизбежно возрастать.  
Хотя бухгалтерски использование средств Резервного фонда и ФНБ Минфином реализуется 
через продажу валюты Банку России, с точки зрения монетарной политики эти операции 
приводят к наращиванию денежного предложения Банком России без роста общего уровня 
валютных резервов, что в условиях низкого спроса на деньги, естественного для экономики, 
находящейся в рецессии, должно оказывать понижающее давление на курс национальной 
валюты. В 2015 году такого эффекта удалось избежать за счет сокращения на 4 трлн рублей 
(более чем вдвое) рублевой задолженности банковской системы перед Банком России. Однако 
резервы такой политики уже исчерпаны практически полностью. 
Бюджетный кризис ломает основы  
Безумно высокая зависимость федерального бюджета от нефтяной конъюнктуры - более 
половины его доходов в 2013-2014 годах формировалось за счет нефтегазовых доходов - 
разрушила многие минфиновские догмы. Во-первых, Минфин окончательно признал, что 
планирование трехлетнего бюджета больше не является возможным. 
Во-вторых, Минфин сам предложил отказаться от "бюджетного правила", которое хорошо 
работало при росте нефтяных цен, ограничивая расходы бюджета, но оказалось абсолютно 
неприспособленным к периоду падения цен и не смогло гарантировать стабильность и 
предсказуемость уровня бюджетных расходов. 
В-третьих, дефицит федерального бюджета стал нормой, а его официальный уровень упирается 
в предельную 3%-ную планку, которая определена властями как безопасный уровень. На самом 
же деле с учетом квазифискальных расходов, финансируемых из средств ФНБ, за счет 
национализации пенсионных накоплений, а также ВЭБом и Центральным банком, уровень 
дефицита заметно превышает официальные оценки. 
В-четвертых, правительство отказалось от политики поддержания уровня жизни бюджетников и 
пенсионеров, которая реализовывалась через индексацию выплат по темпам текущей инфляции. 
В 2015 году первоначально планировалась 5%-ная индексация зарплат бюджетников с октября 
при инфляции за предыдущий год 11,4%, но при пересмотре бюджета весной 2015 года она была 
отменена. Полная (по темпам инфляции) индексация пенсий стала возможной только после 10%-
ного секвестра расходов бюджета, осуществленного при его пересмотре в начале весны. В 2016 
году, при инфляции за предыдущий год на уровне 12,9%, правительство решило не проводить 
индексацию зарплат бюджетников в принципе, а индексация пенсий составила всего 4%. В 
результате при 25%-ной инфляции за два года пенсии в реальном выражении сократились на 
8%, а зарплаты бюджетников - на 20%. 
Минфин окончательно признал, что планирование трехлетнего бюджета больше не является 
возможным 
В-пятых, уже два года подряд Минфин проводит сквозной секвестр бюджетных расходов, то есть 
сокращает бюджетные расходы не путем отказа от отдельных позиций, а путем равномерного их 
сокращения для всех (кроме Минобороны) бюджетополучателей. Такая политика ведет к 
постепенной деградации бюджетной сферы, накоплению задолженности и снижению качества 
бюджетных услуг. В конце 2015 - начале 2016 года из многих регионов России стала приходить 
информация о том, что бюджетам не хватает средств на выплаты даже зарплат и социальных 
пособий бюджетникам. 
И, наконец, при финансировании государственных расходов Минфин все больше и больше 
становится зависимым от эмиссионных денег Банка России: использование Резервного фонда и 
Фонда национального благосостояния, покупка ОФЗ при реализации программ санации банков-
банкротов, спасение ВЭБа за счет почти полного отказа Банка России от получения процентов от 
размещения средств в этом банке, финансирование Банком России. 
Наступивший год, похоже, станет для бюджета крайне тяжелым. Заложенные в основу 
бюджетной конструкции параметры внешней среды ($50/баррель и RUB 60,5/$) сегодня звучат 
крайне оптимистично с точки зрения доходов. Получаемая от перемножения этих двух величин 
рублевая цена экспортной нефти (RUB3050/баррель) пока на 20% превышает ту, что реально 
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получают российские нефтяники. Причина этого проста и понятна - падение курса рубля 
оказалось настолько сильным, что спрос на импортные товары и услуги резко сократился, а 
замораживание номинальных доходов населения делает перспективы восстановления частного 
спроса весьма сомнительными.  
Первый вариант еще больше снижает уровень жизни россиян. Второй грозит оставить бюджет 
без каких-либо резервов 
В результате весьма скоро Минфин отрапортует о том, что поступление бюджетных доходов 
сильно отстает от плана, и предложит два варианта решения этой проблемы: либо еще одно 
сокращение номинальных расходов и отказ от дополнительной индексации пенсий, что позволит 
использовать 340 млрд рублей конфискованных пенсионных накоплений, предварительно 
предназначенных для повышения пенсий во второй половине года, либо увеличить дефицит и 
использовать дополнительные средства из Резервного фонда. 
Выбор, что называется, между плохим и очень плохим. Первый вариант еще больше снижает 
уровень жизни россиян и сокращает частный спрос. Второй снимает табу на увеличение 
дефицита сверх "безопасного уровня" и грозит оставить бюджет без каких-либо резервов уже в 
2017 году, что поставит под угрозу исполнения бюджет-2018. 
Инфляция успокоилась, но не замедлилась  
После резкого ценового скачка в конце 2014 - начале 2015 года, вызванного двумя волнами 
девальвации рубля и введенным российскими властями запрета на импорт продовольствия из 
стран, которые ввели санкции в отношении России, с середины 2015 года инфляционная 
ситуация в экономике стала постепенно терять свое напряжение. Банк России на этом фоне 
начал поэтапное снижение своей ключевой ставки и стал уверенно говорить о том, что его цель - 
4%-ная инфляция в 2017 году является реалистичной. 
Однако уже к осени прошлого года стало заметно, что снижение инфляции остановилось, Банк 
России прекратил снижать процентную ставку и все больше стал говорить об угрозе 
инфляционного давления в экономике. По оценкам экспертов Банка России, трендовая инфляция 
росла вплоть до августа, когда она стабилизировалась на отметке 11,9%; а инфляционные 
ожидания населения к концу года снова начали нарастать. 
Потребительская инфляция (накопленная за 12 месяцев) и инфляционные ожидания населения в 
России на 12 месяцев вперед (%%)  
Источник: Банк России  
Пока Банк России продолжает утверждать, что снижение инфляции продолжится, хотя и более 
медленными темпами. В пользу этой гипотезы будут работать эффект базы (высокая инфляция 
начала прошлого года) и продолжающееся сжатие экономики и сокращение частного спроса. 
Однако, не оспаривая работоспособность этих факторов, готов предположить, что если давление 
бюджета на денежную политику Банка России будет продолжать нарастать, то уже в этом году 
российская экономика столкнется с ростом инфляционного давления, вызванного монетарными 
факторами.  
Санкции не работают, но...  
Хотя российские политики продолжают говорить о том, что западные санкции являются одной из 
причин ухудшения ситуации в экономике России, их давление в течение закончившегося года 
последовательно снижалось. Конечно, это происходило не за счет отмены санкций, а за счет 
объективных факторов. 
С одной стороны, заметно сократились суммы подлежащих выплате российскими банками и 
компаниями сумм по внешним долгам - в 3-4 кварталах 2015 года им нужно было платить вдвое 
меньшие суммы, чем в последнем квартале 2014 года. С другой - падение мировых цен на нефть 
сделало беззубыми секторальные санкции в отношении российских нефтяных компаний - при 
сегодняшних ценах на нефть разработка месторождений на арктическом шельфе (которые 
попали под санкции) является абсолютно бессмысленной. 
Вместе с тем хотя текущее влияние санкций на российскую экономику очевидно снизилось, 
несомненно, что по мере продолжения действия санкций стало возрастать их стратегическое 
давление, которое ведет ко все большей изоляции экономики России от глобальных 
экономических процессов. Это происходит как в силу того, что западные компании, высоко 
оценивая политические риски ведения бизнеса в России, воздерживаются от инвестиций в новые 
проекты, так и в силу того, что российские власти подняли флаг импортозамещения и все чаще 
вводят запреты на использование импортных товаров и оборудования, комплектующих, услуг 
российскими компаниями.  
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Падение мировых цен на нефть сделало беззубыми секторальные санкции в отношении 
российских нефтяных компаний 
Понятно, что изоляция и самоизоляция российской экономики не приведут к значимым 
сиюминутным статистическим эффектам, но с каждым кварталом отставание экономики России 
от стран-конкурентов будет только нарастать, а ее конкурентоспособность и привлекательность 
будут падать. 
Есть ли у власти альтернативы?  
После валютного кризиса конца 2014 года российские власти морально были подготовлены к 
самым страшным сценариям: падению экономики на 8-10% в течение года, дальнейшему 
падению курса рубля и росту инфляции, резкому падению доходов бюджета и угрозе нарастания 
его дефицита, коллапсу банковской системы. 
Стремясь противодействовать потенциальным негативным событиям, правительство "достало 
арсенал" антикризисных мер образца кризиса 2008 года - капитализация банков и госкорпораций 
с использованием ОФЗ, программы субсидирования процентных ставок при получении 
автокредитов и ипотеки - и реализовало эти программы в рамках изменения федерального 
бюджета. Капитализация банков и госкорпораций на 1 трлн рублей была осуществлена в рамках 
бюджета-2014, остальные программы - в рамках корректировки бюджета-2015, когда все 
невоенные расходы были сокращены на 10%. 
Я не склонен считать, что правительственные меры сыграли сколь-нибудь значимую роль в 
экономических процессах. Так, капитализация банков была обставлена таким количеством 
бюрократических препон, что основные средства в рамках этой программы банки получили лишь 
во второй половине года. Субсидирование процентных ставок по кредитам населению 
пользовалось спросом, но это не смогло остановить 40%-ного падения продаж новых легковых 
автомобилей и 35%-ного падения количества выданных ипотечных кредитов. 
Единственным антикризисным инструментом стали словесные интервенции властей, 
сводившиеся к двум тезисам: 1) могло быть гораздо хуже, 2) самое страшное уже позади 
Но после того как к лету 2015 года катастрофические ожидания правительства и экспертов в 
отношении динамики российской экономики не оправдались, единственным антикризисным 
инструментом, который использовали власти, стали словесные интервенции, сводившиеся к 
двум тезисам: 1) могло быть гораздо хуже, 2) самое страшное уже позади. Эффективность такой 
политики была явно отрицательной: по данным ФОМ, с мая - момента наибольшего оптимизма в 
оценке экономической ситуации - с 28% до 41% выросло число россиян, которые считают, что 
положение дел в экономике ухудшается, а число оптимистов сократилось в два раза (с 23% до 
12%).  
С моей точки зрения, у экономического блока правительства нет и не может быть хороших 
предложений - тех, что могут привести в формированию устойчивого положительного тренда 
роста экономики страны. Базовая слабость экономики России - отсутствие действенной системы 
защиты прав собственности, что приводит к снижению инвестиционной активности и торможению 
роста - не может быть решена силами Минфина, Минэкономики и Банка России. Преодолеть эту 
проблему можно, только встав на путь серьезных политических реформ, которые будут 
ориентированы на верховенство права, на равенство всех перед законом, на политическую 
конкуренцию, независимый и справедливый суд, свободные СМИ.  
Действующие руководители страны не могут решиться на это, поскольку понимают, что весьма 
скоро после этого они потеряют власть. Поэтому предположения о том, что при серьезном 
ухудшении ситуации в экономике страны они могут пойти на изменение всей экономической 
системы, отнюдь не лишены оснований.  
Первым звоночком, который сказал об этом, стал вопрос президента Путина, адресованный 
председателю Банка России в декабре 2014 года: не стоит ли пойти по пути введения валютных 
ограничений? Хотя был дан отрицательный ответ, а последующие события показали, что оценка 
ситуации и эффективности принятых решений со стороны Банка России была абсолютно 
правильной, сам заданный вопрос свидетельствует о том, что мысль об альтернативных 
подходах к экономической политике существует в голове российского президента. 
Мысль об альтернативных подходах к экономической политике существует в голове российского 
президента 
Бессмысленно гадать, что должно случиться в экономике, чтобы решительный поворот - 
компонентами которого среди прочего станут контроль за ценами и курсом рубля, валютные 
ограничения, прямое кредитование Банком России корпоративного сектора - был совершен; но 
можно смело предположить, что, будь это сделано, нарастание экономических сложностей в 
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России будет напоминать снежную лавину. Однако, подчеркну, на сегодня мне тяжесть 
экономической ситуации представляется недостаточной, чтобы подтолкнуть власти к 
немедленному принятию такого решения. 
Поэтому наиболее вероятный сценарий 2016 года - медленное соскальзывание вниз, 
перемежающееся с вялой стагнацией.  

https://slon.ru/posts/62527 
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ: ЛУЧ НАДЕЖДЫ ИЛИ ДОРОГА В ПРОПАСТЬ 
Автор: Сергей Артемов 

Чем дешевле нефть и рубль, тем громче песни про независимость от Запада 
Российские промышленники вздохнули с облегчением после того, как родное правительство 
взяло курс на импортозамещение. Но благодарить премьер-министра и его команду за 
инициативность язык не поворачивается. Шанс встать крепко на ноги предприниматели получили 
из-за санкций Запада, падающих цен на нефть и, соответственно, дешевеющего рубля. В общем, 
как обычно в России: гром не грянет - мужик не перекрестится. 
18 приоритетов  
Напомним, что программа по лечению импортозависимости появилась после введения США и ЕС 
санкций против России. Минэкономики РФ определило 18 приоритетных отраслей для 
импортозамещения. По оценке Минпромторга, наиболее перспективными являются 
станкостроение (доля импорта - более 90%), тяжелое машиностроение (60-80%), легкая 
промышленность (70-90%), электронная промышленность (80-90%), фармацевтическая, 
медицинская промышленность (70-80%), а также машиностроение для пищепрома (60-80%). К 
2020 году доля импорта промышленной продукции должна сократиться с 50% до 39%. По словам 
главы Минфина Антона Силуанова, до 2017 года на реализацию соответствующих программ из 
госбюджета планируется выделить 38 млрд руб. За реализацией планов по импортозамещению 
будет следить специально созданная правительственная комиссия. 
По мнению опрошенных "МК" экспертов, программа будет успешной, если в 18 выбранных 
приоритетных секторах будет создана конкурентная среда. Только в этом случае покупатели 
почувствуют улучшение качества продукции. Пока, за редким исключением, покупатели товаров в 
магазинах видят лишь рост цен. 
Международный опыт  
Концепцию импортозамещения создал и впервые применил на практике в середине ХХ века в 
Аргентине популярный в Латинской Америке экономист Рауль Пребиш. Он считал, 
развивающиеся страны не могут догнать США и ЕЭС из-за международного разделения труда. 
Ведь цены на сырье растут медленнее, чем цены на продукцию с высокой добавленной 
стоимостью, которую страны Запада продают своим бывшим колониям. В результате богатые 
становятся богаче, а бедные - еще беднее. Чтобы разорвать этот порочный круг, ученый 
разработал оригинальную концепцию индустриализации на основе импортозамещения. Ее 
основные приоритеты - "опора на собственные силы" и активная поддержка государством 
национального машиностроения. 
Выводы ученого пришлись по душе тогдашнему президенту Аргентины генерал-лейтенанту Хуану 
Перону. Горячий патриот своей страны с диктаторскими замашками искренне полагал, что 
аргентинская модель станет альтернативой и капитализму, и социализму. По его указу 
национальные производители получили массу привилегий и льгот: дешевые и долгосрочные 
кредиты, заградительные импортные квоты. Были введены валютный контроль и фиксированный 
обменный курс. Параллельно создается "фундамент роста" - государственные монополии в 
железнодорожном транспорте, нефтегазовой промышленности, электроэнергетике, связи. 
Однако 25-летний эксперимент с треском провалился. До Второй мировой войны Аргентина была 
одной из самых успешных экономик мира, опережая по уровню среднедушевого дохода 
большинство стран Западной Европы. К середине 70-х Аргентина оказалась в состоянии 
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глубокого экономического и политического кризиса. Из-за галопирующей инфляции (только в 
1989 году цены в течение года выросли в 30 раз), огромного госдолга правительство не смогло 
больше субсидировать неэффективные производства. 
Последствия опытов экономиста Пребиша Аргентина ощущает до сих пор. В минувшем декабре 
накануне католического Рождества ее граждане испытали очередной шок - в течение нескольких 
дней курс аргентинского песо обвалился на 42,6% после отмены ограничений на валютные 
операции. Неудивительно, что, когда речь идет об импортозамещении, аргентинцы не 
стесняются в крепких выражениях. Справедливости ради следует добавить, что Аргентина в 
отличие от России не имела колоссальных запасов металлов, нефти и газа. Концепция Пребиша 
некоторое время была популярна в Бразилии и Мексике, которые уже обладали запасами 
углеводородов. Но и там ставка исключительно на свои силы потерпела фиаско. 
Неудачно прошла кампания по импортозамещению и в Иране. Так же, как и Москва, Тегеран 
начал развивать новый вектор в промышленной политике из-за санкций Запада. Персы оказались 
в международной изоляции в 1979 году, после победы исламской революции. Любая страна, 
инвестировавшая в энергетику Ирана более $20 млн, попадала под санкции США (запреты на 
межбанковскую деятельность, на кредиты в американских банках, потеря лицензий на экспорт в 
США и т.д.). Курс на импортозамещение персы начали с тотальной национализации экономики. 
Сейчас крупнейшему экспортеру нефти и обладателю самых больших запасов газа в мире не 
хватает бензина и "голубого топлива" на собственные нужды. От поставок туркменского газа 
Тегеран смог отказаться только после смягчения западных санкций. 
Есть и удачный опыт лечения импортозависимости. Как надо это правильно делать, показали 
после Второй мировой войны Япония и "тигры" Юго-Восточной Азии (Южная Корея, Тайвань, 
Гонконг и Сингапур). Развитие национальной промышленности (зачастую с нуля) здесь началось 
также с протекционистских мер - внутренний рынок защитили от западных товаров высокими 
таможенными барьерами. Однако с 1960-х годов эти страны дружно отказались от 
импортозамещения и сделали упор на другой тип промышленной политики - поощрение экспорта. 
То есть перестали поддерживать госсубсидиями слабые и неконкурентоспособные отрасли и 
компании, а стали поощрять сильные сектора и предприятия, которые прорвались на внешний 
рынок или имели хорошие шансы увеличить экспорт. Сейчас население этих стран сполна 
ощущает достоинства новых приоритетов. По уровню доходов и качеству жизни жители этих 
стран по праву входят в мировой TOP-20. 
Сектор успеха  
Какие же сектора российской экономики имеют перспективы для прорыва на мировой рынок? В 
первую очередь государственный ВПК (особенно боевые самолеты, вертолеты, ЗРК и подводные 
лодки). Во-вторых, частное сельское хозяйство. Несмотря на сложную геополитическую 
обстановку и взаимные запреты на торговлю, Россия остается крупнейшим экспортером 
сельхозпродукции, поставляя ее в 140 стран мира. По оценке Минсельхоза, в минувшем году по 
итогам года "съедобный" экспорт составит $20 млрд, что на $5 млрд больше, чем в предыдущем 
году. Львиная доля дохода приходится на экспорт пшеницы. 
Россияне потихоньку забыли о напичканных антибиотиком "ножках Буша". По мясу птицы полное 
импортозамещение уже произошло. Российские производители свинины начали производить так 
много продукции, что экспортируют ее за рубеж, сообщил на днях Bloomberg. По мнению 
аналитиков агентства, на подъем отрасли повлияло увеличение поддержки сельского хозяйства 
со стороны российского правительства, которое произошло после введения продуктового 
эмбарго в отношении США и ЕС в ответ на санкции против России. Обнадеживающие тенденции 
наметились и в производстве говядины. 
Блестящие перспективы на внешних рынках у гражданского самолетостроения (пассажирские 
лайнеры Sukhoi Superjet 100, МС-21) и нефтехимии (пластик, полимеры, каучуки, биотехнологии). 
Бумажный вопрос  
Помимо традиционного ТЭКа хорошие экспортные возможности имеет лесодобывающий 
комплекс: наша страна обладает 18% мирового леса. Но с советских времен на территории 
России не было построено ни одного ЦБК полного цикла по выработке беленой целлюлозы! Все 
журналы печатаются за рубежом, в основном в Финляндии, у финнов же за валюту покупаем 
бумагу для офсетной печати. Бумага, кстати, производится из карельских берез. 
Та же ситуация с пиломатериалами. Зарубежные компании, особенно китайские, активно 
закупают у нас брус, распиливают деревья, делают мебель и продают ее нам. По мнению 
экспертов, чтобы поднять с колен лесопереработку, необходимо или запретить экспорт кругляка, 
или хотя бы ввести на него квоты. А то некоторые наши соседи зашли за флажки приличия - 
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запретили импорт российских пиломатериалов, разрешили покупать только обработанные 
бревна. 
Интересно, что производство товарной целлюлозы, коробочного картона и вискозы в России 
фактически контролирует одна компания, ее владельцы зарегистрированы в Швейцарии. Среди 
ее учредителей значится Дмитрий Медведев. Он же возглавляет Наблюдательный совет ВЭБа, в 
бюджете которого недавно обнаружилась дыра на 1,5 трлн рублей (это около 2% ВВП 2015 года). 
Более половины инвесткредитов признаны безвозвратными. 
Губит людей не пиво...  
Еще одна точка роста - экспорт пресной воды. По данным World Commission on Water, сегодня 
около 1 млрд людей в 28 странах мира страдают от дефицита воды, более 40% населения мира 
(около 2,5 млрд человек) живет в районах, испытывающих острую нехватку воды. В ЕС эта 
тенденция наиболее ярко проявляется в Португалии, Испании и Греции. Предполагается, что к 
2025 г. это число возрастет до 5,5 млрд и составит две трети населения Земли. 
На Россию приходится более 20% мировых ресурсов пресных вод (без учета ледников). Это 
хорошо знают за бугром. Так, производство питьевой воды в России является ключевым 
направлением бизнеса двух американских гигантов, которые при полном попустительстве наших 
властей уже скупили ведущих отечественных производителей пресной и минеральной воды. В 
нынешней ситуации, особенно после недавних оскорблений Барака Обамы, наша страна имеет 
все права ввести "водные" ограничения против двух американских корпораций. Может быть, 
депутатам Госдумы подготовить и принять соответствующий законопроект. 
Как полагают эксперты ГРУ и НАТО, в XXII веке большинство войн будет идти за воду. Первый 
крупный военный конфликт за воду назревает в Африке. Эфиопия в верховьях Голубого Нила 
начинает строительство мощнейшей на континенте ГЭС. В результате обмелеет Нил - главная 
экономическая артерия Египта и Судана. Чтобы охладить пыл южных соседей, Каир и выкупил у 
Парижа многострадальный вертолетоносец "Мистраль". В случае войны в горах Нубии плавучая 
авиабаза позволит египтянам оперативно открыть второй фронт у берегов Эритреи в Красном 
море, пояснил на условиях анонимности офицер египетской спецслужбы. 
Два условия  
Известный американский экономист Дэни Родрик, исследовав эффективность модели 
импортозамещения, пришел к любопытному выводу: чтобы эта модель была успешной, 
необходимо соблюдать два важных условия. Во-первых, в течение десятилетий необходим 
заниженный курс национальной валюты. Во-вторых, хорошо развитые институты, которые не 
позволят чиновникам, ответственным за проведение программ, разворовывать госпомощь. 
С первым условием у нас нет проблем, спасибо ЦБ. Главное, чтобы Банк России не 
перестарался: его высокие базовые ставки уже "убили" на банковском рынке дешевые и длинные 
кредиты. А без них предприятия не могут развиваться и обновлять технологии. 
А вот со вторым условием - беда. Не секрет, что государственные инвестиции нередко замещают 
активность частного сектора и создают питательную среду для воровства. 
Коррупционные скандалы, к сожалению, стали нормой в государственных инфраструктурных 
институтах, которые призваны обеспечить курс на импортозамещение. Так, "Сколково" попало на 
первые страницы деловых газет не из-за успешных инновационных стартапов, а благодаря вице-
президенту фонда Алексею Бельтюкову, который, по версии СКР, незаконно заплатил $750 тыс. 
Илье Пономареву - депутату ГД и советнику президента "Сколково" Виктора Вексельберга - за 
научную работу и курс лекций. Некоторые из них длились по 10-12 минут. Сейчас самый дорогой 
в России экономический эксперт Пономарев прячется от следователей в США. 
Ударились в бега, сидят в СИЗО или под домашним арестом за махинации и бывшие 
руководители госкорпорации "Роснано". Про ВЭБ мы уже выше говорили: нет потерпевшего - нет 
уголовного дела по хищению десятков миллиардов рублей. Судебный процесс по делу 
"Оборонэкспорта" вообще превратился в цирковое представление. 
Недавно в центре скандала оказался еще один важный институт поддержки бизнеса - ОАО 
"Особые экономические зоны". Активисты Общероссийского народного фронта (ОНФ), 
проверившие работу 17 экономических площадок от Хабаровска до Пскова, попросили на 
встрече с Владимиром Путиным прекратить деятельность этой неэффективной организации. 
Вместо того чтобы вкладывать полученные из госбюджета деньги в прорывные проекты в 
регионах, руководители ОЭЗ положили миллиарды рублей на банковские депозиты, а с 
полученной прибыли выплачивали себе весьма щедрые зарплаты, бонусы. Кстати, за эти 
трудовые подвиги их никто до сих пор даже не пожурил. "Освоение 51 млрд руб. на развитие 
туристических зон РФ можно считать проваленным", - считают активисты ОНФ. А ведь после 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 31 –

потери пляжей Турции и Египта импортозамещение в сфере туризма приобрело особое 
социальное значение. 
Таким образом, вопрос "готовы ли наши чиновники поставить интересы общества и государства 
выше собственных?" можно считать риторическим. 
Легендарный Ли Куан Ю, возглавлявший правительство Сингапура с 1959 по 1990 год и 
превративший бедную страну в богатый оазис, секрет экономического чуда объяснил просто: 
"Начните с того, что посадите в тюрьму трех своих друзей. Вы точно знаете за что - и они знают 
за что". И посадил за взятки в темницу лучшего друга! Этот мудрый правитель понимал, что 
экономический прогресс возможен только тогда, когда общество живет по справедливым 
законам, а не по клановым понятиям.  

http://www.mk.ru/economics/2016/01/17/importozameshhenie-luch-nadezhdy-ili-doroga-v-propast.html 
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МИНЭКОНОМИКИ ПОДГОТОВИТ ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО ПРИВАТИЗАЦИИ 
СБЕРБАНКА И ВТБ 
Глава минэкономики Алексей Улюкаев заявил, что министерство подготовит предложения по 
приватизации Сбербанка и ВТБ, сообщает ТАСС . По его словам, для продажи Сбербанка нужно 
будет изменить законодательство. 
По вопросу поддержки Внешэкономбанка (ВЭБ) министр отметил, что правительство не 
отказывается от идеи передачи ему пакета облигаций федерального займа (ОФЗ). "Естественно, 
они (меры поддержки. - "Ъ" ) должны обсуждаться. ФНБ (Фонд национального благосостояния) - 
это решение проблемы ликвидности, а для ВЭБа главная проблема - это проблема капитала!" - 
заявил господин Улюкаев. При этом он отметил, что тема выпуска ОФЗ в качестве меры 
обсуждается. 
Напомним, в правительстве призвали вернуться к вопросу приватизации Сбербанка и ВТБ. С 
заявлением выступил министр экономического развития Алексей Улюкаев. По его словам, эти 
активы будут привлекательны во всем мире. Сейчас государству принадлежит примерно 61% 
акций ВТБ и 50% плюс одна акция Сбербанка. Зампред правления ВТБ Герберт Моос уже 
заявил, что в условиях санкций банк готов рассмотреть возможность приватизации. А глава 
Сбербанка Герман Греф сам в конце прошлого года выступил за то, чтобы передать все 
государственные активы кредитной организации в частные руки.  
 
 

 
Компания, Москва, 18 января 2016  

 

ДАВОС С НИМИ 
 

Всемирный экономический форум в швейцарском Давосе перестал быть интересным России. В 
этом году на него не поедут ни президент, ни премьер. Возглавлять российскую делегацию 
поручено вице-премьеру, полпреду президента на Дальнем Востоке Юрию Трутневу. Статус явно 
понижен хотя бы потому, что возглавлял российскую делегацию в прошлом году первый вице-
премьер Игорь Шувалов. 
Позиция Кремля была предсказуема. 
В условиях европейских санкций и российских антисанкций сказать Евросоюзу нечего. 
Произошла переориентация на Восток и страны АТР. Здесь как раз Трутнев и пригодится. 
Неожиданным выглядит включение в состав делегации главы ЦБ Эльвиры Набиуллиной. 
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Она заявлена как участник дебатов о глобальной долговой проблеме. Но это, пожалуй, 
единственный реверанс Евросоюзу, поскольку журнал Euromoney назвал главу российского ЦБ 
лучшим центральным банкиром 2015 г. Поддержать Эльвиру Набиуллину приедут госбанкиры, 
главы ВТБ Андрей Костин и ВЭБа Владимир Дмитриев. Кстати, ВТБ регулярно устраивает люкс-
вечеринки в Давосе накануне открытия форума. В прошлом году празднование прошло с 
размахом: кормили черной икрой, поили водкой, гостей развлекали Леонид Агутин, обладатель 
"Грэмми" Эл ди Меола и Эмир Кустурица со своим No Smoking Orchestra. 
Один из завсегдатаев форума, бывший министр финансов Алексей Кудрин, поспоривший в 
прошлом году с Игорем Шуваловым о реформах и гражданских свободах в России, в этом году 
выступит с докладом на обзорной сессии о России. 
На ней планируется обсудить макроэкономику в условиях низких цен на нефть. "Российская 
делегация представлена двумя статусными тяжеловесами, - говорит директор Центра 
политической информации Алексей Мухин. - Юрий Трутнев, который отвечает за разворот 
России на Восток, и Алексей Кудрин, который олицетворяет идеалы западного либерализма в 
стране. И того, и другого будет интересно послушать". 
Бизнесменам в этом году в Давосе по большому счету делать нечего. Финансовые рынки для них 
закрыты, кредиты не возьмешь, компании приобретать непатриотично, а продавать не позволят. 
Раньше бизнесмены ездили в Давос пообщаться, наладить контакты в надежде на то, что в 
скором времени проблемы, обсуждаемые на давосском форуме, будут для них актуальны. 
Сегодня в это уже мало кто верит. Тем не менее в Швейцарию отправятся глава "Роснано " 
Анатолий Чубайс, президент фонда "Сколково" Виктор Вексельберг, президент группы компаний 
IBS Анатолий Карачинский. Им близки формат форума и затрагиваемые на нем темы. Тем более 
что Давос - это не вполне официальная площадка, такая, например, как G7 или G20. На форуме 
вольно или невольно можно получить даже инсайдерскую информацию. 
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Ростов-на-Дону (rosdon.ru), Ростов-на-Дону, 16 января 2016 18:41 

ВАСИЛИЙ ГОЛУБЕВ: "В РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ БУДЕТ ПОСТРОЕН 
НОВЫЙ ХИРУРГИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС НА 200 МЕСТ" 
Решение о начале проектирования и строительства новогоВ подразделения детской областной 
клинической больницы губернатор Ростовской области Василий Голубев принял по итогам 
встречи с руководителями медицинских учреждений региона сегодня, 15 января. Обсуждались 
вопросы развития высокотехнологичной медицинской помощи в Ростовской области. 
В 2016 году начнутся проектные работы и строительство 200-коечного хирургического корпуса 
областной детской клинической больницы, уточнил губернатор. Комплекс должен быть построен 
в 2018 году. Проект планируетсяВ реализовать при сотрудничестве с Внешэкономбанком. 
Ориентировочная стоимость объекта составляет 7,5 млрд рублей. 
"Новый комплекс позволит разгрузить существующие мощности, но главное - заметно увеличить 
объем и качество высокотехнологичной медицинской помощи для жителей Ростовской области", 
- уверен Василий Голубев. 
Перед началом встречи с ведущими врачами области глава региона побывал в отделении 
трансплантологии областной клинической больницы, где пообщался со специалистами и 
пациентами, которым успешно проведены высокотехнологичные операции по пересадке органов. 
На приобретение дополнительного оборудования, необходимого для проведения таких сложных 
операций В из областного бюджета в 2015 году было выделено 43,7 млн рублей. 
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В детской областной клинической больнице Василий Голубев побывал в отделении 
уроандрологии и онкогематологическом центре. Только в 2015 году в детской областной 
эффективно провели современное лечение почти 800 маленьким пациентам по ряду 
высокотехнологичных видов помощи - в том числе по нейрохирургии, урологии, онкологии, 
офтальмологии, оториноларингологии, ортопедии, травматологии. 
"В областных медучреждениях проведено обучение и подготовка большого количества 
специалистов. Больницы оснащены высокотехнологичным оборудованием и аппаратурой", - 
резюмировал Василий Голубев. Но по ряду направлений возможности медучреждений уже 
исчерпаны - необходимо вводить новые мощности, считает губернатор. 
В Ростовской области высокотехнологичную медицинскую помощь оказывают с 2006 года. За это 
время ежегодное число операций данного направления выросло почти в 20 раз. В 2015 году 
жителям области было проведено 16,3 тыс. высокотехнологичных операций. Ежегодно 
увеличивается число медицинских профилей и количество медучреждений, где 
высококвалифицированные специалисты проводят сложные современные операции. К основным 
направлениям такой помощи - кардиохирургии, онкологии, акушерству и педиатрии - только в 
прошлом году добавились трансплантология, ревматология, эндокринология, детская 
офтальмология, детская отоларингология, детская травматология и другие. 
В областном бюджете текущего года объем финансирования в целомВ на медицину увеличен на 
1,7 млрд рублей. Из них более 200 млн рублей предусмотрено на оказание высокотехнологичной 
помощи, что на 81 млн рублей больше, чем в 2015 году, уточнил губернатор. 
"Люди в этом нуждаются, они обрели новую надежду, и надо постараться такие направления 
сохранить, а если возможно, и добавить", - сообщил Василий Голубев. 

http://rosdon.ru/news/a-34721.html 
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ВТБ ЗАПРОСИЛ ДОЗАПРАВКУ В ВОЗДУХЕ 
Автор: Елизавета Кузнецова, Юлия Локшина, Анна Занина 

Банку нужны дополнительные госгарантии по кредитам "Трансаэро" 
Как стало известно "Ъ", часть кредитов ВТБ, выданных для прекратившей в прошлом году работу 
"Трансаэро", оказалась не обеспечена госгарантиями. Речь идет о 1,5 млрд руб., 
предоставленных "по просьбе правительства" в марте 2015 года и подкрепленных лишь 
"заверением" о будущих госгарантиях. Теперь ВТБ просит добавить эту сумму к другому кредиту 
авиакомпании на 9 млрд руб., покрытому гарантиями. Впрочем, по мнению экспертов, ВТБ будет 
трудно добиться этого на фоне сложностей в российской экономике. 
Глава ВТБ Андрей Костин в конце декабря направил вице-премьеру Аркадию Дворковичу письмо 
(копия есть у "Ъ"), попросив расширить объем компенсации по кредиту, выданному "Трансаэро" в 
конце 2014 года под госгарантии. Дополнительные компенсации необходимы, чтобы покрыть 
кредит на 1,5 млрд руб., предоставленный авиакомпании "по просьбе правительства" в марте 
2015 года в "рамках экстренной помощи", говорится в документе. Кредит был выдан для 
погашения срочных обязательств авиакомпании по облигациям, а также для "недопущения 
банкротства и остановки деятельности". Господин Костин отмечает, что банк получил "заверения 
от правительства" о том, что по кредиту будет предоставлена 100-процентная госгарантия, но в 
итоге ВТБ ее так и не получил. 
Теперь банк попросил правительство добавить 1,5 млрд руб. к другому выданному "Трансаэро" 
кредиту на 9 млрд руб., где в качестве обеспечения присутствует госгарантия, дав 
соответствующее поручение Минфину. В письме говорится, что ВТБ и министерство "уже 
обсуждают" механизм компенсации по этому кредиту. Эту информацию "Ъ" подтвердили в 
Минэкономики. Представитель господина Дворковича переадресовал запрос "Ъ" в Минфин, 
поскольку письмо господина Костина "расписано министерству". В Минфине на запрос "Ъ" не 
ответили, в ВТБ отказались от комментариев. В опрошенных "Ъ" других банках - кредиторах 
"Трансаэро" сообщили, что просьба о расширении объема компенсаций по выданным 
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авиакомпании кредитам "относится только к ВТБ", поскольку перед остальными банками 
существует "давняя задолженность, выданная до 2015 года". 
Росавиация аннулировала сертификат эксплуатанта "Трансаэро" 26 октября 2015 года после 
внеплановой финансово-экономической проверки. Комиссия, проводившая ее, единогласно 
пришла к выводу, что "Трансаэро" больше не может сама обслуживать свою задолженность. На 
начало июня она составляла около 260 млрд руб., из них 85 млрд руб. приходилось на долг 
перед банками: самым крупным кредитором ВТБ (12,7 млрд руб.), Сбербанком, МКБ, 
Новикомбанком, Россельхозбанком, Промсвязьбанком, МФК, Альфа-банком, Абсолют-банком, 
МТС-банком и другими. В октябре Сбербанк обратился в суд с иском о банкротстве перевозчика. 
Суд признал обоснованным долг 402 млн руб. и ввел процедуру наблюдения на полгода. 
Ходатайство о включении требований в реестр кредиторов также подали ВТБ и Альфа-банк. 
Перспективы обращения ВТБ пока неоднозначны - как показывает практика, даже наличие 
письменного договора, подтверждающего выдачу госгарантий, не означает, что Минфин 
произведет соответствующие выплаты. В такой ситуации оказался Россельхозбанк (РСХБ), 
кредитовавший сельхозпредприятия под госгарантии. После того как заемщики в 2012 году не 
смогли вернуть заемные средства, банк обратился к Минфину, но получил отказ. В результате 
вопрос о выплате по гарантиям пришлось решать судам, которые согласились удовлетворить 
далеко не все иски РСХБ. 
Старший юрист BMS Law Firm Денис Фролов считает возврат средств ВТБ через расширение 
объема госгарантий "малореализуемым". С учетом весьма сложной ситуации в экономике 
выделение 1,5 млрд руб. из бюджета должно быть "обоснованным и целесообразным", а в 
отношении перевозчика уже введена процедура банкротства, отмечает эксперт. При этом, 
подчеркивает господин Фролов, в случае с "Трансаэро" есть и другие сопоставимые кредиторы, 
чьи средства, в отличие от ВТБ, вообще не были ничем гарантированы. 
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«ЮТЭЙР» НАШЛИ НОВЫХ АКЦИОНЕРОВ 
Автор: Елизавета Кузнецова 

 «ЮТэйр» нашли новых акционеров  
  Акции авиакомпании выкупили региональные власти и «Сургутнефтегаз»  
    Новыми совладельцами авиакомпании «ЮТэйр» стали власти регионов, для которых 
перевозчик обеспечивает основное авиасообщение. После выкупа части допэмиссии 
департамент управления госимуществом Ханты-Мансийского автономного округа (ХМАО) 
получил почти 39% акций перевозчика. Доля властей Тюменской области составила 8,4%. 
Структуры «Сургутнефтегаза» получат 46,9% акций авиакомпании. 
 Ханты-Мансийский автономный округ вошел в уставный капитал авиакомпании «ЮТэйр», 
говорится в сообщении перевозчика. После выкупа части допэмиссии ХМАО в лице местного 
департамента по управлению госимуществом получил 38,8% акций (1,4 млрд акций). Тюменская 
область получила 312,5 млн акций — 8,4% уставного капитала «ЮТэйр». Всего было размещено 
3,1 млрд акций номиналом 1 руб. Подконтрольная «Сургутнефтегазу» «АК-Инвест» выкупила 
1,3 млн акций «ЮТэйр» и получит 46,9% акций перевозчика. 
 Вложения со стороны акционеров стали завершающим этапом схемы оздоровления «ЮТэйр». 
Финансовое положение авиакомпании начало ухудшаться еще в 2013 году. По данным МСФО, ее 
чистый убыток за этот год составил 4,5 млрд руб. против 178,8 млн руб. прибыли годом ранее. 
Параллельно увеличились операционные расходы. Летом 2014 года компания начала принимать 
меры по исправлению ситуации и ввела программу сокращения расходов. Однако общий долг 
перевозчика на декабрь 2014 года составлял 167,9 млрд руб., в том числе 85,2 млрд руб.— по 
лизинговым платежам. С начала 2015 года кредиторы всерьез взялись за взыскание долга — в 
частности, Альфа-банк в середине февраля подал иски о банкротстве «ЮТэйр». 
 В середине декабря «ЮТэйр» получила госгарантии на 9,5 млрд руб. Затем авиакомпания 
сообщила о завершении сделки по рефинансированию долгового портфеля. Она была 
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структурирована в виде двух синдицированных кредитов в 42,6 млрд руб. и двух облигационных 
займов общим объемом около 13,3 млрд руб. с погашением через 7 и 12 лет. 
 Елизавета Кузнецова 
 Почему Минфин не поверил в «ЮТэйр» 
 В апреле 2015 года след за Минэкономики против госгарантий для группы «ЮТэйр», 
попросившей о финансовой помощи в размере 20 млрд руб., выступил Минфин. В министерстве 
сомневаются, что операционная модель перевозчика позволит покрыть многомиллиардную 
задолженность. Преодолеть вето Минфина, по данным "Ъ", может единая поддержка ВЭБа и 
Минэкономики, но до этого «ЮТэйр» надо хотя бы согласовать позиции с кредиторами.  Читайте 
подробнее  
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ВЛАДИМИР ЯКУНИН ВСТАЛ НА МЕЖДУНАРОДНЫЙ ПУТЬ 
Автор: Сергей Горяшко 

Он обсудил с президентом свое новое поприще 
Как стало известно "Ъ", на прошлой неделе президент Владимир Путин встретился с экс-главой 
РЖД Владимиром Якуниным. 
 По информации "Ъ", они обсуждали деятельность негосударственных организаций, 
анализирующих обстановку в мире и разрабатывающих сценарии по предотвращению 
международных конфликтов. К середине 2016 года Владимир Якунин планирует открыть 
экспертно-аналитический центр, который уже ведет исследовательскую деятельность. 
Политологи считают, что запрос на такую структуру есть. 
О том, что Владимир Путин на прошлой неделе встречался с бывшим президентом РЖД, главой 
попечительского совета Фонда Андрея Первозванного, президентом - основателем мирового 
общественного форума "Диалог цивилизаций" Владимиром Якуниным, "Ъ" рассказал источник, 
близкий к администрации президента. Информацию подтвердил заместитель пресс-секретаря 
президента Юрий Свиридов. Официальный представитель Владимира Якунина также 
подтвердил, что бывший президент РЖД встречался с главой государства. По сведениям "Ъ", 
Владимир Путин и Владимир Якунин говорили о деятельности независимых международных 
негосударственных организаций, анализирующих конфликты между странами. Собеседник "Ъ" 
сообщил, что господин Якунин рассказал президенту о своей научно-экспертной деятельности в 
сфере снижения напряженности в мире, в частности поделился своими идеями и экспертными 
разработками по предотвращению перерастания противоречий между государствами в 
полномасштабные конфликты. 
Владимир Якунин, покинувший пост главы РЖД в августе 2015 года и отказавшийся от 
запланированного выдвижения в члены Совета федерации от Калининградской области, ранее 
заявлял, что хочет сосредоточиться на экспертно-научной деятельности в области 
международных отношений. Сейчас он создает экспертно-аналитический центр, который будет 
готовить предложения по снижению напряженности в мире. Владимир Якунин говорил "Ъ", что 
его новый проект будет перекликаться с уже работающим "Диалогом цивилизаций" и с другими 
его общественными проектами, поскольку он тоже, "если посмотреть глобально", служит "делу 
мира". Центр планируется открыть к середине 2016 года, при этом экспертная работа уже 
ведется. 29 января господин Якунин планирует выступить на международной научной 
конференции "Проблемы устойчивости политических систем современного мира" в Санкт-
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Петербурге с лекцией на тему "Устойчивость современных политических систем в условиях 
глобальных кризисов". 
"Ключевым направлением работы Владимира Путина сейчас будет выстраивание новой 
архитектуры международных отношений, - отмечает политолог Григорий Добромелов. - Сейчас в 
России нет никакого think tank (аналитического центра. - "Ъ"), который занимался бы 
международной тематикой, запрос на его создание существует". Владимиру Якунину, по мнению 
политолога, эта тема интересна и близка, и он, пользуясь тем, что имеет доступ к президенту, 
рассказал ему о своих идеях. "Скорее всего, Путин дал Якунину карт-бланш на формирование 
этого аналитического центра, - считает господин Добромелов. - Якунина вполне устроит роль 
куратора нового центра и возможность регулярно докладывать президенту о реализации 
российской внешней политики". 
 Политолог считает, что таким образом роль Владимира Якунина в политической системе будет 
больше, чем если бы он получил какую-то формальную должность. 
"Путин заинтересован в том, чтобы Якунин был трудоустроен и чтобы работа ему приносила 
удовольствие", - считает политолог Михаил Виноградов, отмечая, что экспертная работа по 
международной тематике Владимиру Якунину нравится. При этом он признал, что недостаток 
аналитических центров, специализирующихся на мировой политике, в России есть. Он не 
исключил, что доклады центра, который собирается создать Владимир Якунин, будут 
востребованы властью, "если эта новая структура не будет публиковать доклады с заранее 
очевидными выводами". 
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МИНИСТР СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА ПРОСИТ ПРОВЕРИТЬ ЕГО СВЯЗЬ С КРУПНЫМ 
АГРОКОМПЛЕКСОМ 
Автор: Юрий Нехайчук, Мария Кунле 

Статья опубликована в № 3995 от 18.01.2016 под заголовкомПричиной конфликта интересов 
может быть агрохолдинг, основанный в 1993 году отцом Александра Ткачева  
Создать комиссию по урегулированию конфликта интересов чиновников президент Владимир 
Путин поручил в конце декабря. Первым членом правительства, чей случай ей предстоит 
разобрать, захотел стать министр сельского хозяйства Александр Ткачев.  
Как сообщил в пятницу его представитель, правительство уведомлено о возможном наличии у 
министра конфликта интересов. Агрокомплекс им. Н. И. Ткачева, созданный в 1993 г. отцом 
министра, Николаем Ткачевым, - один из крупнейших латифундистов. Земельные активы вместе 
с "Кубанским беконом" (принадлежит дочери Александра Ткачева Татьяне Баталовой) могут 
достигать 470 000-480 000 га. Чистая прибыль по РСБУ в 2014 г. - 4,1 млрд руб. Сейчас это 
крупнейший агрохолдинг юга России: более 60 аграрных и перерабатывающих предприятий, 
собственная торговая сеть из 500 точек, сказано на его сайте.  
Акционеры не раскрываются, но не менее пяти топ-менеджеров агрофирмы утверждают: ее 
контролирует семья Ткачева. Сам Александр Ткачев в 1990-е был гендиректором агрокомплекса, 
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его отец Николай Ткачев возглавлял совет директоров компании до своей смерти в августе 2014 
г. В прошлом году в совет директоров агрокомплекса вошел зять Ткачева, депутат краевого 
законодательного собрания Роман Баталов.  
Александр Ткачев Министр сельского хозяйства  
Это же не нефть, а земля, производство молока, мяса, яйца, хлеба... Обычное 
сельхозпроизводство. Предприятия я создавал в 1995-1996 гг., они небольшие, им уже более 20 
лет. Мне что, продавать? Решение должны принять родственники... Это абсолютно нормально - 
это предприятия, заводы, фабрики. Какой здесь конфликт?  
Известить правительство о потенциальном конфликте интересов министр должен был еще в 
момент вступления в должность согласно законодательству о противодействии коррупции и 
госслужбе, говорит зампред комитета Госдумы по безопасности и противодействию коррупции 
Александр Хинштейн. Министр, как член правительства, обязан сообщать о возможном 
конфликте интересов в порядке, предусмотренном указом президента, указ же вступил в силу 
лишь 22 декабря, объясняет представитель министра. Точная дата и срок рассмотрения 
комиссией еще не известны.  
На вопрос о наличии конфликта интересов министр передал через представителя, что создавал 
предприятие задолго до того, как стал министром, а само назначение связано не в последнюю 
очередь с опытом в аграрной сфере. В интервью РБК в июне 2015 г. Ткачев говорил, что не видит 
конфликта интересов (см. врез). Гендиректор агрокомплекса Евгений Хворостина не стал в 
воскресенье общаться с корреспондентом "Ведомостей".  
Комиссия, которой предстоит решить, есть ли конфликт интересов, должна появиться в течение 
двух месяцев с момента подписания указа. Назначить главу комиссии должен премьер Дмитрий 
Медведев, уточняет Хинштейн. Письмо сначала рассмотрят в аппарате правительства, затем 
последует доклад премьеру, уточнила пресс-секретарь премьер-министра Наталья Тимакова.  
Формально министр исполнил требования президентского указа, но было бы странным писать 
заявление, если конфликт интересов отсутствует, размышляет политолог Евгений Минченко. Во 
время назначения на пост министра возможный конфликт интересов должен был проверяться, "и 
пока ничего не изменилось, для Ткачева скорее всего будет найдено комфортное решение", 
считает политолог Михаил Виноградов.  
В подготовке статьи участвовала Александра Прокопенко  
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Статья опубликована в № 3995 от 18.01.2016 под заголовком: Эксперт Дерипаска  
Новым гендиректором агентства может стать предправления подконтрольного ему банка "Союз" 
Сергей Тищенко  
Владелец UC Rusal Олег Дерипаска, в декабре купивший 25% в рейтинговом агентстве "Эксперт 
РА" (RAEX), намерен увеличить долю: он договаривается о выкупе доли гендиректора Дмитрия 
Гришанкова (контролирует 26% акций). Об этом рассказали три человека, близких к агентству, 
топ-менеджер работающего в России рейтингового агентства, а также подтвердил человек, 
близкий к одной из структур Дерипаски - "Базэлу". "Переговорный процесс с Гришанковым не 
завершен, но окончательное решение будет в ближайшее время", - говорит последний.  
"Создано национальное рейтинговое агентство, и важно, чтобы "Эксперт РА" не ослабило свои 
позиции и не растеряло свои конкурентные преимущества, клиентов и долю на рынке. Потому 
необходимо усилить команду агентства, повысить эффективность работы, в том числе за счет 
новых кадров", - уверяет источник, близкий к одному из акционеров "Эксперт РА".  
Елена Чайковская Директор департамента развития финансовых рынков ЦБ РФ  
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Конечно, мы ожидаем увидеть в нашем реестре через год "большую тройку", национальные 
агентства, не только АКРУ (вновь созданное Аналитическое кредитное рейтинговое агентство), 
потому что мы приветствуем здоровую конкуренцию.  
Пост гендиректора вместо Гришанкова займет нынешний предправления банка "Союз" 
(принадлежит "Ингосстраху") Сергей Тищенко, рассказывают собеседники "Ведомостей". О том, 
что Тищенко покидает банк и переходит в одну из структур "Базэла", стало известно в середине 
декабря. "Есть вариант, что Гришанков останется в руководстве агентства, но на другой 
должности. Этот вопрос будет вскоре решен", - говорит человек, близкий к "Эксперт РА".  
Представители "Базэла" и банка "Союз" от комментариев отказались, как и Гришанков. Ранее он 
неоднократно заявлял, что выходить из числа собственников не намерен. Более того, он говорил, 
что агентство проведет допэмиссию акций, часть которой он намерен выкупить. "Агентство для 
Гришанкова - важный проект. Поэтому он мог передумать только по одной причине: адекватная 
сумма, которую ему предложили", - сказал человек, близкий к агентству.  
О том, что Дерипаска может полностью купить RAEХ, источники "Ведомостей" говорили в 
сентябре. В начале декабря он купил первый пакет акций - 24,5%, которые принадлежали 
медиахолдингу "Эксперт". "Базэлу" принадлежит 29,3% медиахолдинга. Долю медиахолдинга 
выкупили два кипрских офшора, связанных с компаниями Дерипаски, рассказывали собеседники 
"Ведомостей", но позже актив будет переведен на "одну из его российских структур" - это 
требование ЦБ.  
Параллельно Дерипаска ищет партнеров в проект - "неформальные предложения поступали" 
Альфа-банку, "ФК Открытие" (не комментирует информацию), "Лукойлу", РЖД, Бинбанку, говорят 
собеседники "Ведомостей". Представители компаний на запросы не ответили.  
Владелец UC Rusal Олег Дерипаска может стать контролирующим акционером рейтингового 
агентства "Эксперт РА" 


