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ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Пресс-релизы Arb.ru, Москва, 14 января 2016 18:09 

 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРИНЯЛ УЧАСТИЕ В МЕРОПРИЯТИЯХ 
ГАЙДАРОВСКОГО ФОРУМА 

 
Первый заместитель Председателя Внешэкономбанка - член Правления Петр Фрадков и 
заместитель Председателя Внешэкономбанка (главный экономист) - член Правления Андрей 
Клепач приняли участие в мероприятиях Гайдаровского форума-2016. 
Выступая в рамках панельной дискуссии "Россия и Европа: экономические перспективы" Петр 
Фрадков отметил, что "запрос со стороны бизнеса на страхование экспорта в Европу кратно 
возрос. Это в моем понимании не совсем правильный сигнал потому, что потребность в закрытии 
этого риска, скажем, еще в 2013 году или даже в 2014 не была столь яркой. Она была 
незначимой. Не превалировала доля инструмента страхования политических рисков". 
Особое внимание эксперты уделили обсуждению связи экономик России и Европы, рассмотрели 
последствия взаимных санкций, условия и перспективы перезагрузки российско-европейских 
отношений в постсанкционный период. 
Андрей Клепач принял участие в экспертной дискуссии "Экономика Китая: возможные сценарии 
развития и стратегии для России" . По его мнению, "экономика России может развиваться 
темпами в 4-5%, но это возможно, если мы создадим серьезный экспортный потенциал и сможем 
существенно расширить свои позиции на рынке Китая. Рост экономики Китая, даже если он будет 
5 или 6%, станет серьезным локомотивом для роста российской экономики". 
Участники мероприятия обсудили структурные причины и долгосрочные последствия 
"торможения" Китая; реакцию Китая на интеграционные процессы в Азиатско-Тихоокеанском 
регионе; влияние Транстихоокеанского партнерства на темпы роста в КНР. Особое внимание 
было уделено отраслевым рынкам Китая, предоставляющим интерес для России в новых 
условиях, а также вопросу привлечения уходящего из КНР капитала. 
Гайдаровский форум - постоянно действующая дискуссионная площадка для обсуждения 
актуальных проблем современности. Форум проводится с 2010 года в память об ученом-
экономисте, идеологе российских реформ начала 1990-х годов Егоре Гайдаре. Ведущее место в 
дискуссиях Форума занимают темы, связанные с положением и стратегической ролью России в 
мире. Целями Форума являются привлечение ведущих мировых ученых и практиков к 
совместному обсуждению экономических и политических проблем; поддержание непрерывного 
экспертного диалога по ключевым политическим и экономическим вопросам; отражение 
основных трендов и ключевых событий национальной и глобальной экономики и политики; 
выработка стратегических предложений и рекомендаций по развитию российской экономики. 
Организаторы - Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте РФ, Институт экономической политики им. Е. Т. Гайдара и Фонд Егора Гайдара. 

http://arb.ru/b2b/press/_-9981047/ 
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СЧЕТНАЯ ПАЛАТА ПРОВЕРИТ ВЭБ 
 

Счетная палата проверит Внешэкономбанк (ВЭБ). Об этом сообщила глава Счетной палаты 
Татьяна Голикова в кулуарах Гайдаровского форума, передает RNS . 
"Будем", - коротко ответила она на соответствующий вопрос. 
Ранее сообщалось, что правительство утвердило новый порядок размещения средств Фонда 
национального благосостояния (ФНБ) на депозитах в ВЭБе при одновременном снижении 
процентной ставки и установлении льготного периода по уплате процентов на срок до трех лет.  

http://www.gazeta.ru/business/news/2016/01/14/n_8118749.shtml 
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Интерфакс, Москва, 15 января 2016 5:17 

 

СТРУКТУРА ВЭБА ГОТОВА ОПЛАТИТЬ ПСД ПО ПРОЕКТУ 
СТРОИТЕЛЬСТВА IT-ПАРКА В ЯКУТСКЕ 

 
Якутск. 15 января. ИНТЕРФАКС - ДАЛЬНИЙ ВОСТОК - Фонд развития Дальнего Востока и 
Байкальского региона (ФРДВ, входит в структуру Внешэкономбанка) выразил готовность 
выделить финансирование на проектно-сметную документацию по проекту строительства IT-
парка в Якутске. 
"Фонд готов предоставить доступное и долгосрочное финансирование на самой ранней стадии 
реализации этого проекта при условии обеспечения гарантий возвратности инвестиций. В 
настоящее время с правительством Якутии, а также с руководством республиканской 
Корпорацией развития обсуждаются различные механизмы защиты инвестиций фонда", - 
сообщил агентству "Интерфакс - Дальний Восток" генеральный директор ФРДВ Алексей 
Чекунков. 
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По его мнению, проект создания IT-парка является значимым для экономики региона. Фонд 
надеется, что на территории парка появятся объекты современной гостиничной и офисной 
инфраструктуры. 
"Мы поддерживаем идею создания в республике Якутия современной платформы, которая 
соберет под одной крышей самых талантливых ребят и перспективные IT-компании с большим 
потенциалом", - добавил А.Чекунков. 
В свою очередь, первый вице-премьер правительства Якутии Павел Маринычев уточнил 
агентству, что речь идет о финансирование проектно-сметной документации проекта. 
"Фонд выразил готовность профинансировать ПСД по проекту IT-парка с условием обязательной 
реализации этого проекта. Если он (проект - ИФ) не будет реализован, то мы эти деньги вернем", 
- сказал он, уточнив, что правительство республики приняло решение о предоставлении гарантии 
возврата инвестиций фонда. 
Как сообщалось, в рамках Восточного экономического форума Фонд развития Дальнего Востока, 
правительство Якутии и Корпорация развития Якутии заключили соглашение о совместной 
реализации инвестиционных проектов на территории региона. Стороны договорились, что 
корпорация станет партнером фонда по привлечению инвестиций в промышленные и 
инфраструктурные проекты в Якутии. В рамках реализации соглашения 12 ноября фонд провел 
инвестиционную сессию в Якутске, где было представлено 14 проектов на общую сумму 50 млрд 
рублей. 
Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона - государственный финансовый 
институт развития, осуществляет инвестиции в создание новых предприятий и объектов 
инфраструктуры. Уставный капитал фонда - 15,5 млрд рублей. 
Также, на Восточном экономическом форуме ООО "Компания Хуа Цинь Ань Цзю" (Китай) и ГАУ 
"Технопарк "Якутия" подписали соглашение о строительстве IT-парка в Якутске. В связи с этим 
зарубежный партнер создаст российско-китайский фонд, специализирующийся на инвестициях в 
Дальний Восток и Якутию. Китайская сторона готова сотрудничать с технопарком для 
дальнейшего привлечения предприятий из Китая для обмена опытом. IT-парк в Якутске будет 
первым российским проектом китайской инвесткомпании. 
В состав парка высоких технологий войдут предприятия, которые ведут работу в области био-, 
нано-, IT-технологий, а также криотехнологий. Кроме того, в здании технопарка будут размещены 
коммерческие организации - банки, конгресс-холлы, рестораны. Общая площадь парка 
составляет 20 тыс. кв.м. 
"Хуа Цинь Ань Цзю" обладает поддержкой строительно-проектировочного исследовательского 
института университета Цинь Хуа, международных фондов и консорциумов и пользуется 
поддержкой Китайской национальной нефтегазовой корпорации (CNPC). 

http://www.interfax-russia.ru/FarEast/news.asp?id=690846&sec=1671 

 
 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ВЕСТИ 
 

ВЕДУЩИЙ: На 7-ом Гайдаровском форуме ведущие экономисты и члены правительства 
обсуждали самые острые вопросы бюджетной проблемы, инвестиции, влияние санкций, 
приватизацию и госрасходы. На дискуссии, посвященной госкомпаниям, отельный акцент сделан 
на механизм приватизации промышленных компаний через продажу акций действующему 
менеджменту. Глава Минпромторга Денис Мантуров считает такой инструмент эффективным, 
особенно для машиностроительных предприятий и корпораций оборонно-промышленного 
комплекса. По мнению министра, такой способ приватизации дает возможность создать новую 
плеяду антикризисных управлецев, мотивированных на реализацию самых сложных задач, 
одновременно это позволяет снижать госзатраты докапитализацию компаний. 
 
Денис МАНТУРОВ, министр промышленности и торговли РФ: В среднем в год уплачиваемых 
дивидендов от компаний с госучастием составляет более 200 миллиардов рублей - неплохое 
поступление, особенно при сжимающемся сегодняшнем бюджете - это раз. Второе: если говорить 
о том, как обеспечиваются сегодня научно-технические разработки и внедрение на практике как 
прикладная составляющая, мы убедимся в том, что государственные компании в данном случае 
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доминируют, они, собственно, и консолидируют научно-технические школы, и эта цифра 
составляет 1,3 миллиона рублей по году. 
 
ВЕДУЩИЙ: Глава РФПИ Кирилл Дмитриев заявил, что инвесторы ожидают снижения доли 
государства в экономике. Причина, по его словам, в меньшей эффективности некоторых 
госкомпаний в сравнении с частными. 
Кирилл ДМИТРИЕВ, генеральный директор "Российского фонда прямых инвестиций": Мы 
действительно активно работает с иностранными инвесторами и они продолжают с нами 
инвестировать, несмотря на сложные времена. И мы видим сейчас значимый интерес к 
возможности покупать непрофильные бизнесы у госкомпаний. У нас есть один из примеров таких 
инвестиций - это компания, которая раньше принадлежала РЖД и занималась аутсорсингом 
стирания белья и, соответственно, выйдя из РЖД, стала предлагать эти услуги рынку, стала 
гораздо более эффективной и сейчас дает нам очень хорошую доходность. 
 
 
 
 

 
ТАСС, Москва, 14 января 2016 15:59 

 

ГЛАВА РФПИ: ИНВЕСТОРЫ ОЖИДАЮТ СНИЖЕНИЯ ДОЛИ 
ГОСУДАРСТВА В ЭКОНОМИКЕ 

 
По словам Дмитриева, государственные компании часто бывают менее эффективными, чем 
частные 
МОСКВА, 14 января. /ТАСС/. Инвесторы ожидают снижения доли государства в российской 
экономике, заявил на Гайдаровском форуме-2016, организованном РАНХиГС и Институтом 
Гайдара, глава Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) Кирилл Дмитриев. 
"Инвесторы очень ждут возможной продажи непрофильных активов, снижения доли государства 
и появления череды интересных инфраструктурных проектов, которые можно финансировать", - 
сказал он. 
По словам Дмитриева, государственные компании часто бывают менее эффективными, чем 
частные. "Если мы посмотрим на такие конкурентные отрасли, как ритейл, как телеком, мы 
увидим, что присутствие конкуренции сделало эти отрасли очень эффективными, очень 
активными, и если бы мы эту активность привели в другие отрасли, эффективность была бы 
больше", - полагает он. 
Глава РФПИ добавил, что фонду и его соинвесторам интересно инвестировать в любой 
доходный инфраструктурный проект. "Но таких проектов не так уж много, и мы надеемся, что 
вместе с госкомпаниями и с частными компаниями мы такие проекты будем создавать", - 
заключил он.  

http://tass.ru/ekonomika/2586489 
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AK&M, Москва, 14 января 2016 15:55 

 

ВЭБ КОСВЕННО СТАЛ ВЛАДЕЛЬЦЕМ 23.1% КАПИТАЛА "ДЕТСКОГО 
МИРА" 

 
Автор: Ak&m "рынок слияний и поглощений" 

Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" стало владельцем 23.1% уставного капитала ОАО "Детский мир". Об этом 
говорится в сообщении ДМ. 
Банк стал владельцем доли косвенно через Floette Holdings Limited, Exarzo Holdings Limited, ООО 
"Управляющая компания РФПИ", RCIF Asset Management Limited, RCIF Partners GP Limited, 
Russia-China Investment Fund L.P., Russia-China Partners, SLP. 
Ранее банк не имел доли в ДМ. 
 Группа компаний "Детский мир" - крупнейший в России оператор розничной торговли детскими 
товарами. Группа объединяет национальную розничную сеть магазинов "Детский мир", торговые 
центр класса "люкс" "Детская Галерея "Якиманка", сеть магазинов "ELC" и интернет-магазины 
"Детский мир" и ELC. Основным акционером ОАО "Детский мир" является АФК "Система". По 
данным на 30 сентября 2015 года сеть магазинов "Детский мир" представлена 326 магазинами в 
России и Казахстане, сеть "ELC" представлена 44 магазинами в России. 
Чистая прибыль ГК "Детский мир" по US GAAP за 9 месяцев 2015 года выросла на 7.2% до 657 
млн руб. с 613 млн руб. годом ранее. Выручка увеличилась на 34.1% до 39.967 млрд руб. с 29.794 
млрд руб., валовая прибыль - на 26.7% до 13.842 млрд руб. с 10.923 млрд руб., показатель 
OIBDA - на 29.9% до 2.94 млрд руб. с 2.263 млрд руб. 
По данным ИПС "ДатаКапитал" ИА AK&M, выручка ГК "Детский мир" за 9 месяцев 2015 года 
выросла на 34.1% до 40 млрд руб. по сравнению с 29.8 млрд руб. годом ранее. 
Госкорпорация "Внешэкономбанк" (ИНН 7750004150) создана на основании федерального закона 
РФ "О банке развития" посредством реорганизации в 2007 году Внешэкономбанка СССР. 
Внешэкономбанк является одним из институтов развития, деятельность которого направлена на 
устранение инфраструктурных ограничений экономического роста, повышение эффективности 
использования природных ресурсов, развитие высокотехнологичных отраслей промышленности, 
раскрытие инновационного и производственного потенциала малого и среднего бизнеса, 
поддержку экспорта промышленной продукции и услуг. 
Чистый убыток Внешэкономбанка в первом полугодии 2015 года по МСФО составил 73.5 млрд 
руб. против прибыли в 2.5 млрд руб. годом ранее. Чистый процентный доход составил 41.2 млрд 
руб., что на 14% ниже результатов аналогичного периода прошлого года. Процентные доходы 
выросли на 24.7% до 161.2 млрд руб., процентные расходы - на 47.6% до 120 млрд руб. Капитал 
за первое полугодие 2015 года снизился на 0.3% до 377.3 млрд руб.  

http://www.akm.ru/rus/news/2016/january/14/ns_5407766.htm 
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Коммерсантъ, Москва, 15 января 2016  

 

БЮДЖЕТ КАРМАН НЕ ТЯНЕТ 
 
Автор: Вадим Вислогузов 

Власти нашли "лишних"  
640 млрд руб., которые можно использовать для балансировки бюджета-2016  
В казне выявлены лишние 600 миллиардов 
Первые данные Минфина и Счетной палаты (СП) свидетельствуют: бюджеты в 2015 году в итоге 
исполнены лучше, чем ожидали чиновники. Дефицит федеральной казны оказался меньше 
запланированного на 200 млрд руб., региональной - на 750 млрд руб. Кроме того, ведомства в 
завершившемся году не успели освоить 235 млрд руб. ассигнований - вместе с резервом и 
замороженными пенсионными накоплениями это дает властям до 640 млрд руб. "лишних" денег, 
которые они теперь могут использовать для балансировки бюджета-2016. Выявленный "жирок" 
уже позволил руководству СП и Госдумы вчера на Гайдаровском форуме публично не 
согласиться с намерением Минфина "механически" урезать расходы 2016 года на 10%. 
Гайдаровский форум проходит на фоне подведения первых итогов исполнения бюджетов в 2015 
году. Официально эти данные еще не публиковались, но во вторник глава Минфина Антон 
Силуанов сообщил, что, по оценке его ведомства, дефицит федеральной казны составил 2,6% 
вместо 2,9% ВВП (таким показатель стал после ноябрьской правки закона о бюджете, до этого 
было 3,7% ВВП). Вчера же глава Счетной палаты Татьяна Голикова обнародовала остальные 
параметры главной финансовой сметы: доходы 2015 года составили 13,6 трлн руб., (ожидалось - 
13,2 трлн руб.), расходы - 15,6 трлн руб. (а не 15,4 трлн руб.). Дефицит-2015, таким образом, 
составил 2 трлн руб. вместо заложенных в законе 2,2 трлн руб. Консолидированные бюджеты 
регионов, по ее словам, по итогам года исполнены с дефицитом 191 млрд руб. - притом что в 
середине года палата прогнозировала его на уровне 950 млрд руб. 
Снижение федерального дефицита означает, впрочем, лишь то, что в источнике его 
финансирования - в Резервном фонде - осталось чуть больше денег ($49,95 млрд руб. на 1 
января). Более интересными в свете нынешнего падения цен на URALS ниже $30 за баррель 
(при заложенных в бюджет $50) представляются данные СП о "карманах" правительства, 
образовавшихся по итогам года. "Бюджет 2016 года имеет определенный запас прочности", - 
отметила вчера на форуме Татьяна Голикова. Первый: нераспределенные 65 млрд руб. плюс 
остатки 2015 года - по оперативным данным СП, главные распорядители не использовали 235 
млрд руб. Второй резерв - 342 млрд руб. средств накопительной части пенсий. Итого в сумме в 
распоряжении Белого дома обнаруживаются до 642 млрд руб. пока не распределенных 
бюджетных средств. 
Это даже больше, чем планирует "выручить" на десятипроцентном секвестре Минфин - Антон 
Силуанов на форуме говорил, что продвигаемое им сокращение расходов-2016 даст 500 млрд 
руб. экономии. Отметим, что вместе с "карманом" этого может оказаться достаточно для 
балансировки бюджета на новом уровне стоимости URALS. По расчетам ведомства, ожидаемая 
им теперь в 2016-м среднегодовая цена российской нефти $40 за баррель для сохранения 
дефицита бюджета на запланированном уровне 3% ВВП требует дополнительных 1,1 трлн руб. 
Образовавшийся по итогам 2015 года резерв позволяет участникам бюджетного процесса не 
спешить с поддержкой идей минфиновского секвестра. Татьяна Голикова вчера на форуме 
призвала коллег с урезанием расходов не спешить, оценив для начала все экономические 
параметры. "Пока эти итоги не подведены, принимать скоропалительные решения о 
корректировке каких-то позиций бюджета нецелесообразно", - заявила глава СП, отметив, что 
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после аналогичного прошлогоднего секвестра Белому дома в течение года пришлось 
"отыгрывать назад" и восстанавливать урезанное. 
Против фронтального сокращения статей расходов выступил вчера и глава бюджетного комитета 
Госдумы Андрей Макаров. "Я категорически против того, чтобы секвестр проводился по какой-то 
заданной цифре - 10% на все. Это абсолютно неправомерный подход. Сокращать надо, и об этом 
сказал президент, только неэффективные расходы и сокращать издержки", - заявил депутат на 
форуме. По его словам, править бюджет нужно, приводя его в соответствие с реалиями, а не в 
погоне за желанием угадать цены на нефть. 
 
 
 
 
 

 
ТАСС, Москва, 14 января 2016 15:47 

 

АСИ СОЗДАЛО СИСТЕМУ ПОДДЕРЖКИ ЭКСПОРТА ДЛЯ СРЕДНИХ 
НЕСЫРЬЕВЫХ КОМПАНИЙ 

 
Несмотря на то, что пока это "пилот", две из пяти отобранных компаний уже пробили брешь на 
зарубежных рынках, указали в Агентстве 
НОВО-ОГАРЕВО, 14 января. /ТАСС/. Агентство стратегических инициатив выполнило поручение 
президента по созданию системы поддержки экспорта для средних по размеру несырьевых 
компаний, благодаря этому удалось "пробить брешь" при выходе на рынок ряда стран. Об этом 
заявил директор направления "Новый бизнес" Артем Аветисян. 
"Механизм поддержки средних несырьевых компаний мы разработали и внедрили, Ваше 
поручение выполнено", - сказал Аветисян, обращаясь к президенту РФ Владимиру Путину. 
Он отметил, что механизм поддержки экспорта средних по размеру несырьевых компаний создан 
совместно с Внешэкономбанком, РФПИ и Российским экспортным центром. "Это пока тестовый 
режим, но уже даже несмотря на то, что это "пилот", две из пяти отобранных компаний уже 
пробили брешь на зарубежных рынках - на рынки Африки и Ирана. Сейчас в Гамбию и Сенегал 
уже с середины этого года будут поставляться российские автобусы и медицинские 
лаборатории", - сказал Аветисян. Он сообщил, что также автобусы предполагается поставлять в 
Иран.  

http://tass.ru/ekonomika/2586439 

 
 
Известия, Москва, 15 января 2016  

 

ПРЕЗИДЕНТ ПОДДЕРЖАЛ АСИ В РАБОТЕ ПО УЛУЧШЕНИЮ 
ЭКОНОМИКИ 

 
Автор: Егор Созаев-гурьев 

Владимир Путин отметил важность контроля со стороны бизнеса за исполнением принимаемых 
нормативных актов 
Президент Владимир Путин провел заседание наблюдательного совета Агентства стратегических 
инициатив (АСИ), в ходе которого обсуждались проекты организации, способствующие развитию 
экономики России: поддержка предпринимателей, формирование профессиональных кадров, 
повышение престижа рабочих профессий. Всего же по линии АСИ реализуется 300 проектов. 
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 - Вы предложили ряд интересных идей, системные проекты, смогли объединить вокруг деловые 
круги, экспертов, представителей гражданского общества. С органами власти поработали 
достаточно эффективно, с новыми институтами развития налажены нормальные отношения. 
Должен отметить, такое широкое сотрудничество помогает добиваться практических результатов 
в интересах всей экономики страны. При вашем активном участии в целом выполнены "дорожные 
карты" Национальной предпринимательской инициативы, серьезно изменились законодательная 
и нормативная базы. Объективным механизмом оценки правоприменения на местах, в субъектах 
Российской Федерации, по поддержке бизнеса стал Национальный рейтинг инвестиционного 
климата. Важно, что вы организовали контроль со стороны предпринимателей за качеством 
исполнения принимаемых нормативных актов, прежде всего на уровне регионов и 
муниципалитетов. Убежден, результаты таких проверок должны быть открытыми для всего 
общества, для граждан, и, безусловно, это будет помогать улучшать деловой климат и в 
дальнейшем станет действенным антикоррупционным механизмом, - сказал глава государства. 
Владимир Путин назвал важнейшим условием развития России - улучшение возможностей для 
ведения бизнеса, расширение свободы предпринимательства. По его словам, на федеральном 
уровне многие барьеры для этого уже сняты, надо распространить эти практики в регионах. 
Президент поручил АСИ оказывать содействие при формировании в регионах современных 
управленческих команд, которые будут понимать запросы бизнес-сообщества и вместе с ними 
менять экономику областей и республик. Для этого Владимир Путин попросил развивать центр 
обмена практиками госуправления и формирования инвестиционного климата, который будет 
действовать на базе Российской академии народного хозяйства и государственной службы. 
По информации гендиректора АСИ Андрея Никитина, через этот центр уже прошло около тысячи 
человек. 
Еще одна мера улучшения инвестиционного климата на местах - система онлайн-контроля 
работы чиновников. 
 - В этом году запускаем электронную систему онлайн образования и контроля за изменениями 
инвестклимата. 
 Все "дорожные карты" регионов, по которым они собираются сокращать административные 
барьеры, будут загружены в эту систему, и можно будет наблюдать, как тот или иной регион 
снимает свои административные барьеры, - рассказал Андрей Никитин. 
Планируется, что система начнет работать в мае. Это будет первый этап - образовательный. 
Чиновники и бизнесмены смогут обмениваться идеями и опытом без выезда в столицу или друг к 
другу в регион. Портал предполагает и выставление оценок отвечающим за инвестиционные 
проекты госслужащим. Оценивать реализацию обещаний и инициатив по улучшению ведения 
бизнеса будут сами местные предприниматели. Система поможет профильным руководителям 
оценить реальную эффективность применяемых практик и законов. 
Есть у АСИ и социальные проекты. Так, организация планирует помочь несовершеннолетним, 
оказавшимся под следствием, получать дистанционное образование. 
Глава государства назвал важнейшим условием развития России расширение свободы 
предпринимательства.  
 
 
 
 

 
Интерфакс, Москва, 15 января 2016 6:47 

 

ИНСТИТУТЫ РАЗВИТИЯ ЯКУТИИ БУДУТ РЕСТРУКТУРИЗИРОВАНЫ В 
ТЕКУЩЕМ ГОДУ - ВЛАСТИ РЕГИОНА 

 
Якутск. 15 января. ИНТЕРФАКС - ДАЛЬНИЙ ВОСТОК - Власти Якутии рассчитывают в текущем 
году реструктуризировать свои институты развития - "Корпорация развития Республики Саха 
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(Якутия)", "Республиканская инвестиционная компания" (РИК) и "Корпорация развития Южной 
Якутии". 
"Нам предстоит определенное реструктурирование отдельных институтов развития. Здесь есть 
"соперничество" трех участников - (...). Последняя ("Корпорация развития Южной Якутии" - ИФ) 
станет чьей-то "дочкой" уже в текущем году", - сообщил в интервью агентству "Интерфакс" 
первый вице-премьер регионального правительства Павел Маринычев. 
По его словам, правительство планирует пересмотреть всю инвестпроводящую архитектуру 
региона в целом. 
Ранее сообщалось, что подконтрольное правительству Якутии АО "Корпорация развития Якутии" 
будет докапитализировано на 3 млрд рублей для реализации инвестиционных проектов с 
Фондом развития Дальнего Востока (ФРДВ, входит в структуру Внешэкономбанка). 
"Корпорация развития Южной Якутии" была создана с целью продвижения проекта "Комплексное 
развитие Южной Якутии", который предполагает освоение минерально-сырьевой базы и 
гидроэнергетических ресурсов Алданского, Нерюнгринского и Олекминского районов Якутии. 
Общество выступает в качестве инициатора и координатора проекта на этапе разработки 
проектной документации, который должен был завершиться в 2014-2015 годах. В дальнейшем АО 
должно стать оператором и инвестором новых проектов. 

http://www.interfax-russia.ru/FarEast/news.asp?id=690857&sec=1671 
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ДАВОССКИЙ ОРАКУЛ 
Автор: Александр Артемьев 

Откуда исходит угроза миру 
В 2016 году мир ждет миграционный кризис, предрекают эксперты Всемирного экономического 
форума в Давосе. России же и ее соседям будут угрожать бюджетный дефицит, гиперинфляция и 
безработица. 
Доклад, основанный на опросе 750 членов Всемирного экономического форума, опубликован за 
неделю до официального открытия площадки в Давосе 20 января. В ходе его подготовки 
участники опроса называли пять самых серьезных позиций из списка, сгруппированных по 
нескольким категориям: экономика, окружающая среда, мировая политика, общество и 
технологии. Оценивались потенциальная степень влияния на ситуацию в глобальном масштабе, 
взаимосвязь с другими рисками, в том числе из различных категорий. 
МИГРАЦИЯ - ПЕРВЫЙ ВЫЗОВ 
Риски, описываемые экспертами, включают в себя как долгосрочные природные вызовы, так и 
непредвиденные политические и экономические катастрофы. Так, в среднесрочной перспективе 
(полтора года) эксперты Давоса считают самым вероятным (52%) непредвиденный 
миграционный кризис. Следующие по вероятности - коллапс или серьезный кризис 
государственности в отдельных странах, вооруженный межгосударственный конфликт, кризисы, 
связанные со всплесками безработицы, а также риски коллапса системы госуправления. Их 
вероятность колеблется в пределах 25-27%. 
Жесткий миграционный кризис за минувший год в Давосе стал восприниматься одновременно и 
как более вероятный риск, и как риск, имеющий наиболее серьезные последствия. Исходя из 
анализа существующих данных, авторы доклада дают сразу несколько объяснений, почему к 
миграционным вызовам надо относиться со все большей серьезностью. Во-первых, мигранты 
остаются на чужбине на более долгий срок: если в 1980-е годы вынужденные переселенцы 
покидали свою родную страну в среднем на девять лет, то в середине 2000-х - уже на двадцать. 
Конфликты имеют тенденцию принимать все более затяжной характер, также отмечают 
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исследователи: за минувшие три года только один из 40 конфликтов во всем мире был разрешен, 
а более 80% из них затянулись более чем на десять лет. Во-вторых, миграция обостряет 
социальные проблемы: переселенцы обычно наделяются урезанными социально-
экономическими правами, что "ограничивает их в возможностях вести достойную жизнь". Это в 
свою очередь ведет к возникновению гетто и "изолированных общин на обочине обществ, что 
создает плодотворную почву для фрустраций, разочарований и даже радикализации". 
В Европе наплыв мигрантов в 2015 году оказался вызовом как финансовым возможностям 
принимающих стран, так и их политике социальной адаптации, что задало тренд поляризации как 
в самих европейских обществах, так и в их политических системах. Это в свою очередь 
поставило под вопрос эффективность европейских структур госуправления, указывают также 
авторы доклада. 
ХИЛЫЕ ГОСУДАРСТВА 
В своем прогнозе эксперты Давоса указывают на такой фактор риска, как существование "хилых" 
государств (frail state по аналогии с failed states, несостоявшимися государствами), которые не 
могут справиться с "хорошо организованными, вооруженными негосударственными акторами", 
представляющими собой асимметричную угрозу за счет использования разветвленной 
инфраструктуры, в том числе информационной. Современному миропорядку существование 
таких игроков бросает вызов не меньший, чем традиционная угроза военного противостояния 
между двумя суверенными странами. 
Запрещенное в России "Исламское государство" - лучший пример неспособности правительств 
ответить на вызовы в области безопасности, считают эксперты Давоса. Несмотря на то что 
группировка контролирует только часть территории Сирии и Ирака, ее эмиссарам удалось 
рекрутировать добровольцев из более чем 100 стран, в частности благодаря успешному 
маркетингу в популярнейших социальных сетях. ИГИЛ эксплуатирует чувства обиды и 
разочарования, которые набирают силу среди молодежи, в том числе и в западных странах, а 
разброс атак от Анкары до Парижа показывает, что это террористическое движение приобрело 
глобальный размах. 
Война в Сирии будет продолжаться до тех пор, пока "страны, которые могут положить ей конец, 
будут разделять противоречия по поводу того, каков должен быть ее эндшпиль", уверены авторы 
исследования. ИГИЛ черпает силу из неспособности ведущих региональных и глобальных 
игроков отодвинуть на второй план свои интересы и разработать такой вариант 
дипломатического решения кризиса, который они бы предпочли сохранению нынешнего статус-
кво. До сих пор все дипломатические усилия были неэффективны, приходят к выводу эксперты 
Давоса, уверенные и в том, что добиться победы над ИГИЛ только военными средствами будет 
невозможно. "Авиабомбардировки без цельной стратегии, направленной на достижение 
долгосрочной стабильности, могут скорее расширить вакуум [власти], в котором процветают 
террористические группы", - предупреждают эксперты. На место ИГИЛ в случае ее поражения 
может прийти какая-то другая террористическая структура, если правительства не придумают, 
как обратиться к той молодежи по всему миру, которая склонна к радикализму. 
РОССИИ УГРОЖАЕТ ЕЕ ЭКОНОМИКА 
Будучи энергетической державой и располагая вторым по величине ядерным арсеналом в мире, 
Россия продолжит играть активную роль в геополитическом миропорядке, рассуждают эксперты 
Давоса. "После аннексии Крыма на горизонте не просматривается ясного политического решения 
для текущего конфликта в Восточной Украине. Европейско-американские санкции в сочетании с 
низкими нефтяными ценами навредили российской экономике, но до сих пор не привели к 
ожидаемому [от Москвы] повороту в политике", - пишут они. Желание ведущих держав сдержать 
Россию вступает в противоречие с желанием сотрудничества в борьбе с угрозой ИГИЛ. 
Российское будущее зависит от баланса между модернизацией и опорой на экспорт сырья и того 
факта, что нынешнее ее руководство все чаще смотрит на Восток в надежде на упрочение 
политико-экономических связей. Западные страны, сократившие инвестиции в оборону и 
озабоченные решением внутренних проблем, могут столкнуться с недостатком ресурсов и 
желанием преследовать свои долгосрочные стратегические цели. 
Однако перед Россией стоят вызовы не геополитической природы. Москва и ее партнеры в 
Центральной Азии (в исследовании они объединены в один регион) со стопроцентной 
вероятностью столкнутся в 2016 году с бюджетным дефицитом из-за падения нефтяных цен и 
внутреннего спроса. Пополнению госказны не поможет даже сравнительное удешевление 
товаров из этого региона на мировом рынке. "В условиях только средних перспектив 
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экономического роста в регионе вероятен всплеск безработицы, который вошел в число пяти 
самых значительных рисков", - говорится в исследовании. 
Инфляция, с которой правительства не смогут справиться, ждет Россию и ее соседей с 86-
процентной вероятностью, предрекают аналитики. На это работают обесценивание 
национальных валют по отношению к доллару, сокращение госрезервов, уже имеющийся опыт 
гиперинфляции 1990-х, а также вероятная неспособность властей провести глубокие структурные 
и бюджетные реформы, необходимые для поддержания экономического роста, уверены в 
Давосе. 
КЛИМАТ - ДОЛГОСРОЧНЫЙ ВЫЗОВ 
В перспективе десяти лет серьезных геополитических угроз эксперты не наблюдают - гораздо 
большую опасность для человечества будут представлять природные катастрофы, дефицит 
продовольствия и общая социальная нестабильность. Уже в этом году глобальное повышение 
температуры по сравнению с допромышленной эпохой достигнет 1 градуса, число вынужденных 
переселенцев перевалит за 60 млн человек, что эквивалентно 24-й по численности населения 
стране, а преступления в сфере киберпространства принесут убытков на $450 млрд, что выше 
ВВП более чем 170 стран, например Австрии. 
Лидирует в списке угроз дефицит питьевой воды, тесно связанный со вторым по популярности 
кризисным сценарием - провалом усилий как по борьбе с изменением климата, так и по 
адаптации к уже изменившимся условиям. Оба этих кризиса произойдут с вероятностью больше 
35%, считают опрошенные организаторами форума. 
 Уже сейчас как минимум 2,6 млрд человек испытывают затруднения с доступом к питьевой воде 
на протяжении не менее месяца в течение года. 
Так, межправительственная группа экспертов по изменению климата уже предсказывает, что 
недостаточность международных усилий по обузданию потепления вызовет в будущем кризис с 
доступом к водным и продовольственным ресурсам, что спровоцирует многомиллионную 
миграцию из пораженных засухой и неурожаем регионов. Около 70% всей воды уходит на нужды 
сельского хозяйства, в развивающихся странах - до 90%, объясняют эксперты Давоса связку 
между дефицитом воды и продовольствием. Выбросы парниковых газов также увеличивают и 
кислотность Мирового океана, что затрудняет рост раковин у небольших моллюсков, а 
сокращение числа этих организмов в свою очередь пробьет брешь в пищевой цепочке, что может 
поставить под угрозу и рыбные ресурсы. 
Ухудшению ситуации с доступом к первичным ресурсам будут способствовать не только 
объективные природные изменения, но и, например, управленческая неэффективность. 
Составители доклада приводят в пример Бразилию: Амазонка обеспечивает до 12% всей 
питьевой воды в мире, при этом один из крупнейших городов в этой стране, Сан-Паулу, страдает 
от ее нехватки. Бурное промышленное развитие в ряде африканских и азиатских стран также 
будет требовать все больше и больше водных ресурсов, необходимых для энергетики. К 2030 
году спрос на воду в странах Азии вырастет на 70%, ссылаются эксперты на уже существующие 
прогнозы. 
Российское будущее зависит от баланса между модернизацией и опорой на экспорт сырья и того 
факта, что нынешнее ее руководство все чаще смотрит на Восток в надежде на упрочение 
политико-экономических связей 
 Источник: доклад Всемирного экономического форум 
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На фоне замедления роста китайской экономики в 2015 г. (и роста опасений по поводу 
дальнейшего ухудшения) активность Китая на пространстве СНГ быстро росла. Главным 
проектом, служащим активизации взаимоотношений с соседями, стал "Экономический пояс 
Шелкового пути" (ЭПШП). Его цели - обеспечение транспортной и энергетической безопасности, 
диверсификация источников энергоресурсов и поиск рынков сбыта для своих товаров.  
Внешняя политика КНР строго подчинена стремлению создать наиболее благоприятные условия 
для внутреннего развития страны. Немаловажным фактором разработки новой стратегической 
концепции стала несбалансированность в экономическом развитии внутренних регионов Китая. 
Для исправления ситуации Китай стремится раскрыть потенциал центральных и западных 
провинций через усиление сотрудничества с соседними странами. Совокупность этих факторов 
предопределила выдвижение идеи создания собственных интеграционных зон с опорой на 
использование колоссальных финансовых ресурсов.  
С практической точки зрения концепция ЭПШП содержит три основных инструмента: 
политическое сотрудничество, торговля и инвестиции. Третий инструмент прежде был в 
положении бедной родственницы при первых двух, но теперь ситуация изменилась. Если раньше 
рост роли Китая в СНГ в основном отмечался во внешнеторговой сфере (по товарообороту КНР 
занимает первое место как у России, так и у Казахстана), то в последние несколько лет заметно 
усилилась роль КНР как экспортера прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в Евразийский 
регион. Сегодня Китай - один из лидеров по ПИИ в регионе СНГ.  
До 2015 г. Китай проводил крайне селективную политику инвестиций на постсоветском 
пространстве. Анализ базы данных прямых инвестиций Евразийского региона Центра 
интеграционных исследований ЕАБР свидетельствует о том, что из $27 млрд накопленных к 2015 
г. китайских ПИИ в наиболее крупных экономиках СНГ $23,6 млрд приходится на Казахстан. На 
долю России на конец 2014 г. приходилось всего $3,4 млрд накопленных ПИИ из Китая, что почти 
в 7 раз меньше, чем в Казахстане.  
Объем китайских ПИИ в Казахстан впечатляет, но следует иметь в виду следующее: почти все 
инвестиции китайских ТНК (98%) связаны с топливным комплексом - добычей и транспортировкой 
нефти и природного газа. В частности, CNPC вложила в нефте- и газодобычу Казахстана более 
$12 млрд, а еще $6,2 млрд направила в строительство магистральных трубопроводов на 
территории Казахстана для поставок центральноазиатских ресурсов в Китай (еще $1,7 млрд 
получил Узбекистан). Кроме того, $1,4 млрд составили инвестиции в добычу углеводородов в 
Казахстане со стороны Sinopec, еще примерно по $0,95 млрд - со стороны CITIC и China 
Investment Corp, а $0,7 млрд - нескольких более мелких компаний. Есть инвестиции в НПЗ в 
Шымкенте. Инвестиций в другие секторы совсем мало (например, в Казахстане с 1993 г. 
действуют два китайских банка - Industrial & Commercial Bank of China и Bank of China. Их 
уставные капиталы в конце 2014 г. составили соответственно $58 млн и $36 млн).  
Чем объясняется такое внимание к Казахстану? На наш взгляд, связано это во многом со 
стремлением Китая к диверсификации как в региональной, так и в отраслевой сфере при 
реализации проектов на евразийском пространстве. Казахстан становится для Китая важным и 
очень надежным (потому что легко контролируемым) источником топливно-энергетических 
ресурсов, что позволяет снизить риски зависимости от поставок из других, более отдаленных 
стран. И Казахстан помогает диверсифицировать магистральные направления "Шелкового пути", 
что дает возможность выбора в реализации проектов, призванных обеспечить взаимодействие 
между Европой и Азией в инфраструктурной и топливно-энергетической сферах.  
Для самого Казахстана и других стран ЕАЭС одним из ключевых приоритетов в контексте ЭПШП 
является развитие инфраструктуры. Основные отраслевые приоритеты: транспорт 
(железнодорожный, автомобильный), электроэнергетика, телекоммуникации. Для Казахстана, 
других стран ЕАЭС и стран Центральной Азии главное в ЭПШП - достижение модернизационного 
импульса для национальных экономик.  
Решат ли китайские инвестиции транспортно-транзитные проблемы Казахстана и России? 
Следует понимать, что у Китая есть свои экономические приоритеты на пространстве Евразии, 
которые далеко не всегда будут совпадать с приоритетами России или Казахстана. В рамках 
проекта "Шелкового пути" Китай, вероятно, будет всячески продвигать широтные коридоры по 
направлению "восток - запад". Менее приоритетны для Китая меридиональные коридоры "север - 
юг", которые исключительно важны и для Казахстана, и для России (направления на Иран, 
Ближний Восток, в перспективе - Индию; товарная номенклатура - зерно, продукция агропрома, 
удобрения, металлопродукция, машиностроение, нефтехимия). Эти коридоры, которые Россия и 
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Казахстан будут стремиться создать по обеим сторонам Каспия, вероятнее всего, предстоит 
финансировать преимущественно за счет собственных ресурсов.  
В конечном счете рост китайских инвестиций в страны СНГ отражает важность региона для 
Поднебесной как емкого рынка сбыта, доступного источника топливно-энергетических ресурсов и 
пространства для создания своего интеграционного проекта. Есть все основания полагать, что 
тенденция роста ПИИ Китая в страны ЕАЭС продолжится даже на фоне замедления экономики. 
Китайские корпорации - в первую очередь государственные - расширят свою экспансию по 
широкому спектру направлений, что будет способствовать отраслевой диверсификации 
китайских ПИИ в Евразийский регион. Именно так эволюционировали китайские ПИИ в других 
регионах. При этом реализация амбициозного проекта "Шелкового пути" могла бы вдохнуть 
новую жизнь не только в историю китайского экономического роста, но и в развитие 
интеграционных процессов на евразийском пространстве.  
Пересечение интересов и совпадение общеэкономических целей создают условия для 
взаимопроникновения и интеграции перспективных проектов ЕАЭС и ЭПШП. Успешная 
реализация связки ЕАЭС - ЭПШП может усилить позиции ЕАЭС как связующего звена между ЕС 
и Китаем, усилит позиции стран-членов (в том числе Казахстана) в диалоге с ними. Для 
достижения этих целей странам ЕАЭС нужно выстраивать консолидированную позицию в 
отношении проекта "Шелкового пути" и дальнейших направлений его развития.  
Авторы - главный экономист ЕАБР; директор Центра интеграционных исследований ЕАБР  
Из $27 млрд накопленных к 2015 г. китайских ПИИ в наиболее крупных экономиках СНГ $23,6 
млрд приходится на Казахстан (на фото председатель КНР Си Цзиньпинь и президент 
Казахстана Нурсултан Назарбаев) 

http://www.vedomosti.ru/opinion/articles/2016/01/15/624086-kitai-predpochitaet-kazahstan 
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(Iras, Иран) 
Опубликовано: 15.01.2016  
 
После окончания холодной войны и исчезновения идеологических причин для дружеских 
отношений или враждебности экономическая взаимозависимость стран друг от друга является 
одним из важнейших факторов, который в состоянии играть существенную роль в 
ориентировании их внешней политики. Иначе говоря, в современных условиях экономические и 
технологические связи превратились в один из самых главных показателей развития 
межгосударственного сотрудничества.  
 
Несмотря на то, что у России нет непосредственных границ с Ираном, спектр сотрудничества 
между двумя странами в экономической, торговой, политической, международной и культурной 
сферах настолько велик, что их национальные интересы крепко связаны друг с другом. 
 
Анализируя историю российско-иранских отношений, можно сделать вывод о том, что причиной 
их кризисов была разница в уровне развития обеих стран и отличие национальных идеологий. 
Это значит, что в большинстве случаев Россия воспринимала Иран как свое тактическое 
средствр и, как правило, решала с ним региональные проблемы в двустороннем формате. Что же 
касается Ирана, то он зачастую рассматривал Россию в аспекте глобальных проблем. Не стоит 
забывать и о том, что российско-иранские отношения всегда выстраивались с целью 
поддержания безопасности и это отражалось и продолжает отражаться на экономических и 
политических аспектах их сотрудничества. Другими словами, несмотря на наличие некоторых 
проблем регионального и международного характера, Россия и Иран так и не смогли создать 
какое-либо прочные основания для двухсторонних отношений в плане экономики и технологий. 
Если попытаться разобраться в причинах этого, то приходится констатировать тот факт, что 
виной всему доминирование геополитического подхода над геоэкономическим. Суть в том, что 
политическая составляющая российско-иранских отношений преобладает над экономической. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 16 –

Подобная ситуация привела к тому, что в последние годы мы являемся свидетелями укрепления 
сотрудничества между двумя странами в политической и международной сферах. То есть на 
фоне активизации политических процессов на Ближнем Востоке обе страны стали отчасти 
интегрироваться в плане внешней и международной политики, однако их торгово-экономические 
связи остались на прежнем уровне. 
 
Важнейшим товаром, который Иран может предложить для экспорта в другие страны, являются 
энергоносители, но понятно, что Россию они интересуют в малой степени. С другой стороны, 
российские товары и технологии всегда уступали другим зарубежным аналогам и иранцы редко 
делали выбор в их пользу. Помимо этого, благодаря своему географическому положению 
Исламская Республика традиционно занимается производством сельскохозяйственной 
продукции в большинстве своих провинций, в то время как Россия в виду собственных 
климатических условий не способна производить данный вид продукции и основную часть своих 
продовольственных потребностей обеспечивает за счет импорта. В настоящее время поставки 
иранской сельскохозяйственной продукции в Россию оцениваются только в несколько миллионов 
долларов, хотя потенциально Иран мог бы экспортировать гораздо больше. Несмотря на многие 
преимущества, такие как географическая близость, общие интересы и культурное 
сотрудничество, оба государства из-за недоверия, недостаточной осведомленности об 
экономическом, промышленном и производственном потенциале, а также отсутствия данных о 
рыночных потребностях друг друга на сегодняшний день задействуют лишь малую часть своих 
торговых возможностей. 
 
В последние месяцы на фоне введения разного рода санкций со стороны Европы и России и 
недавнего наложения эмбарго на импорт товаров из Турции Москва и Тегеран предприняли ряд 
мер для замещения европейской и турецкой продукции, поставлявшейся на российский рынок, 
иранскими аналогами. В частности, российское правительство санкционировало импорт из Ирана 
рыбы, курятины и молочной продукции, снизила таможенные пошлины на эти товары, а также 
поставила на повестку дня сокращение тарифов на поставки из Ирана сельскохозяйственной 
продукции. Исламская Республика является самым ближайшим производителем данного вида 
продукции к югу от России и имеет настолько большой потенциал в этой области, что способна 
обеспечивать рыночные потребности своего северного соседа. Иранское правительство тоже, в 
свою очередь, использует все свои политические и дипломатические возможности для 
поощрения предпринимателей и торговых фирм обеих стран к еще большему развитию 
сотрудничества друг с другом, чтобы они смогли играть более активную роль на пути следования 
иранской продукции на российский рынок. 
 
Для получения истинного представления о возможностях рынка в России обратимся к 
внешнеторговой и макроэкономической статистике этой страны за 2011 — 2013 года, которая 
показывает, что в условиях четырехпроцентного роста экономики в этой стране наблюдается 
снижение безработицы, увеличение дохода на душу населения, заработных плат и валового 
внутреннего продукта за счет продажи нефти по высокой стоимости и ее масштабного 
производства, а также наращивание валютных резервов и сокращение внешнего долга. Кроме 
этого, внешнеэкономический оборот за этот период достиг отметки в 900 миллиардов долларов. 
Несмотря на все эти достижения, анализ экономического сотрудничества между Россией и 
Ираном в 2011 — 2013 года свидетельствует о снижении товарооборота с 3,5 миллиарда 
долларов до чуть более 1,5 миллиарда, причина которого по большей части заключалась в 
введении против Ирана жестких западных санкций. В 2014 — 2015 годах в международной 
экономике и внешних отношениях России и Ирана стали намечаться некоторые изменения, 
позволившие надеяться на укрепления экономического сотрудничества между ними. За 
последние два года в результате снижения цен на нефть, начала украинского кризиса и 
западного давления на Россию ее товарооборот с другими странами, в том числе и с Китаем, 
снизился на 30 — 40%. Несмотря на это, товарооборот России с Ираном не только не 
сократился, а даже увеличился на 5%. С другой стороны, в Иране после прихода к власти 
правительства Хасана Рухани, которое уделяет пристальное внимание ликвидацию внешней 
напряженности и развитию отношений с другими странами, сотрудничество официальных 
представителей Москвы и Тегерана поднялось на совершенно иной уровень. Чаще стали 
происходить встречи государственных служащих обоих государств и визиты торгово-
экономических делегаций. Стороны приступили к переговорам по вопросу обеспечения 
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потребностей российского рынка продукцией сельского хозяйства, рыболовного промысла, а 
также продуктами, богатыми протеином, включая молоко и молочные продукты, мясо и мясные 
изделия. Несмотря пятипроцентный рост товарооборота между двумя странами в 2014 году, его 
последующее некоторое замедление можно объяснить несколькими факторами. 
 
В первую очередь по причине того, что российское правительство взяло на себя обязательство 
соблюдать санкции, введенных Советом Безопасности ООН против Ирана, частному сектору и 
банковской структуре России пришлось признать одностороннее эмбарго Европы и Америки 
против иранской экономики, в результате чего в указанный период времени возникли 
определенные препятствия для перевода денежных средств и реализации финансовых и 
банковских сделок. Разумеется, после отмены санкций в январе текущего года все эти трудности 
будут преодолены. 
 
Кроме того, некоторые частные структуры российской промышленности, пользующиеся еще 
советскими технологиями, были лишены возможности заниматься экспортом своих разработок в 
Иран, поэтому ожидать начала их сотрудничества с иранской стороной не представляется 
возможным. К этим структурам относятся предприятия горнодобывающей, нефтехимической, 
нефтеочистительной и нефтегазовой промышленности. Ирану будет трудно найти точки 
соприкосновения с этими секторами российской экономики. 
 
Стоит также отметить, что крупные торговые центры розничной торговли в России, как правило, 
являются подразделениями европейских концернов и подчиняются распоряжением своих 
головных офисов, которые, в свою очередь, действуют по указке собственных национальных 
правительств, добивающихся от Ирана определенных целей. В качестве примеров таких 
гипермаркетов можно привести Auchan и Ikea. 
 
Что касается Ирана, то здесь необходимо напомнить, что в этой стране не сложилась адекватная 
торгово-экономическая инфраструктура, включая транспортную сферу, страхование, массовое 
промышленное производство, соответствующая качествам мировых рынков и принципам 
международной торговли, а имеющийся ограниченный потенциал не рассчитан на 
удовлетворение рыночных потребностей всей России. До тех пор, пока производство 
сельскохозяйственной продукции в Иране не будет использовать новейшие технологии в плане 
массового производства, упаковки, хранения и экспорта товара, вряд ли можно ожидать, что она 
займет подобающее ей место на российском рынке. Потребители в России привыкли покупать 
добротную европейскую продукцию и поэтому они не готовы переходить на товары среднего или 
даже низкого качества. 
 
Также заметим, что иранские производители отправляют свои товары на рынок привычными для 
них способами, которые явно не подходят для транспортировки на длинные расстояния, ведь 
чтобы оказаться на российском рынке подчас необходимо преодолеть путь длиной почти в три 
тысячи километров. Самые разные сферы, включая саму сельскохозяйственную продукцию, 
контейнерные транспортные линии, всю железнодорожную сеть, технологии упаковки, 
производство молочной и тепличной продукции, а также экспортные терминалы, до сих пор не 
получили должного развития в Иране, поэтому они не могут быть использованы для поставок 
первосортной продукции или сохранять первоначальное качество товаров вплоть до его доставки 
российским потребителям. Конечно, некоторые производимые в Иране сельскохозяйственные 
товары доходят до российского рынка, однако, к сожалению, создать налаженной сети для 
экспортных поставок так и не удалось. В настоящее время Иран экспортирует в Россию такие 
продукты, как киви, огурцы и прочие овощи, апельсины и мандарины, однако значительная их 
часть портится, не доходя до конечного пункта транспортировки либо из-за финансовых проблем 
с покупателями, либо по каким-то другим причинам. 
 
Не так давно была принята дорожная карта развития российско-иранских отношений, в рамках 
которой должно быть подписано контрактов на сумму 40 миллиардов долларов. По мнению 
российского руководства, реализация дорожной карты должна содействовать развитию 
отношений между двумя странами и создать условия для их превращения в стратегические. 
Согласно этому проекту, обе страны, руководствуясь стратегией взаимопомощи для обеспечения 
потребностей собственных внутренних рынков, намерены использовать имеющиеся у себя 
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производства и преимущества, чтобы параллельно с сокращением расходов ввиду наличия 
общей морской границы создать условия для более тесных связей и расширения 
сотрудничества. После подписания меморандума о взаимопонимании на заседании совместной 
российско-иранской комиссии министр связи и информационных технологий Ирана Махмуд Ваези 
заявил: «Двухсторонние переговоры увенчались большим успехом в плане развития отношений 
между Москвой и Тегераном и в краткосрочной и среднесрочной перспективе объем сделок, 
заключенных между нашими странами, будет оцениваться в 30 — 40 миллиардов долларов. Это 
создает полные гарантии для инвесторов обеих стран и особенно для российских 
капиталовложений в иранскую экономику». Данное соглашение в состоянии изменить характер 
отношений между Россией и Ираном, в то время, как их государственные структуры, и особенно 
это касается Исламской Республики, предпринимают усилия для того, чтобы снять 
бюрократические барьеры для установления стратегических отношений. К числу положительных 
и весьма эффективных достижений, прописанных в данном соглашении, можно отнести 
готовность Центрального банка России сотрудничать с банковской системой Ирана, что само по 
себе может стать гарантом более интенсивного развития двухсторонних отношений. 
Предложенная Россией торгово-инвестиционная программа сотрудничества с Ираном на общую 
сумму в 40 миллиардов долларов, создание российской стороной кредитной линии в пять 
миллиардов долларов и кредитной линии «Внешэкономбанка» в два миллиарда долларов для 
нужд Центрального банка Ирана стала позитивной мерой для еще большего стимулирования 
сотрудничества между торгово-экономическими объединениями обеих стран. 
 
По всей видимости, пришла пора иранским частным, полугосударственным и государственным 
структурам, занимающимся производством и экспортом готовой продукции, изучить разные 
аспекты возможных поставок своих товаров в Россию и полностью сосредоточиться на их 
практической реализации. Нынешняя экономическая политика Москвы, нацеленная на 
ограничение импортных товаров из Европы и Турции, создала совершенно новые условия для 
иранских производителей и вполне резонно ожидать, что они воспользуются этой возможностью 
во благо интересов своей страны и займут достойное место на огромном потребительском рынке 
России. Особенно актуально это сделать именно сейчас, после подписания Венского соглашения 
по ядерной проблеме и отмены несправедливых санкций, введенных против Ирана, поэтому 
надеяться на радужные перспективы сотрудничества между двумя странами кажется весьма 
логичным. По имеющимся данным, Исламская Республика в состоянии экспортировать в Россию 
овощи, сельскохозяйственную, бахчевую и садовую продукцию, продукты питания, сухофрукты, 
рыбу и прочие наименования на общую сумму в десять миллиардов долларов. С другой стороны, 
в ближайшее будущее не стоит рассчитывать на полное снятие Европой и Америкой всех их 
санкций и возвращение к свободной экономике. Напротив, необходимо стремиться к поиску 
новых рынков для сбыта иранской продукции и приобретения иностранных технологий. 
 
В конце концов, анализ возможностей и потребностей России и Ирана позволяет сделать вывод 
о том, что обе страны, опираясь на собственный экономический потенциал, в состоянии 
содействовать хозяйственному развитию друг друга и, используя свои относительные 
преимущества, обеспечивать взаимные запросы. Важным моментом является и то, что целевое 
развитие экономических отношений Ирана с Россией, принимая во внимание ее особую роль в 
Евразийском Экономическом Союзе, состоящем из пяти бывших советских республик, может 
открыть перед Исламской Республикой региональные рынки и создать предпосылки для прочных 
деловых связей со всеми этими странами. Параллельно с формированием еще более 
подходящих условий для двухстороннего сотрудничества Россия развивает свою внешнюю 
политику и заинтересована расширять свои связи с Ираном еще и потому, что он обладает 
огромными людскими ресурсами, крупной экономикой и колоссальными хозяйственными 
возможностями. 
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"ВЕРТОЛЕТЫ РОССИИ" ПРИВАТИЗИРУЮТ В УЗКОМ КРУГУ 
Автор: Елизавета Кузнецова, Анатолий Джумайло, Ольга Мордюшенко 

Блокпакет холдинга может быть продан его менеджменту 
Государство ищет новые способы приватизации холдинга "Вертолеты России", объединяющего 
вертолетостроительные предприятия страны. На фоне отсутствия четких договоренностей с 
итальянской AgustaWestland в качестве инвестора и провала идеи IPO блок пакет компании 
может выкупить ее менеджмент. "Вертолеты России" возглавляет Александр Михеев, источники 
"Ъ" называют его "давним членом команды" главы "Ростеха" Сергея Чемезова. Остальные топ-
менеджеры чистые отраслевики, зато известные фигуры есть в совете директоров холдинга, а 
как показал опыт продажи "ВСМПО-Ависмы", они также могут принять участие в подобном 
выкупе. 
Правительство рассматривает возможность продажи 25% пакета акций холдинга "Вертолеты 
России" менеджменту, причем приватизация может состояться уже в 2016 году. О таком варианте 
вчера впервые заявил глава Минпромторга Денис Мантуров. Министр признал, что самым 
доступным способом приватизации является выход на открытые рынки, но машиностроительные 
компании не всегда могут получить "референтную цену". 
Источники "Ъ" не знают, кто именно среди топ-менеджеров "Вертолетов России" мог бы принять 
участие в выкупе пакета, и отмечают, что пока речь идет лишь о потенциальной возможности. В 
пресс-службе холдинга "Ъ" заявили, что "не располагают сведениями" о решениях, связанных с 
привлечением инвесторов. С середины 2013 года "Вертолеты России" возглавляет Александр 
Михеев, которого собеседники "Ъ" называют "давним членом команды" главы "Ростеха" Сергея 
Чемезова. На сегодняшний день у господина Михеева есть 11 заместителей, но все они, по 
словам источников "Ъ", "производственники, которые пошагово строили карьеру в 
вертолетостроении". Впрочем, совет директоров "Вертолетов России" возглавляет первый 
заместитель главы "Ростеха", бывший глава АвтоВАЗа и экс-губернатор Самарской области 
Владимир Артяков, который всегда был близок к Сергею Чемезову. Входит туда и Сергей 
Скворцов, долгое время работавший исполнительным директором "Тройки Диалог", а ныне также 
заместитель Сергея Чемезова. 
Первоочередной задачей при назначении господина Михеева называлось именно привлечение в 
капитал холдинга стратегического инвестора. О таком сценарии приватизации пакета 
"Вертолетов России" господин Мантуров и глава "Ростеха" Сергей Чемезов говорили еще в 2013 
году, сейчас он по-прежнему рассматривается как основной. В качестве стратега могла выступить 
дочерняя компания итальянской группы Finmeccanica - AgustaWestland, но конкретных 
договоренностей с ней нет. До этого рассматривался вариант приватизации пакета холдинга 
через IPO - "Вертолеты России" хотели провести его на Лондонской фондовой бирже еще в мае 
2011 года. Компания планировала разместить акции на сумму более $500 млн, из которых до 
$250 млн - в рамках допэмиссии, но не смогла собрать достаточно заявок от инвесторов. 
"Ростех" уже реализовывал сценарий с продажей пакета крупного актива его менеджменту. В 
ноябре 2012 года менеджмент титанового монополиста РФ "ВСМПО-Ависма" в консорциуме с 
Газпромбанком (ГПБ) выкупил 45,4% акций предприятия у "Ростеха" за $970 млн (у 
госкорпорации остался блокпакет ВСМПО). В 2014 году ГПБ вышел из консорциума с 
менеджментом - ЗАО "Бизнес Альянс Компани" ( БАК) - и продал БАК свои 15% ВСМПО, которые 
не вносились в ЗАО, выручив за все 14 млрд руб. В результате БАК консолидировала 65% акций 
титанового производителя. Бенефициаром БАК в отчетах ВСМПО называется заместитель главы 
совета директоров корпорации Михаил Шелков - давний друг и соратник Сергея Чемезова, 
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который возглавляет и совет ВСМПО. При этом после перехода ВСМПО под контроль 
менеджмента корпорация стала платить доселе невиданные щедрые дивиденды: так, за 2014 год 
они составили 9,58 млрд руб. 
Впрочем, сделки по выкупу акций российской компании менеджментом не всегда проходили 
успешно. Так, в 2008 году пять топ-менеджеров СИБУРа во главе с президентом Дмитрием 
Коновым вели переговоры о приобретении акций холдинга у ГПБ. Созданный сотрудниками 
офшор Hidron Holdings подписал с банком предварительное соглашение о покупке 50% плюс 1 
акцию СИБУРа за 53,5 млрд руб. (более 100 млрд руб. за всю компанию). Тогда банк также 
предоставлял основное финансирование сделки. Но ее сроки затянулись. В начале августа того 
же года выяснилось, что ряд структур СИБУРа относится к стратегическим предприятиям. В 
конце концов сделку окончательно разрушил кризис, и в сентябре 2008 года ее отменили. 
Артем Малков, партнер Strategy Partners Group, считает продажу пакета акций "Вертолетов 
России" менеджменту наиболее реалистичным вариантом. В текущей политической ситуации 
говорить о создании некоего глобального альянса в области машиностроения с участием 
западного партнера маловероятно. В условиях дефицита бюджетных ресурсов для развития 
авиапрома в капитал холдинга также можно было бы привлечь крупных российских частных 
инвесторов, уже владеющих профильными активами, отметил эксперт. 
ЦИТАТА  
Сейчас предприятие финансово стабильно, обеспечено заказами, что создает прекрасные 
перспективы роста. Мы считаем, что это удачный момент для того, чтобы передать контроль 
менеджменту - Сергей Чемезов, глава госкорпорации "Ростех", о продаже 45,4% акций "ВСМПО-
Ависмы" в ноябре 2012 года 
 
 
 
 
 

 
ИА Regnum, Москва, 14 января 2016 16:36 

"НОРНИКЕЛЬ" ГОТОВИТ АМОРТИЗАЦИОННЫЕ ФОНДЫ В ЮАНЯХ 
"Для России схема кредита является "интересной и прорывной в отношениях с китайскими 
партнерами" 
ПАО "ГМК "Норильский никель" подписал синдицированный пятилетний кредит в виде 
револьверной кредитной линии на общую сумму 4,8 млрд. юаней (US$730 млн.), сообщили в 
компании. Кредит предоставлен тремя крупнейшими китайскими банками: "Industrial & Commercial 
Bank of China Ltd." (в качестве координирующего уполномоченного ведущего организатора), 
"Bank of China Ltd." (шанхайское отделение) и "China Construction Bank Corp." (пекинское 
отделение). Агентом по кредиту выступает АО "АйСиБиСи Банк".  
Как пояснили ИА REGNUM в департаменте общественных связей "Норникеля", средства поступят 
в резервные фонды компании. "Это такой кредит, который мы привлекаем, но мы не будем его 
немедленно использовать, то есть на него возложена страховочная функция - у нас есть такого 
рода отношения и с другими нашими партнерами", - сказал руководитель пресс-службы 
"Норникеля" Петр Лихолитов.  
Синдицированный кредит позволяет увеличить совокупный объем подтвержденных линий, 
доступных компании, до US$2,5 млрд (включая невыбранные лимиты по кредитным линиям со 
Сбербанком, ВТБ и синдикату западных банков). Сделка была одобрена советом директоров 
"Норникеля" в декабре 2015 года.  
Лихолитов затруднился указать условия получения кредита, сославшись на "определенные 
сложности финансового характера", однако отметил, что "для Китая это относительно новая 
практика, во всяком случае, в отношениях с Россией". По его словам, и для России схема данного 
кредита является "интересной и прорывной в отношениях с китайскими партнерами". Он отметил, 
что переговоры были непростыми, но сторонам удалось найти обоюдно удобное решение.  
Он также напомнил, что данный кредит, предоставленный синдикатом китайских банков является 
вторым юаневым кредитом "Норникеля": первый был получен летом 2015 года. Тогда дочерняя 
структура "Норникеля ООО "ГРК Быстринское" получила восьмилетний кредит на сумму 5,383 
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млрд юаней для реализации проекта Быстринский ГОК в Забайкалье (в 300 километрах от 
российско-китайской границы). Проектное финансирование было предоставлено 
Внешэкономбанком.  
По данным агентства Bloomberg, на конец июня 2015 года 79% долга "Норникеля" приходилось 
на доллары, а остальная часть - на рубли, в то время как почти треть продаж первого полугодия 
2015 года пришлась на азиатские страны.  

http://regnum.ru/news/2054436.html 

 
 

 
Ведомости, Москва, 15 января 2016  

ВЛАДЕЛЕЦ ТЦ "ФИЛИ" МОЖЕТ ЛИШИТЬСЯ НЕДВИЖИМОСТИ 
Автор: Антон Филатов 

Статья опубликована в № 3994 от 15.01.2016 под заголовком: Торговый центр в долговой яме  
Девелоперы из-за девальвации рубля все чаще не платят по кредитам  
Альфа-банк попросил Арбитражный суд Москвы взыскать с компании ООО "Акварель" $39,8 млн 
и обратить взыскание на заложенное имущество, следует из материалов дела. "Акварель", как 
сказано в документах, владеет двумя торговыми центрами - "Фили" (2800 кв. м) на ул. Барклая и 
комплексом на 5400 кв. м на Большой Филевской улице. В июле 2015 г. московский арбитраж иск 
удовлетворил, а в ноябре это решение подтвердил и Девятый арбитражный апелляционный суд. 
При этом сумма претензии возросла до $46,9 млн (более 3,5 млрд руб. по курсу на 14 января). 
Теперь заложенное имущество должно быть продано на торгах.  
Представитель Альфа-банка сообщил, что "Акварель" перестала обслуживать кредит еще в 2014 
г. "Более того, по сведениям банка, часть кредита была использована не по назначению, в 
частности на строительство загородного дома на Новой Риге площадью около 4000 кв. м, а также 
на покупку премиального автомобиля и т. д. По этому вопросу банк обратился в 
правоохранительные органы, Следственный комитет возбудил уголовное дело", - говорит он.  
По телефонам "Акварели" в течение двух дней никто не отвечал. Запрос депутату совета 
депутатов муниципального округа "Филевский парк" Артуру Оганову, которого в Альфа-банке 
называют бенефициаром "Акварели" (в исках банка он выступает как третье лицо), остался без 
ответа.  
Стоимость залогового имущества сегодня не покрывает сумму кредита, признает представитель 
Альфа-банка. Как следует из иска, начальная продажная стоимость недвижимости и прав аренды 
земельных участков (0,4 га на Большой Филевской и 0,007 га на ул. Барклая) составляет 830 млн 
руб. при долге около 3,5 млрд руб. Управляющий партнер Blackwood Константин Ковалев 
говорит, что утвержденная судом продажная цена объектов близка к рынку.  
 Неожиданный помощник  
Компания RB Invest, созданная акционером Русского международного банка Алексеем 
Курочкиным, должна Альфа-банку $217,7 млн. Помочь расплатиться по кредитам может 
покупатель ее активов: переговоры о приобретении ее проектов ведет, в частности, Давид 
Якобашвили, сообщали источники, близкие к участникам переговоров. В портфеле RB Invest - 
ТРЦ "Торговый квартал" в Домодедове и "Карнавал" в Чехове, один из складов комплекса "PNK-
Чехов" и т. д.  
Так как Оганов выступал поручителем по кредитам, банк планирует "использовать 
предусмотренные законом механизмы для взыскания с него и с "Акварели" всей суммы 
задолженности", говорит представитель Альфа-банка.  
"Акварель" не первый владелец недвижимости, который перестал за последний год платить по 
кредитам и который может лишиться активов.  
Так, ВЭБ обратился с исками на 20 млрд руб. к структурам компании "Отель девелопмент", 
владельцем которой считается бывший президент ВАО "Интурист" Аббас Алиев. Ответчики, как 
следовало из исков, уже предложили ВЭБу забрать 100% "Отель девелопмента". Среди активов 
компании - пятизвездочная гостиница Kempinski Grand Hotel и апарт-комплекс "Сады морей" в 
Геленджике.  
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Еще один пример - DVI Group, которой принадлежат четыре торговых центра на 306 000 кв. м и 
два офиса на 64 000 кв. м. Эта компания задолжала Альфа-банку $260 млн, поэтому банк 
обратился в суд с исками о банкротстве ее структур.  
Из-за девальвации рубля многие владельцы недвижимости, которые брали кредиты в валюте, 
действительно столкнулись со сложностями в обслуживании кредитов, соглашается 
руководитель департамента рынков капитала Colliers International Станислав Бибик. Но в отличие 
от кризиса 2008 г. банки сейчас гораздо охотнее идут навстречу клиентам и предлагают 
различные способы реструктуризации кредитов, например дают отсрочку или предлагают 
платить лишь проценты по кредитам, говорит эксперт. Поэтому, по его мнению, случаев, когда 
банки обращают взыскание на объекты либо забирают их себе, пока немного.  
Управляющий партнер S.A. Ricci Алексей Богданов согласен, что такие случаи пока единичны, но 
в будущем их количество может существенно увеличиться. Под давлением арендаторов 
владельцы объектов вынуждены переходить на рублевые ставки, которые, в свою очередь, 
падают, поясняет он. Долларовый денежный поток многих объектов довольно сильно сократился, 
рассуждает Богданов, это приведет к тому, что собственники не смогут обслуживать кредиты.  
Продажная стоимость торгового центра и земли в разы меньше долгов его хозяина 

http://www.vedomosti.ru/realty/articles/2016/01/15/624123-vladelets-tts-mozhet-lishitsya-nedvizhimosti 
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ЛУЧШИЕ ЛОББИСТЫ РОССИИ - ДЕКАБРЬ И ИТОГИ 2015 ГОДА 
Автор: Сергей Туранов 

Передача Чечне нефтяного актива укрепляет позиции Рамзана Кадырова 
Агентство экономических новостей по заказу "Независимой газеты" продолжает регулярное 
исследование на тему того, насколько эффективна работа представителей коммерческих и 
государственных структур, депутатов, направленная на лоббирование проектов, которые 
отражают интересы определенных структур, отраслей, регионов или слоев общества. В 
российской научной литературе существует несколько подходов к толкованию термина 
"лоббизм", и мы используем его самую широкую трактовку - деятельность по отстаиванию своих 
активных интересов. Тем более что именно это понятие лоббизма укоренилось в русском языке и 
постоянно используется в СМИ. Речь идет о так называемом цивилизованном лоббировании, не 
подразумевающем подкуп чиновников или депутатов. 
Настоящее исследование проводилось по итогам четвертого квартала прошедшего года. Также 
был вычислен средний рейтинг по итогам 2015 года, причем он определялся только в тех 
случаях, если кандидатура предлагалась для оценки экспертам не менее чем два раза. В группу 
экспертов входят Михаил Сергеев ("Независимая газета"), Виктор Ермаков (Российское агентство 
поддержки малого и среднего бизнеса), Николай Вардуль ("Финансовая газета", "Новая газета"); 
Валерий Хомяков (Совет по национальной стратегии), Игорь Харичев (Центр прикладных 
избирательных технологий), Алексей Зудин (Центр политической конъюнктуры России), Марк 
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Урнов (фонд аналитических программ "Экспертиза"), Юрий Бондаренко (фонд "Возвращение"), 
Александр Тутушкин (аналитик), Сергей Туранов (Агентство экономических новостей), Шод 
Муладжанов ("Московская правда"), Юрий Якутин ("Экономика и жизнь") и другие. 
В региональной номинации увеличился рейтинг главы Чечни Рамзана Кадырова. Президент 
Владимир Путин поддержал его предложение передать республике нефтяную компанию 
"Чеченнефтехимпром". Кадыров давно лоббирует получение этого крупного актива - кроме 
нефтедобывающей инфраструктуры компания также контролирует два НПЗ, заводы по ремонту 
нефтегазового оборудования и нефтехранилища. Теперь, как считают эксперты, чеченский лидер 
будет лоббировать реализацию проекта строительства в республике нового современного НПЗ. 
Ухудшение позиций главы Нижегородской области Валерия Шанцева скорее всего стало 
следствием того, что депутатами городской думы на должность главы администрации Нижнего 
Новгорода был избран Сергей Белов, а не считающийся креатурой губернатора Антон Аверин. 
Этим, как считают некоторые аналитики, завершилась интрига, связанная с попытками Шанцева 
установить контроль над областным центром. 
Отмена "Газпромом" объявленного им тендера на строительство примерно половины 
газопровода "Сила Сибири" привела к снижению рейтинга председателя правления компании 
Алексея Миллера. Этот тендер мог стать рекордным в истории газового монополиста по объему 
закупок - максимальную стоимость строительства "под ключ" участка газопровода длиной 822 км 
"Газпром" определил в размере 156 млрд руб., причем всю работу должен был провести единый 
подрядчик. Но усилия главы Федеральной антимонопольной службы Игоря Артемьева, 
направленные на отмену конкурса на "газпромовских" условиях, увенчались успехом. Претензии 
ФАС заключаются в основном в том, что "Газпром" установил избыточные требования к 
претендентам, а перечень предложенных им банков для гарантий ограничивает число участников 
тендера. 
С подрядами "Газпрома" также связано увеличение "веса" Аркадия Ротенберга. Дело в том, что 
контролируемая им компания "Стройгазмонтаж" одержала очередные победы в тендерах, 
проведенных газовой монополией. Это строительство неф теконденсатопровода Уренгой-Пурпе 
и обустройство Ковыктинского газоконденсатного месторождения, причем общий объем 
контрактов составляет примерно 47 млрд руб. 
Рейтинг президента компании "Российские железные дороги" Олега Белозерова понизился. Ему 
не удалось уговорить правительство отменить налог на имущество для инфраструктуры 
железнодорожного транспорта в 2016 году. Налог был лишь заморожен на уровне 2015 года в 
размере 1%, и теперь РЖД понадобятся государственные субсидии. 
В номинации "первых лиц" по итогам предыдущего года глава администрации президента Сергей 
Иванов остался лидером, более того, он увеличил отрыв от преследователей. Бывший президент 
"Российских железных дорог" Владимир Якунин занял пятое место, по баллам заметно опередив 
своего сменщика Олега Белозерова. Наибольшего прогресса в прошедшем году достиг, пожалуй, 
Аркадий Ротенберг ("Стройгазмонтаж") , впервые вошедший в "топ-25". 
В региональной номинации заметно возрастание рейтинга Рустама Минниханова (Республика 
Татарстан), который увеличил отрыв от "бронзового" призера Кадырова. Но им обоим еще далеко 
до московского мэра Сергея Собянина. По итогам года улучшил свои позиции Олег Кожемяко, 
который начал его губернатором Амурской области, а закончил главой Сахалина. Можно 
отметить положительную динамику рейтинга Алексея Гордеева (Воронежская область) и 
Дмитрия Кобылкина (Ямало-Ненецкий АО), уменьшение - Георгия Полтавченко (Санкт-Петербург) 
и Николая Меркушкина (Самарская область). 
В "профессиональной" номинации в течение всего прошедшего года верхнюю строчку 
рейтинговой таблицы стабильно занимал первый заместитель главы администрации президента 
Вячеслав Володин, а второе и третье места соответственно вице-премьеры Дмитрий Рогозин и 
Дмитрий Козак. Сохранил высокую позицию министр сельского хозяйства Александр Ткачев, 
который в середине 2015 года перешел в "профессиональную" номинацию из региональной. 
Возрос "вес" Игоря Артемьева, что стало следствием усиления полномочий возглавляемой им 
ФАС, уменьшился у Бориса Титова, уполномоченного при президенте по защите прав 
предпринимателей. Впервые в "топ-25" в рейтинговую таблицу по итогам года вошли депутат 
Госдумы Андрей Макаров и президент ТПП Сергей Катырин. 
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Очень сильная эффективность 
1 Иванов С.Б. (администрация президента) 4,58 4,61 4,60 1 
2 Сечин И.И. ("Роснефть") 4,44 4,48 4,50 2 
3 Шувалов И.И. (федеральное правительство) 4,41 4,44 4,41 3 
4 Миллер А.Б. ("Газпром") 4,23 4,33 4,33 4 
5 Усманов А.Б. ("МЕТАЛЛОИНВЕСТ", 
портфельный инвестор) 4,21 4,18 4,15 6 
6-7 Тимченко Г.Н. (портфельный инвестор) 4,12 4,16 4,13 7 
6-7 Чемезов С.В. (госкорпорация "Ростех", 
Союз машиностроителей) 4,12 4,12 4,11 8 
8 Алекперов В.Ю. (ЛУКОЙЛ) 4,07 4,02 4,05 10 
9 Ковальчук Ю.В. (банк "Россия") 4,05 4,12 4,07 9 
10 Греф Г.О. (Сбербанк РФ) 4,00 3,95 3,99 12 
Сильная эффективность 
11 Савельев В.Г. ("Аэрофлот - российские авиалинии") 3,98 3,97 3,98 13 
12 Фридман М.М. (холдинг "Альфа групп") 3,97 4,07 4,02 11 
13 Дмитриев В.А. ("Внешэкономбанк") 3,95 3,90 3,89 14-15 
14 Токарев Н.П. ("Транснефть") 3,92 3,90 3,89 14-15 
15-16 Костин А.Л. (ВТБ) 3,81 3,78 3,81 17 
15-16 Дерипаска О.В. ("Базовый элемент", "ОК РУСАЛ") 3,81 3,85 3,87 16 
17 Ротенберг А.Р. ("Стройгазмонтаж", портфельный инвестор) 3,73 3,44 3,49 24 
18 Рашников В.Ф. (Магнитогорский металлургический комбинат) 3,72 3,74 3,75 19 
19 Белозеров О.В. ("Российские железные дороги") 3,70 3,76 3,73 20 
20 Абрамович Р.А. (портфельный инвестор) 3,69 3,73 3. 76 18 
21 Потанин В.О. ("Интеррос", "Норильский никель") 3,61 3,67 3,63 21 
22-23 Керимов С.А. (Совет Федерации, "Нафта-Москва") 3,55 3,53 3,52 22 
22-23 Мордашов А.А. ("Северсталь") 3,55 3,51 3,51 23 
24 Богданов В.Л. ("Сургутнефтегаз") 3,48 3,45 3,47 25 
25 Прохоров М.Д. (портфельный инвестор, группа "Онэксим") 3,43 3,45 3,44 26 
Средний рейтинг 3,93 3,93 
Очень сильная эффективность 
1 Володин В.В. (администрация президента) 4,61 4,63 4,61 1 
2 Рогозин Д.О. (федеральное правительство) 4,56 4,53 4,54 2 
3 Козак Д.Н. (федеральное правительство) 4,19 4,23 4,20 3 
4 Дворкович А.В. (федеральное правительство) 4,17 4,15 4,16 4 
5 Силуанов А.Г. (Министерство финансов) 4,14 4,11 4,12 5 
6 Тосунян Г.А. (Ассоциация российских банков) 4,05 4,03 4,04 6 
7 Шохин А.Н. (Российский союз промышленников и предпринимателей) 4,02 4,01 4,00 7 
Сильная эффективность 
8 Сурков В.Ю. (администрация президента) 3,98 3,94 3,95 8 
9 Трутнев Ю.П. (федеральное правительство) 3,92 3,94 3,93 9 
10 Белоусов А.Р. (администрация президента) 3,84 3,81 3,83 10 
11 Артемьев И.Ю. (Федеральная антимонопольная служба) 3,70 3,61 3,59 12-13 
12 Улюкаев А.В. (Министерство экономического развития) 3,68 3,72 3,66 11 
13 Ткачев А.Н. (Министерство сельского хозяйства) 3,60 3,58 3,59 12-13 
14 Шмаков М.В. (Федерация независимых профсоюзов России) 3,54 3,51 3,55 14 
15-16 Титов Б.Ю. (уполномоченный при президенте по защите 
прав предпринимателей) 3,45 3,42 3,43 16 
15-16 Мантуров Д.В. (Министерство промышленности и торговли) 3,45 3,51 3,48 15 
17 Юргенс И.Ю. (Всероссийский союз страховщиков, 
Российский союз автостраховщиков) 3,42 3,40 3,40 17 
18 Торшин А.П. (Банк России) 3,35 3,38 3,36 18 
19 Бречалов А.В. (Общественная палата РФ, ОНФ) 3,25 3,20 3,20 21 
20-21 Плигин В.Н. (депутат Госдумы) 3,24 3,23 3,27 19 
20-21 Авен П.О. (банковская группа "Альфа-Банк") 3,24 3,28 3,26 20 
22 Макаров А.М. (депутат Госдумы) 3,22 3,13 3,14 25 
23 Катырин С.Н. (Торгово-промышленная палата РФ) 3,21 3,18 3,17 22 
24-25 Калинин А.С. (ОПОРА РОССИИ) 3,16 3,11 3,13 26 
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24-25 Федун Л.А. (ЛУКОЙЛ) 3,16 3,15 3,15 24 


