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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
29– 30октября  2015 деятельность Внешэкономбанка и организаций Группы ВЭБ была 
представлена следующим образом: 
 
-количество событий  –  112 
-количество упоминаний  в СМИ – 421 
 
Основные темы публикаций: 
 
1. Прогнозные оценки Внешэкономбанка; 
 
2. Ситуация вокруг  "Трансаэро" 
 
 
 
 
ВЭБ ДОПУСКАЕТ КВАРТАЛЬНЫЙ РОСТ ВВП РОССИИ В IV КВ. ПРИ СОХРАНЕНИИ 
БЛАГОПРИЯТНОГО ВНЕШНЕГО СПРОСА 

Москва. 29 октября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (ВЭБ) допускает возобновление 
квартального роста ВВП в четвертом квартале в случае сохранения благоприятного внешнего 
спроса, говорится в ежемесячном обзоре госкорпорации. 

По оценкам ВЭБа, в третьем квартале спад ВВП существенно замедлился, составив -0,3% после 
-1,6% во втором квартале и -3% в первом квартале. При этом в сентябре впервые с начала года 
наметилась тенденция роста экономической активности: объем ВВП в сентябре с исключением 
сезонного фактора вырос на 0,2 процентного пункта. По отношению к соответствующему периоду 
прошлого года темпы падения замедлились с 4,1% до 3,4%. 

Позитивная динамика сентября связана с ростом промышленного производства (1,1%), сельского 
хозяйства (2%), транспорта (0,1%) и чистых налогов (0,4%). Отрицательную динамику с 
исключением сезонности показали строительство (-1,2%), розничная торговля (-1,3%) и платные 
услуги (-0,1%). 

"В сентябре впервые в этом году мы наблюдали положительные темпы роста экономики. 
Промышленность стала очевидным драйвером роста в сентябре. По нашей оценке, рост, 
очищенный от сезонного эффекта, составил 1,1% это даже выше, чем оценка Росстата - 0,6%. 
Мы ожидали, что добывающие производства продолжат свой рост, стимулируемые ростом 
спроса на газ со стороны европейских рынков. При этом существенное улучшение ситуации в 
обработке стало приятным сюрпризом", - приводятся в сообщении слова главного экономиста 
ВЭБа Андрея Клепача, который раньше курировал макроэкономику в Минэкономразвития. 

"В случае сохранения благоприятного внешнего спроса в последнем квартале года не исключено 
возобновление квартального роста ВВП", - считает он. 

Первый вице-премьер Игорь Шувалов и представители Минфина также допускали, что уже в 
четвертом квартале экономика может показать небольшой рост. Минэкономразвития 
прогнозирует падение ВВП в 2015 году на 3,9%, а в 2016 году ждет роста около 0,7%. 

По данным ВЭБа, с очисткой от сезонного эффекта рост машиностроительных отраслей по 
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отношению к августу составил 4%. Производство машин и оборудования и производство 
электрооборудования имеют выраженный положительный тренд, начиная с июня, а в сентябре 
их поддержало производство транспортных средств. Существенно повысилась активность в 
сентябре у экспортно-ориентированных сырьевых производств - химии, металлургии, 
целлюлозно-бумажной промышленности. Промышленность получает импульс как от слабого 
рубля, так и от роста оборонного заказа, отметил А.Клепач. 

Вместе с тем пока не наблюдается факторов, которые могли бы обеспечить восстановление 
роста потребительского спроса в этом году. Реальные доходы домашних хозяйств с учетом 
сезонного фактора продолжили снижаться, несмотря на благоприятные данные по рынку труда. В 
целом низкая потребительская уверенность и ухудшение доступа к кредиту продолжают 
повышать склонность домохозяйств к сбережениям. Эти факторы привели к возобновлению 
спада оборота розничной торговли сразу на 1,3% по отношению к августу. 

"Что касается инвестиций, то их динамика имеет незначительные положительные значения 
второй месяц подряд. Это лучше чем мы ожидали. Однако месячные данные по инвестициям за 
последний квартал являются оценочными. Мы ожидаем, что они будут уточнены в меньшую 
сторону", - отметил А.Клепач. 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 29 октября 2015 19:39 

 

ВЭБ НЕ ИСКЛЮЧАЕТ, ЧТО В IV КВАРТАЛЕ МОЖЕТ ВОЗОБНОВИТЬСЯ 
КВАРТАЛЬНЫЙ РОСТ ВВП РФ 

 
МОСКВА, 29 окт - РИА Новости/Прайм. Объем ВВП России в сентябре с исключением сезонного 
фактора вырос на 0,2 процентного пункта, впервые с начала года наметились тенденции роста 
экономической активности; при сохранении благоприятного внешнего спроса квартальный рост 
ВВП в четвертом квартале может возобновиться, говорится в сообщении Внешэкономбанка 
(ВЭБ). 
Темпы падения ВВП за январь-сентябрь по отношению к соответствующему периоду прошлого 
года замедлились c 4,1% до 3,4%. В целом за девять месяцев текущего года снижение ВВП 
составило 3,7%. "Позитивная динамика сентября обусловлена ростом промышленного 
производства (1,1%), сельского хозяйства (2%), транспорта (0,1%) и чистых налогов (0,4%), в 
результате роста таможенных пошлин на экспорт топливной группы. Отрицательную динамику с 
исключением сезонности показали строительство (-1,2%), розничная торговля (-1,3%) и платные 
услуги (-0,1%)", - отмечается в сообщении. 
Согласно оперативной оценке, в третьем квартале 2015 года наблюдалось замедление спада 
ВВП: по отношению к соответствующему кварталу 2014 года снижение составило минус 4% 
(минус 4,7% во втором квартале), по отношению к предыдущему кварталу - минус 0,3% (минус 
1,6% во втором квартале). 
"В сентябре впервые в этом году мы наблюдали положительные темпы роста экономики. 
Промышленность стала очевидным драйвером роста в сентябре. По нашей оценке, рост, 
очищенный от сезонного эффекта, составил 1,1% -это даже выше, чем оценка Росстата (0,6%)", - 
приводятся в сообщении слова главного экономиста ВЭБа Андрея Клепача. Реальные доходы 
домашних хозяйств с учетом сезонного фактора продолжили снижаться, несмотря на 
благоприятные данные по рынку труда, отмечает Клепач. 
В целом низкая потребительская уверенность и ухудшение доступа к кредиту продолжает 
повышать склонность домохозяйств к сбережениям, указывает он. "Эти факторы привели к 
возобновлению спада оборота розничной торговли сразу на 1,3% по отношению к августу. Пока 
не видно факторов, которые могли бы обеспечить восстановление роста потребительского 
спроса в этом году", - считает главный экономист госкорпорации. 
По оценке ВЭБа, спад ВВП существенно замедлился, составив минус 0,3% после минус 1,6% во 
втором квартале и минус 3% в первом квартале года. "В случае сохранения благоприятного 
внешнего спроса в последнем квартале года не исключено возобновление квартального роста 
ВВП", - также отмечается в сообщении.  
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 29 октября 2015 14:16 

 

РОСТ ВВП В РОССИИ В 2016 Г МОЖЕТ СОСТАВИТЬ 1% - ЗАМГЛАВЫ  
ВЭБА 

 
МОСКВА, 29 окт - РИА Новости/Прайм. Рост ВВП в России в  
2016 году может составить 1%, по итогам 2015 года надо ждать его падения на 3,9%, а в 
горизонте десять лет может быть рост на уровне 3-4% в год, полагает зампред, главный 
экономист ВЭБа  
Андрей Клепач. 
"Этот год у нас оценка (динамики ВВП - ред.) - 3,9% (минус - ред.), по моему, такая же как у 
Минэкономразвития. На следующий год у нас даже 1% роста, но может быть 0,7%", - сказал 
Клепач журналистам. 
В предстоящие десять лет средний рост ВВП в России может составить выше 3% в год, полагает 
он. "При изменении подходов и к денежно-кредитной политике, структурным реформам есть 
возможность развиваться более высокими темпами - 3 - около 4%",  
- сказал Клепач.  
Инфляция в этом году составит 13-13,1%, ожидает он. В 2016 году, по его оценке, будет не выше 
5,8-6% из-за низкого потребительского спроса. Восстановительный рост в российской экономике 
начнется не ранее, чем в 2017 году, в следующем году можно лишь ждать его небольшого 
оживления, полагает Клепач.  
"Опять же весь вопрос: он (восстановительный рост ВВП - ред.) будет слабым, или более 
интенсивным", - добавил главный экономист ВЭБа. Цены на нефть на мировом рынке, по его 
мнению, вряд ли упадут ниже 40 долларов за баррель. 
"Даже один год (если нефть будет стоить 40 за баррель - ред.) мы испытаем шок, - отметил 
Клепач. - Можно представить себе все, что угодно, но с большей вероятностью можно себе 
представить, что цены все-таки будут расти, а не обваливаться".  
По оценке Клепача, цены на нефть в 2016 году вряд ли опустятся ниже 55-60 долларов за 
баррель. "Но может быть и больше (будет стоить нефть - ред.) ", - не исключил он. 
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ТАСС, Москва, 29 октября 2015 14:10 

 

КЛЕПАЧ СЧИТАЕТ ВЕРОЯТНЫМ РОСТ ЦЕНЫ НА НЕФТЬ ДО $55-60 В 
СЛЕДУЮЩЕМ ГОДУ 

 
Если цена нефти хотя бы один год была на уровне $40 то экономика бы испытала шок, указал 
заместитель председателя Внешэкономбанка 
МОСКВА, 29 октября. /ТАСС/. Заместитель председателя Внешэкономбанка Андрей Клепач 
считает, что в следующем году цена нефти будет скорее расти, нежели снижаться. 
"Я считаю маловероятным (цену нефти $40 за баррель и ниже). Можно представить себе все что 
угодно, но с большей вероятностью можно себе представить, что цены будут расти, а не 
обваливаться. До 55-60 долларов за баррель на следующий год и больше", - сказал он 
журналистам. 
По его словам, если цена нефти хотя бы один год была на уровне $40 то экономика бы испытала 
шок.  
Клепач отметил, что в следующем году прогнозирует рост ВВП на уровне 1%, по итогам 2015 
года спад составит 3,9%. "Но в следующем году это нельзя назвать восстановлением, это 
оживление, скорее. Восстановительный рост начнется в 2017-2018 гг. И опять же здесь вопрос: 
он будет слабым или более интенсивным?", - отметил Клепач. 
Он добавил, что в текущем году прогнозирует инфляцию на уровне 13-13,1%. "На следующий год 
инфляция меньше, чем в прогнозе Минэкономразвития /6,4%/, потому что нет потребительского 
спроса. Она составит 5,8-6%", - сказал замглавы ВЭБ.  

http://tass.ru/ekonomika/2388856 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 29 октября 2015 13:33 

 

ЗАМПРЕД ВЭБА ВАСИЛЬЕВ ПРОГНОЗИРУЕТ СНИЖЕНИЕ СТАВКИ ЦБ 
ДО  10,5% 
МОСКВА, 29 окт - РИА Новости/Прайм. Банк России, вероятно, снизит ключевую ставку 30 
октября на 0,5 процентного пункта до 10,5% годовых, считает зампред ВЭБа Сергей Васильев.  
"Такая вероятность есть - на 0,5 (процентного пункта - ред.)", - сказал он журналистам.  
"У нас моментная инфляция довольно низкая, не накопленная за год", - пояснил он. "Мы (РФ - 
ред.) можем снижать ставки", - добавил Васильев.  
Говоря о перспективах еще одного снижения ключевой ставки до конца 2015 года, зампред ВЭБа 
ожидает, что ЦБ будет действовать ситуативно. В 2016 году ключевая ставка может снизиться до 
7% годовых, полагает он. "До 7 (процентов годовых - ред.) она в принципе может снизиться", - 
считает Васильев.  
ЦБ в декабре 2014 года резко повысил ключевую ставку - с 10,5% до 17% годовых. В этом году 
Банк России поэтапно снижал ставку.  
Однако на заседании 11 сентября регулятор в первый раз с начала года оставил ее неизменной - 
на уровне 11% годовых. 
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Business FM, Москва 

КАК СДЕЛАТЬ ОСОЗНАННЫЙ ВЫБОР В ПЕНСИОННОМ ТУМАНЕ?  

Рубрика Финансы 

Текст:Надежда Грошева 
Отказываться от накопительной части пенсии рискованно, ведь индексация страховой части 
составит всего треть от уровня инфляции — 4%. Кому же доверить свою пенсию? Варианты есть: 
42 НПФ и 35 УК показали за первую половину года доходность выше инфляции 
По-прежнему неизвестно, будет ли продлено право выбора россиян своего пенсионного 
обеспечения на следующий год. Правительство утвердило соответствующий законопроект, 
подготовленный Минфином, еще 15 октября, но он до сих пор не принят Госдумой. В социальном 
блоке правительства это не комментируют. 
По действующему закону до конца этого года надо выбрать, сохранить накопительную часть 
пенсии или отказаться от нее. Те, кто сознательно такой выбор не сделают, так называемые 
молчуны, останутся без накопительной части пенсии. Чем они рискуют? 
Главный риск отказа от накопительной части в том, что вместо двух источников финансирования 
будущей пенсии останется один. К чему это приведет, хорошо видно на примере денег, которые 
были изъяты из накопительной части: они будут учтены в страховой и проиндексированы лишь 
на 4% при прогнозируемом уровне инфляции выше 12,2%. 
Никакого инвестиционного дохода по этим деньгам не будет. А он у многих управляющих 
компаний и негосударственных пенсионных фондов, скорее всего, оказался бы выше. За первую 
половину 2015 года 42 НПФ показали доходность выше 12% годовых. Доходность первой десятки 
превышает 18%. На первом месте — НПФ «Доверие» с показателем в 27% годовых. 
А вот у 35 управляющих компаний доходность равна уровню инфляции и выше. Замыкает этот 
список расширенный портфель Внешэкономбанка с доходностью точно на уровне 
прогнозируемой инфляции — 12,2%. Другой портфель государственной управляющей компании 
показывает доходность почти 17,5%. В первой десятке — управляющие компании с результатом 
выше 20% годовых. На первом месте — УК «Мономах» с 37,45% годовых. 
Но компании зарабатывают инвестиционный доход только на те деньги, которые были 
переведены на накопительные пенсионные счета до 2014 года. Следующий год станет третьим, 
когда новые платежи в эту часть не поступят. 
Идеология поменялась, и в этом тоже риск. Сейчас преобладает соблазн забрать эти деньги и 
использовать на текущие нужды бюджета, а ведь они могли бы создать источники роста, считает 
директор департамента доверительного управления Внешэкономбанка Александр Попов. 

Александр Попов, директор департамента доверительного управления ВЭБ 

«У нас Фонд национального благосостояния (ФНБ) и все эти резервы создавались для того, 
чтобы иметь возможность какое-то определенное время выполнять социальные обязательства в 
кризисном случае. По-моему, сейчас как раз и надо было бы использовать средства ФНБ для 
того, чтобы закрывать дефицит Пенсионного фонда, чтобы они могли выполнять свои 
обязательства, а пенсионные накопления могли бы приходить на рынок, вкладываться на 
рыночных условиях и давать источники дальнейшего развития».Возможно, выход из кризиса был 
бы ближе, если бы каждый сохранил свою накопительную часть, и эти деньги использовались по 
своему прямому назначению. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 10 –

 

 
 
Официальный сайт ОГВ Республики Хакасия (r-19.ru), Абакан, 30 октября 2015 5:50 

 

БИЗНЕСМЕНОВ ХАКАСИИ ПРИГЛАШАЮТ НА "ПРЕМИЮ РАЗВИТИЯ" 
 

Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" объявляет о начале приема заявок для участия в конкурсе на присуждение 
премии за вклад в социально-экономическое развитие России "Премия развития" 2016 года. 
Конкурс проводится по нескольким номинациям: 
- лучший инфраструктурный проект; 
- лучший проект в отраслях промышленности; 
- лучший проект по комплексному развитию территорий; 
- лучший проект субъекта малого и среднего предпринимательства; 
- лучший проект в сфере инноваций и высоких технологий; 
- лучший проект в области экологии и "зеленых" технологий; 
- лучший экспортный проект; 
- лучший проект с участием иностранных инвестиций. 
Заявки на участие в конкурсе принимаются по 31 декабря. 
С конкурсной документацией можно ознакомиться на сайте конкурса: www.premiya-razvitiya.ru . 
Победители будут объявлены в рамках Петербургского экономического международного форума 
в 2016 году.  

http://r-19.khakasia.ru/news/economics/biznesmenov-khakasii-priglashayut-na-premiyu-razvitiya/ 
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Интерфакс, Москва, 29 октября 2015 12:51 

 

ФЦПФ, ХОЛДИНГ "СОЮЗ" И ВЛАСТИ ТУВЫ СОЗДАЛИ ПАРТНЕРСТВО 
ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА ТЕПЛОСТАНЦИИ НА 300 МВТ 

 
Красноярск. 29 октября. ИНТЕРФАКС-СИБИРЬ - Федеральный центр проектного финансирования 
(группа ВЭБ), энергостроительный холдинг "Союз" и правительство Тувы создали компанию 
"Тываэнергоинвест" - партнерство для реализации инвестпроекта по строительству второй 
теплоэлектростанции в Кызыле, сообщает пресс-служба правительства региона. 
"Строительство новой теплостанции в Кызыле позволит снять энергодефицит (140 МВт - ИФ) не 
только в столице Тувы, но и в республике в целом. В настоящее время эта проблема тормозит не 
только территориальное развитие города, но и реализацию ряда инвестпроектов в регионе. 
Партнерство создано по инициативе главы Тувы Шолбана Кара-оола", - сказано в сообщении. 
Перед "Тываэнергоинвест" поставлена задача до конца 2016 года разработать полный пакет 
проектной документации для строительства Кызылской ТЭС-2. Основную часть расходов возьмет 
на себя ФЦПФ. Кроме того, партнерство должно в течение двух лет сформировать пул 
инвесторов для реализации этого проекта. 
Новая ТЭС должна быть мощностью не менее 300 МВт по электроэнергии и 250 Гкал.ч - по 
теплоэнергии и работать на местных углях. Предварительная стоимость проекта - 20 млрд 
рублей. "Ввод новой теплостанции позволит региону закрыть дефицит энергомощностей на 
ближайшие 15 лет", - уточняется в сообщении. 
Как пояснили агентству "Интерфакс-Сибирь" в пресс-службе правительства региона, в настоящее 
время единственным стационарным источником тепло- и электроэнергии в Туве является 
Кызылская ТЭЦ, установленная электрическая мощность которой составляет 17 МВт, тепловая 
мощность - 310,5 Гкал.ч. 
Проект строительства Кызылской ТЭС-2 в 2011 году был включен в федеральную программу 
строительства энергообъектов по договорам поставки дополнительных энергомощностей, 
которая гарантирует возможным инвесторам возврат вложений. 
/Интерфакс/ 

http://www.interfax-russia.ru/Siberia/citynews.asp?id=667347 
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Россия 1 # Вести, Москва, 29 октября 2015 20:47 

 

ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ ИЛИ ИНОСТРАННЫЕ ЛЕКАРСТВА? 
 

В2: Сейчас фармацевтический рынок еще сильно зависит от импорта. Больше 70 лекарств в 
аптеках зарубежного производства. А вот в списке жизненно важных в основном отечественные 
препараты, что позволяет сдерживать цены и контролировать качество. О том, что могут 
предложить наши производители и есть ли смысл переплачивать зарубежным фармацевтам, в 
репортаже Татьяны Проскуряковой. 
КОР: Температура, влажность и молекулярный состав воздуха под строгим контролем. В этих 
цистернах подрастают колонии генно-модифицированных бактерий. Из них выделяют инсулин, 
который ничем не отличается от человеческого. Завод в Подмосковье производит гормон для 
диабетиков с нуля, от субстанций до готовых ампул. На расширение производства биотехнологи 
уже получили субсидию в 500 млн рублей. 
ДМИТРИЙ БУРОВИК (ДИРЕКТОР ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ): За последний год 
мы нарастили производство "Инсулина" более чем в 10 раз. Это говорит о том, что пациенты 
начинают понимать, что отечественные это реально эффективные препараты, которые 
выпускаются по современным стандартам качества. 
КОР: "Инсулин" один из 300 лекарственных проектов, которые получили поддержку по программе 
импортозамещение. Этот процесс фармацевтики начали еще в 2009-м и за несколько лет 
производство лекарств выросло вдвое. 70% препаратов из жизненно важного списка уже делают 
в России. 
СЕРГЕЙ ЦЫБ (ЗАМЕСТИТЕЛЬ МИНИСТРА ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ТОРГОВЛИ РФ): По тем 
препаратам, которые мы сегодня импортируем в готовой лекарственной форме и которые вышли 
из под патента, то есть там, где мы можем производить аналоги фактически по каждому из этих 
препаратов сделана дорожная карта по выводу их на рынок Российской Федерации. 
КОР: Госрегулирование позволило удержать рост цен на жизненно важные препараты на уровне 
7%, но остальные лекарства выросли в среднем на 17. 
ВЕРОНИКА СКВОРЦОВА (МИНИСТР ЗДРАВООХРАНЕНИЯ РФ): Мы пока еще очень 
импортозависимые на фармацевтическом рынке. Более 70% всех препаратов лекарственных это 
препараты, являющиеся либо чисто импортными препаратами зарубежными, либо имеющие в 
составе своем компоненты и субстанции, которые изготавливаются вне нашей страны. 
КОР: Зачастую люди сами переплачивают, выбирая в аптеках иностранные лекарства вместо 
дешевых дженериков. Препараты массового спроса от простуды, спазмов, аллергии имеют 
десятки аналогов. Разница лишь в этикетке и цене, потому что субстанция не просто одинаковая, 
она с одних и тех же заводов. 
ДМИТРИЙ БОРИСОВ (КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ): 
Бытует мнение, что западные производители, европейские и американские производят свои 
препараты из субстанций там более высокого качества. Я могу сказать, что 85% всех субстанций, 
которые используются в мире, они производятся в Индии и в Китае. 
КОР: Уже со следующего года отечественными будут считаться лекарства сделанные только из 
российской субстанции. Они получат приоритет при госзакупках. Чтобы не терять рынок, мировые 
фармгиганты были вынуждены вложить в свои российские заводы один миллиард евро. Активны 
и местные инвесторы. "Внешэкономбанк" выделил 14 млрд рублей на разработку семи 
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инновационных препаратов, строительство завода субстанций в Ростове и расширения выпуска в 
Ярославле лекарства от рассеянного склероза. 
ИВАН ПАРАМОНОВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ): 
Благодаря выходу препарата и замещению аналогичного препарата израильского производства, 
пациент сэкономит минимум 25% стоимости. 
КОР: Крупнейший фармзавод в Петербурге анонсировал увеличение производства в три раза. 
Оригинальных лекарств для лечения гриппа, гепатита, восстановления ткани печени и мозга. Во 
Владимирской области строится завод по выпуску препаратов из плазмы крови. 
АЛЕКСАНДР ШУСТЕР (ПРЕЗИДЕНТ ГРУППЫ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ): Завод 
обеспечит 100 процентов потребности Российской Федерации, не только сегодняшнего, но и 
завтрашнего дня, по восьми продуктам, которые имеют то, что называется, жизнеспасающие 
свойства. 
КОР: За 3 года в России открыты 10 крупных заводов. Все они работают по самому строгому 
международному стандарту GMP, который, по словам фармацевтов, сам по себе гарантирует 
качество. Но в Росздравнадзоре уже вышел приказ о выборочной и внезапной проверке каждой 
серии лекарств, чтобы заявленное качество год от года оставалось стабильным. 
Татьяна Проскурякова, Екатерина Жидовкина, Владимир Рыбаков. "Вести". 
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Российская газета, Москва, 30 октября 2015  
 

РЕЦЕПТЫ ДЛЯ АПТЕК 
 
Автор: Татьяна Замахина 

Кабинет министров обсудил ситуацию на лекарственном рынке 
Как сдержать цены на лекарства, улучшить качество медобслуживания - эти и другие вопросы 
обсуждали вчера на заседании правительства. Среди "рецептов" от кабмина - "очистка" 
фармрынка от сомнительных лекарств, внедрившихся на рынок еще в 90-е, борьба с аптеками-
монополистами. 
По данным минздрава, объем рынка лекарств в России увеличился до 1 трлн рублей в год, 26 
процентов приходится на госзакупки. "Наш медицинский рынок лекарств довольно большой, даже 
можно сказать, непропорционально большой применительно к количеству населения, он 
занимает седьмое место в мире", - оценил глава правительства Дмитрий Медведев, открывая 
обсуждение этой жизненно важной темы. 
Несмотря на объемы рынка, есть проблемы и с конкуренцией на нем, и с работой механизмов 
ценообразования. "Отсутствие конкуренции в этой сфере ведет к снижению качества 
соответствующих товаров, лекарств и, конечно, ведет к необоснованному росту цен", - заметил 
глава правительства. 
Конкуренции должно способствовать постановление, о подписании которого сообщил Дмитрий 
Медведев. Глава кабмина утвердил правила взаимозаменяемости лекарственных препаратов. 
Теперь при госзакупках можно будет выбирать более подходящие лекарства по цене - конечно, 
без потерь в качестве. 
Согласно документу, взаимозаменяемость будет определяться комиссией экспертов, которые 
будут анализировать качество препарата, соотносить лекарственный эффект и возможные 
побочные действия. При определении взаимозаменяемости будут учитываться данные, 
полученные в ходе клинических исследований. 
Процедура определения взаимозаменяемости лекарственных препаратов позволит, кроме того, 
очистить рынок от сомнительных препаратов, имеющих хождение с 90-х годов, добавила глава 
минздрава Вероника Скворцова. Эти препараты пришли на рынок еще до введения нормальной 
прозрачной регистрации лекарственных препаратов. По словам министра, их эффективность до 
конца не доказана, а применение иногда чревато рисками. 
"Введение этой процедуры позволит очистить рынок от того, в чем мы по каким-то причинам не 
уверены", - подчеркнула глава минздрава. 
На предмет взаимозаменяемости к 1 января 2018 года должен быть пересмотрен весь массив 
лекарственных препаратов, имеющих хождение в РФ. В год появляются 400 новых препаратов, 
так что работы много, заключила министр. 
Многого в министерстве ждут и от введения обязательной маркировки упаковок лекарств. Уже с 
2016 года, приложив в аптеке мобильный телефон к упаковке, потребитель сможет выяснить, 
подлинное ли лекарство. 
Скворцова также сообщила, что в министерстве совместно с Федеральной антимонопольной 
службой (ФАС) готовят формирование единой платформы по оптовым и розничным ценам на 
лекарства в России и зарубежных странах. 
У главы ФАС Игоря Артемьева тоже нашлись как предложения, так и замечания. В частности, он 
назвал один из рисков, связанных со взаимозаменяемостью лекарственных препаратов. 
Анализировать, отметил Артемьев, предлагается не только активные вещества, которые имеют 
лечебный эффект, также предстоит исследовать и взаимозаменяемость инертных веществ - 
наполнителей, которые никак не влияют на лекарственный эффект и качество продукции (мел, 
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крахмал и т.д.). "А это может создавать определенные условия для произвола", - обратил 
внимание глава антимонопольного ведомства. 
Игорь Артьемев, кроме того, назвал один из барьеров на пути современных лекарств в Россию. 
Дело в том, что согласно российскому законодательству, для продаж в нашей стране уже 
зарегистрированных препаратов иностранного производства необходимо проводить собственные 
клинические испытания. "А это еще 10 лет. Мы 10 лет лишаем людей возможности получить 
современные лекарства и выталкиваем их, по сути, к лечению за рубеж", - указал Артемьев. 
Для решения этой проблемы ведомство предлагает ввести упрощенную процедуру допуска 
лекарств, ранее зарегистрированных в США и Европе. 
Однако Вероника Скворцова считает, что без исследований в наших центрах все же не обойтись. 
"Хочу отметить, что наши клинические центры считаются реально лучшими в мире и они 
работают безукоризненно с точки зрения дисциплины и качества", - отметила министр. 
В цену лекарств, как известно, вкладывается и аптечная наценка - эту тему тоже обсудили на 
заседании кабмина. Дмитрий Медведев привел данные о том, что общее число аптек сейчас 
составляет 55 тыс., а количество государственных аптек за последние годы выросло на 40 
процентов. При том что количество муниципальных аптек сокращается. 
Аптек даже слишком много, считает Скворцова. "В РФ обеспечен один из самых высоких 
показателей физической доступности лекарственных препаратов. Число жителей на одну аптеку - 
800, в то время как в Германии - 3900, в Великобритании - 3800, в США - 4500", - сообщила 
министр. В данном случае принцип "чем больше, тем лучше" не сработал. Мелкие аптеки 
оказались под угрозой нерентабельности, в результате их "подмяли" под себя сети. При этом, 
рассказала министр, сете вики установили правило: хочешь войти на рынок - плати. И это 
отрицательно сказалось на ценах. Заняться профилактикой сетевой монополизации минздрав 
предлагает ФАС - вчера Вероника Скворцова обратилась с просьбой к главе правительства о 
поручении на эту тему. 
Акцент 
 Объем рынка лекарств в России увеличился до 1 трлн рублей в год 
МЕЖДУ ТЕМ  
 После заседания правительства Вероника Скворцова прокомментировала журналистам 
заявления о том, российские дженерики при лечении онкологических заболеваний у детей 
токсичны. Ранее ряд СМИ сообщили, что российские онкологи обратились в минздрав с 
требованием запретить лечение рака у детей при помощи такого рода лекарств. Согласно 
заявлениям онкологов, дженерики более токсичны, чем оригиналы, и небезопасны. По словам 
министра, это не соответствуют действительности, оценка качества лекарств проведена "от и 
до". Министр также отметила пробелы в знаниях нормативной базы делавших такие заявления 
специалистов и выразила обеспокоенность в связи с аффилированностью некоторых российских 
медиков с зарубежными фармацевтическими компаниями. 
Премьер-министр обеспокоен состоянием конкуренции и ценообразования на рынке лекарств.  
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ПЕНСИОННЫЕ ВЫБОРЫ  
 

У ГРАЖДАН ОСТАЕТСЯ ВСЕГО ДВА МЕСЯЦА, ЧТОБЫ РЕШИТЬ, НУЖНА ЛИ ИМ 
НАКОПИТЕЛЬНАЯ ПЕНСИЯ 
Автор: Людмила Коваль 

 Как выбрать вариант будущего пенсионного обеспечения  
Правительство в 2016 г. вновь отказалось формировать пенсионные накопления для 
работающих граждан 1967 года рождения и моложе, но до конца 2015 г. они имеют возможность 
выбрать: либо формировать и страховую пенсию (10% зарплаты, отчисляется работодателем), и 
пенсионные накопления (6%), либо только страховую пенсию (16%). Решение о продлении срока 
выбора формирования пенсии на 2016 г. окончательно не принято.  
Копить или тратить  
Взносы работодателей на страховую пенсию поступают в Пенсионный фонд России (ПФР) и идут 
на выплаты нынешним пенсионерам, но учитываются на индивидуальных счетах граждан в виде 
баллов, стоимость балла раз в год индексируется. В 2015 г. можно получить максимум 7,39 балла 
(при доходе до вычета НДФЛ свыше 59 250 руб. в месяц), 1 балл с 1 февраля 2015 г. стоит 71,41 
руб. (см. врез).  
А вот взносы на пенсионные накопления (ранее - накопительная пенсия) аккумулируются в 
рублях на индивидуальном счете и затем инвестируются. Инвестированием занимается либо 
одна из отобранных управляющих компаний (УК), либо НПФ, либо государственная УК 
(Внешэкономбанк). Внешэкономбанк также управляет средствами молчунов - тех, кто никогда 
прежде не выбирал управляющего для своих пенсионных накоплений.  
Пенсионные накопления - в отличие от страховой пенсии - наследуются. Но, выбрав 
накопительно-страховой вариант, гражданин снижает количество ежегодно начисляемых 
страховых баллов примерно на 40%, следует из методики, опубликованной на сайте ПФР.  
"Точно предсказать, какой вариант формирования пенсии окажется более выгодным для 
граждан, практически невозможно. Не ясно, каким будет состояние бюджета и сможет ли 
государство индексировать страховую пенсию хотя бы по инфляции", - указывает гендиректор УК 
"Капиталъ" Вадим Сосков. Накопительная часть, по его словам, - это страховка от плохого 
состояния бюджета в момент выхода человека на пенсию.  
Как проголосовать за накопления 
Чтобы выбрать пенсию с накоплениями, молчунам нужно до 31 декабря 2015 г. подать заявление 
в ПФР о выборе УК или в НПФ - для перевода в него накоплений. У молчунов, которые не станут 
писать заявление о выборе управляющего, пенсионные накопления автоматически перестают 
формироваться, и все новые взносы в ПФР будут направляться на финансирование страховой 
пенсии. Но все их пенсионные накопления прошлых лет за ними сохранятся, указывает 
представитель ПФР.  
За гражданами, кто прежде хотя бы раз переводил накопления в УК или НПФ, автоматически 
сохраняется право на накопительно-страховую форму пенсии. Но они могут и отказаться от нее, 
подав в ПФР соответствующее заявление.  
Кому доверить накопления  
Тем, кто решит сохранить пенсионные накопления, стоит задуматься над выбором или сменой 
управляющего. От этого будет зависеть не только результат инвестирования пенсионных 
накоплений, но и порядок получения будущей пенсии.  
Сейчас поручить инвестирование пенсионных накоплений помимо Внешэкономбанка можно 
одной из 34 УК (список - на сайте ПФР), а также одному из 32 НПФ, прошедших отбор в систему 
гарантирования прав застрахованных (список - на сайте АСВ).  
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Как считать  
C 2015 г. страховая пенсия рассчитывается так: сумма баллов, начисленных на дату назначения 
страховой пенсии (ее можно узнать из справки ПФР), умножается на стоимость пенсионного 
балла в году назначения страховой пенсии (в 2015 г. - 71,41 руб.) плюс фиксированная выплата 
(сейчас - 4383,59 руб.). Женщина с доходом более 60 000 руб. и стажем работы 28 лет, 
накопившая 138 баллов (данные из реального "письма счастья"), выходя на пенсию в 2015 г., 
будет получать 14 238 руб.  
Пенсионные накопления в УК по статусу принадлежат ПФР, который ведет весь учет, а затем сам 
рассчитывает и выплачивает гражданину одновременно и накопительную, и страховую пенсию. 
Учетом и инвестированием накоплений, переданных в НПФ, и затем выплатой накопительной 
пенсии занимается сам НПФ, но страховую часть пенсии будет платить все равно ПФР.  
У каждой УК и НПФ своя структура портфеля пенсионных накоплений. В наборе инструментов 
для вложения пенсионных накоплений у УК и НПФ различий немного: и те и другие могут 
инвестировать в акции, паи индексных фондов, облигации, депозиты. "НПФ могут инвестировать 
в облигации иностранных эмитентов, что не разрешено УК. Доля ценных бумаг одной группы в 
портфеле НПФ может достигать 25%, у УК - только 10%. Но эти различия серьезного влияния на 
результаты инвестирования не оказывают", - говорит Валерий Заикин из УК "Атон-менеджмент".  
В отличие от УК накопления в НПФ застрахованы: пенсионные фонды - участники системы 
гарантирования ежегодно платят взносы в гарантийный фонд АСВ. Утраченные в случае 
банкротства НПФ накопления возмещаются из этого фонда, сообщает председатель совета 
директоров Европейского пенсионного фонда Евгений Якушев.  
Но страховка не покрывает рыночных рисков. "В отдельные годы НПФ могут получать убыток от 
переоценки, как в 1998 или 2008 гг., но на длительном отрезке они получают доходность, 
превышающую инфляцию", - уверяет Якушев.  
Выбирать управляющего можно ежегодно, напоминает представитель ПФР и рекомендует 
задуматься о его смене тем гражданам, у кого пенсионные накопления остались в НПФ, не 
прошедших отбор в систему гарантирования.  
Удастся ли управляющим заметно увеличить пенсионные накопления, неизвестно 

http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2015/10/30/614925-grazhdan-ostaetsya-vsego-dva-mesyatsa-chtobi-
reshit-nuzhna-nakopitelnaya-pensiya 
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Труд # Москва, Москва, 30 октября 2015  

 

ВАРИАНТ "ОМЕГА" ПРЕДСТАВЛЕН БАНКИРАМ БРИКС 
 
Автор: Наталья Псёл 

"Применение высокотехнологичной волоконно-оптической системы мониторинга трубопроводов 
стало значимым фактором, определяющим надежную работу крупнейшей в мире компании по 
транспортировке нефти и нефтепродуктов". Об этом говорится в докладе ЗАО "ОМЕГА", 
предприятия группы компаний ОАО "АК "Транснефть", представленном 29 октября на заседании 
рабочей группы по инновациям Механизма межбанковского сотрудничества БРИКС. 
Внедряемую на российских трубопроводах cистему обнаружения утечек и контроля активности 
(СОУиКА "ОМЕГА") председатель Внешэкономбанка Владимир ДМИТРИЕВ охарактеризовал как 
"надежный инновационный инструмент для снижения негативного воздействия на окружающую 
среду ". Приглашая ЗАО "ОМЕГА" к участию в организованном Внешэкономбанком форуме 
БРИКС, Дмитриев особо отметил, что система "повышает экологическую, антитеррористическую 
и технологическую безопасность нефтегазовых магистралей". СОУиКА "ОМЕГА" способна в 
режиме реального времени определять утечки нефти и газа, в том числе сверхмалые, а также 
классифицировать такие потенциально опасные события, как ручная и механическая копка, 
проезд автотранспорта и даже проход пешехода. 
Среди участников Механизма межбанковского сотрудничества БРИКС кроме Внешэкономбанка - 
Бразильский банк экономического и социального развития, Экспортно-импортный банк Индии, АО 
Корпорация "Государственный банк развития Китая" и Банк развития Южной Африки. 
В представленном банкирам БРИКС докладе обозначены основные вехи развития компании - от 
стартапа соучредителя ЗАО "ОМЕГА" ООО "ПетроЛайт" в начале 2000-х годов до 
интегрированного научно-производственного предприятия. Касаясь диверсификации 
выпускаемой продукции, представивший доклад заместитель генерального директора ЗАО 
"ОМЕГА" Алексей ТУРБИН отметил, что только за последние месяцы разработаны система 
комплексного мониторинга скважин и сверхчувствительный детектор метана для оснащения 
пересечений газопроводов с объектами транспортной инфраструктуры. 
 "Наша продукция - стопроцентно российская разработка, отвечающая провозглашенной на 
государственном уровне политике импортозамещения, - отметил представитель компании. - В 
непростых экономических условиях нам удалось создать научно-производственное предприятие, 
продукция которого востребована на рынке: она охватывает все новые сферы применения 
волоконно-оптических датчиков и по ряду показателей превосходит зарубежные аналоги. На 
очереди - разработка систем мониторинга для уголь- ной промышленности, атомной и 
электроэнергетики". 
Внимание участников привлекла информация об успешно развивающихся контактах ЗАО 
"ОМЕГА" с операторами трубопроводов и научно-производственными компаниями Индии, 
Швейцарии, Чехии, Греции, а также крупными транснациональными энергетическими 
компаниями, в частности концерном "Шелл". Представитель ЗАО "ОМЕГА" сообщил о 
сентябрьской презентации СОУиК А: экспертам компаний - членов международной Ассоциации 
транспортировщиков нефти в московском офисе продемонстрировали оперативную реакцию 
системы на утечку и раскопки возле трубопровода, которые были смоделированы в пяти с 
лишним тысячах километров в пригороде Иркутска. 
Продукция ЗАО "ОМЕГА" - стопроцентно российская разработка, отвечающая провозглашенной 
на государственном уровне политике импортозамещения 
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МВФ ЗАЩИТИТ УКРАИНУ ОТ РОССИИ 
 
Автор: Елизавета Базанова 

МВФ готов изменить правила, чтобы продолжить кредитование Украины даже в случае дефолта. 
Не все члены фонда согласятся изменить устав из-за проблем Киева, предупреждает эксперт  
Международный валютный фонд (МВФ) готов изменить правила предоставления займов, чтобы 
Россия не смогла блокировать помощь Украине (см. врез), если Киев допустит дефолт по 
обязательствам, сообщила WSJ со ссылкой на источники. Такие изменения обсуждаются в МВФ, 
говорит представитель фонда Джерри Райс: совет директоров МВФ рассмотрит этот вопрос в 
"ближайшее время", с украинским долгом он не связан.  
Сейчас правила МВФ запрещают кредитовать страны, просрочившие обязательства перед 
другими государствами. В конце августа минфин Украины договорился о реструктуризации 
внешнего долга на $18 млрд с комитетом кредиторов, владеющих пакетом на $9 млрд. К ним 
были отнесены гособлигации 2005-2013 гг., включая выкупленные в 2013 г. Россией 
еврооблигации на $3 млрд со сроком погашения в декабре 2015 г. Если до конца года Киев не 
выплатит долг, то помощь МВФ Украине может быть заблокирована, пишет WSJ. Это следует из 
меморандума к предложению о реструктуризации внешнего долга страны: если бумаги будут 
классифицированы МВФ как официальный долг и Украина не расплатится по ним в срок, то по 
существующим правилам фонд может остановить программу помощи Украине.  
В сентябре министр финансов Антон Силуанов предупредил, что Россия не относится к 
коммерческим кредиторам и ждет полного погашения по еврооблигациям в конце 2015 г. Бумаги, 
приобретенные Россией в декабре 2013 г., нельзя включить в перечень подлежащих 
реструктуризации, объясняет представитель Минфина: они куплены на деньги фонда 
национального благосостояния, решение по ним принималось правительством, долг не 
переуступался. Если Украина объявит мораторий на погашение и обслуживание долга, Минфин 
обратится в Международный арбитражный суд и потребует от МВФ приостановить программу 
расширенного финансирования для Украины из-за просроченной задолженности перед 
официальным кредитором, пояснил представитель Минфина. По условиям выпуска на $3 млрд, 
если Киев откажется от выплат, Россия может подать иск в Национальный английский суд или 
инициировать арбитражный процесс в Лондонском международном третейском суде (LCIA).  
Фонд поделится  
В марте 2015 г. МВФ согласился выделить Украине $17,5 млрд по четырехлетней программе 
финансовой помощи. В этом году Украина уже получила $6,7 млрд из предусмотренных на 2015 
г. $10 млрд, до конца года Киеву будет выделено еще два транша по $1,7 млрд.  
Формальные основания объявить дефолт по облигациям на $3 млрд у России уже есть, следует 
из условий этого выпуска: повод - мораторий Украины на выплаты по любым еврооблигациям. 23 
сентября Украина должна была погасить выпущенные в 2010 г. еврооблигации на $500 млн. За 
день до этого правительство Украины объявило о начале реструктуризации внешнего долга и 
приостановке всех платежей по облигациям в период с 23 сентября по 1 декабря 2015 г. 
Российских облигаций в списке бумаг, по которым платежи приостановлены, не было. Но 
премьер Украины Арсений Яценюк предупредил, что выплаты по выкупленным Россией бумагам 
будут приостановлены, если Москва не согласится на реструктуризацию до 29 октября. В 
Минфин России официальные предупреждения не поступали, говорит чиновник министерства.  
Совет директоров МВФ рассмотрит изменения в конце ноября после саммита G20 в Турции. 
Может быть сделано исключение из общего правила - "злонамеренные действия кредитора в 
отношении страны - участника МВФ", чтобы "не позволить России держать в заложниках 
программу помощи", пишет WSJ со ссылкой на источники.  
Реформа методик МВФ идет уже несколько лет, в том числе по регулированию двусторонних 
кредиторских отношений, пояснил представитель МВФ "Ведомостям". Фонд обсуждает 
изменение правил кредитования стран, но речь шла об ограничении влияния Китая, резко 
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нарастившего кредитование слабых экономик Африки и других стран. Проблемы с украинским 
долгом перед Россией побудили МВФ ускорить пересмотр политики, считает чиновник Минфина.  
Большинство членов правления МВФ не пойдут на пересмотр политики фонда из-за проблем 
Украины, считает главный экономист Института международных финансов и бывший атташе 
казначейства США в Москве Клэй Берри (цитата по WSJ). Такие серьезные изменения правил 
кредитования требуют пересмотра устава МВФ и квалифицированного большинства 
руководителей МВФ, отмечает она. Даже если МВФ одобрит изменение политики, это не 
помешает России обратиться в суд, если долг не будет погашен, отмечает замминистра 
финансов Сергей Сторчак.  
Директор-распорядитель МВФ Кристин Лагард знает, как разобраться с долгами Украины 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2015/10/29/614915-mvf-zaschitit 
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Коммерсантъ, Москва, 30 октября 2015  

 

"ТРАНСАЭРО" УЛИЧИЛИ В КАННИБАЛИЗАЦИИ 
 
Автор: Наталья Скорлыгина, Юлия Локшина 

Авиакомпания экономила на техобслуживании лизинговых самолетов 
Крупные российские лизинговые компании обнаружили проблемы у флота, который сдавали в 
финансовый лизинг "Трансаэро". Авиакомпания, сокращая издержки, в последний год снимала 
запчасти с одних самолетов и переставляла на другие. В итоге на самолетах одной лизинговой 
компании теперь можно обнаружить двигатель, принадлежащий другой. По данным "Ъ", речь 
идет о 15- 20 воздушных судах. Эта практика, которую в отрасли называют каннибализацией, 
создает проблемы, если владельцы самолетов хотят расторгнуть контракт и передать их другой 
авиакомпании: придется все возвращать на свои места. 
Банки, сдававшие в лизинг "Трансаэро" самолеты, столкнулись с неожиданной проблемой, 
мешающей вернуть суда и передать новому перевозчику. Как рассказали "Ъ" два источника на 
рынке, самолеты "Трансаэро" сейчас перегоняются за рубеж в рамках технической проверки 
состояния; около 15 воздушных судов, говорит один из них, уже прибыли в аэропорт в Испании. 
Но, как объясняют собеседники "Ъ", выяснилось, что в последний год "Трансаэро", чтобы 
избежать расходов на техническую профилактику, снимала запчасти с одних самолетов и 
ставила на другие. В первую очередь речь идет о замене двигателей, профилактика которых 
занимает около месяца, говорит источник "Ъ". В итоге часто запчасть, принадлежащая одному 
лизингодателю, оказывалась на самолете, принадлежащем другому. По данным одного из 
собеседников "Ъ", такая разукомплектованность наблюдается более чем у 20 самолетов 
авиакомпании. 
У "Трансаэро" в финансовом лизинге находились 64 самолета от "ВЭБ-лизинга", "ВТБ Лизинга" и 
"Сбербанк Лизинга". После того как сертификат эксплуатанта компании аннулировали (об этом 
было объявлено 21 октября), лизингодатели заговорили о проблемах, связанных как с 
возможным списанием долга "Трансаэро" за лизинг, так и с простоем флота. 
Серьезность проблем в отрасли оценивают по-разному. Так, в среду глава ВЭБа Владимир 
Дмитриев заявил, что из-за ситуации с "Трансаэро" "ВЭБ-лизингу" может понадобиться 
докапитализация 30 млрд руб. Совладелец "Сибири" (S7) Владислав Филев, намеревающийся 
купить контрольный пакет "Трансаэро", в интервью "Ъ" 23 октября говорил, что начало 
банкротства авиакомпании (соответствующие иски уже подали, например, Сбербанк и Альфа-
банк; см. "Ъ" от 20 октября) означает, что банкам будет трудно "вытащить" свои самолеты: 
"Какая-то часть платежей за самолеты принадлежит "Трансаэро", поэтому какая-то их часть 
попадет в конкурсную массу при банкротстве. Флот не будет летать, пока будет разбирательство 
о банкротстве". 
Это не совсем верно, уточняет источник "Ъ" в отрасли: сейчас лизинговые соглашения 
заключаются по английскому праву, тогда право собственности на самолет переходит к 
лизингополучателю только после полной выплаты суммы, а внесенные платежи не дают ему 
никаких отдельных прав. Банкротство не будет препятствием для возврата самолетов, 
подтверждает юрист юр фирмы Nektorov, Saveliev & Partners Артем Сафонов, самолеты в 
лизинге не входят в имущественную массу должника, до полного исполнения договоров 
выкупного лизинга право собственности находится у лизингодателя. 
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Но банкам необходимо отозвать самолеты из лизинга и заключить контракты с новыми 
лизингополучателями. Вчера этот процесс начался: "Аэрофлот" договорился со "Сбербанк 
Лизингом" о поставке первых 14 судов, ранее находившихся у "Трансаэро". Спрос на рынке есть, 
говорит один из собеседников "Ъ": к флоту "Трансаэро" в финансовом лизинге проявляют 
интерес как "Аэрофлот", так и зарубежные компании - европейские, американские, 
австралийские, китайские. 
Но по условиям лизинговых договоров имущество должно быть возвращено в соответствии с 
актом приемки-передачи, при недостаче каких-то запчастей лизингополучатель может нести 
ответственность вплоть до уголовной (кража). Более того, говорит один из собеседников "Ъ", 
даже если банк согласится принять имущество в неправильной комплектации, новый 
лизингополучатель должен будет принять на себя ответственность за эксплуатацию самолета с 
"чужим" двигателем, и вряд ли он на это пойдет. 
Теперь компаниям предстоит "юридическая борьба", которая может затянуться, считает источник 
"Ъ" в банковском секторе. В "ВЭБ-лизинге" и "Сбербанк Лизинге" от комментариев отказались. 
"Вместе с другими лизинговыми компаниями мы проверяем несоответствия отдельных запчастей 
на лизинговых самолетах, - сообщили "Ъ" в ВТБ. - Но юридическая чистота наших активов не 
вызывает никаких опасений". 
Подобная каннибализация флота - нормальное явление, говорит независимый авиаэксперт 
Андрей Крамаренко, если невыгодно эксплуатировать весь парк, это дает возможность снизить 
издержки на техобслуживание. У "Трансаэро" было свое подразделение по обслуживанию 
самолетов, вероятно, имевшее сертификат на эти работы, добавляет он, но для лизингодателей 
ситуация представляет проблему. Российские лизингодатели, поясняет господин Крамаренко, не 
уделяли большого внимания техническому состоянию самолетов, поскольку не интересовались 
их остаточной стоимостью, считая вероятность остановки "Трансаэро" небольшой и не 
располагая техническими компетенциями. 
Раньше такой проблемы не было, добавляет эксперт: российские банки в основном поставляли 
флот перевозчикам "большой четверки" ("Аэрофлот", "Трансаэро", S7, "ЮТэйр"), а "ЮТэйр" 
(сокращала парк в рамках своей программы оптимизации) отдала лизингодателям только новый 
парк и продолжила эксплуатировать старый. Поэтому, заключает Андрей Крамаренко, 
неизвестно, умеют ли российские лизинговые компании справляться с ситуациями, 
аналогичными проблемам с "Трансаэро". Гендиректор московского офиса McLarens Aviation 
Борис Бычков пояснил "Ъ", что в масштабах флота "Трансаэро" аудит судов обойдется в сотни 
тысяч долларов, возвращение запчастей к исходной комплектации - в миллионы долларов плюс 
"существенные временные затраты". 
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РИА Новости, Москва, 30 октября 2015  

 

КРЕДИТОРЫ И ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ АКЦИОНЕРЫ ПОПЫТАЮТСЯ 
ОЗДОРОВИТЬ "ТРАНСАЭРО" 
Содержание плана мероприятий по бывшей второй по величине авиакомпании России, как 
ожидается, будет озвучено в пятницу. Пассажиры "Трансаэро" в настоящее время 
обслуживаются "Аэрофлотом" и другими перевозчиками. 
МОСКВА, 30 окт - РИА Новости. Основные акционеры группы S7, куда входят авиакомпании 
"Сибирь" и "Глобус", в пятницу представят кредиторам план оздоровления "Трансаэро". 
Один из источников РИА Новости, знакомых с переговорами, ранее сообщил, что план 
оздоровления бывшей второй по величине авиакомпании страны подготовлен и в пятницу будет 
озвучен. Пока содержание плана не раскрывается. 
Валерий Зайцев, избранный неделю назад гендиректором "Трансаэро" вместо Дмитрия 
Сапрыкина, представлявшего "Аэрофлот", пригласил кредиторов обсудить дальнейшую судьбу 
авиакомпании. Во встрече ожидается участие акционера S7 Владислава Филева, который ранее 
заявил о желании приобрести не менее 51% акций "Трансаэро". 
Источник РИА Новости сообщил, что приглашение Зайцева получили все кредиторы "Трансаэро", 
включая госбанки. Позже ВТБ, один из крупнейших кредиторов авиакомпании, подтвердил свое 
участие во встрече. 
"Трансаэро" оказалась не в состоянии обслуживать долги, составляющие вместе с лизинговыми 
обязательствами около 250 миллиардов рублей. Ее билеты не продаются. С 26 октября 
авиакомпании запрещено летать. Ее пассажиров перевозят авиакомпании группы "Аэрофлот" и 
другие перевозчики. Ряд кредиторов подали иски о банкротстве компании. 
О намерении Филева купить не менее 51% акций "Трансаэро" стало известно 20 октября. Позже 
источник, близкий к процессу, сообщил РИА Новости, что в пятницу должен быть переоформлен 
первый транш акций - 19%. 
Кроме того, в четверг газета "Коммерсант" сообщила, что специализированный фонд при 
правительстве Малайзии, реструктурировавший долги Malaysia Airlines, интересуется покупкой 
"Трансаэро" или формированием на основе ее флота и собственных самолетов новой 
авиакомпании, ориентированной на Азию. 
Сбербанк, один из основных кредиторов "Трансаэро", новости из Малайзии не 
прокомментировал. ВТБ отказался от комментариев. Зампред ВЭБа Сергей Васильев заявил, что 
ВЭБу ничего не известно о намерениях малайзийского фонда. 
В четверг акции "Трансаэро" на Московской бирже подскакивали более чем на 45% в надежде на 
спасение компании.  

http://ria.ru/economy/20151030/1310430282.html 
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Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 29 октября 2015 18:57 

ЯМАЛ-СПГ НАХОДИТСЯ НА ФИНАЛЬНОЙ СТАДИИ ФИНАНСИРОВАНИЯ - 
ГАЗПРОМБАНК 

Автор: Андрей Кузьмин, Катя Голубкова, Денис Пинчук, текст Дениса Пинчука. Редактор Анастасия 
Тетеревлева 

МОСКВА (Рейтер) - Возглавляемый Новатэком проект по сжижению газа в Арктике Ямал-СПГ 
находится на финальной стадии подготовки кредитной сделки, сказал в четверг Рейтер 
председатель правления Газпромбанка Андрей Акимов.  
Он сказал, что банки, вовлеченные в подготовку сделки, сейчас заканчивают ее обсуждение. Как 
ожидается, китайские банки выделят $12 миллиардов, банки РФ - $4 миллиарда, экспортные 
агентства - $4 миллиарда. 
Акимов сказал, что в начале ноября он отправится в Китай на переговоры о финансировании 
ямальского проекта. 
Кроме Новатэка, у которого 51 процент завода, по 20 процентов проекта Ямал-СПГ принадлежат 
французской Total и китайской CNPC, еще 9 процентов должен купить китайский фонд Шелковый 
путь. 
В то же время финдиректор Новатэка Марк Джетвей сказал в четверг во время телефонной 
конференции с аналитиками, что Ямал-СПГ получил согласования от банков на выделение более 
$20 миллиардов. 
Новатэк, попавший под санкции США, как и его акционер Геннадий Тимченко, хочет 
монетизировать свои гигантские месторождения в Арктике, выйдя с сжиженным топливом на 
рынки Европы и Азии, где цены упали с прошлого года более чем вдвое. 
В ОЖИДАНИИ БАНКОВ 
Новатэк еще год назад говорил, что получит до $20 миллиардов кредитов от Китая, в том числе 
первый транш - в 2014 году, а затем сократил эту сумму до $12 миллиардов, а сроки передвинул 
на конец 2015 года.  
Банкиры и источники в отрасли говорили, что не видят прогресса в продвижении кредитной 
сделки.  
"Финансирование Ямала СПГ продолжает двигаться вперед... Мы находимся на финальной 
стадии сбора кредитных согласований от финансовых институтов. На сегодня общая сумма 
полученных кредитных согласований превысила $20 миллиардов внешнего финансирования", - 
сказал Джетвей. 
С российской стороны госбанк ВЭБ уже согласовал предоставление гарантии на $3 миллиарда, в 
то время как Сбербанк и Газпромбанк предварительно согласились выделить $3 миллиарда и $1 
миллиард соответственно. 
Финдиректор сказал, что акционеры проекта уже вложили у него $10 миллиардов. Помимо этой 
суммы Новатэк получил на ямальский завод 75 миллиардов рублей из государственного Фонда 
национального благосостояния (ФНБ) РФ и ожидает получение такой же суммы из ФНБ в 
ближайшее время. Кроме того, Сбербанк в октябре одобрил кредитную линию для компании на 
50 миллиардов рублей на финансирование текущей деятельности. 
"Мы все еще ожидаем некоторых дополнительных кредитных согласований от международных 
банков", - сказал финдиректор, добавив что подготовка сделки требует многочисленных 
согласований и соблюдения соответствующих условий и требований финансовых институтов. 
"Параллельно мы продолжаем работу над предварительной документацией для внешнего 
финансирования, что так же является процессом, требующим массу времени", - добавил 
Джетвей. 
Первую очередь мощностью 5,5 миллиона тонн завода СПГ на Ямале участники проекта 
намерены запустить в 2017 году. К началу следующего десятилетия завод планирует 
производить 16,5 миллиона тонн СПГ в год.  

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUKCN0SN25220151029 
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Ведомости, Москва, 30 октября 2015 6:00 
 

ИГОРЬ ЗЮЗИН ОТДАСТ БАНКУ ДОЛГ УГЛЕМ 
 

"МЕЧЕЛ" СОГЛАСЕН ПРОДАТЬ ОТ 50 ДО 100% "ЭЛЬГАУГОЛЬ" ГАЗПРОМБАНКУ 
Автор: Виталий Петлевой 

Компания рассчитывает получить опцион на обратный выкуп доли, средства направить на 
погашение задолженности перед Сбербанком  
Теоретически мы можем все продать", - заявил основной акционер и председатель правления 
"Мечела" Игорь Зюзин вчера телеканалу "Россия 24". Как выяснили "Ведомости", " Мечел " может 
продать от 50 до 100% "Эльгаугля" крупнейшему ($2 млрд на конец первого полугодия 2015 г.) 
кредитору - Газпромбанку, а вырученную сумму потратить на частичное погашение основного 
долга и выплату процентов перед Сбербанком ($1,4 млрд). Об этом сообщили два человека, 
близких к двум кредиторам "Мечела", еще один кредитор подтвердил: такой сценарий 
обсуждался.  
Во сколько оценивается этот актив и какую часть долга Сбербанку компания намерена погасить, 
собеседники "Ведомостей" не сказали, один из них знает, что об оценке актива идет дискуссия. 
Вчера же предправления Газпромбанка Андрей Акимов заявил Reuters, что "Мечелу" удалось 
договориться со Сбербанком о реструктуризации долга, но не рассказал, на каких условиях. "Все 
три госбанка пока договорились, два года передышка - можно работать", - сообщил Акимов: 
остались финальные согласования. Представитель Сбербанка заверил, что договоренности о 
долге "Мечела" нет: "До момента достижения такой договоренности мы ситуацию не 
комментируем".  
"Мечел" может получить опцион на обратный выкуп актива, утверждают два собеседника 
"Ведомостей". Представитель "Мечела" от комментариев отказался. Представитель 
Газпромбанка не ответил на вопросы.  
На прошлой неделе первый зампред правления Сбербанка Максим Полетаев говорил, что банк 
не останавливает юридической работы и подает иски к "Мечелу" на возврат долга, но тут же 
заметил (цитата по ТАСС): "У меня зреет глубокая уверенность, что мы до конца года [с 
"Мечелом"] договоримся".  
Оценить стоимость "Эльгаугля" нереально, но цена может быть близка к сумме рублевых 
инвестиций в его развитие, предполагает аналитик БКС Кирилл Чуйко. Всего "Мечел" потратил на 
развитие "Эльги" - с учетом инвестиций в строительство дороги - 88 млрд руб., заявляла ранее 
компания.  
Сделка с Газпромбанком выглядит как сделка репо, продолжает Чуйко: конечно, она поможет 
"Мечелу" временно сократить долг (всего $6,77 млрд на конец первого полугодия 2015 г.), но в 
целом не сильно изменит ситуацию. Если базовый сценарий предполагает обратный выкуп, 
нужно учитывать, что с очень большой долей вероятности в ближайшие годы этот актив 
подешевеет еще сильнее - вслед за ценами на коксующийся уголь. Тут же есть и ключевой 
вопрос, как будет оценена дорога до Эльгинского месторождения, будет ли она входить в 
стоимость компании "Эльгауголь", когда "Мечел" будет продавать этот актив Газпромбанку, 
рассуждает он.  
Оценить "Эльгу" при текущих ценах на коксующийся и энергетический угли сложно, соглашается 
аналитик UBS Николай Cосновский: скорее всего, Газпромбанк и "Мечел" будут исходить из того, 
какую часть долга нужно погасить перед Сбербанком. Для самого Сбербанка было бы комфортно 
избавиться минимум от трети задолженности, соответственно, около 75% "Эльги" может быть 
оценено в $400-500 млн, говорит Сосновский.  
В сентябре "Мечелу" после полутора лет переговоров удалось подписать два договора о 
реструктуризации задолженности - с ВТБ ($1,15 млрд) и Газпромбанком: выплата основного 
долга отсрочена до апреля 2017 г. ВТБ согласился оставить "Мечелу" ставку кредита в размере 
ключевой ставки ЦБ + 3% годовых, а Газпромбанк - ЦБ + 3,5% годовых. Все долги двум банкам 
будут конвертированы в рубли по курсу на день транзакции.  
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Если "Мечел" договорится и со Сбербанком, то он реструктуризирует до 2017 г. 66% всего долга. 
Компании останется договориться только с участниками синдицированного PXF-кредита - им она 
должна $1 млрд. Компания уже сделала предложение и этим кредиторам: продлить кредит на 
пять лет, первые три года "Мечел" будет платить только проценты, а последние два года - 
помесячную амортизацию. Ставка и залоги сохранятся на прежнем уровне, говорит один из 
участников PXF-кредита.  
После завершения реструктуризации долгов "Мечел" для сокращения долга будет продавать 
непрофильные активы, ему потребуется также господдержка (в виде субсидий или каким-то иным 
способом), возможна также частичная конвертация долга компании в акции, рассказывает 
человек из одного из банков - кредиторов "Мечела".  
Долгие переговоры Игоря Зюзина с разными кредиторами, возможно, увенчались успехом 

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/10/30/614932-mechel-soglasen-prodat-50-elgaugol-
gazprombanku 
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ТАСС, Москва, 29 октября 2015 12:48 

ЗЮЗИН ПОКА НЕ ГОТОВ ПРОДАТЬ "МЕЧЕЛ", НО МОЖЕТ ИЗБАВИТЬСЯ 
ОТ ЧАСТИ АКТИВОВ 
"В данной ситуации, когда цены на активы достаточно низкие, нужно очень внимательно 
смотреть, что делать", - указал основной владелец компании 
МОСКВА, 29 октября. /ТАСС/. Компания "Мечел", задолженность которой составляет около $6,3 
млрд, не исключает возможность продажи части активов, сообщил сегодня председатель совета 
директоров и основной владелец "Мечела" Игорь Зюзин в интервью телеканалу "Россия 24". Это 
первое интервью бизнесмена, который ранее предпочитал оставаться непубличной персоной. 
"Мы не исключаем возможность продажи части активов, - сказал Зюзин. - Мы рассматриваем эту 
возможность, но считаем, что в данной ситуации, когда цены на активы достаточно низкие, нужно 
очень внимательно смотреть, что делать: продавать активы или же подождать, когда двинется 
рынок на продукцию или на активы". 
"Теоретически мы можем все продать", - отметил Зюзин, добавив, что пока не готов продать 
целиком всю компанию. "Пока нет. Вы ждали другого ответа?", - сказал Зюзин, отвечая на вопрос 
о возможной продаже "Мечела". 
ОАО "Мечел", основанное в 2003 году, - объединяет более 20 промышленных предприятий в 11 
регионах России, а также в Литве и Украине. Это производители угля, железной руды, стали, 
проката, ферросплавов, тепловой и электрической энергии. 
Предложения по Эльге 
Основным инвестпроектом "Мечела" является освоение Эльгинского месторождения угля в 
Якутии. "В общей сложности активы в Якутии обошлись нашей компании в $2,7 млрд (с 2008 года 
- прим. ред.)", - отметил сегодня Зюзин, который контролирует 67,42% акций "Мечела". 
На сегодняшний день "Мечел" изучает несколько предложений, как о партнерстве в рамках 
развития Эльгинского угольного месторождения, так и о продаже бизнеса, заявил Зюзин. "У нас 
есть несколько предложений и о партнерстве, и о продаже бизнеса. Мы очень внимательно их 
изучаем", - отметил владелец "Мечела". 
Добыча на Эльге началась в 2011 году. В том же году "Мечел" ввел в строй железнодорожную 
ветку протяженностью 321 км, потратив на ее строительство 70 млрд рублей. В 2015 году на 
Эльге планируется добыть около 4 млн тонн угля. 
В сентябре 2013 года ВЭБ одобрил выделение финансирования для "Мечела" на развитие 
Эльгинского угольного комплекса в объеме 2,5 млрд долларов. В том же году ВЭБ перечислил 
"Мечелу" бридж-кредит в размере $150 млн для начала работ. Однако, дальнейшее 
финансирования Эльги ВЭБом застопорилось из-за неопределенности с железнодорожной 
веткой, соединяющей угольное месторождение с БАМом. Сейчас "Мечел" финансирует проект из 
собственных средств. 
Согласно планам компании, строительство первой очереди Эльгинского обогатительного 
комплекса планируется завершить к августу 2017 года, мощность составит не менее 9 млн тонн 
угля в год. 
Образование долга 
Возможная продажа части активов, а также переговоры с потенциальными инвесторами по 
Эльге, связаны, в первую очередь, с большой долговой нагрузкой компании, которая 
сформировалась в результате активной инвестиционной деятельности. "Я считаю, что основные 
долги мы нарастили не за счет скупки активов, а за счет инвестиционной деятельности", - сказал 
Зюзин. 
Среди крупных инвестпроектов "Мечела" последних лет - строительство рельсобалачного стана в 
Челябинске стоимостью 900 млн долларов, железная дорога к Эльге (70 млрд рублей) и 
модернизация порта Посьет ($200 млн). Для реализации своих проектов "Мечел" привлекал 
банковские кредиты. 
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"Большая закредитованность компании связана с тем, что компания очень много инвестировала 
в новое производство, и было сделано несколько приобретений, которые в условиях стагнации на 
рынках сбыта не стали окупаться. В основном это зарубежные активы, которые в настоящее 
время не являются приоритетными. Мы сейчас сконцентрировались на российских 
промышленных предприятиях и их развиваем", - сообщил Зюзин. 
Переговоры с банками 
Сейчас компания Зюзина продолжает переговоры о реструктуризации долга с банками-
кредиторами, и "потихонечку продвигается к компромиссному решению вопроса". 
Общий долг "Мечела" по состоянию на 1 сентября 2015 года составлял $6,3 млрд. В общей 
структуре долга 66% приходится на госбанки (Сбербанк, Газпромбанк и ВТБ), 23% - на 
международные банки, 4% - облигации и 5% - на прочие заимствования. 
В августе-сентябре 2015 года Газпромбанк и ВТБ подписали соглашение с компанией о 
реструктуризации задолженности. Кредитные соглашения предусматривают отсрочку погашения 
тела долга до апреля 2017 года с последующим ежемесячным погашением до апреля 2020 года. 
На сегодняшний день "Мечел" продолжает переговоры со Сбербанком о реструктуризации 
задолженности (32,8 млрд рублей и $778 млн). 
"Я считаю, что отношения улучшились. Мы конструктивно работаем с банками. В основном это 
три наших государственных банка - Сбербанк, ВТБ и Газпромбанк, а также синдикат иностранных 
банков. Мы ведем с ними многомесячные переговоры, и потихонечку продвигаемся к 
компромиссному решению вопроса", - отметил Зюзин. 
При этом основной владелец "Мечела" не исключает угрозу банкротства компании. "Угрожает", - 
сказал Зюзин, отвечая на вопрос об угрозе банкротства "Мечела". "Бояться надо всегда, но не 
сильно", - добавил Зюзин. 
В тоже время Зюзин отметил, что доходы "Мечела" по итогам 2015 года превысят процентные 
платежи по обслуживанию долга. 
По итогам 2014 года "Мечел" заработал $709 млн EBITDA, процентные платежи составили $793 
млн. "В этом году ситуация переломится. Мы надеемся, и показатели 1-го полугодия показывают, 
что мы эту ситуацию переломим", - отметил сегодня Зюзин.  

http://tass.ru/ekonomika/2388494 
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Интерфакс, Москва, 29 октября 2015 11:08 

ГЛАВА "МЕЧЕЛА" РАССКАЗАЛ О ПРЕДЛОЖЕНИЯХ ПРОДАТЬ 
КОМПАНИЮ 
Москва. 29 октября. INTERFAX.RU - У владельца "Мечела" Игоря Зюзина есть несколько 
предложений по продаже "Мечела". Об этом он рассказал в интервью телеканалу "Россия-24". 
"У нас есть несколько предложений о партнерстве и продаже бизнеса. Мы очень внимательно их 
изучаем", - заявил он. 
Однако расстаться с компанией Зюзин пока не готов. "Пока нет", - ответил он на вопрос о 
возможности продажи "Мечела". 
Говоря о финансировании и привлечении партнера в один из основных активов "Мечела", 
"Эльгауголь", он заявил: "Может быть, и имеет смысл кого-то взять в партнеры. Зависит от того, 
какие условия предлагают партнеры". 
У "Мечела" есть открытая кредитная линия в ВЭБе лимитом до $2 млрд для финансирования 
"Эльгаугля" сроком на 12 лет, уточнил Зюзин. 
По его словам, отношения группы "Мечел" с банками-кредиторами (Сбербанк, ВТБ и 
Газпромбанк) за последнее время изменились в лучшую сторону. 
"Я считаю, что отношения улучшились, мы конструктивно работаем с банками. Мы ведем 
переговоры с ним уже многомесячные и уже потихонечку продвигаемся к решению вопроса", - 
заявил Зюзин.  

http://www.interfax.ru/business/476177 
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Интерфакс-Украина, Киев, 29 октября 2015 15:50 

 

ГЕНДИРЕКТОР ДМК ИМ. ДЗЕРЖИНСКОГО НАЗНАЧЕН 
ИСПОЛНИТЕЛЬНЫМ ДИРЕКТОРОМ ИСД 

 
Генеральный директор Днепровского металлургического комбината (ДМК) им. Дзержинского 
(Днепродзержинск Днепропетровской обл.) Максим Завгородний назначен исполнительным 
директором корпорации "Индустриальный союз Донбасса" (ИСД, Донецк). 
Согласно пресс-релизу ИСД, в компетенцию исполнительного директора будет входить 
управление всеми структурными подразделениями корпорации и координация деятельности 
дочерних предприятий в Украине, Польше и Венгрии. При этом пресс-служба отмечает, что М. 
Завгородний является опытным менеджером, который прошел длинный путь вместе с ИСД, на 
протяжении многих лет занимал различные высокие управленческие должности в корпорации и 
ее дочерних производственных предприятиях. В 2012-2015 гг. М.Завгородний работал 
гендиректором ДМК им. Дзержинского. 
"Его назначение на должность исполнительного директора корпорации "Индустриальный союз 
Донбасса" является очередным шагом в карьере одного из самых молодых и успешных 
менеджеров в металлургической отрасли. Корпорация "ИСД" и ее акционеры желают 
М.Завгороднему успехов в новой роли топ-менеджера одной из самых крупных металлургических 
компаний Европы", - говорится в пресс-релизе. 
Как уточнила агентству "Интерфакс-Украина" пресс-секретарь корпорации "ИСД" Дарья 
Ефремова, должность исполнительного директора является нововведенной. При этом 
генеральный директор ИСД Олег Мкртчан продолжает занимать свой пост, как и ранее. 
Д.Ефремова не сообщила, когда именно было принято решение о введении новой должности 
исполнительного директора ИСД и назначении на нее М.Завгороднего, а также кто будет 
исполнять обязанности гендиректора ДМК им. Дзержинского. 
В свою очередь в администрации ДМК им. Дзержинского агентству пояснили, что в настоящее 
время М.Завгородний проводит совещание на предприятии, а исполнять обязанности 
гендиректора в дальнейшем будет нынешний технический директор меткомбината Вячеслав 
Мосьпан. 
Как сообщалось, в начале января 2010 года было заявлено, что контрольный пакет акций ИСД в 
размере 50%+2 акции приобрела группа профильных и финансовых инвесторов, возглавляемая 
владельцем швейцарского трейдера Carbofer и экс-совладельцем Евразхолдинга (РФ) 
Александром Катуниным. При этом учредители украинской корпорации С.Тарута и О.Мкртчан 
сократили свою долю до 49,99%. Виталий Гайдук вышел из состава акционеров. 
В начале 2011 года представители ВЭБ были введены в руководство ИСД, а также в 
исполнительные органы ДМК им.Дзержинского и Алчевского меткомбината (АМК). За ними 
закреплено курирование финансовых вопросов. 
На годовых собраниях в апреле 2014 года на входящих в корпорацию предприятиях - ПАО 
"Алчевский металлургический комбинат" (АМК, Луганская обл.), ПАО "ДМК им.Дзержинского" 
(Днепродзержинск Днепропетровской обл.) и ПАО "Алчевский коксохимический завод" 
("Алчевскокс", Луганская обл.) акционеры сменили по два члена наблюдательных советов (НС) из 
пяти. 
При этом из НС Алчевского меткомбината и Алчевского коксохимзавода были выведены Сергей 
Тарута и Евгений Потапов - финансовый директор ИСД, до этого - замгендиректора ОАО "Горно-
металлургическая компания "Норильский никель", замгендиректора ОАО "Уралкалий", 
исполнительный вице-президент ОАО "Уралкалий". 
В НС переназначены еще на три года от украинских собственников гендиректор корпорации Олег 
Мкртчан, от российских акционеров, граждане России - Андрей Сапелин, заместитель 
председателя государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
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деятельности" (Внешэкономбанк, РФ), а также Михаил Бройтман, гендиректор ЗАО "Финансовый 
консультант "Тройка Диалог". 
Кроме того, в НС введены гражданин России, генеральный директор ЗАО "Финансовый 
консультант "Тройка Диалог" Леонид Фрумкин и начальник отдела корпоративного 
взаимодействия корпорации "ИСД", начальник юридического отдела ООО "Ейджджи Ассет 
Менеджемент" Юлия Морозова. 
Из НС ДМК им.Дзержинского также были выведены С.Тарута и Е.Потапов, переназначены 
О.Мкртчан, А.Сапелин и М.Бройтман и введены Л.Фрумкин и директор ООО "Ейджджи Ассет 
Менеджемент" Наталья Башинская. 
Корпорация "ИСД" основана в 1995 году. Является интегрированной холдинговой компанией, 
владеющей пакетами акций предприятий горно-металлургического комплекса. В состав 
корпорации входят Алчевский меткомбинат, ДМК им.Дзержинского, меткомбинат Dunaferr и ISD-
Huta Czestochowa.  

http://interfax.com.ua/news/general/300183.html 
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ЛУЧШИЕ ЛОББИСТЫ РОССИИ В III КВАРТАЛЕ 2015 ГОДА 
 
Автор: Сергей Туранов 

Агентство экономических новостей по заказу "НГ" продолжает регулярное исследование того, 
насколько эффективна работа представителей коммерческих и государственных структур, 
депутатов, направленная на лоббирование проектов, которые отражают интересы определенных 
структур, отраслей, регионов или слоев общества. В российской научной литературе существует 
несколько подходов к толкованию термина "лоббизм", и мы используем его самую широкую 
трактовку - деятельность по отстаиванию своих активных интересов. Тем более что именно это 
понятие лоббизма укоренилось в русском языке и постоянно используется в СМИ. Речь идет о 
так называемом цивилизованном лоббировании, не подразумевающем подкуп чиновников или 
депутатов. 
ЛОББИСТЫ – ПЕРВЫЕ ЛИЦА 
Очень сильная эффективность 
1 Иванов С.Б. (администрация президента) 4,61 4,58 
2 Сечин И.И. ("Роснефть") 4,48 4,51 
3 Шувалов И.И. (федеральное правительство) 4,44 4,42 
4 Миллер А.Б. ("Газпром") 4,33 4,38 
5 Усманов А.Б. ("Металлоинвест", портфельный инвестор) 4,18 4,12 
6 Тимченко Г.Н. (портфельный инвестор) 4,16 4,20 
7-8 Чемезов С.В. (госкорпорация "Ростех", Союз машиностроителей) 4,12 4,10 
7-8 Ковальчук Ю.В. (банк "Россия") 4,12 4,07 
9 Фридман М.М. (холдинг "Альфа групп") 4,07 4,04 
10 Алекперов В.Ю. (ЛУКОЙЛ) 4,02 4,04 
Сильная эффективность 
11 Савельев В.Г. ("Аэрофлот - российские авиалинии") 3,97 4,01 
12 Греф Г.О. (Сбербанк РФ) 3,95 4,02 
13-14 Токарев Н.П. ("Транснефть") 3,90 3,90 
13-14 Дмитриев В.А. (Внешэкономбанк) 3,90 3,87 
15 Дерипаска О.В. ("Базовый элемент", ОК РУСАЛ) 3,85 3,89 
16 Костин А.Л. (ВТБ) 3,78 3,81 
17 Белозеров О.В. ("Российские железные дороги") 3,76 - 
18 Рашников В.Ф. (Магнитогорский металлургический комбинат) 3,74 3,77 
19 Абрамович Р.А. (портфельный инвестор) 3,73 3,81 
20 Потанин В.О. ("Интеррос", "Норильский никель") 3,67 3,64 
21 Керимов С.А. (Совет Федерации, "Нафта-Москва") 3,53 3,51 
22 Мордашов А.А. ("Северсталь") 3,51 3,48 
23-24 Прохоров М.Д. (портфельный инвестор, группа "Онэксим") 3,45 3,42 
23-24 Богданов В.Л. ("Сургутнефтегаз") 3,45 3,38 
25 Вексельберг В.Ф. (портфельный инвестор) 3,38 3,40 
Средний рейтинг 3,93 3,94 
 


