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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
25-28 сентября  2015 деятельность Внешэкономбанка и организаций Группы ВЭБ 
была представлена следующим образом: 
 
-количество событий  –  62 
-количество материалов в СМИ – 330 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Коммерсантъ. Новости Online, Москва, 28 сентября 2015 0:17 

 

ВЭБ ХОЧЕТ ВЫЙТИ НА ДОЛГОВОЙ РЫНОК КИТАЯ 
 
Автор: <b>тасс</b> 

    Внешэкономбанк (ВЭБ) планирует выйти на внутренний долговой рынок Китая в 2016 году, 
заявил заместитель председателя банка Анатолий Балло в пятницу. «В этом году мы, скорее 
всего, не успеем, но наша цель — в следующем году постараться разместиться. Есть 
определенные сложности, с одной стороны, это жесткие требования, а с другой, есть 
процедурные моменты. Мы встречаемся с китайскими регуляторами, получаем понимание,— 
пояснил он.— В любом случае, ниже 1 млрд юаней ($156,9 млн) размещаться нет смысла».  
   ТАСС 

http://www.kommersant.ru/doc/2820009 
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 25 сентября 2015 17:38 

 

ВЭБ НАДЕЕТСЯ НА ВКЛЮЧЕНИЕ ЮАНЯ В ЧИСЛО РЕЗЕРВНЫХ ВАЛЮТ - 
ЗАМПРЕД БАНКА 

Автор: Спец. корр. Тасс Олег Трутнев 
СИАНЬ /Китай/, 25 сентября. /Спец. корр. ТАСС Олег Трутнев/. Внешэкономбанк /ВЭБ/ надеется, 
что Банк России включит китайский юань в число резервных валют. Об этом заявил сегодня в 
беседе с корр. ТАСС на полях Евразийского экономического форума - 2015 заместитель 
председателя ВЭБ Анатолий Балло. 
"Насколько мне известно, центробанки целого ряда стран, в том числе и промышленно развитых, 
используют юань в качестве резервной валюты. Мы надеемся на включение Банком России 
китайской валюты в состав резервов, что позволит значительно расширить объем операций на 
внутреннем рынке", - сказал он. 
По мнению зампреда ВЭБа, Россия и Китай в будущем станут в большей мере использовать 
национальные валюты при взаимных расчетах. "Я думаю, что и объем, и, самое главное, сроки 
свопов /рубль-юань/ будут расширяться", - заявил Балло. "В том случае, если юань войдет в 
состав международных резервов Банка России, мы сможем перейти от госрегулирования, когда 
эти свопы предоставляются госбанком, к тому, что крупнейшие российские банки тоже будут 
осуществлять подобные операции", - отметил он. 
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 25 сентября 2015 17:42 

 

СИТУАЦИЯ НА БИРЖАХ КНР ОГРАНИЧЕННО ВЛИЯЕТ НА ФИНАНСОВОЕ 
СОТРУДНИЧЕСТВО С РФ - ЗАМПРЕД ВЭБ 

Автор: Спец. корр. Тасс Олег Трутнев 
СИАНЬ /Китай/, 25 сентября. /Спец. корр. ТАСС Олег Трутнев/. Волатильность на фондовом 
рынке материкового Китая лишь ограниченно влияет на финансовое сотрудничество этой страны 
с Россией. Об этом заявил сегодня в беседе с корр. ТАСС на полях Евразийского экономического 
форума - 2015 заместитель председателя Внешэкономбанка /ВЭБ/ Анатолий Балло. 
"И да, и нет", - сказал он, отвечая на вопрос о том, сильное ли влияние оказывается ситуация на 
фондовом рынке КНР на российско-китайское сотрудничество. "С одной стороны, конечно же, мы 
видим определенную обеспокоенность с точки зрения стоимостных параметров при работе с 
китайскими компаниями. Но, с другой стороны, вектор развития задан, и те договоренности, 
которые у нас есть, не пересматриваются. В целом настроены на длительную работу", - сказал 
Балло. 
"Во время визита в Китай Владимира Владимировича Путина мы подписали соглашение с 
Фондом Шелкового пути. Мне видится, что в ближайшее время мы должны запустить целый ряд 
крупных инвестиционных проектов интеграционного характера", - отметил зампред ВЭБ. 
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 25 сентября 2015 18:04 

 

ВЭБ ПОГАСИЛ ОСТАТОК ДОЛГА СССР ПЕРЕД КИТАЕМ 
Автор: Тасс 

МОСКВА, 25 сентября. /ТАСС/. Внешэкономбанк по поручению Министерства финансов России 
перевел средства на общую сумму 400 млн 970 тыс. 884,33 швейцарских франка в счет полного 
погашения остатка российской задолженности перед Китаем. Об этом сообщается в пресс-
релизе ВЭБ. 
"Платеж осуществлен в соответствии с соглашением от 1 июля 2005 года между правительством 
Российской Федерации и правительством Китайской Народной Республики об окончательном 
урегулировании задолженности бывшего СССР и Российской Федерации перед КНР", - говорится 
в сообщении российского банка. 
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Коммерсантъ. Новости информ. центра, Москва, 25 сентября 2015 19:07 

 

РОССИЯ ПОГАСИЛА ВНЕШНИЙ ДОЛГ СССР ПЕРЕД КИТАЕМ 
По поручению Министерства финансов России государственная компания "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" перевела средства суммой 401 млн 
швейцарских франков в счет полного погашения остатка российской задолженности перед 
Китаем, заявили сегодня в официальном пресс-релизе на сайте Внешэкономбанка . Сообщается, 
что платеж был осуществлен "в соответствии с межправительственным российско-китайским 
соглашением от 1 июля 2005 года между правительством Российской Федерации и 
правительством Китайской Народной Республики об окончательном урегулировании 
задолженности бывшего СССР и Российской Федерации перед КНР".  

http://www.kommersant.ru/doc/2819353 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 8 –

 

 
 
 

 
Интерфакс, Москва, 25 сентября 2015 16:47 

 

ВЭБ СОБРАЛСЯ ДО КОНЦА ГОДА ВЫЙТИ НА РЫНОК ЛОКАЛЬНЫХ 
БОНДОВ 

 
Москва. 25 сентября. INTERFAX.RU - Внешэкономбанк рассматривает возможность размещения 
рублевых облигаций с привязкой к ОФЗ, рассказали агентству "Интерфаксу" два источника в 
банковских кругах. 
"ВЭБ начал опрашивать инвесторов", - сказал один из них, отметив, что параметры размещения 
еще не определены. 
Во Внешэкономбанке агентству уточнили, что размещение облигаций с привязкой к ОФЗ 
"возможно в случае, если мы увидим привлекательные стоимостные параметры". Вместе с тем в 
ВЭБе не исключили возможность выхода на рынок локальных бондов до конца 2015 года. 
Участники рынка, опрошенные "Интерфаксом", считают, что бонды с привязкой к ОФЗ становятся 
в этом году актуальным инструментом. "В первую очередь они интересны квазигосударственным 
эмитентам, которым нужны длинные деньги. Привязка к ОФЗ выступает как некий 
дополнительный ориентир рыночных ожиданий в случае изменения процентных ставок, в том 
числе снижения ключевой ставки", - сказал главный аналитик долговых рынков, заместитель 
начальника аналитического управления "БК Регион" Александр Ермак. 
Начальник инвестиционного департамента банка "Зенит" Кирилл Копелович ожидает большего 
интереса к бондам с привязкой к ОФЗ со стороны эмитентов, имеющих аппетит к длинным 
пассивам. "Перспектива снижения ключевой ставки толкает их к переносу фокуса с 
фиксированных ставок на плавающие", - говорит он, отмечая, что привязка к ОФЗ технически 
возможна как к одному ликвидному выпуску, так и к корзине из нескольких. 
Вместе с тем эксперты говорят, что корпоративные бумаги с привязкой купонов к доходности 
выпусков ОФЗ несут в себе ряд дополнительных рисков по сравнению с традиционными 
бумагами, в частности, риск, связанный с изменением спроса и предложения на ОФЗ. "Важно 
учитывать и тот факт, что локальные инвесторы и эмитенты традиционно являются 
консервативными в части использования новых инструментов. Кроме того, надо решить ряд 
технических вопросов, например, как проводить фиксинг по доходности ОФЗ", - считает 
руководитель аналитического департамента Газпромбанка Алексей Демкин. 
В настоящее время в обращении находятся 9 выпусков классических облигаций ВЭБа на общую 
сумму 310,136 млрд рублей, 7 выпусков биржевых бондов на 70 млрд рублей и валютные бонды 
серии БО-16в на $500 млн.  

http://www.interfax.ru/business/469276 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 25 сентября 2015 16:48 

 

МИНФИН РФ НЕ ЗНАЕТ ОБ ИДЕЕ ВЫПУСКА ВАЛЮТНЫХ ОБЛИГАЦИЙ 
ВЭБА НА $3,5 МЛРД ДЛЯ ЕГО ПОДДЕРЖКИ 
МОСКВА, 25 сен - РИА Новости/Прайм. Минфин РФ опроверг информацию о том, что для 
поддержки Внешэкономбанка министерство предложило выпустить валютные облигации на 3,5 
миллиарда долларов для их выкупа по закрытой подписке крупными экспортерами и банками, 
заявил журналистам замглавы Минфина  
Алексей Моисеев. 
"Мне об этом ничего не известно, более того, мои коллеги ни в  
ВЭБ, ни в Минфине это дело не могли подтвердить", - сказал  
Моисеев.  
Ранее о таком предложении писала газета "Коммерсант". По словам источников газеты, 
предложение разместить валютные облигации на внутреннем рынке Минфин обнародовал в ходе 
обсуждения мер господдержки ВЭБа в 2016 году, и его уже одобрило МЭР РФ.  
Предполагается, что бумаги будут размещены по закрытой подписке среди крупных экспортеров 
и банков, а валюта пойдет на выплаты по внешнему долгу ВЭБа.  
Как отмечал "Коммерсант", такой вариант обсуждался еще летом, но от него отказались в пользу 
размещения бумаг ВЭБа на китайском рынке. О сделке на 10 миллиардов долларов с Народным 
банком Китая собирались объявить в начале сентября, но размещение было отложено по 
техническим причинам, сказал собеседник издания.  
До конца года ВЭБ должен выплатить по внешнему долгу 2,5 миллиарда долларов. Общий объем 
внешних заимствований оценивается в 9 миллиардов долларов, говорил весной глава 
госкорпорации Владимир Дмитриев. 
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Информация 

О ПРОВЕДЕНИИ ТЕНДЕРОВ 
 
28 сентября 2015 
 
на правах рекламы 
 
О проведении тендеров 
 
2 и 16 ноября 2015 г. Внешэкономбанк проведет тендеры по реализации средств в индийских рупиях (код 
С45), а также тендеры по реализации средств в долларах США по расчетам с Вьетнамом (код Р25). 
 
Подробную информацию можно получить на интернет-сайте Банка WWW.VEB.RU или по телефонам 
Дирекции государственных и корпоративных финансовых активов и обязательств: (495) 604-65-12, (495) 
782-94-93, (495) 604-64-15. 
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
 

БИЗНЕС ПОДДЕРЖАТ КРЕДИТОМ И СБЫТОМ 

 
 
О механизмах поддержки малого бизнеса и способах организации поставок на зарубежные 
рынки рассказали приморским предпринимателям на конференции во Владивостоке. 
Мероприятие организовала Группа Внешэкономбанка, в которую входят различные 
структуры, призванные оказывать поддержку предпринимателям. 
 
Не инфраструктурой единой 
 
На прошедшем в начале сентября Восточном экономическом форуме отечественным компаниям 
удалось заключить крупные контракты, в том числе и на межгосударственным уровне, на сумму 
около 1,3 трлн. рублей. На эти деньги будут, прежде всего, созданы новые перерабатывающие 
мощности и масштабные инфраструктурные объекты. 
Тем не менее экономический успех Дальнего Востока в целом и Приморья в частности зависит не 
только от предприятий-гигантов. 
Основой благополучия как в западных, так и в азиатских странах принято считать малые и 
средние компании, которые вносят существенную долю в ВВП всех развитых государств. 
В Приморском крае доля небольших предприятий в общем объеме регионального производства 
не превышает 39%, но для устойчивого экономического роста показатель необходимо 
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существенно повысить. Причем сделать это необходимо как можно скорее, чтобы не упустить тот 
импульс, который придают экономике региона крупные проекты. 
Эксперты отмечают, что в восточной части России есть тысячи перспективных небольших 
предприятий, однако для полноценного развития бизнесменам не хватает опыта, средств и 
стабильных рынков сбыта. С учетом общего экономического фона недостаток этих ресурсов 
ощущается еще сильнее. Особенно - на Дальнем Востоке, где до сих пор остро стоит вопрос с 
сопутствующей инфраструктурой. 
Чтобы помочь бизнесу сориентироваться в сложившейся ситуации, было решено объединить 
усилия региональных и федеральных институтов. Группа Внешэкономбанка (ВЭБа) совместно с 
Центром развития экспорта Приморского края при поддержке администрации региона провели 23 
сентября конференцию «Антикризисные программы для малого и среднего бизнеса в условиях 
трансформации экономики. Меры государственной поддержки малого и среднего 
предпринимательства в Приморском крае. Государственная поддержка экспорта». Мероприятие 
было посвящено инструментам, которые позволят небольшим компаниям не только выжить в 
кризис, но и найти возможности для долгосрочного финансирования и дальнейшего роста. 
Поддержкой малого и среднего бизнеса ВЭБ занимается не первый год. Госкорпорация с 2007 
года выполняет функции Банка развития, ее деятельность призвана повысить 
конкурентоспособность российской экономики, простимулировать инвестиции. Среди 
приоритетов Внешэкономбанка - развитие именно дальневосточных территорий, которые имеют 
стратегическое значение не только для национальной безопасности, но и для инфраструктурного 
развития страны. С 2007 года в регионе при участии ВЭБа реализовано и реализуется 16 
проектов общей стоимостью 645,7 млрд. рублей. Объем поддержки со стороны ВЭБа составил 
343,3 млрд. рублей с учетом межрегиональных проектов. 
Льготы в процентах 
Внешэкономбанк помогает малому и среднему бизнесу сразу по нескольким направлениям, и в 
этом процессе участвуют практически все дочерние структуры госкорпорации. 
Их представители и стали основными спикерами на конференции.  
Ключевую роль в работе с небольшими компаниями играет Российский банк поддержки малого и 
среднего предпринимательства (МСП Банк), который выступает агентом ВЭБа по реализации 
профильной госпрограммы. МСП Банк оказывает финансовую поддержку небольшим 
предприятиям на льготных условиях, и, как показывает статистика, сегодня это самый 
актуальный для бизнеса вопрос.  
По данным исследования, проведенного аналитическим центром МСП Банка и посвященного 
финансовому состоянию малых и средних компаний, более чем у половины из них финансовая 
устойчивость в прошлом году снизилась. В ежегодном опросе приняли участие более 1200 
руководителей предприятий из 16 регионов, в том числе - Приморского края. Проблему с 
доступом к кредитованию и заемным средствам отметили 23,5% опрошенных. 
При этом 38% небольших компаний отмечали ранее, что им нужны долгосрочные кредиты на 
технику и оборудование, еще 19% хотели бы получить такие займы на строительство объектов.  
МСП Банк уже прокредитовал на льготных условиях больше 530 приморских предприятий на 
сумму около 4,5 млрд. рублей. В масштабах всего Дальневосточного округа цифры еще более 
внушительные по состоянию на минувший август банк выдал свыше 2 300 кредитов и займов 
суммарным объемом 16 млрд. рублей. 
В скором времени эта цифра может существенно возрасти. В апреле банк запустил новые 
кредитные продукты - «МСП-Регион», «Лизинг Региональный потенциал МСП» - для реализации 
господдержки, рассчитанные на территории приоритетного развития - Крым, Северный Кавказ и, 
конечно же, Дальний Восток. Малым и средним компаниям оказывается финансовая поддержка 
до 60 млн. рублей, в том числе кредитная по ставке 13,5% - существенно ниже, чем предлагается 
сегодня на рынке. На такие кредиты предприятия могут купить или отремонтировать 
оборудование, расширить производство или запустить новое, а также профинансировать свою 
текущую деятельность. В рамках договоров лизинга приобрести оборудование. 
Как пояснила зампредправления МСП Банка Анна Зверева на конференции, программа 
кредитования реализуется по двухуровневой системе. МСП Банк государственные средства 
через свои банки-партнеры доводит до конечных получателей тех самых небольших компаний, 
которые остро нуждаются в средствах для развития. Обо всех подробностях государственной 
программы и возможностях участия в ней представители МСП Банка рассказали на 
конференции. 



ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 – 13 –

Участникам мероприятия рассказали и о других возможностях поддержки. Так, например, банк 
помогает среднему бизнесу гарантиями, которые выдаются при недостатке обеспечения по 
кредиту, привлекаемому на реализацию инвестиционного проекта. Кроме того, разработан 
продукт «МСП Приоритет» специально для резидентов индустриальных и технопарков - 
экспортно-ориентированных субъектов МСП, для компаний, которые исполняют заказы крупных и 
госпредприятий. Также для поддержки долгосрочных проектов предлагается продукт 
«МСПИнвестиции». 
На практической сессии специалисты профильного банка разобрали несколько реальных 
проектов приморских предпринимателей. На конкретных примерах бизнесменам 
подробнопоказали, могут ли их проекты претендовать на господдержку и что для этого 
необходимо доработать. 
Дополнительным инструментам поддержки производственных компаний, прежде всего - лизингу, 
были посвящены сразу несколько докладов от экспертов группы Внешэкономбанка. Через свои 
профильные структуры ВЭБ активно работает с предприятиями неторгового сектора, которым 
нужны средства на создание новых или модернизацию действующих производств. Приоритет 
отдается инновационным, энергоэффективным и ресурсосберегающим проектам, а также 
инициативам в области импортозамещения и несырьевого экспорта. 
 
Экспортёров подстрахуют 
 
Поставки продукции малых и средних компаний за рубеж стали темой отдельного обсуждения на 
конференции. Для Дальнего Востока это неудивительно, ведь значительная часть потенциала 
региона опирается именно на его географическое положение и близость к азиатским рынкам 
сбыта. Специалисты отмечают, что экспортное направление, по меньшей мере в Приморском 
крае, сегодня остро нуждается в поддержке. Так, по данным Центра международной торговли 
Москвы, по итогам первого полугодия регион снизил экспорт в соседние государства примерно на 
четверть по сравнению с показателями за тот же период 2014 года. Основной объем поставок по-
прежнему пришелся на древесину, мазут, рыбу и морепродукты. Но хотя в деньгах экспорт 
сократился со всего Дальнего Востока, доля округа в общероссийском экспорте, наоборот, 
выросла с 5,5% до 6,1%. Это подтверждает, что восточные территории способны стать мощной 
поддержкой для всей отечественной экономики, резюмировали на конференции. 
Однако если у крупных, особенно сырьевых экспортеров каналы поставок обычно налажены, то 
малому бизнесу пригодилась бы помощь. Тем более, что с учетом валютных курсов продажи 
иностранным покупателям сегодня приносят ощутимую прибыль. 
По словам организаторов конференции, их цель - дать максимум полезной информации, в том 
числе и по вопросам экспортных поставок. Поэтому участников мероприятия подробно 
познакомили с возможностями выхода не только на региональные, но и на иностранные рынки.  
Для поддержкидействующих и потенциальных экспортеров в ВЭБе также существуют 
профильные структуры, и к началу 2015 года портфель экспортного финансирования 
госкорпорации достиг 4,7 млрд. долларов. Большую часть средств выдало Экспортное страховое 
агентство России - ЭКСАР, общая страховая емкость которого до 2032 года составляет 300 млрд. 
рублей и обеспечена государственной гарантией. Агентство не только защищает поставщиков 
товаров и услуг от политических и коммерческих рисков.  
Одновременно оно занимается развитием самой системы финансирования экспорта, страхует 
российские инвестиции и поддерживает ориентированные на иностранных покупателей малые 
компании.  
Для последних госстраховка зачастую нужна, как воздух: если зарубежный поставщик не 
заплатит небольшому предприятию, оно может попросту обанкротиться. Благодаря привлечению 
ЭКСАР такие риски минимизируются. А если в сделке задействован кредит, то ставка по нему, 
как правило, снижается на 1-2%. С экспортерами работает еще 
один институт Внешэкономбанка, представители которого выступили на конференции. Это 
Росэксимбанк, ориентированный на поддержку поставок высокотехнологичной продукции, 
товаров и услуг с высокой добавленной стоимостью. Как и у других структур госкорпорации, у 
банка есть региональные приоритеты, в число которых входит Дальний Восток. 
Организаторы конференции заверили, что применение всех перечисленных инструментов 
поможет переломить ситуацию с падением экспорта из региона. И не последнюю роль в этом 
сыграют малые и средние предприниматели. 
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Российский Бизнес Форум (ros.biz), Лондон, 25 сентября 2015 15:13 

 

ПРИМОРСКОМУ БИЗНЕСУ РАССКАЖУТ ОБ АНТИКРИЗИСНЫХ 
ПРОГРАММАХ 
Об этом сообщил начальник отдела развития малого и среднего предпринимательства и 
конкуренции департамента экономики Приморья Иван Машунин. Действует институт 
Уполномоченного по защите прав предпринимателей. Здесь действует треть субъектов малого и 
среднего предпринимательства всего Дальнего Востока, а доля оборота малых и средних 
предприятий Приморья составляет около 40 процентов от ДФО. Он подчеркнул, что именно 
поддержка предпринимательской инициативы является одним из векторов успешного развития 
всего края. 
В 2015 году в Приморском крае вводится режим "налоговых каникул" для впервые 
зарегистрированных индивидуальных предпринимателей, использующих упрощенную или 
патентную системы налогообложения. Благоприятные условия работы предусмотрены для 
субъектов малого и среднего бизнеса в рамках Свободного порта Владивосток и территорий 
опережающего развития. Краш-тесты проектов с экспертами МСП Банка" и презентация "Группа 
"Внешэкономбанка": "развитие экспорта в Приморском крае". Конференции была посвящена 
антикризисным программам, мерам господдержки малого, среднего бизнеса и экспортеров, 
сообщает ИА AmurMedia со ссылкой на сайт администрации Приморского края. 
"Мы предоставляем целый комплекс бесплатных услуг для предпринимателей по выходу на 
внутренние и зарубежные рынки". Также планируется выступление представителя 
Минэкономразвития. 
В ходе конференции заместитель председателя Правления - член Правления МСП Банка Анна 
Зверева отметила высокую заинтересованность в поддержке малого и среднего бизнеса в 
Приморском крае: "Одним из ключевых направлений в стратегии нашего банка является 
поддержка субъектов МСП в регионах с приоритетом государственного развития, к которым 
относятся регионы Дальнего Востока и Приморский край в частности". 
Осуществляется поддержка предпринимателей в виде грантов и программ субсидирования.  
В рамках конференции, помимо одноименного пленарного заседания, пройдут также секции, 
посвященные мерам поддержки экспорта в Приморском крае. 
Несмотря на открывшиеся перспективы, вице-губернатор Приморья Владимир Усольцев 
подчеркнул, что предстоит еще немало задач, которые крайне желательно выполнить до конца 
года. Специалисты банков готовы дать свое заключение представленным проектам и оказать 
консультационную поддержку. Мероприятие прошло при поддержке администрации Приморского 
края.  
Малый бизнес в Приморье набирает обороты 

http://ros.biz/news/primorskomu_biznesu_rasskazhut_ob_antikrizisnih_programmah_09252015/ 
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PrimMarketing.ru, Владивосток, 28 сентября 2015 4:30 

 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ ПРИМОРЬЯ УЗНАЛИ О ПРОГРАММАХ РАЗВИТИЯ 
БИЗНЕСА 

 
Представители более 120 приморских компаний узнали об "Антикризисных программах для 
малого и среднего бизнеса в условиях трансформации экономики". В ходе конференции с таким 
названием перед бизнесменами выступили эксперты администрации Приморского края, Центра 
развития экспорта Приморского края и группы Внешэкономбанка. 
"Малое предпринимательство - это основной сектор экономики, обеспечивающий занятость 
населения. Это более 83 тысяч субъектов малого и среднего бизнеса, на которых официально 
занят каждый третий работник. При этом вклад такого бизнеса в общие экономические 
показатели в Приморье существенно выше, чем в других регионах Дальнего Востока. Поэтому в 
современных экономических условиях вопрос поддержки малого и среднего бизнеса особо 
важен", - подчеркнул в ходе открытия конференции первый вице-губернатор Приморского края 
Василий Усольцев. 
В настоящее время в Приморье созданы организационные и правовые основы поддержки малого 
и среднего бизнеса, включая патентное налогообложение, систему финансовой поддержки. В 
2015 году в крае вводится режим "налоговых каникул" для впервые зарегистрированных 
индивидуальных предпринимателей, использующих упрощенную или патентную системы 
налогообложения. 
Одной из главных тем мероприятия стали программы поддержки экспорта Приморского края. В 
этом вопросе одну из ключевых ролей в регионе играет Центр развития экспорта. "Мы 
предоставляем целый комплекс бесплатных услуг для предпринимателей по выходу на 
внутренние и зарубежные рынки. Наша работа направлена на повышение экспортного 
потенциала экономики края", - рассказал Сергей Казаков, генеральный директор АНО "Центр 
развития экспорта".  
Например, в перечень услуг Центра входят маркетинговая поддержка экспортеров, проведение 
на территории края двухсторонних бизнес-встреч с потенциальными иностранными партнерами, 
а также организация различных мероприятий - от бизнес-миссий до участия приморских 
компаний в международных выставках. "При поддержке Центра в 2014 году субъектами малого и 
среднего предпринимательства Приморского края было заключено 15 экспортных контрактов на 
сумму более 3 миллионов долларов. В 2015 году мы планируем увеличить этот показатель", - 
отметил в своем выступлении Дмитрий Зайцев, руководитель Регионального интегрированного 
центра, входящего в состав Центра развития экспорта. 
Делегация Группы Внешэкономбанка в составе экспертов самого Внешэкономбанка и МСП Банка 
рассказала о финансовых инструментах поддержки предпринимателей. "Одним из ключевых 
направлений в стратегии нашего банка является поддержка субъектов МСП в регионах с 
приоритетом государственного развития, к которым относятся регионы Дальнего Востока и 
Приморский край в частности. Для таких территорий в рамках Программы созданы специальные 
кредитные продукты, отличающиеся льготными условиями поддержки через банки и лизинговые 
компании", - заявила заместитель Председателя Правления - член Правления МСП Банка Анна 
Зверева. 
Внешэкономбанк в рамках мероприятия провел видеоконференцию с экспертами из Москвы, 
которые детально рассказали о различных формах поддержки развития экспорта в Приморском 
крае. 
Организаторами конференции выступили АНО "Центр развития экспорта Приморского края", 
Группа Внешэкономбанка (Внешэкономбанк, МСП Банк). Мероприятие прошло при поддержке 
администрации Приморского края. 
Prim Marketing  

http://www.primmarketing.ru/news/2015/09/28/bussines/74017 
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Коммерсантъ # Санкт-Петербург, Санкт-Петербург, 28 сентября 2015  

 

СВЯЗЬ-БАНК ЗАРЯДИТ РЕВОЛЬВЕРНЫЙ КРЕДИТ 
 
Автор: Герман Костринский 

Единственным участником конкурса на финансовое обслуживание ПАО "Ростелеком" оказалось 
подконтрольное Внешэкономбанку ПАО "Межрегиональный коммерческий банк развития связи и 
информатики" (Связь-банк). Кредитная организация претендует на предоставление 
револьверного кредита на три года. Устроит ли заявка государственного оператора связи или он 
объявит повторный конкурс, станет известно 2 октября.  
 Связь-банк, почти полностью принадлежащий Внешэкономбанку, оказался единственным 
претендентом на открытие кредитной линии "Ростелекому", зарегистрированному в Санкт-
Петербурге. Комиссия вскрывала заявки в пятницу, 25 сентября. Конкурс на предоставление 
револьверного кредита был объявлен государственным оператором связи 16 сентября.  
 Условия договора подразумевают выделение кредитной линии, ограниченной лимитом в 5 млрд 
рублей, на три года с даты заключения договора. Деньги нужны госкомпании для 
"финансирования операционной деятельности, инвестиционной деятельности и 
рефинансирования текущих обязательств заемщика".За пользование кредитной линией 
"Ростелеком" будет выплачивать 0,2% годовых от свободного остатка лимита задолженности. 
Поэтому компании будет выгодно выбирать максимально возможную сумму лимита, уменьшая 
таким образом сумму выплат. Банк подал заявку, в которой претендует на максимально 
возможную цену заключения договора -  300 млн рублей.  
 По состоянию на сентябрь Связь-банк поднялся на 24-ю позицию среди российских кредитных 
организаций по объему чистых активов. Его нетто-активы составляют 391,3 млрд рублей.  
 Исходя из данных промежуточного консолидированного отчета о финансовом положении, 
долгосрочные обязательства ПАО "Ростелеком" по состоянию на середину 2015 года составляют 
112,343 млрд рублей. Чистые активы предприятия -  469,115 млрд рублей. Прибыль компании за 
полугодие 2015 года составила 8,228 млрд рублей. В сравнении с аналогичным периодом 
прошлого года, когда она составила 15,075 млрд рублей, прибыль за период упала почти в два 
раза.  
 Герман Костринский  
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Белорусское Телеграфное Агентство (belta.by), Минск, 25 сентября 2015 17:41 
 

КАЛЛАУР: ОТКРЫТИЕ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА ЭКСАР В БЕЛАРУСИ 
ПОСПОСОБСТВУЕТ РАЗВИТИЮ ЭКСПОРТНО-ИМПОРТНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ 
Павел Каллаур 
25 сентября, Минск /Юлия Огнева - БЕЛТА/. Открытие представительства Экспортного 
страхового агентства России (ЭКСАР) в Беларуси поспособствует развитию экспортно-импортных 
отношений между двумя странами. Об этом заявил сегодня журналистам председатель 
правления Национального банка Беларуси Павел Каллаур, передает корреспондент БЕЛТА.  
"Со временем мы оценим по конкретным сделкам, что дает открытие представительства. В 
принципе мы имеем развитие нового финансового института в Беларуси, который призван 
содействовать развитию экспортно-импортных отношений между нашими странами", - отметил 
Павел Каллаур. По его словам, совместная работа ЭКСАРа, банков-резидентов Беларуси и 
России поспособствует не только решению проблем финансирования предприятий России и 
Беларуси, но и экспорта в третьи страны. "Когда мы столкнулись с непростой геополитической 
ситуацией и макроэкономической нестабильностью, любые действия, направленные на 
поддержку экономических взаимоотношений, позитивны и мы их приветствуем", - подчеркнул 
Павел Каллаур.  
Председатель правления Нацбанка сказал, что задача состоит в том, чтобы обеспечить 
надлежащее эффективное финансирование предприятий, работающих на экспорт. "Когда мы 
говорим, что ЭКСАР стимулирует высокотехнологичный российский экспорт, мы имеем ситуацию 
со стимулированием промежуточного импорта. В итоге и на территории России, и на территории 
Беларуси получаем добавленную стоимость, обеспечиваем экономический рост", - пояснил он.  
По словам генерального директора ЭКСАРа Алексея Тюпанова, Беларусь для агентства 
является стратегическим рынком. "Если посмотреть на объем поддержанных агентством 
проектов, который составляет около $9 млрд за 3,5 года работы, то большая половина этой 
суммы приходится на Беларусь. Основная задача нашего представительства - не столько фокус 
на поддержку российских экспортеров, а на белорусские компании, если они реализуют проекты 
вместе с российскими компаниями. Также важнейшей задачей является реализация белорусско-
российских проектов в третьих странах", - сказал он. 

http://www.belta.by/economics/view/kallaur-otkrytie-predstavitelstva-eksar-v-belarusi-posposobstvuet-
razvitiju-eksportno-importnyh-164091-2015/ 
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

ПОЗИЦИЯ МИНФИНА ПО ДОХОДНОСТИ ДЕНЕГ ФНБ ДЛЯ СИБУРА 
НАШЛА ПОДДЕРЖКУ В ПРАВИТЕЛЬСТВЕ - ИСТОЧНИК 

(повтор) 

Москва. 28 сентября. ИНТЕРФАКС - Позиция Минфина РФ об уточнении норматива доходности 
инвестирования средств Фонда национального благосостояния (ФНБ), выделяемых "СИБУРу" на проект 
"ЗапСиб-2" ("Запсибнефтехим"), нашла поддержку в правительстве. 

Как рассказал "Интерфаксу" источник, знакомый с ситуацией, первый вице-премьер Игорь Шувалов 
направил письмо президенту Владимиру Путину с просьбой поддержать выделение средств из ФНБ на 
проект. Это было необходимо, поскольку формально такого одобрения от президента не было. 

Проект "ЗапСиб-2" не включен в число самоокупаемых инфраструктурных проектов, необходимость 
финансирования которых за счет средств ФНБ была подтверждена утвержденным президентом РФ 
перечнем от 13 февраля 2015 г.  

Согласно письму, направленному И.Шуваловым, паспорт проекта предусматривает, что $1,75 млрд, 
выделяемых на проект, будут выданы по ставке "инфляция в США плюс 1 процентный пункт, но не менее 
2 процентных пунктов". 

Между тем, согласно одобренному на заседании наблюдательного совета ВЭБа (MOEX: VEBM) паспорту 
проекта, предполагалось, что ставка составит "инфляция в США плюс 1 процентный пункт". Минфин 
предложил уточнить норматив доходности. 

Планируется, что из ФНБ на "ЗапСиб-2" будет выделено $1,75 млрд в рублях, но не более 157,5 млрд 
рублей (то есть $1,75 млрд по курсу в пределах 90 рублей за доллар). 

Общий объем инвестиций в проект предполагается на уровне $9,5 млрд (без НДС), из которых 
собственные средства "СИБУРа" - $4,45 млрд., средства РФПИ, соинвесторов и банков - $3,3 млрд, 
средства ФНБ - $1,75 млрд. 

Ранее сообщалось, что "СИБУР" рассчитывает выбрать все $1,75 млрд уже в 2015 году, либо в течение 
последующих 2 лет. Уплата процентов предполагается каждые полгода в течение 15 лет, единовременное 
погашение основного долга по каждому траншу - в течение 15 лет после его предоставления. 

Предполагается, что в проекте могут принять участие один или несколько арабских суверенных фондов-
партнеров РФПИ (Mubadala из ОАЭ, Kuwait Investment Authority, Qatar Investment Authority, Mumtalakat из 
Бахрейна), в том числе в рамках программ автоматического соинвестирования, а также Российско-
Китайский инвестфонд и другие участники. 

В декабре 2014 года "СИБУР" подписал соглашения с консорциумом европейских банков о кредитных 
линиях на 1,575 млрд евро под гарантии экспортно-кредитного агентства Euler Hermes под контракты с 
Linde AG и ThyssenKrupp Industrial Solutions.  

"СИБУР" также недавно подписал кредитное соглашение о привлечении 400 млн евро под контракт с 
французской Technip. 
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Заявленный срок окупаемости проекта - 19 лет, внутренняя норма доходности на собственный капитал 
"ЗапСибНефтехима" - 11,01% в долларах. Средневзвешенная стоимость капитала составит 8,7% в 
долларах, при этом доходность на собственный капитал - 10%, на заемный капитал - 8,4% (из них 3,15% - 
доходность на средства ФНБ, на прочее заемное финансирование - 10%). 

Проект должен быть запущен в эксплуатацию в 2020 году. 

"ЗапСиб-2" предполагает строительство установки пиролиза мощностью 1,5 млн тонн этилена в год 
(технология Linde AG, Германия), а также около 500 тыс. тонн пропилена и 100 тыс. тонн бутан-
бутиленовой фракции (ББФ) в год, установок по производству различных марок полиэтилена совокупной 
мощностью 1,5 млн тонн в год (технология компании INEOS, Великобритания), установки по 
производству полипропилена мощностью 500 тыс. тонн в год (технология компании LyondellBasell, 
Нидерланды). 

Служба финансово-экономической информации 
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ТАСС, Москва, 25 сентября 2015 14:14 

УКРАИНА НАМЕРЕНА РАСШИРИТЬ САНКЦИИ ПРОТИВ РОССИИ 
Персональные экономические санкции, введенные Порошенко 16 сентября, затронули 29 
российских банков 
КИЕВ, 25 сентября. /ТАСС/. Украина намерена расширить санкции против России. Об этом 
сообщает украинское правительство на своей странице в Twitter. 
"Сейчас принимаем решение относительно введения дополнительных санкций против 
российских компаний. Подробности позже", - сообщил кабинет министров. 
В минувший четверг Национальный банк Украины (НБУ) сообщил, что совместно с 
правительством, Службой безопасности (СБУ) и Генпрокуратурой начал разработку механизмов 
и конкретных мер в отношении банков и частных лиц, перечисленных в санкционном указе 
президента Петра Порошенко. "НБУ принимает все необходимые меры по разработке 
механизма, который позволит обеспечить реализацию и мониторинг эффективности 
персональных специальных экономических и других ограничительных мер, введенных указом", - 
говорится в телеграмме Нацбанка, адресованной банковской системе. 
Персональные экономические санкции, введенные Порошенко 16 сентября, затронули 29 
российских банков, в том числе Банк Москвы, имеющий 100-процентную "дочку" на Украине - БМ 
Банк (Киев), а также кредитовавший крупные украинские предприятия Газпромбанк. Согласно 
документу, к ним применяется два вида санкций - блокирование активов и остановка выполнения 
экономических и финансовых обязательств. В первом случае речь идет о временном 
ограничении права банка пользоваться и распоряжаться принадлежащим ему имуществом, во 
втором - о запрете предоставлять кредиты, займы, финансовую помощь, гарантии, осуществлять 
кредитование через покупку ценных бумаг и покупать ценные бумаги. 
Помимо Газпромбанка и Банка Москвы, в число крупнейших российских финансовых групп и 
аффилированных организаций, которые имеют украинские дочерние банки или выдают кредиты 
украинским заемщикам, входят Внешэкономбанк (собственник украинского Проминвестбанка), 
Сбербанк России, банк ВТБ и банковская группа Альфа-банка. По данным финансовых 
экспертов, "дочки" российских банков занимают порядка 12 процентов украинского банковского 
сектора. 
В первую очередь "заморозки" активов эксперты ждут для БМ Банка, который напрямую попадает 
под действие санкций. Первый заместитель председателя правления Проминвестбанка Вячеслав 
Юткин высказал мнение, что в банке не будет введена временная администрация, поскольку для 
этого нужно менять законодательную базу. "Скорее всего, на какое-то время будут заморожены 
активные операции и ему запретят привлекать депозиты населения. А может, банк и вовсе 
успеют продать, ведь не секрет, что акционеры уже не раз пытались это сделать. Последним 
претендентом на финучреждение был бизнесмен Вадим Новинский (бизнесмен и депутат 
Верховной рады - прим.ТАСС). Может быть, сейчас активизируются переговоры с ним или с 
другим инвестором", - отметил Юткин в разговоре с "Вестями". Он прогнозирует появление 
санкционного постановления от Нацбанка не раньше, чем через месяц, к ноябрю. 
"Ключевой риск - потеря российского капитала всеми отраслями экономики" 
Эксперты считают, что расширять списки санкционных российских банков власти Украины не 
решатся как из-за наличия в них большого количества средств украинских компаний и граждан, 
так и из-за имеющегося для кредитования украинской экономики ресурса. "Ключевой риск для 
нас - потеря российского капитала всеми отраслями экономики страны, что будет грозить 
Украине углублением рецессии, ростом инфляции и коллапсом банковского сектора. К тому же 
российская сторона может потребовать возврата долгов - существенная часть украинской 
экономики прокредитована российскими банками", - отметил аналитик инвестиционного холдинга 
"ФИНАМ" Антон Сороко. 
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МЕДЬ ДЛЯ СВОИХ  
 
Автор: Виталий Петлевой 

Холдинг выделит владельца лицензии на месторождение - Байкальскую горную компанию в 
отдельную структуру  
Акционеры "Металлоинвеста" одобрили выделение в отдельную структуру дочернего АО 
"Байкальская горная компания" (БГК), которому принадлежит лицензия на Удоканское 
месторождение меди, говорится в сообщении "Металлоинвеста". Акции БГК будут распределены 
пропорционально между акционерами "Металлоинвеста". Таким образом, ООО "Юэсэм 
Металлоинвест " получит 51% БГК, кипрская USM Investments - 25% и еще 15% - Лебединский 
ГОК, 100%-ная "дочка" холдинга. Первые две структуры принадлежат владельцам 
"Металлоинвеста". Представитель холдинга отказался комментировать цель spin-off.  
Удокан, расположенный в Забайкальском крае, - третье в мире по запасам месторождение меди 
(26,7 млн т). Капзатраты на его разработку - $4,8 млрд (данные июльской презентации БГК). 
Общие затраты в середине 2011 г. оценивались в $6-8 млрд. К месторождению нужно построить 
30 км железной дороги и более 1000 км линий электропередачи. Добыча должна начаться в 2021 
г.  
"Металлоинвест"  
Горно-металлургический холдинг  
 Владельцы - Алишер Усманов (48%), Владимир Скоч (30%), Фархад Мошири (10%). Выручка 
(МСФО, 2014 г.) - $6,4 млрд. Прибыль - $66 млн.  
В минувший четверг ВЭБ одобрил финансирование развития Удокана. Банк войдет в капитал 
БГК, сообщил представитель ВЭБа, но никаких деталей не раскрыл. Набсовет ВЭБа еще в 2012 
г. одобрил БГК кредит на $300 млн для разработки проектной документации, а также лимит 
финансирования проекта до $2 млрд. Но БГК деньгами не воспользовалась. "Металлоинвест" 
готов был отдать 10% в БГК частному китайскому инвестфонду Hopu, но переговоры ни к чему не 
привели. Интерес к проекту сохраняется у госкорпорации "Ростех", говорит ее представитель. 
Компания рассчитывала купить 25% БГК, но пока сделка не состоялась. "Металлоинвест" 
рассчитывает на участие структуры ВЭБа - РФПИ в первом этапе освоения Удоканского 
месторождения, рассказал гендиректор "Металлоинвеста" Андрей Варичев, его слова передал 
ТАСС. В начале сентября гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев говорил, что фонд собирается 
поучаствовать в капитале БГК. Представитель РФПИ от комментариев отказался.  
Даже несмотря на серьезное падение цены на медь в этом году (на 19% до $5098 за 1 т), 
инвестировать в Удокан сейчас выгодно, считает аналитик Газпромбанка Айрат Халиков. 
Себестоимость на Удокане - $2393 за 1 т, говорится в презентации БГК. Китай в ближайшие 
несколько лет планирует активно инвестировать в передачу электроэнергии и производство 
кондиционеров, а для этого нужна медь, объясняет аналитик.  
"Металлоинвест" рассчитывает на участие структуры ВЭБа - РФПИ в первом этапе освоения 
Удоканского месторождения 

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/09/28/610392-metalloinvest-udokan 
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АКЦИОНЕРЫ "МЕТАЛЛОИНВЕСТА" 
 
Автор: Анатолий Джумайло 

АКЦИОНЕРЫ "МЕТАЛЛОИНВЕСТА" на внеочередном собрании приняли решение о выделении 
проекта разработки Удоканского медного месторождения (запасы - 26,7 млн тонн меди) за 
периметр холдинга, сообщила компания в пятницу. Теперь проектом будет заниматься ОАО "ХК 
"Байкальская горная компания"" (БГК - одноименное ООО выступало оператором проекта), 
принадлежащее акционерам холдинга пропорционально их долям в нем. Первый этап 
разработки Удокана оценивается в $2,1 млрд, еще 11 млрд руб. нужно на доработку проекта. 
ВЭБ "предполагает участие в финансировании предпроектного этапа в форме вхождения в 
уставный капитал БГК", сказали "Ъ" в госкорпорации, решение было принято 24 сентября на 
заседании набсовета. 
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Ведомости, Москва, 28 сентября 2015 6:00 

 

БАНКИ ПРОСЯТ "ТРАНСАЭРО" В ДОЛГ  
 
 
Автор: Александр Воробьев 
 Сбербанк и ВТБ готовы списать 30% долга  

В письме (копия есть у "Ведомостей"; см. врез) на имя первого зампреда правительства Игоря 
Шувалова и зампреда Аркадия Дворковича (копии направлены гендиректорам "Аэрофлота" и " 
Трансаэро " Виталию Савельеву и Дмитрию Сапрыкину) руководители 10 банков сообщают, что 
крайне обеспокоены возможностью списания части долгов "Трансаэро". Авиакомпания должна 
этим банкам не менее 38,7 млрд руб. - свыше 46% ее долгов банкам, говорится в письме. "У 
подписавшихся банков миллионы вкладчиков и сотни тысяч корпоративных клиентов, которые 
наблюдают за ситуацией и оценивают ее влияние на устойчивость банковской системы решения, 
принимаемые без учета интересов этих банков, приведут к необходимости создавать 
дополнительные резервы, ограничат возможность кредитовать экономику и приведут к 
негативным социальным последствиям", - сказано в письме.  
Топ-менеджеры двух банков подтвердили подлинность письма. Оно уже должно дойти до 
адресатов, говорит один из них. Представитель секретариата Шувалова сказал, что письмо пока 
не получено.  
Как владельцы "Трансаэро" потеряли свою авиакомпанию  
Банкротство компании было предрешено, полгода назад ее готовы были продать за $100 млн  
Банкиры предлагают свой вариант реструктуризации: выдать "Трансаэро" или "Аэрофлоту" 
(покупает 75% плюс 1 акция компании за 1 руб.) синдицированный кредит с участием всех 
банков-кредиторов в размере банковских долгов компании (около 80 млрд руб.), долги 
"Трансаэро" не дисконтировать, выдать госгарантии минимум на 50% реструктурируемого долга.  
Просители  
Письмо к Шувалову и Дворковичу подписали руководители Московского кредитного банка, 
Новикомбанка, Промсвязьбанка, МТС-банка, Московского индустриального банка, "Абсолют 
банка", московского представительства банка БФА, банка "Открытие", Международного 
финансового клуба и Внешпромбанка.  
Федеральные чиновники предупреждали, что банковские долги "Трансаэро" будут частично 
списаны. Президент ВТБ Андрей Костин говорил, что Сбербанк предлагает списать 30% долгов 
компании перед банками и он это предложение поддерживает. Общие долги "Трансаэро" 
составляют 250-260 млрд руб., из которых 150 млрд - обязательство по лизингу, около 20 млрд - 
долги перед аэропортами и топливно-заправочными компаниями. Каков долг перед Сбербанком, 
не известно, ВТБ авиакомпания должна 12 млрд руб., Газпромбанку - 7,9 млрд руб.  
Долг обсуждается в узком кругу, без участия банков, написавших письмо, поэтому оно и 
направлено, говорят топ-менеджеры двух банков. В декабре 2014 г. "Трансаэро" получила 
госгарантии (9 млрд руб. под кредит ВТБ), это было сигналом для банков, что правительство 
поддерживает компанию, они продолжили кредитовать ее, сказал один из собеседников. "40 
млрд руб. - большие госгарантии, но банки-кредиторы просто обозначили позицию, мы готовы 
обсуждать и сумму, и сроки реструктуризации, и ставку", - говорит топ-менеджер другого банка. 
Срок синдицированного кредита вряд ли будет меньше 10 лет, продолжает он, и ставка не будет 
сверхдоходной, она должна просто покрывать издержки и стоимость привлечения 
финансирования.  
"Аэрофлот" vs. "Трансаэро": сравнение гигантов  
Чем отличаются крупнейший российский государственный и частный авиаперевозчики  
Каждый банк вправе отказаться реструктурировать или списывать задолженность "Трансаэро", но 
авиакомпания может просто обанкротиться и потери будут еще большими, чем при частичном 
списании, говорит один из собеседников "Ведомостей". Разрозненно такая проблема не 
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решается, соглашается его коллега. Еще один банк, который, правда, в подготовке письма не 
участвовал, будет только рад, если долги "Трансаэро" будут реструктурированы, а не частично 
списаны, рассказал его сотрудник.  
"Идут переговоры о реструктуризации долгов "Трансаэро". ВТБ работает вместе с другими 
банками над решением", - сказал представитель ВТБ. Представители Сбербанка и Газпромбанка 
на вопросы не ответили.  
" Трансаэро " не сможет обслуживать кредиторскую задолженность в 80 млрд руб. с нынешней 
EBITDA (7,5 млрд руб. в 2014 г.). Но операционные показатели "Трансаэро" серьезно изменятся, 
когда " Аэрофлот " пересмотрит ее маршрутную сеть и парк воздушных судов. В конце октября, 
например, у компании исчезнет в связи с санкциями прибыльное украинское направление",- 
говорит партнер Strikitsa Consulting Валентина Каледина.  
На голову гендиректора "Аэрофлота" Виталия Савельева сыплются одна за другой проблемы, 
связанные с перегруженной долгами "Трансаэро" 

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/09/28/610414-restrukturirovat-80-mlrd-transaero 
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Эксперт (expert.ru), Москва, 28 сентября 2015 5:05 

 

ПЛОЩАДКА ДЛЯ НОВЫХ ПРАКТИК 
 
Автор: Алексей Буланов 

С запуском Быстринского ГОКа не только пополнится дефицитный бюджет края и появятся новые 
рабочие места, но и будет создана инфраструктура для дальнейшего развития региона 
Темпами строительства Быстринского ГОКа недавно интересовался президент РФ Владимир 
Путин в рамках официального визита в Забайкальский край. Как отметил губернатор края 
Константин Ильковский , речь также шла о бюджетном дефиците и темпах строительства новых 
крупных объектов. Связь между этими двумя темами очевидна. Запуск новых промышленных 
объектов означает новые поступления в бюджет и улучшение социальной ситуации в регионе. В 
этом контексте Быстринский ГОК, который по плану должен заработать в 2017 году, 
представляет особый интерес, ведь с выходом на проектную мощность он будет приносить в 
бюджет Забайкалья порядка 8 млрд рублей а год, а расчетное время его выработки составляет 
примерно 30 лет. 
Один в поле 
Отличительная черта Быстринского проекта "Норникеля" - сочетание масштабности 
месторождения и необходимых для его разработки инвестиций со сложностью географического 
положения. Фактически ГОК строится в чистом поле, где нет ни коммуникаций и жилья, ни 
инфраструктуры и электричества. Все эти проблемы компании приходится решать в ходе 
реализации проекта. 
Аналогичных проектов, осуществляемых частными компаниями, в России сегодня практически 
нет. По мнению экспертов, частный бизнес в условиях кризиса не рискует начинать какие-либо 
крупные стройки, подразумевающие крупные инвестиции. "Таких масштабных проектов, 
практически с нуля, без инфраструктуры и в такой удаленности давно не было в российской 
металлургии", - говорит старший аналитик RMG Securities Андрей Третельников . 
Быстринское месторождение входит в десятку крупнейших в мире (2,1 млн тонн меди, 7,6 млн 
унций золота, 34,1 млн унций серебра и 67 млн тонн магнетитового железа), являясь одним из 
первоклассных активов "Норникеля". Так называют добычные проекты, способные принести 
более миллиарда долларов выручки и обеспечивающие рентабельность по EBITDA выше 40% - у 
Быстринского этот показатель равен 50%, а запасов хватит примерно на 30 лет. 
В этой ситуации "Норникель" совершает весьма патриотический шаг. Он не только развивает 
собственное производство, но и в условиях кризиса поддерживает экономику страны 
значительными бюджетными вливаниями и созданием новых рабочих мест. Позволить себе это 
может только компания с очень высоким уровнем управления и стратегического планирования. 
По словам Андрея Третельникова, "такой проект является своего рода испытанием на зрелость, 
он требует от компании очень хорошего менеджмента, способного привлечь необходимый объем 
инвестиций. Реализация его очень сложна еще и потому, что из-за многокомпонентности задач 
каждая фаза может в реальности занять значительно больше времени, чем рассчитывалось". 
В то же время успешность проекта станет настоящим доказательством эффективности реформ, 
проведенных внутри ГМК "Норильский никель", и ее системы управления. Когда бизнес хорошо 
управляется, он генерирует достаточно денег, чтобы даже в условиях экономической 
нестабильности при низких ценах на сырье (металлы) выполнять взятые на себя обязательства и 
реализовывать столь крупные проекты. 
По словам вице-президента "Норильского никеля" Андрея Бугрова , Быстринский ГОК - это "2350 
рабочих мест, и за срок освоения проекта примерно 500 миллиардов рублей платежей в 
бюджеты всех уровней. Плюс современное предприятие с соблюдением всех требований 
сохранения окружающей среды. Оно станет флагманом на этой территории, потому что 
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территория будет развиваться. Дорогу железную построили и влево, и вправо. Теперь можно 
добраться и до других месторождений и в случае коммерческой целесообразности начинать их 
разработку". 
Все-таки построили 
Несмотря на экономический кризис, все работы на Быстринском идут по графику и в 
соответствии с бюджетным планом. Справиться с трудностями в сооружении объекта с чистого 
листа помогает то, что осуществляется оно в рамках государственно-частного партнерства (ГЧП) 
по освоению минерально-сырьевых ресурсов Забайкальского края, что предполагает 
софинансирование государством строительства транспортной и энергетической инфраструктуры. 
Андрей Бугров на Восточном экономическом форуме во Владивостоке назвал проект освоения 
Быстринского месторождения и строительства ГОКа в Забайкальском крае возможно самым 
успешным проектом ГЧП в России. В результате сегодня главный ход железной дороги уже 
построен, остались лишь дополнительные работы. На участке "Норникеля" (в соответствии с 
инвестиционным соглашением между компанией и государством обе стороны самостоятельно 
достраивают свои участки) осталось выполнить работ всего на 290 млн рублей - при 
обязательствах компании вложить 8,059 млрд рублей и общей стоимости дороги 32,2 млрд 
рублей. Судя по темпам осуществления работ, "Норникель" и государство достроят свои участки 
железной дороги к лету следующего года. 
С электроснабжением (этот вопрос год назад вызывал наибольшие трудности) все тоже решено. 
"Норильский никель" профинансирует строительство энергоинфраструктуры, а ФСК ЕЭС 
впоследствии их выкупит (первые 2,4 млрд рублей вернутся в компанию уже в 2017 году). 
Достигнуты финальные договоренности с ФСК ЕЭС о сроках и стоимости строительства 
высоковольтной линии от Харанорской ГРЭС до Быстринского ГОКа; создана компания, которая 
будет реализовывать проект, подобрана и уже начала работу специальная проектная команда. 
Финансироваться проект будет за счет кредита ВТБ. 
Как заявил в ходе своей поездки на Дальний Восток председатель правления ПАО ФСК ЕЭС 
Андрей Муров , "по Быстринскому проекту в настоящий момент проходят корпоративные 
процедуры". 
В "Норникеле" считают, что, несмотря на трудности реализации проекта с чистого листа, в нем 
есть и сильные позитивные стороны. Быстринский ГОК - это классический гринфилд, который 
реализуется с нуля и в буквальном смысле строится в чистом поле. Нет никакого "наследства" 
созданных ранее мощностей, предыдущих технологических решений, ничто не ограничивает 
свободу. В то же время ГОК располагается в отдаленной местности, поблизости нет развитого 
горнорудного кластера, поддерживающих смежных отраслей и т. д. Это делает необходимым 
использовать надежное оборудование, которое позволяет максимально автоматизировать 
процессы, а также привлекать высококвалифицированный персонал. В "Норникеле" говорят, что 
Быстринский проект станет плацдармом для применения лучших практик компании. 
Китайцы уже в деле 
Лучшее подтверждение перспективности проекта - внимание к нему российских финансовых 
институтов и азиатских партнеров. Недавно наблюдательный совет Внешэкономбанка (ВЭБ) 
одобрил выделение "Норникелю" восьмилетнего кредита на 5,383 млрд юаней (около 900 млн 
долларов) для реализации проекта "Быстринский ГОК". 
"С учетом финансирования Внешэкономбанка проект будет полностью профинансирован до 
момента его ввода в эксплуатацию. Партнерство с Внешэкономбанком станет еще одним 
подтверждением высокого взаимного доверия между ГМК и государственными институтами 
развития, а сам проект - важным примером эффективного взаимодействия государства и 
бизнеса", - заявил первый вице-президент, исполнительный директор ГМК "Норильский никель" 
Павел Федоров . 
Проявляют большой интерес к Быстринскому проекту и китайские партнеры. По словам 
президента "Норникеля" Владимира Потанина , по мере продвижения проекта число желающих 
поучаствовать в нем растет: "Что касается азиатских, в частности китайских, компаний и банков, 
то они проявляют интерес к финансированию данного проекта. Чем ближе мы подходим к точке 
его запуска, тем меньше риски, а значит, больше вероятность финансирования под лучшие 
условия". Так, в начале сентября стало известно, что в освоении Быстринского месторождения 
намерен участвовать Экспортно-импортный банк Китая (Эксимбанк). ВЭБ и Эксимбанк в ходе 
официального визита Владимира Путина в КНР заключили меморандум о взаимопонимании. 
Кроме того, по словам Андрея Бугрова, есть и другие потенциальные китайские партнеры, 
занимающиеся импортом цветных металлов, с которыми "Норникель" ведет переговоры.  


