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17-18 сентября  2015 деятельность Внешэкономбанка и организаций Группы ВЭБ 
была представлена следующим образом: 
 
-количество событий  –  80 
-количество материалов в СМИ – 338 
 
Основной темой  публикаций является введение Украиной  санкций против 
российских организаций. 
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 17 сентября 2015 16:17 

 

РОСЭКСИМБАНК ДОКАПИТАЛИЗИРУЮТ В 2016 Г НА 10 МЛРД РУБ – 
ПРЕДПРАВЛЕНИЯ 

 
СОЧИ, 17 сен - РИА Новости/Прайм. Российский экспортно-импортный банк (Росэксимбанк, 
входит в группу ВЭБа) будет докапитализирован в следующем году на 10 миллиардов рублей, 
рассказал РИА Новости председатель правления банка Дмитрий Голованов. 
"Ждем капитализацию в следующем году, она у нас включена в бюджет 2016 года, 10 
миллиардов рублей", - пояснил Голованов. 
По его словам, докапитализация банка подразумевает кратное увеличение объема портфеля.  
"Достаточность капитала не должна быть ниже 10%. Поэтому на 10 миллиардов вложенных 
можно организовать финансирование около сотни миллиардов рублей?", - объяснил он. В 
соответствии с "дорожной картой" по поддержке экспорта, утвержденной правительством, банк 
должен выдать кредитов в 2016 году на сумму 150 миллиардов рублей, добавил Голованов.  
В декабре 2014 года президент РФ Владимир Путин заявлял, что в ближайшие три года 
капитализация Росэксимбанка составит 30 миллиардов рублей, а российский экспорт высокой 
степени переработки должен увеличиться в полтора раза. 
Российский экспортно-импортный банк (Росэксимбанк) является банком-агентом правительства 
по оказанию государственной финансовой (гарантийной) поддержки экспорта российской 
промышленной продукции. 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 17 сентября 2015 16:59 

 

РОСЭКСИМБАНК В 2015 Г УЖЕ ВЫДАЛ ЭКСПОРТНЫЕ КРЕДИТЫ НА 13 
МЛРД РУБ 

 
СОЧИ, 17 сен - РИА Новости/Прайм. Российский экспортно?-импортный банк (Росэксимбанк, 
входит в группу ВЭБа) в 2015 году уже выдал экспортные кредиты на 13 миллиардов рублей, 
рассказал РИА Новости председатель правления банка  
Дмитрий Голованов. 
"Рост кредитного портфеля составил около 13 миллиардов рублей на сегодняшний день", - 
сказал он, добавив?, что банк начал активную работу по поддержке экспорта в июле этого года. 
Предправления напомнил, что в планах у банка к концу года увеличить объем выдачи экспортных 
кредитов до 50 миллиардов рублей. "У нас есть необходимое количество заявок на 
финансирование - это кредиты экспортерам, кредиты покупателям российской экспортной 
продукции", - пояснил предправления. 
Говоря о ключевых направлениях работы банка, Голованов отметил? работу по 
инфрастурктурным направлениям. "Мы работаем с "Ильюшин Финанс" по поставке самолетов на 
Кубу, у нас есть программа поддержки российского экспорта энергетического машиностроения в 
Эквадоре, и мы продолжаем эти проекты. Мы сделали несколько серьезных проектов по поставке 
российских вагонов в Азербайджан и Казахстан и реализуем несколько проектов, связанных с 
поставками сельхозтехники по линии Россельмаша", - перечислил он. 
Сумма кредитов по поставке самолетов на Кубу составила около 70 миллионов долларов, 
вагонов в Казахстан и Азербайджан - около двух миллиардов рублей, уточнил он. 
Предправления напомнил, что банк работает сейчас в рамках программы поддержки экспорта 
высокотехнологичной продукции и ставки для экспортеров и их зарубежных партнеров могут быть 
на уровне 1-3% годовых в валюте для конечного заемщика. 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 17 сентября 2015 17:44 

 

РОСЭКСИМБАНК И БЕЛАРУСБАНК ЗАКЛЮЧИЛИ СОГЛАШЕНИЕ О 
ПОДДЕРЖКЕ ЭКСПОРТА ИЗ РФ НА 2 МЛРД РУБ 

 
МОСКВА, 17 сен - РИА Новости/Прайм. Российский экспортно-импортный банк (Росэксимбанк, 
входит в группу ВЭБа) и Беларусбанк договорились о совместной поддержке российского 
экспорта в Белоруссию на общую сумму до 2 миллиардов рублей, сообщила пресс-служба 
Росэксимбанка. 
Соглашение было подписано в четверг в Сочи в рамках проведения второго форума регионов 
России и Белоруссии главой Росэксимбанка Дмитрием Головановым и предправления 
Беларусбанка Сергеем Писариком. 
"Росэксимбанк подписал соглашение о взаимодействии с Беларусбанком с лимитом в 2 
миллиарда рублей, в рамках которого будет осуществляться финансовая поддержка российского 
экспорта в республику Беларусь", - говорится в сообщении Росэксимбанка.  
Документ направлен на организацию финансирования со стороны Росэксимбанка экспортных 
контрактов, предусматривающих закупку белорусскими компаниями товаров российского 
производства, уточняется в пресс-релизе. 
"Уверен, что сегодняшнее соглашение будет способствовать не только увеличению объемов 
российского экспорта, но и росту числа экспорториентированных компаний", - приводятся в 
пресс-релизе слова Голованова.  
Российский экспортно-импортный банк (Росэксимбанк) является банком-агентом правительства 
по оказанию государственной финансовой (гарантийной) поддержки экспорта российской 
промышленной продукции. 
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Пресс-релизы Nbj.ru, Москва, 17 сентября 2015 13:49 

 

РОСЭКСИМБАНК ФИНАНСИРУЕТ ВОЛЬФРАМОВЫЙ ЗАВОД В 
КАБАРДИНО-БАЛКАРИИ 

 
Автор: Росэксимбанк 

Росэксимбанк (Группа ВЭБ) подписал кредитное соглашение с ведущим российским 
предприятием по производству вольфрамового ангидрида и молибденового концентрата АО 
"Гидрометаллург", г. Нальчик (входит в Группу компаний "Вольфрам") на сумму 150 млн рублей. 
Финансирование сроком на 16 месяцев будет предоставлено в рамках кредитного продукта 
"Финансирование текущих расходов по экспортному контракту" и обеспечит выполнение 
соглашения на поставку желтого и синего оксида вольфрама между заводом и компанией AVAS 
Trading Ltd. (Лондон, Великобритания). 
"Гидрометаллург" наращивает экспортную составляющую своего бизнеса. Совместно с 
компанией "Вольфрам", у которой установлены многолетние деловые связи с Росэксимбанком, 
реализуется проект по созданию инновационного производства вольфрамового ангидрида. На 
новом предприятии, которое полностью войдет в строй в 2018 году, будут применяться новейшие 
технологии, основанные на мировом опыте таких стран, как Канада, США, Германия, Израиль, 
КНР.  
 Росэксимбанк был образован с целью практической реализации государственной политики 
поддержки и стимулирования отечественного экспорта несырьевой продукции. 
Банк выполняет функции агента Правительства Российской Федерации по осуществлению 
государственной финансовой поддержки российского экспорта. 
Росэксимбанк входит в Группу Внешэкономбанка. С ноября 2014 г. является дочерней 
организацией АО "Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" (АО 
"ЭКСАР") 
 Государственный специализированный Российский экспортно-импортный банк (акционерное 
общество) (АО РОСЭКСИМБАНК) создан в 1994 году в соответствии с Постановлениями 
Правительства Российской Федерации №633 от 7.07.93 "Об образовании Российского экспортно-
импортного банка" и №16 от 11.01.94 "О Российском экспортно-импортном банке". 
Уставный капитал банка на 01.08.2015 составил 12,651 млрд рублей. 
 Лицензия Центрального Банка Российской Федерации от 18 апреля 1994 года № 2790-Г.  

http://nbj.ru/blogs/roseximbank/2015/09/17/232686/ 
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Пресс-релизы Nbj.ru, Москва, 17 сентября 2015 13:47 

МСП БАНК ПРОВЕЛ ИССЛЕДОВАНИЕ ЭКСПОРТНОЙ АКТИВНОСТИ 
МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

Автор: Оао "мсп Банк" 
81% из 1200 опрошенных представителей малого и среднего бизнеса заявили в ходе 
исследования, проведенного Аналитическим центром МСП Банка, что не занимаются экспортом 
своей продукции и в обозримом будущем не планируют этого делать. 
В качестве причин такой позиции 49,1% принявших участие в опросе заявили об отсутствии 
интереса к этому роду активности. Сомневаются в способности своей продукции эффективно 
конкурировать на внешних рынках 5,4% респондентов. 3,3% и 2,7% респондентов объясняют 
отказ своих компаний от экспорта соответственно высокими таможенными и техническими 
барьерами. Среди иных причин предприниматели указывали исключительную 
ориентированность их продукции и услуг на внутреннего потребителя, а также слишком малый 
размер своего бизнеса - недостаточный, по их мнению, для выхода на зарубежные рынки. 
"Подавляющее большинство компаний всерьез не задумываются о возможности ведения 
экспортной деятельности. При этом результаты нашего исследования показали, что финансовое 
положение МСП, ведущих внешнюю экономическую деятельность, более устойчиво. Чтобы 
изменить ситуацию, государственная политика в этой сфере должна быть направлена, в первую 
очередь, на информирование о возможностях экспорта в конкретные страны, на помощь в 
налаживании деловых связей и содействие в преодолении таможенных барьеров, прохождении 
технической сертификации", - заявила руководитель Аналитического центра МСП Банка Наталья 
Литянская. 
Более подробная информация о результатах исследовании размещена на сайте МСП Банка: 
https://www.mspbank.ru/userfiles/files/MSP-export.pdf 
 Акционерное общество "Российский Банк поддержки малого и среднего предпринимательства" 
(АО "МСП Банк") было учреждено в 1999 году, 100% акций МСП Банка принадлежат 
Государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)". По состоянию на 01.09.2015 года, уставный капитал МСП Банка составил 
19,24 млрд руб., работающие активы - 143,41 млрд руб.  

http://nbj.ru/blogs/mspbank/2015/09/17/232685/ 
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Посольство Российской Федерации в Республике Армения (embassyru.am), Ереван, 17 сентября 
2015 16:19 

 

ФИНАНСИРОВАНИЕ АРМЯНО-РОССИЙСКИХ ДОГОВОРОВ БУДЕТ 
РЕАЛИЗОВАНО В РАМКАХ ПРАВИТЕЛЬСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ 
ПОДДЕРЖКИ ЭКСПОРТА РФ 

 
Финансирование армяно-российских договоров будет реализовано в рамках правительственной 
программы поддержки экспорта РФ 
В рамках членства Армении в ЕАЭС, российская сторона намерена финансировать деловые 
отношения между Россией и Арменией. Об этом 16 сентября с.г. на форуме Армяно-российской 
бизнес встречи заявил руководитель Торгового представительства РФ в Армении Андрей Бабко. 
"Сегодня, в рамках правительственной программы поддержки экспорта, российская сторона 
имеет возмо жность кредитования и финансирования сделок между нашими государствами. С 
этой целью внутри структуры Внешэкономбанка создана специализированная организация 
"Российский экспортный центр", которому в свою очередь подчиняются АО и Агентство 
экспортных кредитов ЭКСАР. Совершая экспортные сделки, армянский бизнесмен будет 
расплачиваться уже с российским банком. Это новая форма отношений очень перспективна в 
контексте сотрудничества с Арменией" - обозначил Бабко. 
Он пояснил, что Торговое представительство РФ в Армении будет содействовать продвижению 
отношений между партнерами до подписания контракта, и вместе с тем, до определенного 
времени осуществлять отслеживание результатов сотрудничества. 
Отметим, что в форуме также принимали участие представители Томской торгово-
промышленной палаты и Замминистра экономики республики Удмуртия Владимир Разумков.  

http://embassyru.am/topic.php?id=1191 
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Пресс-релизы Arb.ru, Москва, 17 сентября 2015 18:16 
 

ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В.БЫКОВ ВОШЕЛ В ТОП-5 ДИРЕКТОРОВ ПО ИТ 

 
Директор Департамента информационных технологий Связь-Банка (Группа Внешэкономбанка ) 
Владислав Быков занял 5 место в рейтинге директоров по ИТ газеты "Коммерсантъ" по 
направлению "коммерческие банки" в рамках 16-го "Топ-1000 российских менеджеров" (№169 от 
16.09.2015г.). 
Исследование подвело итоги работы российских управленцев за год, выявляя лидеров в 
отраслях и функциональных направлениях. "В условиях финансового и внешнеэкономического 
кризиса и на фоне падения цен на энергоносители устойчивость отечественных управленцев 
укрепляется", - говорится в пояснении к исследованию. В основе методологии построения 
рейтинга лег принцип "Лучшие выбирают лучших": топ-менеджеры оценивали топ-менеджеров, 
функциональные управленцы оценивали функциональных управленцев.  
Владислав Быков возглавляет Департамент информационных технологий Связь-Банка с 2009 
года. Под руководством В.Быкова в Связь-Банке были реализованы ряд крупных проектов: 
построение хранилища данных на базе решения Neoflex, переход на новую систему внутреннего 
бюджетирования и контроля административно-хозяйственных расходов, развитие 
функциональности систем дистанционного банковского обслуживания. В 2015-2016гг. перед 
Банком по направлению ИТ стоят задачи по дальнейшему развитию управленческой отчетности, 
новых сервисов для клиентов через систему ДБО, переход на новую платформу Интернет-
банкинга для физических лиц, переход на использование свободно распространяемого ПО по 
ряду направлений, продолжение курса на развитие централизованных ИТ-решений. 
"Общая стратегия Банка предполагает его развитие как универсального финансового института, 
и в нашей ИТ-стратегии приоритетами остаются использование современных технологий, в 
частности, объединение в своем ландшафте лучших ИТ-решений, которые необходимы для 
развития профильных направлений бизнеса", - комментирует В.Быков. 
Источник: http://sviaz-bank.ru/press-center/news/110/23040.html  

http://arb.ru/b2b/press/_5_-9950157/ 
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 
Россия 1 # Вести, Москва, 17 сентября 2015 20:46 

 
УКРАИНСКИЕ САНКЦИИ 
В2: Украина ввела санкции против России. Указ подписал президент Петр Порошенко. Мера 
коснется более чем 100 компаний и почти 400 физических лиц, среди которых журналисты 
ведущих российских и даже западных СМИ. Всем им теперь запрещен въезд на Украину. Как 
кстати и экс-премьеру Италии Сильвио Берлускони, который недавно посетил Крым. И теперь он 
в черном списке СБУ. О том для кого в результате эти решения будут иметь последствия, и какие 
Андрей Григорьев. 
КОР: Запрещены российские издания, информационные агентства, радиостанции и 
телекомпании, в том числе "Россия 24", "РТР Планета", "Первый канал" и "НТВ". Вещание 
которых на Украине, впрочем, и так давно было остановлено. В большом перечне 
представителей прессы не одни только россияне. Граждане 16-ти стран. Удивительно, но среди 
них и европейские государства, которые сами раньше вводили антироссийские санкции. 
Корпорация BBC, которая обнаружила там и своих корреспондентов, назвала указ Порошенко 
атакой на свободу СМИ. 
ЭНДРЮ РОЙ (РЕДАКТОР СЛУЖБЫ ЗАРУБЕЖНЫХ НОВОСТЕЙ ВВС) (цитата): "Эти санкции 
против журналистов BBC, которые сообщают о положении в Украине беспристрастно и 
объективно, неуместны и необъяснимы, и мы призываем власти Украины немедленно исключить 
их из списка". КОР: Санкции против прессы осудила и международная организация "Комитет по 
защите журналистов" и представитель ОБСЕ по свободе СМИ Дунья Миятович. Украинская 
сторона немедленно пошла на попятную, список тут же и доработали. По личному указанию 
Порошенко вычеркнули оттуда троих сотрудников BBC, потом еще троих испанских и немецких 
корреспондентов. Скандалы с европейской прессой Киеву не нужны, зато в перечне остались 
российские политики - министры Шойгу, Ткачев и Никифоров, спикер Госдумы Нарышкин, ряд 
влиятельных депутатов из разных парламентских фракций, лидер "Справедливой России" 
Миронов, глава Чечни Кадыров. Говорят, Петр Порошенко издал какой-то там санкционный указ. 
РАМЗАН КАДЫРОВ: Вот, честно говоря, мне жаль этого господина Порошенко. У него море 
проблем, а он объявляет мне какие-то санкции. Оказывается, главные враги Украины россияне. 
Порошенко приходит и уходит, а народ остается. И сколько бы ни напрягались киевские власти, 
они не увезут Украину в Америку и не привезут Америку в Украину. Более глупых указов вряд ли 
можно увидеть. Не смешите хотя бы граждан Украины, которые прекрасно осознают, что ваши 
указы подобные мыльному пузырю и на самом деле не играют никакой роли. Счетов у меня в 
Киеве нет, и если я захочу приехать, никто и никогда не остановит и не решится спросить, как 
зовут. 
КОР: У физических лиц Украина собирается изымать имущество, если оно, конечно, есть и 
закрывать счета в украинских банках, если таковые имеются. 
АЛЕКСЕЙ ПУШКОВ (ПРЕДСЕДАТЕЛЬ КОМИТЕТА ГОСДУМЫ РФ ПО МЕЖДУНАРОДНЫМ 
ДЕЛАМ): Санкции, подписанные Порошенко, это некая политическая и психологическая 
компенсация Украине за ее нынешнее состояние полразвала и политической слабости. 
КОР: Под санкции попали российские авиакомпании "Аэрофлот" с дочерними "Россия", "Дунавия" 
и "Оренбургскими авиалиниями", "Трансаэро", S7 и "Уральские авиалинии". Им, как говорится в 
документе, частично или полностью запрещены полеты, перевозки и транзит. Пока, правда, все 
по расписанию. Один только "Аэрофлот" выполняет на Украину по 8 рейсов в сутки. В Киев, 
Одессу и Харьков. 
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СЕРГЕЙ ИЗВОЛЬСКИЙ (СОВЕТНИК РУКОВОДИТЕЛЯ РОСАВИАЦИИ) (по телефону): В главный 
центр управления воздушным движением от украинской стороны не поступало уведомлений о 
запрете выполнения полетов для российских авиакомпаний в воздушном пространстве Украины, 
о запрете выполнения транзитных полетов, а также о запрете или ограничении выполнения 
рейсов в пункты на территории Украины. 
КОР: Убытки российским авиакомпаниям могут принести транзитные рейсы. Если санкции все-
таки будут применены, по пути в Европу или Турцию воздушным судам придется делать 40-
минутный крюк в облет Украины. Но такая мера бумерангом ударит и по украинскому бюджету. 
ВИТАЛИЙ ЕФИМОВ (ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ КОМИТЕТА ГОСДУМЫ РФ ПО 
ТРАНСПОРТУ): На Украине это отразится только потому, что мы деньги за их небо платить не 
будем. Мы за небо-то платим. Мы не бесплатно летаем. Значит, еще больше, значит, у них денег 
будет не хватать. 
КОР: Под санкциями 224-й авиаотряд, это оборонное предприятие, и специальное летное 
подразделение "Россия", которое перевозит первых лиц страны. Украинским госучреждениям 
нельзя теперь пользоваться антивирусами. "Лаборатория Касперского" и компания "Доктор ВЭБ" 
тоже в санкционном списке. Под запретом и 27 российских банков. Но, как ни странно, ни один из 
них на территории Украины никогда и не работал. Широко представленный на украинском рынке 
Сбербанк. ВТБ, ВЭБ и "Альфа-Банк" в список запрещенных не вошли. Возможно, из-за того, что 
их закрытие может всерьез грозить крахом и без того нестабильной и непростой украинской 
экономике. 
Андрей Григорьев. "Вести". 
В1: То, что Украина включила в санкционный список журналистов, встревожило даже 
Еврокомиссию. Комиссар по вопросам расширения и политике соседства Йохансан Хан прямо 
сказал, что такие действия далеко не в европейском духе. В Москве подобное решение тоже 
никак не могли вызвать одобрение. 
ДМИТРИЙ ПЕСКОВ (ПРЕСС-СЕКРЕТАРЬ ПРЕЗИДЕНТА РФ) (цитата): "Факт нахождения в этих 
списках многих представителей СМИ - это, конечно, абсолютно неприемлемо, это абсолютно не 
соответствует каким-то принципам свободы слова, и в данном случае мы сильно осуждаем такое 
решение, особенно включение представителей СМИ". 
В1: Обращает на себя внимание та скорость, с которой Поошенко опомнился и исключил из 
списка сотрудников BBC. Стоило только европейским властям и представителям 
поддерживающей Киев британской телекомпании выступить с критикой Киева, как в течение 
нескольких часов неудобные фамилии убрали из документа. 
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Российская газета # Москва, Москва, 18 сентября 2015  

 

ЭТО ЧИСТЫЙ ПИАР 
 
Автор: игорь зубков 

САНКЦИОННЫЙ список юрлиц состоит из авиакомпаний, банков, военных заводов, крымских 
предприятий, телеканалов, благотворительных фондов, других некоммерческих организаций. 
Есть здесь даже "Лаборатория Касперского" и "Доктор Веб" - их антивирусы ставить на свои 
компьютеры украинским органам госвласти запрещается. 
"С точки зрения экономики санкции для России ничего не меняют, - считает замдиректора 
Института народнохозяйственного прогнозирования РАН Александр Широв. - Любое ухудшение 
торгово-экономических отношений между нашими странами бьет, прежде всего, по Украине. 
Потому что масштаб экономик несопоставим - то, что для нас копейки, для них миллионы". 
Исключение - авиасообщение. Небо над Украиной закрывается для 25 авиакомпаний, в том 
числе для трех крупнейших в России - "Аэрофлота", "Трансаэро", S7 ("Сибирь"). Львиная доля 
регулярных рейсов из Москвы на Украину приходится как раз на них. В итоге авиасообщение 
между странами сократится в разы. "А киевский аэропорт Борисполь теперь может ставить крест 
на своих планах стать международным хабом, перевалочным пунктом на пути из России в 
Европу", - говорит Александр Широв. 
В списке - 27 банков, в том числе крупнейшие (Банк Москвы, Газпромбанк, Россельхозбанк) и все, 
замеченные в Крыму. Прописаны и "мертвые души" - те, у кого ЦБ давно отозвал лицензию. К 
счастью, в список не попали Сбербанк, ВТБ и Внешэкономбанк, имеющие украинских "дочек" с 
крупными активами. 
Что касается той части списка, которая намекает на военно-техническое сотрудничество (АО 
"Вертолеты России", ОАО "Казанский вертолетный завод" и другие), то оно давно "вышло в 
ноль", говорит Александр Широв, хотя какие-то украинские предприятия пытаются тайком 
продолжать поставлять малогабаритное оборудование. 
Из хозяйствующих субъектов "группы риска" украинские власти не тронули РЖД, поскольку иначе 
пассажирское железнодорожное сообщение между странами было бы прервано. Сейчас оно 
поддерживается только "Украинскими железными дорогами", да еще парой поездов "Молдавских 
железных дорог", но они пользуются инфраструктурой и тяговым подвижным составом РЖД. 
Полный железнодорожный бойкот невозможен, слишком много граждан Украины ездят на 
заработки в Россию и к работающим у нас мужьям. Жители России, имеющие родственников на 
Украине, ездить туда почти перестали, боятся, а мужчин украинские пограничники не пускают. 
Украинские поезда, отправляющиеся с Киевского вокзала Москвы, имеют странный вид: в 
полупустых вагонах почти одни печальные женщины. 
В чем расчет санкций? Попытка надавить на Россию в переговорах по газу и по долгу? "Ерунда, - 
категоричен Александр Широв. - На Украине отдают себе отчет, что позиция России после этого 
станет только жестче. Скорее, чистый пиар". 
"Абсолютно демонстративная вещь, - соглашается руководитель направления "Финансы и 
экономика" Института современного развития Никита Масленников. - Замечены в Крыму? 
Получите! Игра мускулами и надувание щек. Что, к сожалению, не прибавляют шансов на 
нормализацию отношений и выполнение Минских договоренностей. Никита Масленников 
считает, что украинские санкции осложнят переговоры по трем крупным спорным вопросам - по 
газу, по украинскому долгу и по имплементации соглашения об ассоциации Украины и ЕС. 
"Понятно, что России придется как-то реагировать. Для бизнеса все это - дополнительная 
мотивация выходить из украинских активов и быть внимательнее к украинским контрагентам", - 
заключает эксперт. 
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Коммерсантъ, Москва, 18 сентября 2015  

 

МАШИНОСТРОЕНИЕ В ЗАКОНЕ 
 
Автор: Олег Сапожков, Анна Пушкарская, Санкт-петербург; Анатолий Джумайло, Владимир Дзагуто 

Участники инвестпроектов с госсредствами не уйдут от импортозамещения 
Белый дом встраивает правительственную комиссию по импортозамещению в систему 
предоставления преференций приоритетным инвестпроектам. Согласно поправкам 
Минэкономики к еще не принятой новой редакции закона о закупках госкомпаний, комиссия 
сможет сама определять важные инвестпроекты. Они получат доступ к госфинансированию, но 
даже частные компании-исполнители должны будут раскрывать информацию о закупках и 
использовать поставки отечественных производителей. 
Минэкономики подготовило новый пакет поправок к закону о закупках госкомпаний (223-ФЗ). Он 
дополнит во втором чтении правительственные поправки, принятые Госдумой в первом чтении 
15 сентября. "Поправки к поправкам" расширяют полномочия комиссии правительства по 
импортозамещению - сейчас в сферу ее ведения входят инвестпроекты дороже 10 млрд руб., а 
после принятия поправок комиссия сама сможет выделять приоритетные проекты независимо от 
стоимости и включать в реестр приоритетных. Как пояснил "Ъ" заместитель главы Минэкономики 
Евгений Елин, поручение об этом дал премьер Дмитрий Медведев во время первого заседания 
комиссии. 
Одновременно поправки вводят ряд ограничений для участников инвестпроектов с 
господдержкой. К ним законопроект относит получателей госгарантий (в том числе по кредитам и 
в рамках проектного финансирования), или исполнителей проектов, более 10% которых 
финансирует бюджет (в виде инвестиций или субсидий), ФНБ или ВЭБ. Кредиты последнего 
являются формой господдержки, пояснили "Ъ" в министерстве. 
Средства ФНБ могут быть предоставлены на реконструкцию БАМа и Транссиба и электросетей 
для них (ОАО РЖД, Федеральная сетевая компания). Субсидии предоставляются на 
многочисленные проекты Крыма, включая строительство моста на полуостров и дорог, и 
Дальнего Востока. Крупнейший проект в металлургии, который уже реализуется с привлечением 
50 млрд руб. средств ВЭБа, - паритетное СП "Русала" и "РусГидро" Богучанское 
электрометаллургическое объединение. 
 Госгарантии использует ЧТПЗ: группа реструктурировала долги за счет двух синдицированных 
кредитов на 86,46 млрд руб. под госгарантии на 43 млрд руб., а в июне 2015 года получила 
областные госгарантии на 8 млрд руб. (см. также "Ъ-Онлайн"). 
Для участия в таких проектах и выступающие заказчиками госкомпании (как, например, 
"Роснефть" и "Газпром"), и частные компании (как, например, ЛУКОЙЛ) будут обязаны закупать 
товары, отнесенные к продукции машиностроения, по критериям закона о закупках госкомпаний, 
включая обязанность согласовывать эти закупки с правительством и публиковать их не 
относящиеся к гостайне перечни и требования к поставщикам. Чтобы избежать публикации 
данных о закупке, компаниям придется согласовывать этот вопрос с комиссией по 
импортозамещению. Также комиссия будет "координировать деятельность органов власти" в 
целях "создания условий для своевременного и полного удовлетворения потребностей 
заказчиков" в продукции машиностроения вплоть до внесения изменений в госпрограммы и ФЦП. 
По законопроекту до создания перечней контролируемых товаров (должны включать 
ассортимент, цены, количество, характеристики, планируемые объемы закупок, данные 
предполагаемых поставщиков, включая иностранных, и рекомендации по переносу производства 
в РФ) заказчики "не вправе включать в планы закупок продукцию машиностроения" дороже 
установленного правительством уровня. 
По словам господина Елина, эта часть поправок направлена не только на поддержку крупного 
бизнеса, который в основном реализует такие проекты, но и на поддержку отечественного 
производителя. "Закупка дорогостоящей машиностроительной продукции должна будет 
согласовываться с правительственной комиссией по импортозамещению, что позволит косвенно 
ограничить иностранные поставки, обязав исполнителей таких проектов поддерживать 
отечественного производителя", - говорит он. 
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Известия (izvestia.ru), Москва, 18 сентября 2015 0:01 

 

SUPERJET НАШЕЛ ЕВРОПЕЙСКОГО ЗАКАЗЧИКА В ИСЛАНДИИ 
 
Автор: Мария Амирджанян 

Им стал местный перевозчик Greenland Express 
Исландский перевозчик Greenland Express планирует заказать пять самолетов Sukhoi Superjet. 
Об этом "Известиям" рассказал гендиректор авиакомпании Герт Браск. Факт проведения 
переговоров также подтвердили в госкомпании - производителе суперджетов "Гражданские 
самолеты Сухого" (ГСС), но от дальнейших подробностей представитель компании отказался. 
 - Мы ведем переговоры с "Гражданскими самолетами Сухого" уже несколько месяцев, - 
рассказал Браск "Известиям". - Планируем получить два самолета уже в 2016 году, еще два - в 
2017 году и последний - в 2018-м. Нам бы хотелось купить Superjet, потому что мы исландская 
местная авиакомпания, а эти самолеты как раз могут летать при такой низкой температуре. 
Более того, нам подходит размерность самолетов - у Airbus и Boeing нет аналогичных 
"Суперджету" машин, эти компании не заботятся о нуждах маленьких авиакомпаний [у 
авиагигантов действительно нет прямых конкурентов SSJ-100 - см. izvestia.ru/news/590516 ]. 
Браск отказался раскрыть финансовые условия сделки. Каталожная цена самолета - $36 млн. 
Greenland Express пока не выглядит сверхнадежным партнером - компания временно не 
выполняет полетов: начав свою деятельность в июне 2014 года, в сентябре 2014 года 
авиакомпания вынуждена была приостановить полеты до конца 2015-го. На данный момент 
авиаперевозчик заново получает лицензию - сертификат эксплуатанта. 
Greenland Express специализируется на местных маршрутах между Исландией и Данией. В парке 
авиакомпании, по данным сайта planespotters.net, всего один самолет - узкофюзеляжный 
среднемагистральный Fokker 100 (последний из этой серии сошел с голландского завода в 1997 
году, Fokker обанкротилась в 1996 году). Для сравнения, у крупнейшей исландской авиакомпании 
Icelandair - 26 самолетов (все Boeing 757; заказано еще 16 Boeing 737). 
Первый зампред комитета Госдумы по промышленности Владимир Гутенев уверен, что покупка 
"Суперджета" будет выгодна и исландцам, и россиянам. 
 - Чем больше заказчиков, чем шире география, тем лучше. Если этот заказ будет твердым 
заказом, а не намерениями, то остается лишь порадоваться, во-первых, за исландскую 
авиакомпанию, которая недорого получит очень эффективный самолет. А во-вторых, за ГСС, 
которая, несмотря на немотивированные санкции, сохраняет продукцию привлекательной для 
европейских рынков. Более того, выход на проектную мощность в 48 машин в год, а также снятие 
долговой нагрузки и господдержки в 100 млрд рублей делают ГСС не просто востребованной, но 
и привлекательной из-за более низкой - на 20-25% - цены, чем у конкурентов - Boeing и Airbus, - 
сказал Гутенев. 
В этом месяце директор департамента финансирования экспорта ВЭБа Даниил Алгульян 
сообщил, что до конца 2015 года сделка по продаже "Суперджетов" на европейский рынок будет 
закрыта. Тогда Алгульян и ГСС отказались уточнять, имеется ли в виду сделка с Greenland 
Express. 
 - Нужно напомнить, что европейских контактов было много. К сожалению, это контракт опять с 
полуживой компанией, - скептичен главный редактор отраслевого портала Avia.ru Network Роман 
Гусаров. - Если раньше договоры подписывались с компаниями почти неживыми, но летающими, 
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как, например, венгерская Malev, которая на момент подписания контракта еще выполняла 
рейсы, то сейчас подписывают контракты с компанией, которая не летает и лишь в будущем, 
возможно, захочет полететь. Такое уже было: берут 1-2 самолета, а потом либо у компании 
начинаются трудности, либо компания за них не платит, либо самолеты возвращают обратно. 
Хотелось бы, чтобы в "Суперджет" поверили состоятельные компании. Сегодня верят 
конкурентам - бразильскому Embraer 190 и Embraer 195 или канадскому Bombardier C100. У них 
есть и европейские заказчики, например компании группы Lufthansa. 
На данный момент у "Суперджета" нет твердых контрактов на поставку самолетов в Европу. В 
октябре 2014 года было подписано соглашение о намерениях с бельгийской VLM Airlines на 
поставку двух SSJ-100 с опционом еще на две машины. Поставки должны были начаться в 
апреле 2015 года, но срок был скорректирован до III квартала 2016 года. Ранее два 
индонезийских заказчика "Суперджетов" прекратили полеты. В 2010 году индонезийская Kartika 
Airlines заключала контракт на поставку 30 SSJ-100, но в 2013-м компания остановила свою 
деятельность. Та же участь постигла и индонезийскую Sky Aviation. Венгерская Malev собиралась 
в 2009 году закупить до 30 самолетов, но в 2012 году компания обанкротилась. 
Крупнейший иностранный заказчик SSJ-100 - мексиканская Interjet. Сейчас в авиакомпании 
летают 20 "Суперджетов", более того, недавно компания объявила, что будет использовать 
опцион еще на 10 самолетов. В рамках авиасалона МАКС-2015 (прошел в августе) казахстанский 
перевозчик Scat подписал твердый контракт на поставку 15 самолетов. Интерес к самолету также 
проявляют индийские и иранские авиакомпании, но контракты с ними пока не заключены.  

http://izvestia.ru/news/591694 
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РОСПРИРОДНАДЗОР ВЫЯВИЛ У "ЧЕК-СУ.ВК" НАРУШЕНИЯ УСЛОВИЙ 
ЛИЦЕНЗИЙ НА УСИНСКОЕ МЕСТОРОЖДЕНИЕ МАРГАНЦА 

Кемерово. 17 сентября. ИНТЕРФАКС - Федеральная служба по надзору в сфере 
природопользования (Росприроднадзор) выявила у ЗАО "Чек-Су.ВК" (было создано для освоения 
Усинского месторождения марганцевых руд в Кемеровской области) нарушения условий 
лицензионных соглашений, говорится в сообщении на сайте ведомства. 

"В ходе проверок выявлены нарушения условий лицензионных соглашений в части 
несоблюдения требований технических проектов, согласованных в установленном порядке, 
непредставления отчета по результатам геологоразведочных работ с подсчетом запасов 
полезных ископаемых, допущения образования сверхнормативных потерь, отсутствия работ по 
проведению мониторинга окружающей среды", - поясняет ведомство. 

Отмечается, что "в настоящее время в отношении виновных лиц, допустивших нарушения 
требований законодательства РФ, ведется административное производство", за выявленные 
нарушения выданы предписания об их устранении. 

Ведомство уточняет, что нарушения выявлены по результатам плановых проверок 
недропользователей "относительно соблюдения обязательных требований по геологическому 
изучению, рациональному использованию и охране недр, а также обязательных требований 
нормативных правовых актов РФ в области охраны окружающей среды". Проверки были 
проведены территориальными органами Росприроднадзора с участием сотрудников 
центрального аппарата ведомства. 

В начале июня 2015 года губернатор Кемеровской области Аман Тулеев потребовал отозвать 
лицензию "Чек-Су.ВК" на разработку Усинского месторождения марганца. 

"У жителей нескольких близлежащих территорий возникает серьезная обеспокоенность, что 
деятельность компании может негативно воздействовать на окружающую среду, в частности, 
загрязнять тяжелыми металлами сначала эту реку (река Уса - ИФ), а в конечном итоге - и главную 
водную артерию Кемеровской области - реку Томь", - сообщала пресс-служба обладминистрации. 

Кроме того, по мнению губернатора, "в Кузбассе будут размещены только добыча и первичная 
переработка, а основной продукт будет производиться за пределами области. В результате ни 
массового создания новых рабочих мест, ни серьезного увеличения налоговой базы, плюс 
возможны необратимые экологические проблемы". 

Ранее "Чек-Су.ВК" также столкнулась с невозможностью строительства ферросплавного завода в 
Красноярске из-за позиции местных властей и населения. Предполагалось, что сырье будет 
вывозиться из Кузбасса в Красноярск. На тот период власти Кемеровской области публичной 
оценки проекту не давали. 

В мае 2015 года госкорпорация Sinosteel (одна из крупнейших компаний Китая) и "Чек-Су.ВК" 
подписали соглашение о строительстве в поселке Туим (Хакасия) завода по производству 
электролитического металлического марганца. Стоимость проекта оценивается в 40 млрд 
рублей, финансировать его будут Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) и Экспортно-импортный банк 
Китая. 

ЗАО "Чек-Су.ВК" было создано специально для освоения Усинского месторождения марганцевых 
руд (Кемеровская область, запасы - 130 млн тонн руды, или 75% разведанных запасов России, 
расчетный срок эксплуатации - 100 лет).  
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ПЕРСОНАЛИИ 
Forbes.ru, Москва, 18 сентября 2015 5:56 

 

ЖИЗНЬ ПОСЛЕ "ТРОЙКИ": ЧЕМ ЗАНИМАЕТСЯ РУБЕН ВАРДАНЯН 
 
Автор: Антон Вержбицкий редактор Forbes 

Один из самых известных российских инвестбанкиров готовится вести бизнес с наследниками 
миллиардеров. Что он им предлагает?  
Недалеко от Кремля в одном из престижных бизнес-центров Москвы "Романов Двор" на втором 
этаже в окружении подразделений Сбербанка находится недавно отремонтированный офис 
Рубена Варданяна . Вывески пока нет, немногочисленные сотрудники едят абрикосы, 
привезенные Варданяном из Армении. В 2011 году он продал Сбербанку инвестиционную 
компанию "Тройка Диалог", которую основал с партнерами еще в 1991-м. Бизнес оценили в $1 
млрд, еще $400 млн Сбербанк заплатил летом 2013-го по итогам финансовых результатов 
"Тройки" после первой части сделки.  
В 2014 году Варданян выполнил все обязательства перед Сбербанком по интеграции своей 
бывшей компании, расчеты с экс-партнерами по "Тройке Диалог" тоже завершены. Со 
Сбербанком Варданяна связывает теперь лишь формальная должность советника президента 
банка Германа Грефа. Чем занимается один из самых известных российских инвестиционных 
банкиров, состояние которого Forbes оценивает почти в $1 млрд? 
Большие семьи  
Значительную часть времени Варданян занят проектами, связанными с наследованием и 
передачей частных состояний. Он говорит, что Россия находится в ожидании волны передачи 
собственниками своих компаний наследникам и этот фактор ярко проявится в ближайшее 
десятилетие. Согласно исследованию Московской школы управления "Сколково" (Варданян - 
один из попечителей бизнес-школы), средний возраст состоятельных российских бизнесменов - 
48 лет. Всем им лет через 10-20 понадобятся услуги по оформлению передачи бизнеса и 
состояний. "Речь идет не только об олигархах, но и о бизнесменах среднего уровня. Это не сотни, 
а десятки тысяч людей", - уверяет Варданян.  
В начале лета 2015 года он открыл компанию Phoenix Advisors.  
Ее работу курирует бывший президент "Ренессанс Капитала" Александр Мерзленко, он отвечает 
за отношения с ключевыми клиентами. В конце весны 2015-го Мерзленко назначил директором 
Phoenix Advisors бывшего старшего партнера, руководителя семейного офиса компании "Третий 
Рим" Алексея Станкевича, в его обязанности входит структурирование сделок и активов, 
планирование передачи капиталов. Важная часть бизнеса - создание протекторатов. Протектор 
(представитель компании Варданяна) представляет интересы наследников в семейном бизнесе 
(компании, трасты, фонды). Варданян объясняет, что эта услуга нужна для защиты активов 
семьи, он лично имеет опыт применения подобного механизма для наследников. 
Phoenix Advisors поможет бизнесмену выработать стратегию в отношении активов и круг 
преемников. "Порой этот круг не ограничен семьей. К тому же бизнесмены передают не только 
деньги, но и бизнес-активы. Мы участвуем как протекторы и координируем процесс; если 
необходимо, помогаем привлекать экспертов для реализации активов и построения сложных 
структур, - рассказывает Станкевич. - Подобного комплексного предложения на рынке пока нет". 
Phoenix Advisors может сама предоставлять услуги соуправляющего в компаниях клиента, если 
он доверяет репутации Варданяна и его команды, либо готова привлекать крупные 
международные дома, например семьи Ротшильдов или швейцарских банкиров. В случае 
прописанного механизма наследникам не придется ждать длительного перехода права 
наследования, а представители Варданяна могут быстро войти в совет директоров или другие 
органы управления в интересах преемника. 
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Плата будет зависеть от вида услуг, это может быть как аналогом комиссионных за управление, 
так и абонентской платой. Кто может стать клиентом? Люди с улицы в multifamily office и Phoenix 
Advisors не попадут. Станкевич говорит, что клиенты будут приходить по рекомендации 
основного собственника. На ближайшие семь лет их число будет ограничено 50 
предпринимателями с состояниями выше $100 млн. 
Судя по всему, в новом проекте Варданяна примут участие клиенты его личного family office 
Quinta Capital Partners (QCP).  
Эта компания занималась деньгами Варданяна и его близких друзей в период работы в "Тройке 
Диалог". По словам ее бывшего сотрудника, в компании было несколько сотен миллионов 
долларов, в ней обслуживались несколько бывших менеджеров РАО ЕЭС. Клиентами "Тройки 
Диалог", как выяснил Forbes, были президент Московской школы управления "Сколково" Андрей 
Раппопорт , совладелец алкогольного холдинга "Синергия" Валентин Завадников , заместитель 
председателя правления УК "Роснано" Андрей Трапезников. Варданян опровергает эту 
информацию и говорит, что в family office клиентами были другие люди. QCP предоставляла 
консьерж-сервис, вела расчеты по счетам жен и близких к бизнесменам людей, были и элементы 
lifestyle. "Family office - бизнес с небольшой добавленной стоимостью, но он был нужен и важен 
для клиентов", - говорит бывший сотрудник "Тройки Диалог". 
Свой бутик 
Большей частью капитала Варданяна занимается небольшая инвестиционная фирма "Варданян, 
Бройтман и партнеры". Активы под ее управлением составляют несколько миллиардов долларов, 
деньги вложены в десяток проектов, которыми управляет команда Михаила Бройтмана. По 
оценкам, после продажи "Тройки" Сбербанку у Варданяна остались пакеты акций "Автоваза" 
(20,5%) и "Камаза" (27,4%). Сотрудник банка объясняет, что в ходе продажи инвестиционной 
компании было сложно оценить ее собственные инвестиции. "Это была ставка на рост или 
падение акций, и нам не хотелось разбираться с этим", - рассказывает сотрудник Сбербанка. В 
2013 году альянс Renault-Nissan выкупил у компании пакет "Автоваза" по оценке $600 млн. 
"Варданян, Бройтман и партнеры" владеет армянским частным банком Ameriabank. Кроме того, 
занимается венчурными проектами: Joule Unlimited производит этанол и дизельное топливо из 
углекислого газа с помощью бактерий с измененной ДНК, Pronutria пытается решить проблему 
здорового питания с помощью биотехнологий, Big Foot - владелец интернет-бутика одежды 
Lamoda. Часть проектов Варданяну предлагают его давние друзья - глава фонда Flagship Нубар 
Афеян ($1,4 млрд под управлением) и бывший инвестбанкир "Тройки" Ричард Огдон. 
Значительная часть инвестиций связана с управлением недвижимостью через Avica Property 
Investors International, здесь партнер Варданяна - Гагик Адибекян. Среди проектов компании 
инвестиции в торговые центры Dream House, "Времена года", OBI, в бизнес-центр "Романов 
Двор". Бройтман отмечает, что Avica сейчас заинтересована в покупке качественных объектов 
недвижимости с понятным денежным потоком. По словам одного из потенциальных инвесторов 
Avica, Адибекян обсуждал с ним инвестиции в новый фонд недвижимости объемом $1 млрд.  
Еще одно направление инвестиций - промышленность. Здесь для Варданяна и Бройтмана 
особенно важны комфортные партнеры. Последняя сделка - покупка 40% перевозчика нефти 
"Балттранссервис" (БТС) у Globaltrans. Старые связи помогли и здесь: с ее акционерами - 
миллиардером Андреем Филатовым, Никитой Мишиным, Константином Николаевым - у 
Варданяна хорошие личные отношения со времен работы в "Тройке". У Globaltrans осталось 60% 
БТС. "Компания - стабильный генератор наличности. У нее практически нет долга", - объясняет 
Бройтман. 
Пожалуй, самым неординарным проектом компании Варданяна и Бройтмана стало 
сопровождение сделки ВЭБа по покупке металлургических предприятий на Украине, 
"Индустриального союза Донбасса" (ИСД) и "Запорожстали". Варданян провел сделку еще в 
бытность руководителем "Тройки Диалог". По словам источника Forbes, на сделке по покупке 
ИСД в 2010 году "Тройка" заработала около $20 млн комиссии. "У Варданяна большой опыт в 
подобных сделках. У него хорошие отношения с председателем Внешэкономбанка Владимиром 
Дмитриевым", - говорит источник в госбанке. Правда, из-за войны на Украине эти инвестиции 
стали для ВЭБа большой проблемой. "Но работа по сопровождению сделки была выполнена 
хорошо, к партнерам у нас нет вопросов", - объясняет госбанкир. 
В 2015 году компания создала кипрскую лицензируемую управляющую компанию VBP Cyprus, 
которая начнет оказывать услуги по управлению активами состоятельных бизнесменов. И здесь 
снова возникает тема наследования. "Многие хотят отдохнуть от бизнеса. По нашим расчетам, 
30% наследников не планируют заниматься компаниями родителей. Мы готовы брать на себя 
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роль акционера, принимать в управление промышленные предприятия, недвижимость и другие 
активы", - объясняет Бройтман. Собственник может передать активы в управление VBP Cyprus, а 
Варданян и другие представители компании будут заниматься стратегией, представлять 
собственника в совете директоров, нанимать топ-менеджеров. Компания уже ведет переговоры с 
собственниками и готова взяться за три-четыре проекта. Через три года "Варданян, Бройтман и 
партнеры" рассчитывает получать от этого бизнеса 50% дохода. Сейчас выручка компании около 
$30 млн. Варданян собирается работать только с комфортными для него людьми, поэтому список 
участников проекта ограничен.  
Партнеры должны иметь схожие с ним жизненные взгляды, обладать положительной деловой 
репутацией, интересоваться филантропией и социальным инвестированием.  
Миллиардеры и филантропия  
О наследстве Рубен Варданян заговорил и на последнем Гайдаровском форуме. Он отметил, что 
бывают случаи, когда состояние достается совсем неподготовленным людям, например женам 
олигархов при разводе. Варданян спросил у Авдотьи Смирновой, супруги председателя 
правления "Роснано" Анатолия Чубайса, как же быть таким внезапно разбогатевшим женщинам. 
"Ты нашел кому такой вопрос задать, - шутя ответила Смирнова. - Я разводиться не планирую". 
Она предложила разведенным женам направлять средства на благотворительность. Жена 
Чубайса и он сам дружат с Варданяном и являются донорами его благотворительных проектов. 
Ими занимается семейный фонд RVVZ, в его работе помимо Варданяна принимает участие его 
жена Вероника Зонабенд. "Я не делю благотворительность и бизнес. Сейчас для меня это одно и 
то же. У нас около 130 проектов, и это такая же часть моей работы, как и бизнес-проекты", - 
говорит Варданян. 
Благотворительности он уделяет больше времени, чем финансам. Он подключил к филантропии 
бывших клиентов и топ-менеджеров по "Тройке Диалог" и Сбербанку. Зачем это бизнесменам? "Я 
знаю, что деньги пойдут на правильное дело, а не на яхту или дачу", - говорит донор проектов, 
бывший зампредседателя правления Сбербанка, гендиректор компании А101 Андрей Донских. В 
проектах Варданяна участвует и председатель правления Сбербанка Герман Греф, а также 
миллиардеры Виктор Вексельберг , Алишер Усманов , Сулейман Керимов , Леонид Михельсон . С 
ними Варданян знаком лично. 
"Рубен выстраивает такую PR-стратегию, - рассказывает бизнесмен, участвовавший в проектах 
инвестиционного банкира. - Для многих людей с деньгами мало просто инвестировать, надо еще 
участвовать в публичных мероприятиях, ощущать "свет звезд". В марте 2015-го в Нью-Йорке 
Варданян вместе с лидерами армянской диаспоры, актером Джорджем Клуни и его женой, 
известным адвокатом Амаль Аламуддин в канун столетия геноцида армян запустил 
международный проект 100 LIVES. Его частью является ежегодная премия Aurora Prize размером 
$1 млн для людей, подвергших себя риску ради спасения других. Премию назвали в честь 
Авроры Мардиганян, в трагедии погибла вся ее семья, ей единственной удалось спастись. 
Аврору, как и деда Рубена Варданяна, спасли миссионеры. Кроме того, бывший главный 
редактор "РИА Новости" Светлана Миронюк руководила проектом Варданяна "100 жизней", также 
посвященным геноциду армян. 
Вардянян не только занимается благотворительностью, но и хочет превратить ее в системный 
вид деятельности.  
Созданный для этих целей проект Philin (от "philanthropy infrastructure") возглавила бывший 
руководитель операционного блока "Тройки Диалог" Ирина Иконникова. Она будет заниматься 
поддержкой инфраструктуры российских НКО и благотворительных фондов, что поможет снизить 
их затраты. Компания Philin готова брать на аутсорсинг юридическую, IT-, финансовую и 
кадровую деятельность НКО, а также проводить аудит эффективности работы фонда и готовить 
отчетность перед жертвователями. "Филин" уже обслуживает благотворительные фонды семьи 
Варданяна. В их рамках осуществляется много образовательных проектов, например бизнес-
школа "Сколково" и открывшийся в армянском городе Дилижане в 2014 году колледж-пансион 
международной сети UWC (на строительство собрано $135 млн). Дочь Варданяна учится в 
аналогичном колледже в Германии.  
Бизнесмен считает, что России надо ориентироваться на филантропические инициативы. "Нужны 
инвестиции в создание и развитие инфраструктуры, и, когда все заработает, можно создавать 
эндаументы, процент от деятельности которых будет направляться на поддержание учебных 
заведений. Примеры - деятельность Карнеги или Рокфеллера", - считает Варданян. В наследство 
детям он планирует оставить лишь минимальную часть своего состояния. Этот вопрос с ними 
уже обсудили и они восприняли это с пониманием, говорит бизнесмен.  
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КАК Я ПРОВЕЛ ЛЕТО: КОРПОРАТИВНЫЕ ПРАЗДНИКИ И ВЫХОДНЫЕ 
РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА 

 
Автор: Ксения Докукина редактор Forbes Life 

Летний отдых закончился, и агентства, организующие корпоративы для российского бизнеса, 
подсчитывают заработок: по сравнению с прошлыми годами, количество праздников лета-2015 
сократилось на 10%. Первыми отказались от корпоративов страховые и IT-компании, авиа- и жд-
перевозчики и вообще транспортники. Бюджеты существенно сократились у всех: этим летом 
топовых артистов практически не приглашали, а меню пикников и банкетов стало ощутимо 
скромнее. Как отдыхал российский бизнес кризисным летом 2015 года - смотрите в галерее 
Forbes.  
 
ВЭБ 
Спортивный фестиваль "Партнеры XXI века"  
Председатель ВЭБа Владимир Дмитриев - большой поклонник большого тенниса, и активно 
приобщает к спорту коллег. Уже 11 лет ВЭБ проводит Спартакиаду и Кубок председателя. Топ-
менеджеры ВЭБа поддерживают хобби своего босса: если в большинстве мероприятий 
принимают участие рядовые сотрудники банка, то в соревнованиях по большому теннису за 
ракетки берутся и руководители группы ВЭБ, а также сотрудники дружественных организаций.  
В этом году среди победителей августовских соревнований, прошедших на стадионе "Янтарь" в 
Строгино, были министр РФ по делам Северного Кавказа Лев Кузнецов и его сестра Виктория 
Кузнецова, сам Дмитриев и его первый зам Михаил Полубояринов, а также директор 
департамента управления делами и контроля Минфина РФ Андрей Афанасьев и предправления 
Евразийского банка развития Дмитрий Панкин. Среди гостей кубка были замечены теннисисты 
Евгений Кафельников и Марат Сафин и Шамиль Тарпищев. 
В Спартакиаде проводились соревнования по мини-футболу, стритболу, волейболу, флорболу и 
настольному теннису. Среди 700 участников были команды ВЭБа, Проминвестбанка, банка 
"Глобэкс", РФПИ, Связь-Банка и других. Еще были и более легкомысленные дисциплины - 
перетягивание каната, стрельба в пневматическом тире, эстафета, даджбол, шахматы и 
шаффлборд.  
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PrimMarketing.ru, Владивосток, 18 сентября 2015  

 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМ ПРИМОРЬЯ РАССКАЖУТ ПРО АНТИКРИЗИСНЫЕ 
ПРОГРАММЫ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 
23 сентября в 9:30 во Владивостоке в отеле "AZIMUT" (ул. Набережная, 10) состоится 
конференция "Антикризисные программы для малого и среднего бизнеса в условиях 
трансформации экономики. Меры государственной поддержки малого и среднего 
предпринимательства в Приморском крае. Государственная поддержка экспорта". Участие в 
мероприятии бесплатное, по предварительной регистрации. 
Организаторами конференции являются АНО "Центр развития экспорта Приморского края", 
Группа Внешэкономбанка (Внешэкономбанк, МСП Банк). Мероприятие пройдет при поддержке 
Администрации Приморского края. Эксперты указанных организаций и структур станут главными 
спикерами бизнес-события. Кроме того, планируется выступление представителя Министерства 
экономического развития Российской Федерации. 
В рамках конференции, помимо одноименного пленарного заседания, пройдут также секции, 
посвященные мерам поддержки экспорта в Приморском крае. "Сегодня тема экспорта крайне 
актуальна для экономического развития региона. Главной целью мероприятия мы видим 
стимулирование предпринимателей к активному развитию, в том числе и в направлении 
экспорта. Наша задача - дать максимальное количество полезной информации о выходе на 
региональные и иностранные рынки и поделиться практическим опытом реализации проектов при 
поддержке государственных программ финансирования", - подчеркнул Сергей Казаков, 
генеральный директор Центра развития экспорта Приморского края. 
"Внешэкономбанк и его дочерние структуры предлагают различные виды поддержки экспортеров 
- от образовательных до кредитных программ. На мероприятии предприниматели Приморья 
узнают, как такую поддержку можно получить", - отметил Аврор Вонгай, заместитель директора 
Представительства Внешэкономбанка в г. Хабаровске. 
Одна из практических экспертных сессий конференции будет посвящена реальному разбору 
проектов приморских предпринимателей. "Выслушав презентации проектов, наши эксперты дадут 
авторам свое заключение: соответствуют ли проекты условиям Программы МСП Банка, какие 
аспекты нуждаются в проработке, к кому можно обратиться для получения поддержки. После 
конференции мы также будем оказывать консультационную поддержку инициаторам проекта", - 
рассказала Ольга Карасева, руководитель партнерских программ поддержки бизнеса, директор 
Департамента управления персоналом МСП Банка. 
Участие в конференции бесплатное. Поскольку количество мест ограничено, представителям 
бизнес-среды Приморского края необходимо отправить заявку до 21 сентября на 
conference@exportvl.ru или по телефону 276-64-97. Контактное лицо - Мария Зварыч. 

http://www.primmarketing.ru/news/2015/09/18/azimut/73992 
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ПРЕСС-КОНФЕРЕНЦИЯ К ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОМУ ЭТАПУ БАХА РАЛЛИ 
"ВЕЛИКАЯ СТЕПЬ - ДОН" 
Кто: НП РОСРР 
Где: Волгоградская область, Волгоград, ул. Михаила Балонина, 7 
Когда: 18.09.15 (13:00 - 15:00) 
С 18 по 20 сентября 2015 года в Волгоградской области состоится заключительный этап 
Чемпионата и Кубка России по ралли-рейдам, а также финал Чемпионата и Кубка России МФР по 
кросс-кантри ралли для мотогонщиков и квадроциклистов - баха "Великая Степь - Дон" 
Позади много тысяч километров грунтовых дорог, снега, песка и бездорожья. Национальное 
первенство по ралли-рейдам, стартовавшее зимой в Карелии, пройдя большой путь по 
необъятным просторам России и Беларуси, подошло к своему завершению. В год 70-летия 
великой победы советского народа в Великой Отечественной войне город-герой Волгоград 
встречает победителей и участников престижнейшей гонки России. 
18 сентября в 13:00 в конференц-зале отеля Park Inn by Radisson состоится пресс-конференция 
для журналистов.  
В 17:00, после традиционных административных и технических проверок гонщиков, а также 
жителей и гостей города-героя Волгограда ожидает яркая церемония открытия соревнований. 
Спортивный праздник посетят ветераны Великой Отечественной войны, которые торжественно 
въедут на подиум на настоящих образцах военной техники. После церемонии представления 
спортсменов программу продолжит праздничный концерт. 
19 сентября гонщики примут первый вызов сложной волгоградской трассы - им необходимо будет 
пройти два спецучастка (СУ) по 282 км и 146 км. Быстрые извилистые грунтовые дороги первого 
СУ скоро сменятся песчаными, и приведут пилотов в уникальное пустынное место - Арчединско-
Донские пески, которые образовались много тысяч лет назад, в ледниковый период. Характер 
второго СУ будет совершенно другим. На твердых трехмерных степных дорогах решающим 
аргументом станет мастерство пилотирования на запредельных скоростях вкупе с умением 
штурмана находить единственный верный путь в паутине многочисленных перекрестков. 
В финальный день гонки, 20 сентября, пилоты еще раз преодолеют сложнейший 146-
километровый спецучасток, всего за два дня участникам ралли предстоит пройти более 800 
километров песчаных дорог. После пересечения финишного створа и подсчета результатов 
гонки, на Набережной 62-й Армии состоится торжественная церемония награждения 
победителей и большая концертная программа в честь завершения сезона 2015 года. 
Баха "Великая степь - Дон" организована НП РОСРР при поддержке администрации 
Волгоградской области, администрации Волгограда, Министерства спорта Волгоградской 
области. 
НП РОСРР представляет основных спонсоров и партнеров гонки: генеральный партнер 
Чемпионата и Кубка России по ралли-рейдам компания "Газпромнефть - смазочные материалы", 
производитель премиальных моторных масел G-Energy, официальные спонсоры серии - 
Внешэкономбанк и ПАО Бинбанк, региональные партнеры: НПФ "Политехника", отель Park Inn by 
Radisson и др.  

http://www.forsmi.ru/announce/331334/ 

 
 
 


