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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
10-11 сентября  2015 деятельность Внешэкономбанка и организаций Группы ВЭБ 
была представлена следующим образом: 
 
-количество событий  –  100 
-количество материалов в СМИ – 359 
 
Основные темы публикаций: 
 

1. Обсуждение мер финансовой поддержки госкомпаний в 2016 году (накануне 
обсуждения годового бюджета в ГД); 

2. Прогнозные оценки ВЭБ,  озвученные в кулуарах международной выставки 
вооружений в Нижнем Тагиле. 

 
 
 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 11 сентября 2015  

От редакции 

БЕССЛАВНЫЕ УБЫТКИ 
 
Автор: Андрей Синицын 

Госкорпорации и госкомпании торгуются с государством о компенсациях за политически 
мотивированные проекты  
Тяжело быть госкорпорацией, особенно в кризис и под санкциями: Внешэкономбанк (ВЭБ) 
продолжает попытки получить дополнительную помощь государства. Как пишет "Коммерсантъ", 
госкорпорация рассчитывает на общую помощь в размере более 1,3 трлн руб., распределенную 
по разным механизмам и источникам. Дважды в течение года Минэкономразвития предлагало 
законодательно закрепить право ВЭБа участвовать в проектах, которые противоречат его 
инвестиционному меморандуму (грубо говоря, убыточных), но имеют "общегосударственное 
значение", и - с другой стороны - разрешить привлекать на депозиты не только средства 
компаний - партнеров по проектам, но и вообще юридических лиц. Предложения были 
отвергнуты, ведь тогда ВЭБ выходил бы на банковский рынок, не будучи под контролем ЦБ.  
Однако по факту ВЭБ давно участвует в убыточных, но важных для государства проектах. 
Частные инвесторы Олимпиады в Сочи были прокредитованы ВЭБом на сумму 240 млрд руб. На 
обслуживание большей части кредитов наложен мораторий. В 2014 г. общие убытки ВЭБа 
составили 250 млрд руб., главная причина - колоссальные расходы на резервы: 326 млрд руб. 
против 127 млрд в 2013 г. Кроме олимпийской стройки на результаты ВЭБа повлияло 
приобретение украинского Проминвестбанка, который тоже несет убытки, а также западные 
секторальные санкции.  
Нелегко быть и компанией с госучастием. По итогам 2014 г. убыток показала РЖД, техническую 
прибыль (за счет продления депозита АСВ на санацию Банка Москвы) - ВТБ, прибыль "Газпрома" 
по РСБУ упала в 3,3 раза, прибыль "Роснефти" по МСФО - на 9,8%. Но государство обычно с 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 4 –

пониманием относится к проблемам госкомпаний. "Газпром", например, получает налоговые 
льготы для строительства "Силы Сибири". ВЭБ совсем небезнадежно претендует на 
докапитализацию (в прошлом году она была). История с выкупом ЦБ облигаций "Роснефти" в 
прошлом декабре должна быть памятна всем россиянам. "Роснано" получит очередные 
госгарантии по кредитам.  
Общий принцип тут состоит в том, что государство компенсирует своим "агентам развития" (как 
гордо именуются госкорпорации) их участие в убыточных, политически мотивированных 
проектах. Но не всем одинаково. Тем более важно уметь грамотно освоить деньги. Кроме того, 
госкомпании, как правило, монетизируют ту или иную монополию (на трубу, на дорогу, на шельф, 
на особые финансовые условия). Так что желание издательства "Просвещение" (крупный пакет 
принадлежит Аркадию Ротенбергу) создать образовательную госкорпорацию отнюдь не выглядит 
самоубийственным.  

http://www.vedomosti.ru/opinion/articles/2015/09/11/608357-besslavnie-ubitki 
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ВЭБ ИЩЕТ ЮРИСТОВ 
 
Автор: Анна Занина 
 

  для защиты от экс-акционеров ЮКОСа  
    Внешэкономбанк (ВЭБ) объявил конкурс на оказание юридических услуг по защите 
имущественных прав банка в Евросоюзе (ЕС) и США. Необходимость привлечения юристов банк 
объясняет «риском принудительного исполнения» решений Гаагского арбитража и 
Страсбургского суда по делам ЮКОСа против России. Сроки оказания услуг ограничены одним 
годом, а их максимальная стоимость — почти $170 тыс. Всего на 2015 год расходы ВЭБа на 
привлечение внешних юристов для защиты его интересов в связи с западными санкциями 
планировались в размере до 0,5 млрд руб. 
 Сегодня на официальном портале госзакупок появилось извещение о том, что ВЭБ принимает 
заявки от юридических фирм для оказания ему услуг по защите интересов и имущественных прав 
банка в ЕС и США. В конкурсной документации говорится, что юридические услуги требуются 
банку «в связи с риском принудительного исполнения» решения третейского суда в Гааге по иску 
экс-акционеров ЮКОСа к России, а также «в связи с неурегулированностью вопроса в отношении 
решения Европейского суда по правам человека (ЕСПЧ) по делу “ЮКОС против России”». 
 Максимальная цена договора составляет $169,8 тыс. и включает в себя все расходы, связанные 
с оказанием услуг, и даже налоги. Срок приема заявок — до 22 сентября. В ВЭБе “Ъ” отказались 
давать комментарии до подведения итогов конкурса. По данным “Ъ”, расходы ВЭБа по правовой 
поддержке в 2014 году составили 297 млн руб. В 2015 году банк планировал потратить на 
юристов на 60% больше — почти 500 млн руб., рассказывал “Ъ” источник, близкий к ВЭБу. В 
основном эти средства, по его словам, пойдут на оплату услуг юристов по минимизации 
негативных последствий от санкций со стороны США и ЕС, в том числе на обжалование их в суде 
ЕС. 
 Основное требование к участникам объявленного конкурса — наличие у юридической фирмы 
опыта представления интересов в исполнительном производстве на территории ЕС и США (не 
менее трех выполненных договоров за 2010–2015 годы). Кроме того, юридическая компания 
должна иметь собственные офисы или представительства на территории этих государств. В 
качестве одного из подкритериев ВЭБ указывает позицию фирмы в международных рейтингах 
Legal 500 или Chambers and Partners за 2015 год. Из других критериев — отсутствие 
задолженности по налогам, сборам и иным обязательным платежам в бюджеты любого уровня. 
 В обязанности юрфирмы-победителя будет входить мониторинг действий иностранных 
госорганов и иных лиц в связи с исполнением решений Гаагского арбитража и ЕСПЧ, которые 
могут привести к нарушению интересов и имущественных прав банка. При необходимости 
получения дополнительной информации юридическая компания должна будет 
взаимодействовать с иностранными госорганами. По результатам мониторинга юристы должны 
будут ежемесячно предоставлять ВЭБу письменный отчет с анализом рисков банка и 
предложениями по их минимизации, а также оперативно информировать банк о действиях, 
направленных на арест его имущества с рекомендациями по противодействию этим действиям. 
По дополнительному поручению ВЭБа, в целях реализации этих рекомендаций юристам нужно 
будет готовить и направлять необходимые документы иностранным госорганам и другим лицам. 
Стороны обязаны сохранять конфиденциальность информации, полученной в рамках 
выполнения услуг, срок оказания которых устанавливается в один год. 
 Напомним, в 2011 году ЕСПЧ частично удовлетворил иск ЮКОСа к России, признав 
несоблюдение права компании на справедливое и публичное разбирательство в разумный срок, 
а также посчитав незаконным удвоение налоговых штрафов за 2000–2001 годы и слишком 
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высокий исполнительский сбор. Вопрос о размере компенсации был передан на согласование 
сторонам спора, но они не смогли договориться, и рассчитывать сумму возмещения пришлось 
суду. В результате 31 июля 2014 года Страсбургский суд вынес постановление о взыскании с 
России €1,866 млрд. 
 Третейский суд в Гааге 18 июля 2014 года присудил бывшим акционерам ЮКОСа $50 млрд, 
которые должна выплатить Россия за нарушение прав инвесторов по Энергетической хартии. В 
июне в рамках исполнения решения арбитража в Гааге по иску экс-акционеров ЮКОСа были 
арестованы активы ряда российских компаний во Франции и Бельгии, в том числе счета МИА 
«Россия сегодня». Российская сторона выразила протест против арестов имущества. Президент 
Владимир Путин тогда заявил, что Россия не ратифицировала Энергетическую хартию, «поэтому 
мы не признаем юрисдикцию этой инстанции» (арбитража в Гааге). Кроме того, процесс по 
исполнению решения Гаагского арбитража сейчас запущен и в суде округа Колумбия (США). 
Интересы России в нем представляет юридическая компания White & Case. Как сообщал “Ъ”, 
американский суд 8 августа согласился продлить срок для представления российской стороной 
своих возражений до 22 декабря. Слушания по делу планируются только в 2016 году ( см. “Ъ” от 
6 августа ). 
 Из отчетности ВЭБа по состоянию на 30 июня, у банка имеются активы за рубежом. В частности, 
это белорусский банк «БелВЭБ» (у ВЭБа 97,52% акций), украинский Проминвестбанк (99,09%), а 
также китайская VEB Asia Ltd (100%). На территории ЕС ВЭБу принадлежит голландская 
Machinery&Industrial Group N.V.(100%) и кипрская Amurmetal Holding Ltd (100%). Кроме того, в 
июле 2015 года ООО «ВЭБ-Капитал» (дочерняя организация ВЭБа) приобрел 85% голосующих 
акций холдинговой компании United Group S.A., зарегистрированной в Люксембурге. Компания 
United Group S.A. является бенефициарным владельцем металлургического предприятия в 
Чешской республике (Pilsen Steel s.r.о. и Pilsen Estates s.r.o.). Вхождение Группы ВЭБа в уставный 
капитал United Group S.A. было осуществлено в связи с финансированием банком 
инвестиционного проекта в Чехии. Также ВЭБ имеет десять зарубежных представительств: в 
Нью-Йорке, Лондоне, Милане, Франкфурте-на-Майне, Йоханнесбурге, Мумбае и Нью-Дели, 
Пекине, Париже и Цюрихе. Вчера в ВЭБе затруднились уточнить, находятся ли офисы этих 
представительств в его собственности или же он их арендует. 
 Арест на имущество ВЭБа за границей накладывался, например, в 2000 году по иску 
швейцарской компании Noga против России. Впрочем, в декабре 2008 года этот арест был снят. 
Пока информации об угрозе наложения ареста на имущество ВЭБа по требованиям акционеров 
ЮКОСа не поступало. 
 Анна Занина, Елена Киселева 
http://www.kommersant.ru/Issues.photo/CORP/2015/09/10/KMO_056621_00105_1_t207_205914.jpg 

http://www.kommersant.ru/doc/2807009 
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ВЭБ НАЧАЛ ИСКАТЬ ЮРИСТОВ ДЛЯ ЗАЩИТЫ СВОИХ ИНТЕРЕСОВ ПО 
ДЕЛУ ЮКОСА 

 
Москва. 10 сентября. INTERFAX.RU - Внешэкономбанк (ВЭБ) видит риски нарушения своих 
имущественных прав в связи с решением Третейского суда в Гааге по делу ЮКОСа и ищет 
юристов для защиты своих интересов, следует из документации объявленного госкорпорацией 
конкурса. 
Третейский суд в Гааге в июле 2014 года единогласно удовлетворил иск бывших акционеров НК 
"ЮКОС" и обязал Россию выплатить им $50 млрд. В том числе кипрская Hulley Enterprises должна 
получить $39,9 млрд, Yukos Universal (остров Мэн) - $1,8 млрд, Veteran Petroleum (Кипр) - $8,2 
млрд. 
В январе 2015 года РФ обжаловала в суде Гааги решение по иску экс-акционеров ЮКОСа. 
Несмотря на это, уже в июне этого года во исполнение решения Гаагского арбитража были 
заморожены российские счета во Франции и Бельгии. В частности, счета были заблокированы во 
французской "дочке" банка ВТБ на сумму порядка 100 тыс. евро. 
Президент РФ Владимир Путин 20 июня 2015 года заявил, что Россия не признает компетенцию 
Гаагского суда, так как не является участником Европейской энергетической хартии, и будет 
доказывать свою позицию в судах в установленном порядке. 
Победитель конкурса обязуется оказывать юридические услуги по защите интересов и 
имущественных прав ВЭБа в странах ЕС и США в связи с риском принудительного исполнения 
решения Третейского суда в Гааге по иску акционеров НК "ЮКОС" к РФ, а также в связи с 
неурегулированностью вопроса в отношении решения Европейского суда по правам человека по 
делу ЮКОСа. Предельная стоимость договора установлена на уровне $169,8 тыс. 
Юристы должны будут мониторить действия иностранных государственных органов и других лиц 
в связи с исполнением судебных решений, которые могут привести к нарушению интересов и 
имущественных прав банка, а также ежемесячно предоставлять письменный отчет с анализом 
рисков и предложений по их минимизации. 
Кроме того, они должны оперативно сообщать ВЭБу о действиях, направленных на арест 
имущества банка, и готовить рекомендации по противодействию им. По дополнительному 
поручению ВЭБа они будут направлять документы в иностранные государственные органы для 
реализации таких рекомендаций.  

http://www.interfax.ru/business/465981 
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СТРОИТЕЛЬСТВО ИНДУСТРИАЛЬНОГО ПАРКА ЛЕГКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ НАЧАЛОСЬ В ПИКАЛЕВО 

 
Санкт-Петербург. 10 сентября. ИНТЕРФАКС СЕВЕРО-ЗАПАД - Строительство индустриального 
парка легкой промышленности началось в городе Пикалево (Бокситогорский района 
Ленинградской области) в четверг, сообщает пресс-служба региональной администрации. 
Проект предполагает строительство двух очередей. Первая очередь будет располагаться на 
территории площадью 2,1 га и состоять из трех производственных зданий общей площадью 3,87 
тыс. кв. м и газовой котельной мощностью 4,56 МВт. 
Вторая очередь будет сооружена на участке 7,3 га, и состоять из трех производственных зданий 
общей площадью также 3,87 тыс. кв. м и инженерно-подготовленного земельного участка 
площадью 6,1 га под размещение производств. 
"Индустриальный парк в Пикалево даст городу новые возможности в привлечении инвесторов. 
Уже сегодня о намерении разместить здесь свои производства заявили три компании из сферы 
легкой промышленности. Это означает, что с запуском новых производств экономика Пикалево 
будет диверсифицирована, будет более устойчивой к внешним факторам, а главное - город и 
район получит новые рабочие места", - отметил врио губернатора Ленинградской области 
Александр Дрозденко. 
Резидентами парка могут стать швейные компании, малые и средние предприятия пищевой 
промышленности, производители строительных материалов, оборудования, а также другие 
компании с проектами производства IV-V классов опасности. 
Первые резиденты парка - ООО "Элегант", ООО "Швейная мануфактура" и ООО "Вега", - смогут 
запустить свои производства во II квартале 2016 года. 
"Когда в Пикалево были проблемы на градообразующих предприятиях, было принято решение о 
создании альтернативных рабочих мест. Пикалево - один из двух моногородов, которому было 
дано разрешение строить готовые производственные корпуса. Средства, выделенные на 
реализацию комплексного инвестиционного плана города, составили 532 млн рублей, и эти 
деньги используются на благо жителей. Уже сейчас здесь создано 200 рабочих мест, этот парк 
даст еще больше", - подчеркнула заместитель председателя Внешэкономбанка, руководитель 
рабочей группы по модернизации моногородов при правительственной комиссии по 
экономическому развитию и интеграции Ирина Макиева. 
Проект индустриального парка города реализуется в рамках комплексного инвестиционного 
плана Пикалево. 
Девелопером индустриального парка выступает ОАО "Инновационное агентство Ленинградской 
области", на 100% принадлежащее Ленобласти. Компания специализируется на создании 
индустриальных парков и технопарков в регионе. 
Полные тексты сообщений агентства доступны подписчикам изданий "Интерфакса" 

http://www.interfax-russia.ru/NorthWest/news.asp?id=650442&sec=1679 
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ВЭБ ПРЕДЛАГАЕТ ДЛЯ ВТОРИЧНОГО РАЗМЕЩЕНИЯ БОНДЫ 21-Й 
СЕРИИ НА СУММУ МЕНЕЕ 6,2 МЛРД РУБ 

Москва. 10 сентября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ) предлагает 
рынку в ходе вторичного размещения облигации 21-й серии на сумму менее 6,2 млрд рублей, 
сообщил агентству "Интерфакс-АФИ" источник в банковских кругах. 

"К оферте предъявлены бумаги на сумму порядка 6,2 млрд рублей. Объем вторичного 
размещения еще корректируется", - сказал собеседник агентства. 

Цена размещения составляет 100% от номинала, рассказал другой источник агентства. 

Книга заявок инвесторов на приобретение облигаций 21-й серии закрылась в четверг, 10 
сентября, в 15:00 МСК. Расчеты планируется провести до 18:00 МСК. 

Следующая оферта по данным бумагам предусмотрена через год, купоны полугодовые. 

Организаторы размещения - "ВТБ Капитал" (MOEX: VTBC) и БК "Регион". 

ВЭБ установил ставку 8-9-го купона облигаций 21-й серии объемом 15 млрд рублей в размере 
11,65% годовых. 

Банк разместил 21-й выпуск облигаций на 15 млрд рублей в марте 2012 года. Срок обращения 
бумаг составляет 20 лет. Бонды имеют 40 полугодовых купонов. Ставки 1-6-го купонов 
установлены в размере 8,4% годовых, 7-го купона - 15,5% годовых. 

В настоящее время в обращении находятся 9 выпусков классических облигаций ВЭБа на общую 
сумму 310,136 млрд рублей, 6 выпусков биржевых бондов на 65 млрд рублей и валютные бонды 
серии БО-16в на $500 млн. 

Служба финансово-экономической информации 
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Пресс-релизы PC Week.ru, Москва, 10 сентября 2015 20:13 

"РОССИЙСКИЙ ЭКСПОРТНЫЙ ЦЕНТР" ЗАЙМЕТСЯ ПОДДЕРЖКОЙ 
РОССИЙСКОГО ИТ-ЭКСПОРТА 
Заместитель министра связи и массовых коммуникаций Российской Федерации Рашид Исмаилов 
посетил акционерное общество "Российский экспортный центр" (РЭЦ), где встретился с 
генеральным директором РЭЦ Петром Фрадковым. Во встрече также приняли участие 
российские организации отрасли информационных технологий (ИТ) и отраслевые ассоциации 
АРПП "Отечественный Софт", АПКИТ и НП "РУССОФТ". Участники встречи обсудили меры 
поддержки и стимулирования экспорта российской ИТ-продукции и услуг. 
Замглавы Минкомсвязи России представил актуальные направления развития ИТ-отрасли, одно 
из которых - увеличение объемов ИТ-экспорта. Соответствующая задача закреплена в 
утвержденной Правительством РФ "Стратегии развития отрасли информационных технологий в 
Российской Федерации на 2014-2020 годы и на перспективу до 2025 года". 
"Поддержка экспортного блока - одна из ключевых задач развития отрасли информационных 
технологий. Однако до сих пор, к сожалению, она не была реализована в полной мере, - сказал 
Рашид Исмаилов. - Я рад, что в сегодняшней встрече участвуют наши ведущие ИТ-компании и 
отраслевые ассоциации. Им известен полный объем проблем и вопросов, по которым РЭЦ может 
оказать реальное содействие для дальнейшего выхода на международные рынки". 
Среди ключевых вопросов, поступивших от ИТ-экспортеров, замглавы Минкомсвязи России 
назвал трудности с привлечением финансовых ресурсов на внешних рынках, необходимость 
дополнительной кредитно-финансовой поддержки, наличие требований по лицензированию и 
сертификации программного обеспечения за рубежом, недостаточность правовой защиты, 
информационной поддержки и отсутствие данных о зарубежных тендерах. В качестве еще одной 
темы для проработки Рашид Исмаилов указал необходимость расширения участия российских 
экспортеров ИТ-продукции и услуг в крупных международных отраслевых мероприятиях. 
"Долгое время ИТ-отрасль обходилась и росла без дополнительного вмешательства государства, 
- сказал замглавы Минкомсвязи России. - У нас появились свои гиганты, мировые лидеры в 
определенных сегментах. Но сейчас мы понимаем, и эту позицию разделяют на уровне больших 
компаний, что выдерживать жесткую конкуренцию на глобальных рынках, устраняя зачастую 
неравные конкурентные преимущества зарубежных игроков, можно лишь объединив усилия всех 
заинтересованных сторон как внутри страны, так и за ее пределами, и медиатором данного 
процесса должно выступить именно государство". 
Глава РЭЦ призвал участников встречи подготовить свои предложения для формирования 
"дорожной карты" по развитию экспортного потенциала российской ИТ-отрасли, учитывающие 
конкретные потребности в ресурсах, объемы финансирования и потенциальные результаты по 
росту и выходу ИТ-компаний на глобальные рынки. "Хотел бы, чтобы участники ИТ-индустрии 
приняли РЭЦ как место реализации своих идей, и рассчитываю на интенсивную работу по вашим 
предложениям, - сказал Петр Фрадков. - Если мы создадим полноценно работающий опорный 
механизм на базе центра, то информационные технологии могут стать одним из главных 
приоритетов нашей деятельности, так как тема ИТ тянет за собой и все другие отраслевые 
направления". 
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Прайм, Москва, 9 сентября 2015 13:54 
 

250 ЛУЧШИХ МЕНЕДЖЕРОВ ФИНАНСОВОЙ ОТРАСЛИ 
К Дню финансиста портал Сравни.ру подготовил первый в России рейтинг лучших 
менеджеров банков и страховых компаний. Первый, в котором представители разных 
отраслей ранжированы с учетом объективных факторов, а не на основе опроса 
экспертов, голосования среди участников и аналогичных субъективных оценок. 
Определение лучших происходило на фоне санкций, сильнейшей девальвации рубля и 
общего кризиса в экономике. Тем не менее, многие руководители в этих условиях 
показали весьма достойные результаты своей работы. 

Лучшие финансисты России определены в пяти номинациях по 50 человек. 
Представляем принципы и подходы к составлению рейтинга, а также топ-10 в каждой 
номинации. Полные списки лучших менеджеров по номинациям - в отдельных 
публикациях. 

Выбор номинаций и критериев: 

Команда штатных аналитиков Сравни.ру при содействии приглашенных специалистов 
остановилась на следующих номинациях. 

• "Клиентское обслуживание" 
• "Связи с общественностью" 
• "Маркетинг" 
• "Розничный бизнес"  
• "Общее руководство"  

Лучшие менеджеры в номинации "Связи с общественностью" 

№ Имя, фамилия Должность Организация 

1 Максим 
Селиванов Начальник отдела связей с общественностью Райффайзенбанк

2 Дарья Козырева Вице-президент, директор по связям с 
общественностью Промсвязьбанк 

3 Леонид Игнат Директор по информационной политике и связям с 
общественностью Альфа-Банк 

4 Екатерина 
Моисеева 

Начальник управления по связям с 
общественностью Бинбанк 

5 Владимир 
Сысоев 

Начальник управления по связям с 
общественностью Банк «Зенит» 

6 Мария Ермакова Начальник управления внешних коммуникаций Абсолют банк 

7 Елена Кожадей Директор департамента корпоративных 
коммуникаций и рекламы Росбанк 

8 Анжела Грачева Вице-президент, руководитель департамента по 
связям с общественностью Банк «Уралсиб» 

9 Светлана 
Паничева Руководитель пресс-службы Связь-банк 

10 Светлана 
Подгорная 

Начальник управления общественных связей и 
рекламы Банк «Глобэкс» 
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Официальный сервер Правительства Республики Карелия (gov.karelia.ru), Петрозаводск, 10 
сентября 2015 15:38 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ОБЪЯВЛЯЕТ КОНКУРС СРЕДИ МОЛОДЫХ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 
Представительство Внешэкономбанка в Санкт-Петербурге сообщает о начале приема заявок для 
участия в конкурсе на лучший инновационный проект среди молодых предпринимателей 
проводимого при участии Государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)".  
Цель конкурса - стимулирование инновационной активности молодых российских 
предпринимателей и оказание нефинансового содействия развитию малого и среднего бизнеса. 
Мероприятие является одним из знаковых событий инновационной сферы, в том числе 
благодаря уникальным возможностям масштабно заявить л своих инновационных проектах и 
получить признание достижений компании среди ведущих институтов развития.  
Компания - лауреат конкурса получит право на консультационное содействие и продвижение 
проекта со стороны Группы Внешэкономбанка, а также возможность презентовать свой проект 
перед аудиторией крупнейшего международного форума инновационного развития - "Открытые 
инновации - 2015", в рамках которого состоится церемония награждения победителей конкурса. 
Также победитель примет участие в деловых встречах со специалистами организаций Группы 
Внешэкономбанка по вопросам профильной поддержки, необходимой для дальнейшего развития 
реализуемого проекта.  
Участником конкурса может стать любой инновационный проект, соответствующий следующим 
требованиям:  
- возраст инициатора проекта - не более 35 лет;  
- продукт инновационного проекта находится на стадии опытного образца или готового продукта;  
- бизнес расположен на территории Российской Федерации;  
- инициатор проекта имеет положительную деловую репутацию.  
Инициатору проекта до 5 октября 2015 года необходимо направить заявочные материалы на 
электронный адрес konkurs @ veb . ru . Более подробная информация о конкурсе размещена на 
официальном сайте Внешэкономбанка по адресу: http//veb.ru/strategy/edu/mp/#comp.  
Контактное лицо по вопросам проведения конкурса - эксперт Отдела перспективного развития и 
региональных проектов Центра образовательных программ ДОБД Тулин Игорь Николаевич, тел.: 
+7 (499) 951-52-87.  

http://www.gov.karelia.ru/gov/News/2015/09/0910_23.html 
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Коммерсантъ, Москва, 11 сентября 2015  
 

НЕДОЛГО ПРИШЛОСЬ САНИРОВАТЬ 
 
Автор: Юлия Локшина, Ксения Дементьева 

Михаил Кузовлев покидает "Российский капитал" 
Как стало известно "Ъ", возглавивший в июне этого года "дочку" АСВ - "Российский капитал", 
которому была отведена роль мегасанатора, Михаил Кузовлев досрочно покидает свой пост. 
Решение вызвано разногласиями по развитию банка между руководством АСВ и новым главой 
"Российского капитала". Кто теперь возглавит "Российский капитал", пока неизвестно, как и то, 
где продолжат свою карьеру господин Кузовлев и его команда. 
О том, что вчера вечером состоялся совет директоров банка "Российский капитал", на котором 
обсуждался уход из банка председателя его правления Михаила Кузовлева, "Ъ" рассказал 
источник, близкий к совету директоров банка. "Вопрос был вынесен на совет директоров, потому 
что имеются разногласия по реализуемой под руководством господина Кузовлева стратегии 
развития банка и необходимым для этого ресурсам, - рассказал источник, близкий к совету 
директоров АСВ. - Нельзя скопировать модель бизнеса Банка Москвы в "Российском капитале"". 
Таким образом, пятилетний контракт господина Кузовлева будет прекращен досрочно по 
соглашению сторон. По словам источников "Ъ", временно исполнять обязанности главы банка 
будет занимающая сейчас пост зампреда правления "Российского капитала" Эльмира 
Тихонычева. В Агентстве по страхованию вкладов (АСВ), чьей "дочкой" является "Российский 
капитал", не смогли оперативно предоставить комментарии. В самом "Российском капитале" от 
комментариев отказались. Михаил Кузовлев и Эльвира Тихонычева вчера вечером не отвечали 
по мобильным телефонам. 
Михаил Кузовлев большую часть своей карьеры проработал в структурах группы ВТБ. В 2002 
году он пришел в группу. В 2004 году стал председателем правления приобретенного ВТБ Гута-
банка. Одновременно с этим в 2004-2008 годах он был исполнительным управляющим 
директором Russian Commercial Bank (Русский коммерческий банк), дочернего банка ВТБ на 
Кипре. С 2008 года был назначен зампредом ВТБ. В 2011 году возглавил Банк Москвы, 
санатором которого стала группа ВТБ, где и проработал до июня этого года. Кандидатура 
Михаила Кузовлева на пост предправления была согласована в конце июня этого года. Тогда эту 
должность досрочно освободил Дмитрий Еропкин. Весной на базе "Российского капитала" было 
решено создать мегасанатора - эту мысль в начале года активно популяризировал экс-
руководитель Михаила Кузовлева глава группы ВТБ Андрей Костин. Потом дискуссия о 
целесообразности этого института и его функциях долго шла в ЦБ и Минфине, и в конце концов 
от скептического отношения к этой теме чиновники пришли к ее одобрению. По мысли 
правительства "Российский капитал" должен производить оценку банков и участвовать в санации, 
если других желающих нет. В рамках этой новой стратегии банк "Российский капитал" был 
включен в программу докапитализации за счет ОФЗ на сумму 5 млрд руб. Сейчас 
рассматривается вопрос увеличения этой суммы на 8 млрд руб. (см. "Ъ" от 9 сентября). 
Михаил Кузовлев, по сути, должен был превратить санируемый АСВ "Российский капитал" в 
мегасанатора. На момент его прихода новый четкий функционал банка не был сформулирован - 
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например, до сих пор обсуждается возможность реализации идеи "банка плохих долгов". 
Впрочем, по словам знакомых с ситуацией источников "Ъ", отсутствие четкой стратегии не 
мешало Михаилу Кузовлеву существенно увеличить расходы банка, в частности, на персонал и 
аренду. Так, "Российский капитал" арендовал у Банка Москвы офис на Трубной улице в центре 
Москвы, где раньше размещалась основная часть руководства Банка Москвы, в том числе в этом 
здании работал и сам Михаил Кузовлев. Покинув Банк Москвы, Михаил Кузовлев не только 
сохранил свое прежнее географическое место работы, но и окружил себя бывшими топ-
менеджерами Банка Москвы из своей команды. В частности, вслед за ним в "Российский капитал" 
перешли Владимир Воейков, Максим Кокорин, Екатерина Орлова, планировал присоединиться к 
ним Михаил Березов. Помимо бывших коллег господин Кузовлев привел в "Российский капитал" и 
новые кадры, например экс-топ-менеджера "Ростелекома" Сергея Лукаша. 
Такое расширение штата и аренда новых площадей требовали дополнительных расходов, 
увеличение которых не отвечает статусу санируемого АСВ "Российского капитала". 
По сравнению с Банком Москвы (8-е место по активам в первом полугодии, по данным рейтинга 
"Интерфакса"), который тоже находится на санации (у группы ВТБ), масштабы бизнеса 
"Российского капитала" (41-е место по активам) гораздо скромнее. По словам собеседников "Ъ", 
знакомых с ситуацией, действия нового руководства были слишком амбициозны и требовали 
большого масштаба финансовых вливаний, чем предполагалось, особенно при учете 
убыточности "Российского капитала". Согласно опубликованной вчера отчетности банка по 
МСФО, в первом полугодии он получил убыток 3,6 млрд руб. против чистой прибыли 86,2 млн 
руб. за аналогичный период прошлого года. Процентные расходы банка в отчетном периоде 
превысили процентные доходы, в результате чистые процентные потери "Российского капитала" 
составили 541,6 млн руб. 
Новое место работы Михаила Кузовлева пока неизвестно. Впрочем, эксперты не сомневаются в 
его профессионализме. "Причина такого решения отнюдь не в профессионализме Михаила 
Кузовлева - он не вызывает сомнений, - утверждает глава TopContact Артур Шамилов. - Я думаю, 
что просто изменились цели и подходы к задачам этой структуры, и стало понятно, что такой 
сильный руководитель на данном этапе этому банку не нужен, наверное, есть планы развивать 
его другими ресурсами и по-другому". Собеседники "Ъ" не исключают, что Михаил Кузовлев 
может вернуться в группу ВТБ, где проработал долгие годы. "У Михаила хорошие отношения с 
главой ВТБ Андреем Костиным, - говорит собеседник "Ъ", близкий к группе. - Уверен, что если он 
захочет вернуться, для него найдется место в команде ВТБ". В пресс-службе ВТБ сообщили, что 
не комментируют непроверенную информацию. Впрочем, по словам бывших коллег Михаила 
Кузовлева, для них новость о его уходе из "Российского капитала" стала полной неожиданностью. 
ДЕЙСТВУЮЩИЕ ЛИЦА 
 БЫСТРЫЕ ОТСТАВКИ В РОССИЙСКОМ БИЗНЕСЕ 
 Совет директоров банка "Российский капитал" утвердил Михаила Кузовлева главой правления 
29 июня 2015 года. Таким образом, к вечеру 10 сентября он проработал на посту 74 дня. 
Через пять дней после назначения в августе 2015 года об отставке объявил гендиректор "Русской 
медиагруппы" Сергей Архипов. Решение он объяснил давлением на редакцию со стороны 
продюсера Владимира Киселева и ФГУП "Госконцерт". 
Проработав на посту 38 дней, 22 октября 2010 года по состоянию здоровья компанию покинул 
глава ТГК-2 Дмитрий Новоселов. 
78 дней провела на посту гендиректора ГК "Фарм-синтез" Марина Пенькова. Он была назначена 8 
апреля 2015 года и ушла "по собственному желанию" 25 июня. 
80 дней в 2000 году проработал гендиректором самарского АО "Авиакор" Виктор Петрищев. 
Отставка произошла на фоне кризиса на предприятии. 
В августе 2015 года через 100 дней после назначения Михаила Дубина гендиректором Yota стало 
известно о его уходе из компании. Причиной назвали желание заняться новыми проектами. 
106 дней пробыл на посту президент холдинга "ПрофМедиа" Владимир Рябоконь. Он возглавлял 
холдинг с 14 ноября 2012 года, а свой уход объяснил "определенными разногласиями по 
результатам трехмесячной работы". 
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Коммерсантъ, Москва, 11 сентября 2015 

 

"РАЗГУЛЯЙ" РАЗБИРАЮТ НА ДВЕ ЧАСТИ 
 
Автор: Анна Зиброва, Денис Скоробогатько, Елена Киселева 
 

ВЭБ нашел варианты для агрохолдинга  
"Ъ" выяснил детали возможной реструктуризации задолженности агрохолдинга "Раз гуляй" перед 
ВЭБом. Первый вариант предполагает переуступку с дисконтом долга в размере 40 млрд руб. 
группе "Русагро", которая затем выкупает акции "Разгуляя". Второй сценарий позволяет любому 
инвестору выкупить весь долг без дисконта, но с рассрочкой на 20 лет. В этом случае к сделке 
могут подключиться "Продимекс" Игоря Худокормова и АФК "Система" Владимира Евтушенкова. 
В следующий понедельник рабочая группа по подготовке материалов к наблюдательному совету 
ВЭБа планирует выбрать окончательный вариант реструктуризации долга "Разгуляя" на общую 
сумму 40 млрд руб., сообщил источник "Ъ" в агрохолдинге. По его словам, сейчас обсуждаются 
два варианта. Первый сценарий предполагает переуступку ВЭБом прав требования по долгу 
"Разгуляя" другому агрохолдингу - "Русагро" экс-сенатора Вадима Мошковича. Компания 
господина Мошковича выкупает долг с существенным дисконтом за 14 млрд руб., утверждает 
собеседник "Ъ". При этом 20% акций "Разгуляя", которым владеет ВЭБ, "Русагро" приобретет 
отдельно, добавил другой источник "Ъ", знакомый с ходом переговоров. 
"Разгуляй" торгуется на Московской бирже, вчера средняя стоимость одной акции составляла 590 
руб. Исходя из этого, цена пакета ВЭБа превышает 18,5 млрд руб. У Вадима Мошковича есть 
средства на покупку новых активов в агробизнесе. В июле экс-сенатор заключил сделку по 
продаже своего девелоперского бизнеса (включая компанию "Авгур Эстейт" и 2,4 тыс. га в 
поселке Коммунарка на территории Новой Москвы) группе БИН семьи Шишхановых - Гуцериевых. 
Стоимость этой сделки эксперты оценивают в $1,5-2 млрд. Но источник "Ъ" в ВЭБе не исключил, 
что "Русагро" тем не менее будет добиваться рассрочки выплаты. 
Второй сценарий предполагает, что любой инвестор может взять на себя обязательства 
"Разгуляя" перед ВЭБом без дисконта в обмен на акции агрохолдинга, продолжает собеседник 
"Ъ". Но, добавил он, покупателю предоставляется рассрочка платежа на 20 лет. Об этом 
варианте говорит и владелец агрохолдинга "Продимекс" Игорь Худокормов, который также 
направил в ВЭБ заявку на участие в сделке по "Разгуляю". По информации бизнесмена, ВЭБ не 
рассматривает возможность уступки с дисконтом прав требований по долгам "Разгуляя". Кроме 
"Русагро" и "Продимекса" бизнесом "Разгуляя" интересуется АФК "Система" Владимира 
Евтушенкова. В "Системе" эту информацию не комментируют. 
Группа "Разгуляй" занимается производством сахара, зерна и молока. Под контролем холдинга 
находится более 340 тыс. га земли. В 2014 году выручка сократилась на 6%, до 14,2 млрд руб. 
EBITDA составила 2 млрд руб. Рентабельность EBITDA выросла с 7% до 14%. 
 Между тем один из федеральных чиновников говорит, что правительство больше склонно к 
первому варианту. По его словам, именно сценарий с дисконтом в конце августа обсуждался на 
совещании у курирующего сельское хозяйство вице-премьера Аркадия Дворковича. Пресс-
секретарь господина Дворковича Алия Самигуллина отказалась от комментариев. Собеседник 
"Ъ" уверяет, что реализация решения уже началась. По его данным, AVG Capital Partners 
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Рустема Миргалимова ( на 12 мая 2015 года суммарно владела через кипрские офшоры 24,6% 
"Разгуляя") реализовала половину своего пакета. Еще 13,9% "Разгуляя" владеют "дочки" самого 
агрохолдинга, 9,91% принадлежат кипрской Atonline Ltd. В ВЭБе официально не комментируют 
ситуацию с "Разгуляем". 
Вчера прошло собрание совета директоров "Раз гуляя", где решался вопрос о введении в 
правление агрохолдинга представителей "Русагро". Ранее источник "Ъ" утверждал, что, пока 
акционеры "Разгуляя" не решат вопрос с реструктуризацией долга перед ВЭБом, никаких 
изменений в составе правлений не произойдет. На сегодня намечено внеочередное собрание 
акционеров группы, где будет рассмотрен вопрос об увеличении уставного капитала за счет 
допэмиссии на 9 млрд руб. При принятии этого решения доля допэмиссии в увеличенном 
уставном капитале составит 94%. Инициатором допэмиссии является ВЭБ. "Таким образом, 
госбанк рассчитывал конвертировать долг группы в акции, став ее основным владельцем", - 
рассказывает источник "Ъ", близкий к "Разгуляю". 
 Но этот вариант не поддержали другие акционеры агрохолдинга. 
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РИА Новости, Москва, 10 сентября 2015 15:47 

 

"ТРАКТОРНЫЕ ЗАВОДЫ" ДОГОВОРИЛИСЬ С БАНКАМИ О 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 

 
Арбитраж Москвы провел основные слушания по иску банка "Петрокоммерц" к 24 предприятиям 
концерна "Тракторные заводы". Суд по заявлению истца произвел его замену на 
процессуального правопреемника - Внешэкономбанк. 
МОСКВА, 10 сен - РИА Новости. Представитель крупнейшего российского машиностроительного 
холдинга "Тракторные заводы" заявил на заседании арбитражного суда Москвы, что концерн 
достиг договоренности с крупными банками-кредиторами о реструктуризации своей 
задолженности, передает корреспондент РИА Новости из зала суда. 
Арбитраж Москвы в четверг провел основные слушания по иску банка "Петрокоммерц", 
входящего в топ-30 в России, к 24 предприятиям концерна "Тракторные заводы" о взыскании 
более 6 миллиардов рублей долга по кредиту, выданному как часть синдицированного кредита 
нескольких банков на 32 миллиарда рублей. 
Суд по заявлению истца произвел его замену на процессуального правопреемника - 
Внешэкономбанк, которому подконтролен концерн "Тракторные заводы". По словам 
представителя ответчиков, уступка права требования произошла в связи с договоренностью о 
реструктуризации долга концерна. 
"Данная уступка прошла в рамках общей реструктуризации задолженности", - заявил 
представитель "Тракторных заводов". По его словам, такие же соглашения с ВЭБом заключили 
Сбербанк, ВТБ, "Глобэкс" и другие. Представитель ответчика сообщил также, что ведутся 
переговоры по мирному урегулированию данного и других споров. "У меня нет такой 
информации... но, по логике вещей, они (переговоры) должны вестись", - сказал представитель 
ВЭБа. 
Синдицированный кредит 
"Тракторные заводы" в 2011 году привлекли 5-летний синдицированный кредит в 32,34 
миллиарда рублей на рефинансирование кредитного портфеля предприятий концерна. 
Кредиторами выступили 16 банков: Сбербанк, ВТБ, Петрокоммерц, Россельхозбанк, Ак Барс, 
МДМ Банк, ЮниКредит Банк, Сведбанк, Сосьете Женераль Восток, АйСиАйСиАй Банк Евразия, 
Райффайзенбанк, Зенит, Уралсиб, Гаранти Банк - Москва, Национальный торговый банк, 
Энергопромбанк. 
Денежные средства перечислялись заемщику отдельными траншами с разными сроками 
погашения. По мере наступления срока расчетов по кредитам банки-кредиторы стали 
обращаться в суд с требованиями о взыскании просроченной задолженности. 
Суд в четверг привлек в дело в качестве третьего лица банк "ФК Открытие", правопреемника 
"Петрокоммерца". Представитель "Тракторных заводов" попросил суд отложить слушания для 
заключения мирового соглашения на максимальный срок - 60 дней. Суд назначил следующее 
заседание на 24 ноября. 
Другие споры 
В настоящее время в производстве арбитражных судов находится несколько исков банков к 
"Тракторным заводам". По одному из исков, поданному ООО "ФРиР Рус" (подразделение группы 
Swedbank), производство уже прекращено: кредитор и должники заключили мировое соглашение, 
по которому последние обязались долг в размере 830 миллионов рублей плюс будущие 
проценты погасить до 2 ноября 2017 года. 
Арбитражный суд Московского округа 8 октября рассмотрит ходатайство Сбербанка о его замене 
на процессуального правопреемника Внешэкономбанк в деле по иску Сбербанка о взыскании с 
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концерна более 3 миллиардов рублей. В суд также поступило заявление ответчиков о намерении 
урегулировать с новым кредитором спор миром. 
Девятый арбитражный апелляционный суд в августе утвердил взыскание с "Тракторных заводов" 
более 2 миллиардов рублей в пользу МДМ Банка. Этот же суд 20 октября рассмотрит жалобу на 
решение первой инстанции о взыскании с концерна 1,3 миллиарда рублей в пользу 
Россельхозбанка. В этом деле суд уже произвел процессуальную замену РСХБ на ВЭБ, а 
ответчик заявил о намерении урегулировать спор миром.  

http://ria.ru/economy/20150910/1241816901.html 
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Ведомости, Москва, 11 сентября 2015  

 
ВКРАТЦЕ 
 

ЛОГОПАРК НЕ НАШЕЛ ПОКУПАТЕЛЕЙ  
Торги по продаже логистического комплекса "Биек Тау" в Татарстане признаны несостоявшимися, 
следует из протокола, опубликованного в едином федеральном реестре сведений о банкротстве. 
Начальная цена объекта составила 5,6 млрд руб., на торги не было подано ни одной заявки. В 
2014 г. Арбитражным судом Татарстана было открыто конкурсное производство в отношении ЗАО 
"Логопарк Биек Тау", которому принадлежит комплекс, по иску Внешэкономбанк а. Интерфакс  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2015/09/11/608377-vkrattse 
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ЛОГОПАК "БИЕК ТАУ" В ТАТАРСТАНЕ НЕ УДАЛОСЬ ПРОДАТЬ НА 
ТОРГАХ ЗА 5,6 МЛРД РУБ 

Казань. 10 сентября. ИНТЕРФАКС - Торги по продаже логистического комплекса "Биек Тау" 
(Татарстан) в среду признаны несостоявшимися, следует из протокола, опубликованного в 
едином федеральном реестре сведений о банкротстве (ЕФРСБ). 

Конкурсный управляющий ЗАО "Логопарк Биек Тау", находящегося в стадии конкурсного 
производства, выставил на торги одноименный логистический комплекс с начальной ценой 5,63 
млрд рублей. Торги должны были пройти в виде аукциона с закрытой формой представления 
предложений о цене. Однако на торги не было подано ни одной заявки. 

Согласно материалам суда, имущество должно быть выставлено на повторные торги со 
снижением цены на 10%. Если и они не состоятся, и если залогодержатель откажется оставлять 
залог за собой, имущество должно быть продано посредством публичного предложения. В этом 
случае начальная цена будет равна установленной на повторных торгах и будет снижаться на 
10% в течение каждых пяти рабочих дней. При этом минимальная цена - 30% от начальной цены 
продажи имущества путем публичного предложения. 

Ранее сообщалось, что конкурсное производство в отношении ЗАО "Логопарк Биек Тау" было 
открыто Арбитражным судом Татарстана по иску Внешэкономбанка (MOEX: VEBM) (ВЭБ) 22 июля 
2014 года, конкурсным управляющим является член некоммерческого партнерства 
"Саморегулируемая организация арбитражных управляющих Центрального федерального 
округа" Андрей Корсаков. 

Согласно материалам Арбитражного суда, ВЭБ - основной кредитор логопарка, имущество, 
находящееся у него в залоге, оценено в 5,498 млрд рублей, беззалоговое имущество - в 131,3 
млн рублей. 

В 2008 году ВЭБ и логопарк заключили кредитное соглашение, по которому банк должен был 
открыть кредитную линию с лимитом $225 млн для строительства складских площадей. Кредит 
должен был быть предоставлен четырьмя частями от общего лимита (сублимитами) при 
выполнении условий, согласованных сторонами в договоре. Однако логопарк перестал исполнять 
свои обязательства, и банк обратился в суд с иском о взыскании с компании $117,9 млн, в том 
числе $100,2 млн основного долга по кредиту, $13,2 млн процентов за пользование кредитом, 
$1,3 млн неустойки за просрочку оплаты процентов по кредиту, $3,3 млн неустойки за просрочку 
оплаты основного долга. 

В августе 2013 года Арбитражный суд Москвы удовлетворил иск ВЭБа к ЗАО "Логопарк Биек Тау" 
о взыскании $117,9 млн полностью, встречные исковые требования - частично, а также произвел 
зачет, в результате которого с компании в пользу Внешэкономбанка должно быть взыскано 
$116,7 млн в рублевом эквиваленте по курсу ЦБ РФ на день исполнения решения суда. 

Логистический центр "Биек Тау" в Татарстане строила компания "Евразия Логистик". Общие 
инвестиции оценивались в $600 млн. Общая площадь земельного участка, занимаемая 
логопарком, - 45,5 га, общая складская площадь должна была составить 258,7 тыс. кв. метров. 

С 2005 года "Евразия Логистик" развивала проект по созданию сети индустриальных парков 
общей площадью 10 млн кв. метров. Проблемы "Евразии Логистик" начались в 2008 году, когда 
она объявила о замораживании ряда проектов. Позже топ-менеджеры компании были осуждены 
за хищение у БТА банка $730 млн. 
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АРМЗ ЖДЕТ УРАНОВОЙ БЕЗУБЫТОЧНОСТИ 
 
Автор: Анастасия Фомичева 
 

и ищет деньги на цинк 
Урановый холдинг "Росатома" "Атомредметзолото" (АРМЗ) надеется, что к 2016 году его 
ключевой актив - Приаргунское производственное горно-химическое объединение (ППГХО) - 
сможет выйти на безубыточность. Но это во многом станет результатом перераспределения 
прибыли внутри "Росатома": контракты АРМЗ с топливной ТВЭЛ и экспортером 
"Техснабэкспортом" фиксированы в долларах, что при девальвации рубля увеличит выручку 
производителя урана. Но даже при выходе ППГХО из убытков АРМЗ придется искать средства на 
реализацию перспективного свинцово-цинкового проекта на Новой Земле. 
АРМЗ ставит задачу вывести на безубыточность свой ключевой добычный актив ППГХО в 
Краснокаменске, рассказал вчера гендиректор уранового холдинга Владимир Верховцев. Он 
пояснил, что "долгосрочные контракты на поставку урана ТВЭЛ (топливная компания "Росатома". 
- "Ъ") и "Техснабэкспорту" (экспортер обогащенного урана для АЭС. - "Ъ") зафиксированы в 
долларах". Поэтому, по словам господина Верховцева, рублевая выручка АРМЗ будет расти. 
Российская добыча урана убыточна из-за стабильно низких мировых цен (по данным UxC, 7 
сентября спотовые цены - $37,25 за фунт природного урана) и высокой себестоимости, которая в 
2014 году оценивалась в 9,2 тыс. руб. за килограмм (по текущему курсу - $134 за килогамм, или 
около $61 за фунт). Более эффективную зарубежную добычу "Росатом" вывел в Uranium One 
Holding. В итоге госкорпорация еще в 2014 году списала 22 млрд руб. при переоценке 
горнорудных активов, а в этом году АРМЗ сдала лицензию на Оловское месторождение (см. "Ъ" 
от 6 июля). ППГХО еще в 2013 году говорила о сокращении инвестиций, в 2014 году 
производство им урана упало почти на 8%, до 1970 тонн. Убыток ППГХО в 2014 году составлял 
3,5 млрд руб., в 2015 году ожидается на уровне 1,5-1,8 млрд руб., в том числе из-за сокращения 
персонала, говорит Владимир Верховцев. От АРМЗ он ждет прибыли. 
Параллельно, отметил топ-менеджер, компания "ищет себя и в цинке, свинце и серебре". В 2012 
году АРМЗ выкупила у группы "Сумма" Первую горнорудную компанию с Павловским 
месторождением на Новой Земле. По данным АРМЗ запасы Павловского - около 2 млн тонн 
цинка, 450 тыс. тонн свинца и 672 тонны серебра. К 2019 году там планируется построить ГОК на 
220 тыс. тонн цинкового концентрата, 50 тыс. тонн свинцового концентрата и 16 тонн серебра в 
год. Владимир Верховцев говорит, что ведутся проектные работы, в 2017 году планируется 
привлечь банковское финансирование и начать стройку. На первый этап, по его словам, нужно 2-
3 млрд руб. - "ВЭБ готов рассмотреть этот проект, когда будут готовы документы". Стоимость 
проекта в целом может составить 8-10 млрд руб. Потребителями концентрата в АРМЗ видят 
Китай и шведскую Boliden, но ищут сбыт и в РФ (например, на Челябинский цинковый завод, ЧЦЗ) 
и в Казахстане. 
В ВЭБе "Ъ" заявили, что пока заявки от АРМЗ по проекту нет, при поступлении она будет 
рассмотрена (источник, близкий к госкорпорации, уточнил, что начальные переговоры идут). В 
Boliden не ответили на запрос "Ъ", в ЧЦЗ сказали, что официальных переговоров не было, но 
поставки возможны, "все будет зависеть от цены". Андрей Третельников из RMG считает 
оптимальными поставки в Европу и Китай по Севморпути, ведь везти концентрат в Челябинск 
придется, совмещая морской, речной и железнодорожный транспорт, а ЧЦЗ к тому времени 
может быть обеспечен и своим сырьем, и толлингом от УГМК и РМК (акционеры завода). По 
данным ILZSG, в 2014 году в мире выпущено 13,5 млн тонн цинка, потреблено - 13,8 млн тонн. Но 
крупнейший потребитель КНР (6,4 млн тонн) около 80% спроса закрывает своими ресурсами. За 
первое полугодие 2015 года выпуск цинка в мире составил 7 млн тонн при потреблении 6,84 млн 
тонн, указывает ILZSG, то есть ожидается профицит. В течение трех-четырех лет рынок будет 
сбалансирован, полагает Андрей Третельников, но проект АРМЗ при хорошей себестоимости 
может найти покупателей. 
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ВАНЦЕВ ДОПУСТИЛ РЕСТРУКТУРИЗАЦИЮ ДОЛГА "ТРАНСАЭРО" 
ПЕРЕД "ВНУКОВО" 
Задолженность " Трансаэро " перед аэропортом "Внуково" может быть реструктуризирована, 
сообщил в четверг председатель совета директоров "Внуково" Виталий Ванцев. "Есть 
задолженность, рабочая. Я думаю, что мы найдем взаимопонимание с новыми собственниками. 
Мы можем реструктуризироваться, мы будем помогать компании летать и работать. Конечно, мы 
пойдем навстречу "Трансаэро", - отметил он.  
По мнению Ванцева, смена владельцев " Трансаэро " означает только одно - что компания 
продолжит работу. "Стратегически что в дальнейшем будет происходить, об этом нам в течение 6 
месяцев расскажет новый собственник. Я думаю, что " Аэрофлот " все это берет не для того, 
чтобы это все убить и отдать кому-то другому на рынке. Он это берет для того, чтобы 
консолидировать внутри себя", - считает Ванцев.  
Он также сообщил, что еще не обсуждал судьбу своего пакета акций в " Трансаэро " 
(принадлежит 4,8%) с новыми собственниками. "Я думаю, через неделю будем обсуждать. Мы 
изучим стратегию развития, услышим планы мажоритарного собственника, после этого будем 
отталкиваться, что нам делать с нашим пакетом. Масса вариантов: от продажи - до того, что 
останемся", - подчеркнул Ванцев.  
Третьего сентября совет директоров " Аэрофлот а" по директиве правительства одобрил покупку 
за 1 руб. 75% плюс 1 акция " Трансаэро ", обремененной огромными долгами. Они составляют 
около 260 млрд руб., говорил председатель ВЭБ а Владимир Дмитриев. Ожидается, что сделка 
будет закрыта до конца сентября, сообщала пресс-служба Минэкономразвития. 7 сентября 
гендиректором "Трансаэро" назначен Дмитрий Сапрыкин, ушедший для этого с поста 
заместителя гендиректора "Аэрофлота" по продажам и имущественным вопросам.  

http://www.vedomosti.ru/newsline/business/news/2015/09/10/608283-vantsev-dopustil-restrukturizatsiyu-dolga-
transaero-pered-vnukovo 
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ОМСКАЯ ОБЛАСТЬ ПРОДАЛА НА 600 ТЫС. РУБ. 49% В АО "ОМСКИЙ 
АЭРОПОРТ "ФЕДОРОВКА" ПРИ СТАРТОВОЙ ЦЕНЕ В 1 ТЫС. РУБ 

Омск. 10 сентября. ИНТЕРФАКС - Госучреждение "Центр учета и содержания собственности 
Омской области" продало на аукционе 49% акций ОАО "Омский аэропорт "Федоровка" за 600 тыс. 
рублей физлицу Ивану Дмитриенко, сообщила "Интерфаксу" начальник регионального 
управления госсобственности Лилия Гулеева. 

На участие в аукционе подали заявки пять претендентов, в том числе директор ОАО Сергей 
Суменков. Стартовая цена госпакета акций была определена в размере 1 тыс. рублей. 

"Поскольку никаких активов в распоряжении акционерного общества не было, никакой 
деятельности с момента создания ОАО "Омский аэропорт "Федоровка" не вело, акции 
выставлены по рыночной стоимости. По сути, мы продали название, бренд", - отметила 
Л.Гулеева. 

Она также сообщила, что аукцион длился два дня. "Такого ажиотажа от участников аукциона мы 
не ожидали", - сказала она. 

Л.Гулеева напомнила, что 51% в "Федоровке" владеет ОАО "Межгосударственная корпорация 
развития" ("дочка" ОАО "Радиозавод имени Попова", "Релеро"). "Возможно, акционеры сумеют 
прийти к соглашению, и ОАО начнет вести какую-то деятельность", - добавила она. 

По данным базы "СПАРК-Интерфакс", уставный капитал "Федоровки" составляет 100 тыс. 
рублей. Операционную деятельность юрлицо не вело, чистый убыток в прошлом году составил 
5,4 млн рублей. 

Ранее сообщалось, что Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ) представил правительству Омской 
области инвестиционный меморандум по проекту строительства аэропорта "Омск-Федоровка", 
включающий схему реализации проекта на условиях государственно-частного партнерства. 
Согласно документу, общий объем инвестиций в проект в текущих ценах составляет порядка 16,2 
млрд рублей при условии заключения концессионного соглашения сроком на 30 лет. На 
строительство ключевых объектов, необходимых для полноценной эксплуатации аэропорта, 
отводится 3-4 года. 

В 2013 году губернатор Омской области Виктор Назаров заявлял "Интерфаксу", что региону 
выгодно, чтобы строительство аэропорта велась без привлечения бюджетных средств, 
оптимальный вариант - это строительство аэропорта на условиях концессии. Он также сообщал, 
что правительство региона отказалось от идеи совместного с федеральным бюджетом 
финансирования строительства аэропорта "Омск-Федоровка" из-за дороговизны. 
Прогнозировавшиеся ранее правительством региона капиталовложения в строительство 
аэропорта "Омск-Федоровка" составляли около 7 млрд рублей. 

Сообщалось также, что ОАО "Межгосударственная корпорация развития" (Омская область) 
приобрело с одобрения правительства Омской области 51% акций ОАО "Омский аэропорт 
"Федоровка" у ООО "НПО "Мостовик". 

В настоящее время авиаперевозки в Омске осуществляются через единственный аэропорт - 
"Омск-Центральный", который в 2014 году обслужил 1,04 млн пассажиров. 


