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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 

 

 

РИА Новости, Москва, 10 августа 2015  

 

МНЕНИЕ: США ОСТАЛИСЬ ОДНИ В ВОПРОСЕ РАСШИРЕНИЯ САНКЦИЙ 
ПРОТИВ РОССИИ 

 
С 10 августа вступили в силу расширенные санкции США против ряда компаний и граждан 
России. Политолог Александр Михайленко считает, что американские санкции - это один из 
способов недобросовестной конкурентной борьбы за международные рынки. 
Расширенные антироссийские санкции США, объявленные 30 июля, вступили в силу с 
понедельника, 10 августа. На этот раз американский "черный список" пополнился 11 фамилиями 
физических лиц и 15 организациями. Среди них дочерние компании ВЭБа и "Роснефти", а также 
порты Евпатории, Феодосии, Керчи, Севастополя и Ялты. Что касается физических лиц, то в 
санкционный "стоп-лист" попали сотрудники концерна "Калашников", а так же бизнесмен Роман 
Ротенберг. Их собственность заблокирована, а гражданам США запрещено вступать с ними в 
деловые контакты. 
По мнению политолога Александра Михайленко, США таким образом хотят вытеснить с 
международного рынка успешные российские компании. 
"В конкурентной борьбе за международные рынки используются различные способы, в том числе 
и недобросовестные. Эти санкции тому подтверждение. Американцы это делают, чтобы 
вытеснить успешные компании с рынка. Такова политика США в экономическом взаимодействии 
с Россией", - сказал в эфире радио Sputnik профессор кафедры внешнеполитической 
деятельности России факультета национальной безопасности РАНХиГС, политолог Александр 
Михайленко. 
По его словам, любые ограничения политического характера, которые во многом являются 
надуманными, мешают экономическому взаимодействию. 
"В данном случае совершенно очевидно, что была задача создать затруднения и препятствия 
для физлиц и предприятий, в отношении которых введены санкции. Секторальные санкции США 
теперь расширены на Южно-Киринское месторождение "Газпрома" в Охотском море. Думаю, что 
России придется предпринимать дополнительные усилия, чтобы их преодолеть. Но цели ведь 
санкциями не достигаются. Это понимают и американцы. Хотел бы обратить внимание, что к этим 
санкциям европейцы не присоединяются. А ведь еще недавно Запад говорил о том, что именно 
скоординированная политика ЕС и США может дать результат. Но американцы одни в данном 
случае", - отметил политолог. 
По его мнению, за введением санкций стоит желание США решить свои экономические 
проблемы. 
"Последние действия связаны, в том числе, с нашими достаточно продвинутыми технологиями. 
Южно-Киринское месторождение - это же шельф, высокие технологии, сотрудничество с 
компанией Shell. Это давление и на партнеров наших, чтобы по возможности изолировать 
Россию. Но думаю, что это вряд ли получится", - заключил Александр Михайленко.  

http://ria.ru/radio_brief/20150810/1176182380.html 
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 ПЛАВНАЯ ЗАДАЧА ОСЕНИ  

 

Дмитрий Бутрин    
692 слов 
11 августа 2015 
Коммерсант 
 
Банк России считает частный внешний долг наполовину российским 
 
Банк России обнародовал данные опроса компаний по выплате внешнего долга в третьем-
четвертом кварталах 2015 года. Из них следует, что ожидаемые сентябрьский и декабрьский пики 
выплат по внешнему долгу условны — в основном это внутрикорпоративные платежи. Если 
крупные компании осенью будут чувствовать себя уверенно, погашение внешнего долга на 
$61 млрд с сентября по декабрь дополнительного давления на рубль не создаст, и в отсутствие 
новых негативных новостей более половины этих долгов компании рефинансируют. 
 
Председатель Банка России Эльвира Набиуллина на встрече с президентом Владимиром 
Путиным вчера заявила о возможности роста кредитования корпоративного сектора по итогам 
года на 5-7%. Глава ЦБ сослалась на то, что пик падения кредитования нефинансовых 
корпоративных структур пришелся на первый квартал 2015 года (минус 1%), во втором квартале 
прирост кредита в промышленности и торговле составил 0,9%, а к июню ситуация значительно 
улучшалась. Одновременно с этим Банк России опубликовал новые данные по теме, которая 
Владимиром Путиным и Эльвирой Набиуллиной публично не обсуждалась, но которая выглядит 
главной угрозой для рынка на ближайшие месяцы,-- это оценки выплат по внешнему долгу, 
которые могут влиять на курс рубля. 
 
Напомним, ЦБ уже неоднократно заявлял, что выплаты по внешнему долгу в оценках Банка 
России приведены исключительно по паспортам сделок, а в реальности могут быть значительно 
меньше -- но без цифр. С сентября по декабрь 2015 года, согласно статистике ЦБ, номинальный 
объем выплат по внешнему долгу нефинансового сектора должен составить около $61 млрд. В 
"Оценке фактических платежей по внешнему долгу и источников выплат" аналитики ЦБ приводят 
данные "обследования" (речь идет об информации, полученной ЦБ по опросам) 30 крупнейших 
нефинансовых компаний, на которые приходится около 60% погашений внешнего долга в этом 
секторе. Компании запрашивали информацию о внутригрупповых займах, представленных 
российским компаниям холдингов иностранными юрлицами холдингов,-- они стандартно 
указываются в паспортах сделок как внешние, ЦБ уверен в том, что такие сделки имеют "высокую 
вероятность пролонгации" или рефинансирования. "Согласно информации, полученной от 
компаний, доля таких займов в общем объеме выплат по внешним займам составляет: в 
сентябре 2015 года -- 74%, в октябре -- 59%, в ноябре -- 8% и в декабре -- 48%",-- констатируют в 
ЦБ. 
 
Исходя из этой информации, Банк России приходит к выводу о том, что реальных пиков выплат 
по внешнему долгу в сентябре и декабре 2015 года ожидать не стоит. Фактически, уверен ЦБ, 
компаниям предстоит до конца года погасить только около $35 млрд. При этом даже при текущей 
конъюнктуре рынка нефти ($50 за баррель Brent) ожидаемое сальдо текущего счета платежного 
баланса РФ составит около $28 млрд, а не израсходованная часть лимита ЦБ на валютное 
рефинансирование (всего $50 млрд) -- $14 млрд. 
 
Пока наиболее подтверждающимся прогнозом поведения российской валюты является 
мартовский прогноз Минэкономики (см. "Ъ" от 26 марта), который все же предполагает 
небольшое сентябрьское ослабление рубля, кроме того, модель ведомства Алексея Улюкаева, 
вопреки официальным заверениям и Минэкономики, и Минфина, уже тогда предполагала 
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наблюдаемое сейчас снижение курса ниже 58 руб./$ при цене нефти около $50 за баррель. 
Впрочем, вчерашние оценки Банка России по крайней мере позволяют оценить масштабы 
предстоящего оттока капитала, на который власти РФ имеют возможность влиять 
непосредственно: многие крупные нефинансовые структуры, опрошенные ЦБ, являются 
госкомпаниями, это в том числе группы "Газпрома" и "Роснефти". ЦБ также указывает на то, что 
совокупные ликвидные иностранные активы экономики в банковском и нефинансовом секторе 
составляют около $135 млрд, чего в любом случае достаточно для комфортного прохождения 
осенних выплат внешнего долга. 
 
Но логика ЦБ будет работать только в случае отсутствия дополнительных внешних шоков -- 
недаром ЦБ ссылается на "исторические данные", на основе которых моделируется поведение 
компаний. Влияющая на платежный баланс перестройка схемы трансграничных финансовых 
операций холдингов уже наблюдалась в первом полугодии 2009 года и в конце 2011 года -- 
полностью управляемым правительством процесс не был. Возможную ситуацию движения цен на 
нефть к $40 за баррель осенью 2015 года расчеты ЦБ также не учитывают. В этом случае и курс 
рубля, и другие показатели будут зависеть, по существу, от веры собственников частных 
российских компаний в среднесрочное восстановление стоимости активов в РФ. Если этой веры 
не будет, выплаты по внешнему долгу в сентябре--октябре составят существенно больше, чем 
ожидаемые ЦБ $35 млрд. 
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РЕГИОНЫ РАСПЛАТЯТСЯ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ БЮДЖЕТОМ ПО 
ЛЬГОТНОМУ КУРСУ 

 
Автор: Дарья Николаева 

  Минфин рассчитает их долги по курсу 33 руб. за доллар и 44 руб. за евро  
    Правительство разрешило пяти регионам России при выплате долгов перед Российской 
Федерацией в иностранной валюте зафиксировать курсы евро и доллара по курсу 2012–2014 
годов. Расплачиваться с федеральным бюджетом субъекты РФ за свои долги десятилетней 
давности будут по курсу 33,62 руб. за доллар и 44,22 руб. за евро. 
 Сегодня на официальном интернет-портале правовой информации опубликовано постановление 
правительства, которое разрешает пяти российским регионам при выплате долга перед 
федеральным бюджетом рассчитывать стоимость валютного долга исходя из льготного курса. 
Свои долги за 2002, 2004 и 2005 годы власти Магаданской, Оренбургской и Орловской областей, 
а также Республики Бурятия будут выплачивать исходя из среднего номинального курса 
иностранной валюты к российскому рублю за 2012–2014 годы. Так, за доллар региональные 
власти заплатят 33,62 руб., за евро — 44,22 руб. 
 Постановление предусматривает заключение соглашения между Минфином и властями-
должниками. Кроме того, аналогичное соглашение поручено заключить Внешэкономбанку с 
властями Кемеровской области, имеющей долги за 2005 год перед РФ в иностранной валюте. 
Для того чтобы перевести долговые обязательства по льготному курсу, регионы должны 
обратиться в Минфин до 1 октября 2015 года. 
 Отметим, что закон о бюджете предусматривает определение льготного курса для субъектов РФ. 
Эксперты, опрошенные “Ъ”, отмечают, что уже несколько лет наблюдается общий вектор на 
снижение долговой нагрузки регионов — идет замена дорогих кредитов более дешевыми видами 
заимствований. Поэтому собеседники “Ъ” выражают удивление, как долги десятилетней давности 
«довисели до этого времени», хотя и уверены, что регионы при выплате по установленному курсу 
«вряд ли что-то потеряют». «Существовал фактически запрет субъектам РФ на осуществление 
заимствований в иностранной валюте. До последнего времени долги были у Москвы и Башкирии, 
сложная ситуация сейчас с долгами в иностранный валюте у Республики  Крым»,— отмечает 
заведующий кафедрой госрегулирования экономики РАНХиГС Владимир Климанов. Эксперты 
предполагают, что, возможно, такие «скелеты в шкафу у субъектов» появились в связи с 
банкротством некоторых предприятий после решения судебных органов, в результате чего 
власти вынуждены нести субсидиарную ответственность. 
 Дарья Николаева 
 Региональных бюджетов не хватает на рейтинги 
 Сокращение поступлений налога на прибыль в региональные бюджеты и повышение их 
зависимости от краткосрочного финансирования может привести к дальнейшему снижению 
кредитных рейтингов регионов, предупреждают эксперты рейтингового агентства Fitch. На 
данный момент по 19 из 46 рейтингуемых Fitch субъектов РФ прогноз негативный (по девяти 
регионам потолок установлен на уровне суверенного рейтинга, который 9 января был понижен до 
BBB- c негативным прогнозом, у остальных рейтинги спекулятивные).  Читайте подробнее  
http://www.kommersant.ru/Issues.photo/CORP/2015/08/10/KMO_149458_00009_1_t207_194818.jpg 

http://www.kommersant.ru/doc/2786072 
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Действующие лица 

 

«НЕВОЗМОЖНО ПЫТАТЬСЯ ПОНЯТЬ РОССИЮ» 

 

Ольга Кувшинова    
 
11 августа 2015 
Ведомости 
 
Михал Рутковски возглавил российское подразделение Всемирного банка в 2012 году, 
оказавшемся последним годом посткризисного восстановления экономики, после чего 
последовала стагнация и новый спад. Перед переездом в Вашингтон, где Рутковски продолжит 
работу во Всемирном банке, он поделился своим видением причин текущего кризиса в России и 
советами, как из него выйти 
 
– Правда, что вы теперь будете заниматься взаимодействием Всемирного банка с институтами 
БРИКС? 
 
– Я переезжаю в Вашингтон, где возглавлю новое подразделение Всемирного банка по 
взаимодействию с международными организациями – ООН, ОЭСР, «группой семи» – возможно, в 
будущем и «группой восьми», – «двадцаткой», ВТО, в совокупности это 30–40 организаций. 
Кроме того, Всемирный банк будет взаимодействовать с Новым банком развития БРИКС и 
Азиатским банком инфраструктурных инвестиций. 
 
– То есть это подразделение формируется не специально для контактов только с БРИКС? 
 
– Всемирный банк в любом случае сотрудничал бы с БРИКС и с его Новым банком развития. Во 
Всемирном банке различные его подразделения взаимодействовали с отдельными 
международными организациями: одно – с ОЭСР, другое – с «двадцаткой» и т. д. Но, 
проанализировав, посчитали, что такая модель неэффективна, она не обеспечивает должного 
обмена информацией, координации и согласованности действий. Поэтому было принято 
решение сформировать единую структуру. 
 
– В чем будет заключаться взаимодействие с Новым банком развития (НБР)? 
 
– Характер его деятельности во многом схож с тем, чем занимаемся мы, просто его задачи пока 
несколько меньшего масштаба, а основной акцент – на инфраструктуру. Вновь образованный 
банк очень заинтересован в использовании опыта Всемирного банка по самым различным 
направлениям – и в части формирования кадровых ресурсов, и в части подготовки портфеля 
проектов, и в формировании необходимых навыков у специалистов. Мы со своей стороны, 
безусловно, готовы всем этим опытом поделиться. На Петербургском форуме, во время почти 
четырехчасовой встречи с президентом Нового банка развития БРИКС господином [Кундапуром 
Ваманом] Каматхом мы обсуждали различные аспекты функционирования, структуры и 
деятельности НБР. В частности, одна из проблем, которая присутствовала в работе Всемирного 
банка, – противоречие между акцентами в работе со странами и определенными отраслями. Этот 
вызов актуален для любых организаций развития, и мы обсуждали, как можно решить эту 
проблему. 
 
– Есть точка зрения, что банк БРИКС как аналог Всемирного банка создается в качестве 
конкурирующей структуры, потому что рост влияния развивающихся стран – Китая прежде всего 
– недооценен существующими международными институтами, действенность которых тем самым 
подвергается сомнению. 
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– Я не разделяю такой точки зрения. Простейшее объяснение: сейчас потребности в 
финансировании, прежде всего инфраструктурных проектов, настолько велики, что 
существующие организации развития не в состоянии их удовлетворить, и поэтому появление 
любых новых организаций, которые привносят необходимый капитал, нами всячески 
приветствуется. Но даже с их приходом эти потребности все равно остаются 
неудовлетворенными. Поэтому вряд ли можно говорить о конкуренции – мы приветствуем 
появление все большего числа источников средств, с помощью которых можно решать проблемы 
развития, стоящие перед странами. Что же касается «недопредставленности» развивающихся 
стран в управляющих органах Группы Всемирного банка и МВФ, то, действительно, 
существующая структура этих органов не полностью отражает экономические возможности 
развивающихся стран, поскольку сложилась исторически. Развивающиеся страны пока не 
получили должного веса. Работа в этом направлении должна продолжаться. Однако появление 
Нового банка развития БРИКС и Азиатского банка инфраструктурных инвестиций не связано с 
этими процессами. Потому что, даже если все инициативы в части реорганизации управляющих 
органов Всемирного банка и МВФ будут осуществлены, это все равно не поможет должным 
образом удовлетворить потребности в инвестициях стран с формирующейся и развивающейся 
экономикой. 
 
– Но эти страны смогут больше влиять на принятие решений и распределение средств. По 
крайней мере, судя по подписанной на недавнем саммите БРИКС декларации, цель объединения 
в том числе в повышении давления на МВФ и Всемирный банк по увеличению своего 
представительства в этих структурах. 
 
– Да, я знаю, однако о такой прямой связи я бы не говорил. Аргумент в пользу пересмотра 
голосов в руководящих органах МВФ, Группы Всемирного банка и без этого достаточно 
убедителен и был таковым и без нового объединения. Он давно стоит на повестке дня. Я же 
смотрю на ситуацию под иным углом зрения: на арене появляются новые организации в сфере 
содействия экономическому развитию, решающие во многом те же задачи и преследующие те же 
цели, что и существующие организации. 
 
– Вы в самом начале упомянули про возможную будущую «группу восьми». Россия снова станет 
восьмой или, может быть, Китай? 
 
– Я не слышал, чтобы какая-либо страна подавала заявку на вступление в «группу восьми» – 
которая отличалась бы от исходного состава этой группы. 
 
– Россия может возобновить свое участие в этом формате? При каких условиях? 
 
– Я не владею какой-либо информацией по этой теме, которой не владели бы вы. Всемирный 
банк в рамках своей ответственности будет активно взаимодействовать и с «группой семи», и с 
«группой восьми». 
 
– Вы провели в России последние три года, за которые она очень сильно изменилась. И 
экономически – из растущей стала стагнирующей, и политически, и внешнеполитически – став 
фактически изгоем. Какие дальнейшие варианты развития ситуации наиболее вероятны? 
 
– В нынешней экономической ситуации есть схожие черты с прошлыми кризисами – например, 
девальвация. Понятно, что текущий кризис во многом спровоцирован геополитической 
напряженностью, а также падением мировых цен на нефть. Однако еще до кризиса в докладах 
Всемирного банка говорилось, что экономика России уже действовала фактически на пределе 
своих возможностей и что в перспективе при низкой норме инвестиций она не сможет 
развиваться достаточно динамичными темпами. Существенное замедление экономики все равно 
бы произошло даже при отсутствии тех факторов, которые привели к нынешней ситуации, и мы 
уже давно предупреждали об этом. 
 
– Прогноз многолетней стагнации стал фактически консенсусным, Всемирный банк его 
разделяет. Или есть варианты? 
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– Сейчас Россия находится в ситуации кризиса. По нашим оценкам, денежно-кредитная и 
бюджетная политика оказалась достаточно грамотной, вместе с тем ее возможности повлиять на 
смягчение кризиса сейчас ограничены. Есть еще несколько факторов – они были важны и до 
кризиса, но сейчас их значение лишь возросло. И если по этим направлениям у России не будет 
наблюдаться прогресса, то экономика страны будет по-прежнему в большой степени зависеть от 
динамики цен на нефть и газ. Любой экономический рост в перспективе будет связан с 
колебаниями конъюнктуры на нефтяном рынке, и невозможно будет отойти от того тренда, 
который будет на этом рынке существовать. Поэтому очень важно, чтобы Россия все же 
добилась диверсификации экономики. 
 
О каких факторах идет речь: прежде всего, это развитие конкуренции и повышение 
конкурентоспособности. Из-за высоких издержек конкурентоспособность в России, вероятно, 
ниже, чем в некоторых из стран БРИКС. У России есть еще одна важная проблема, которая 
присуща прежде всего большим странам, поскольку из-за их географического положения могут 
формироваться местные монополии, необоснованно поднимающие цены и никак не 
испытывающие на себе воздействия конкуренции. Изменить данную ситуацию – задача 
непростая, но она требует неотложного решения. Помимо совершенствования делового климата, 
стимулирования и поощрения конкуренции необходимо положить конец практике 
протекционизма: в целом ряде отраслей государство защищает уже действующие предприятия, 
тем самым не позволяя выйти на рынок новым компаниям и оздоровить ситуацию в экономике. 
 
После присоединения России к ВТО страна существенно снизила свои тарифные барьеры, но не 
прекратила использовать нетарифные, а в ряде случаев даже их увеличила. Еще одна проблема 
связана с навыками работников: во многих исследованиях работодатели говорят о дефиците 
необходимых навыков как у существующих работников, так и у тех, кто только начинает трудовую 
деятельность. Это одно из ограничений для дальнейшего роста. И наконец, еще один момент, 
который связан опять-таки с географическим положением России как очень большой страны, – 
существенная дифференциация между регионами. У одних регионов отсутствует то, что есть у 
других. И речь здесь не только о доступе к инфраструктуре, но и о таких вещах, как, скажем, 
недостаток охвата интернетом, что в определенных регионах может служить препятствием для 
их развития и роста. 
 
В перспективе ситуация будет зависеть от цен на нефть и газ, а также реализации реформ по 
направлениям, которые я обозначил. Стагнация не есть вещь предопределенная, и я очень 
надеюсь, что соответствующие реформы будут осуществлены и ситуация улучшится. Исходя из 
тех прогнозов, с которыми ознакомился я, речь может идти о стагнации, а не о дальнейшем 
ухудшении ситуации. 
 
– О реформах говорят давно, но ничего же не меняется. 
 
– Сложность в реализации реформ в России связана еще и с таким моментом: мало иметь 
людей, которые настроены на реформы, активно их поддерживают и предпринимают 
соответствующие действия. Важно помнить и о противодействии реформам, которое, как 
правило, скрыто. Те, кто против реформ, не говорят об этом, не выступают в СМИ, а их действия 
зачастую связаны с преследованием собственных интересов. Поэтому мы видим, что, с одной 
стороны, достаточно активно обсуждаются реформы, но помимо этого приходится направлять 
значительные усилия на противодействие блокировке этих реформ. 
 
– А было ли в России сделано что-то полезное за последние три года? 
 
– Россия за последние годы продемонстрировала существенный прогресс по целому ряду 
направлений. Существенно улучшила позиции в Doing Business (DB) – с 2010 г. поднялась 
практически на 60 позиций (с учетом изменений, произошедших в методологии DB), этот 
результат был достигнут очень быстро, что говорит о наличии целеустремленных действий со 
стороны правительства. Были сформированы дорожные карты по 11 направлениям, которые 
измеряются в рейтинге DB, и во многом оценка самого правительства и целого ряда чиновников 
была связана с наличием прогресса в решении ими проблем в данных областях. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 10 –  

 
Еще я вижу прогресс в сфере государственных финансов – сейчас Минфин строит очень 
современную систему управления финансами, работа идет медленно, но верно. И сейчас 
Минфин гораздо лучше представляет себе, куда идут бюджетные средства, как они расходуются, 
гораздо эффективнее можно наладить контроль за их освоением. Существенно сократилось 
неэффективное использование государственных средств по сравнению с тем, что было в 
прошлом, – по крайней мере, на федеральном уровне. 
 
Есть существенный прогресс в части управления финансовыми рынками и деятельностью 
финансовых организаций. Это связано с формированием мегарегулятора на базе ЦБ, и такой шаг 
дал существенную экономию от масштабов: вместо того чтобы отдельно регулировать 
деятельность инвестфондов, банков, пенсионных фондов, теперь регулирование осуществляется 
комплексно. Повысилось качество обсуждений этого регулирования и качество самого 
регулирования. Например, в России имелось много мелких банков, и шаг в направлении 
консолидации оправдан. Еще пример – управление деятельностью пенсионных фондов: 
существующая модель, в рамках которой эти фонды управляются как акционерные общества, 
представляется более эффективной и более действенной, чем та, что имелась раньше, когда 
управление осуществлялось по принципу некоммерческих организаций. 
 
Еще есть реформы, которые были реализованы в пилотном режиме, не на всей территории 
России. Например, пилотный проект новой системы оплаты медицинской помощи в 11 регионах. 
Подготовлена, но пока не реализована программа в сфере профессионального образования, 
переподготовки и повышения квалификации кадров – в ней речь идет о том, чтобы сделать 
профессиональное образование максимально соответствующим потребностям работодателя. 
Еще пример из этой же категории – повышение качества высшего образования: перед Россией 
стоит задача повысить международный рейтинг вузов страны. Несколько вузов уже работают в 
этом направлении, и мы вместе с ними планируем, как им этого достичь. Еще один сектор, в 
развитии которого Всемирный банк принял активное участие, – сотрудничество с Росгидрометом 
по его модернизации и техническому перевооружению, чтобы повысить качество и точность 
прогнозов погоды. С экономическими прогнозами иногда как с погодой: есть вещи, которые 
невозможно предсказать заранее, – например, как было с недавней ужасной грозой, накрывшей 
Москву, хотя все мировые прогнозы говорили о нулевой вероятности осадков. 
 
– С оптимистичными прогнозами так часто бывает, но прогнозы долгосрочной стагнации 
позитивными не назовешь. Они связаны во многом с тем, что инвестиции падают, несмотря ни на 
какие прорывы в Doing Business. Всемирный банк еще до 2014 г. охарактеризовал причину этого 
как кризис доверия. 
 
– Доверие инвесторов снижается всегда, когда растет неопределенность. Волатильность цен на 
нефть сама по себе несет неопределенность – инвесторам трудно определиться с точкой 
отсчета. Геополитическая напряженность тоже не способствует укреплению доверия. А когда эти 
две вещи совпадают, ситуация для инвесторов становится еще более неопределенной, они еще 
более неуверенно себя чувствуют, и доверие падает. 
 
– Для привлечения частных инвестиций правительство собирается активизировать ГЧП – 
насколько в условиях кризиса доверия это реалистично? 
 
– ГЧП во многом зависит от ситуации. В прошлом имелся успешный опыт. Есть проект, в котором 
участвовал Всемирный банк – Международная финансовая корпорация – и который получил приз 
как лучший проект ГЧП в Европе, – это реконструкция аэропорта «Пулково». Но тогда была 
другая ситуация, другие деньги, другое отношение инвесторов. Сейчас, наверное, можно 
говорить о двух основных препятствиях на пути ГЧП, причем они не носят юридического 
характера, поскольку закон о ГЧП был принят в 2005 г. и действует, как и закон о концессионных 
соглашениях. Но, во-первых, отсутствуют достаточно привлекательные для инвесторов проекты. 
Это во многом связано с тем, что в стране дефицит навыков и умений, востребованных на этапе 
подготовки таких проектов. Это прежде всего ощущается на уровне регионов: недостаточно 
специалистов, которые знают, как нужно подготовить проект, чтобы инвесторы им 
заинтересовались. И во-вторых, сейчас во всем мире стоимость капитала несколько выросла. В 
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итоге инвесторы стараются выбирать те проекты, которые дали бы им как можно более высокую 
отдачу. И, соответственно, появляется спрос на более качественные, наиболее хорошо 
подготовленные проекты. 
 
– Замкнутый круг? 
 
– Да, такая нисходящая спираль. Экономика России фактически является заложником двух 
факторов. Прежде всего конъюнктуры нефтяного рынка – она во многом будет определять тот 
объем средств, который само государство могло бы выделить на финансирование проектов ГЧП. 
Второй фактор – низкое доверие инвесторов, которое ухудшилось в связи с геополитической 
ситуацией и ростом неопределенности в отношении будущей экономической политики. 
 
Говоря о последствиях геополитической напряженности, можно привести такой пример. Сейчас в 
России идет речь о создании нового рейтингового агентства и правительство приводит 
достаточно здравые аргументы в пользу этого шага. Но проблема в том, что на начальном этапе 
своего существования такое агентство не даст какого-либо позитивного эффекта, потому что 
существующие много лет международные рейтинговые агентства нарабатывали свою репутацию 
годами и новому агентству тоже годами придется завоевывать доверие инвесторов. И вместо 
того, чтобы попытаться улучшить свои показатели, оцениваемые действующими агентствами, 
создается новое. Мне кажется, что это не даст того эффекта, на который было рассчитано. 
 
– А вы считаете, это взаимоисключающие вещи – работать на повышение рейтинга 
международными агентствами и создавать свое, национальное? 
 
– Я не считаю, что это взаимоисключающие шаги, но проблема может возникнуть, если вновь 
образованное агентство будет присваивать России более высокий рейтинг, чем другие. Многие 
инвесторы доверяют действующим международным агентствам, и если их рейтинг будет 
расходиться с рейтингом нового агентства, причем это расхождение не будет обосновано какими-
то значимыми, существенными факторами, то может возникнуть недоверие со стороны 
инвесторов. 
 
– Вы были в числе реформаторов пенсионной системы Польши, потом уже во Всемирном банке 
разрабатывали социальные реформы для стран Центральной и Восточной Европы. С учетом 
этого опыта как вы оцениваете последние изменения в российской пенсионной системе? 
 
– В качестве позитивного результата я бы отметил действия в части изменения модели 
управления пенсионными фондами, их акционирование. Из двух других, не столь позитивных: это 
прежде всего сокращение размера пенсионных отчислений, что негативно сказывается на 
развитии рынков капитала, и второе – издержки пенсионных фондов, которые фиксированы, 
оказываются очень большими. Это приводит к тому, что вся система начинает восприниматься 
как более дорогостоящая. 
 
– Вы имеете в виду заморозку отчислений в накопительную часть? 
 
– Не заморозку – сокращение поступлений в пенсионные фонды. Это о предоставлении выбора 
застрахованному – оставить себе 6% накопительного взноса или полностью отказаться от него в 
пользу солидарной системы. Из-за того что по умолчанию оставлен второй вариант, 
накопительные взносы отсутствуют примерно у половины будущих пенсионеров. 
 
Заморозка – это временная и исключительная мера, в то время как сокращение поступлений, 
связанное с «неправильной» возможностью полного отказа от накопительного взноса, вещь 
более постоянная. И кроме того, сохраняется угроза ликвидации накопительной части. 
 
А второе не столь позитивное изменение, которое произошло, связано с работой солидарной 
части: здесь мы наблюдали существенный отход от предыдущей модели условных 
накопительных счетов, которая позволяла четко и ясно видеть, из чего складывается пенсия. 
Вместо этого взята другая модель – балльная, которая похожа на модель, применявшуюся в 
некоторых странах Европы в течение ряда лет. Можно ее, конечно, использовать, она вполне 
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управляемая, но она не дает четкой картины – людям сложнее понимать, из чего их пенсия будет 
складываться и какого размера может достичь. 
 
– Польша, страны Прибалтики в кризис 2009 г. сокращали накопительный взнос, в России 
противники накоплений приводят эти факты как пример того, что целесообразность 
накопительной части везде подвергается сомнению. Это так? 
 
– Действительно, многие страны делали это – одни временно, другие, как Венгрия или Аргентина, 
полностью отказались от накопительного взноса. Но дело в том, что данный шаг был 
продиктован исключительно соображениями учета. Когда средства, ранее шедшие в 
накопительную пенсионную систему, перенаправляются в государственную систему, то тем 
самым можно сократить показатели госдолга и дефицита бюджета. Картина состояния 
государственных финансов улучшается. 
 
Но тут возникает другая проблема – так называемого скрытого долга, т. е. того, что пенсионная 
система в перспективе должна будет выплатить пенсионерам. Этот долг никуда не исчезает, он 
существует, но не отражается напрямую в финансовой отчетности. Поэтому текущее 
правительство за этот долг ответственности не несет. И я полагаю, что именно в этом 
заключается причина практики возврата к прежней системе и отказа или сокращения 
накопительных взносов, которая имела место в ряде стран, в том числе, к сожалению, и в 
Польше. 
 
– То есть если Россия откажется от накопительной части пенсии, это будет ошибкой, за которую 
придется расплачиваться позже? 
 
– Да. Это будет ошибкой. 
 
– В одном из недавних отчетов Всемирный банк поднимал тему растущей бедности в России. 
Насколько остры риски? 
 
– До того как мы стали наблюдать рост бедности в России, она очень быстрыми темпами 
сокращалась. Поэтому два этих явления необходимо рассматривать совместно. В России очень 
сложно реформировать и изменять систему мер по борьбе с бедностью, потому что эта система 
очень сильно децентрализована. В Минтруде идет работа по обеспечению более высокой 
степени адресности социальной помощи, но это пока одна из тех реформ, о которых говорят, 
готовят, но которые пока не реализованы. 
 
– Какое напутствие вы дали бы человеку, который приедет на ваше место, что бы сказали о 
работе в России? И кстати, можете сказать, кто это будет? 
 
– Пока не знаю имени, но в начале сентября вице-президент по региону Европы, я и вновь 
назначенный директор по России приедем в Москву для встреч с представителями России. 
 
В качестве напутствия я бы сказал, чтобы он или она не формировали свое мнение о стране, 
проведя в ней несколько первых дней. Я сейчас уезжаю, имея совершенно другое представление 
о России, нежели то, что имел, приезжая сюда. Я бы посоветовал этому человеку быть 
терпеливым. 
 
– Что в ваших представлениях изменилось? 
 
– У меня уже был положительный опыт работы в России в 1990-е гг., правда, я тогда не жил 
здесь. Что касается впечатлений – прежде всего поразили размеры страны и что она очень 
разнообразна. Многие регионы зачастую живут без оглядки на Москву, руководствуются 
собственными ожиданиями, соображениями, даже амбициями с учетом их географической 
близости к другим регионам или странам, и национальные меньшинства тоже демонстрируют 
такой подход. Я познакомился со страной достаточно хорошо и проехал все от Владикавказа до 
Владивостока. И человеку, который придет на мое место, я бы рекомендовал гораздо чаще 
выезжать в регионы: во многом потребности страны в части содействия развитию, которое мы как 
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Всемирный банк могли бы предоставить, формируются и формулируются именно на 
региональном уровне. Такие потребности значительны, прежде всего на Северном Кавказе и 
Дальнем Востоке. И, пожалуй, еще одну вещь я бы ему сказал: невозможно пытаться понять 
Россию – как говорится, «умом Россию не понять» – ее надо любить и в нее надо верить. 
 
– Вы стали таким же иррациональным, как русские? 
 
– Большое спасибо. (Смеется.) Не думайте, что за пределами России люди более рациональны, 
но быть иррациональным, как русские, – это комплимент. 
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ДЕЛОВЫЕ НОВОСТИ 

 ВОСТОЧНЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ  ФОРУМ ВЫРЫВАЕТСЯ В ЛИДЕРЫ 

 

Светлана Субботина    
11 августа 2015 
Известия 
 
С 3 по 5 сентября во Владивостоке состоится первый Восточный экономический форум (ВЭФ), 
на который уже поступило свыше 2 тыс. заявок (при лимите всего в тысячу мест). Организаторы 
вынуждены выбирать ключевых игроков, отказывая мелким компаниям. Эксперты уверены, что 
эта площадка для Дальнего Востока и Сибири может стать одной из ключевых для привлечения 
иностранных инвестиций из Юго-Восточной Азии. Кроме того, если в ближайшее время ВЭФ 
заработает на полную мощь, то другим экономическим площадкам придется или уйти в 
региональные ниши, или подтягиваться до высокого уровня таких форумов, как Петербургский. 
 
Вице-премьер и полпред президента России в Дальневосточном федеральном округе Юрий 
Трутнев заявил, что в оргкомитет форума поступило 2 тыс. заявок при фактическом лимите в 
тысячу мест. 
 
Как рассказал "Известиям" замглавы Минвостокразвития Максим Шерейкин, у принимающей 
стороны есть возможность выбирать ключевых инвесторов для участия в форуме. 
 
- На сегодня к нам поступило 2 тыс. заявок на регистрацию. С одной стороны, это создает для 
нас определенную проблему, так как мы не планировали форум большим. С другой стороны, мы 
можем выбрать те компании, которые хотим видеть в первую очередь на дальневосточной земле 
либо как инициаторов проектов, либо как потенциальных инвесторов, - пояснил замминистра. 
 
Он также отметил, что партнерами форума являются крупные российские компании, такие как 
"Газпром", "Роснефть", "Росатом", Сбербанк, ВТБ и др. На сегодня зарегистрировано 400 
российских компаний - участников форума. 
 
Максим Шерейкин подчеркнул, что на фоне серьезного представительства стран Азии ожидаются 
участники и из европейских стран. 
 
- Если говорить о зарубежных компаниях, то широко будет представлен бизнес Японии и Китая. 
Это японские компании Mitsui, Marubeni, Mazda Motor, Японский государственный банк 
международного сотрудничества - JBIC и др. Китай будут представлять Азиатский банк 
инфраструктурных инвестиций, Фонд "Шелкового пути", различные промышленные компании. 
Будут присутствовать компании из Кореи. Мы подтверждаем, что наши партнеры из Азиатско-
Тихоокеанского региона (АТР) будут представлены достаточно широко. Также мы ожидаем 
участия компаний из европейских стран. Вопросов по поводу явки и уровня представительства у 
нас нет. Сейчас мы хотим соблюсти определенный баланс для участия в ВЭФ между 
представительствами из разных стран, - заявил он. 
 
Заместитель министра также рассказал "Известиям", что повестка форума уже сформирована. 
Ее архитектура и основные элементы состоят из пяти ключевых блоков. Первый - презентация 
Дальнего Востока в ключевых экономических секторах: лесопереработка, производство 
продуктов питания, транзитный и транспортный потенциал, развитие портовой инфраструктуры. 
Во втором блоке планируется осветить меры государственного регулирования, упрощающие 
реализацию инвестиционных проектов на российском Дальнем Востоке. Третий блок - 
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взаимодействие Дальнего Востока со странами АТР. Четвертый блок - возможность взглянуть на 
российский Дальний Восток глазами инициатора проектов и собственно через сами проекты, 
которые сейчас реализуются или находятся в высокой степени готовности. 
 
- Одно дело, когда мы говорим про потенциал в рыболовстве и сфере аквакультуры, а другое - 
когда обсуждаем реальные 10-15 проектов в этой сфере. Инвесторы увидят инициаторов 
проекта, смогут спросить о параметрах окупаемости, и это - начало более конкретного, более 
детального разговора, - пояснил Максим Шерейкин. 
 
В пятом блоке планируется обсуждение стратегии развития Дальнего Востока. 
 
- Мы планируем порядка двух десятков стратегических сессий по разным злободневным для 
развития дальневосточной экономики вопросам. Это обсуждение развития трансграничного 
сотрудничества, экспорта электроэнергии, доступа иностранных инвестиций в 
сельскохозяйственный сектор и механизмов инвестирования - тех вопросов, по которым нам еще 
предстоит пройти определенные развилки, сформулировать решения. Мы в узком кругу 
инвесторов, представителей власти, ключевых игроков, которые понимают, что происходит на 
Дальнем Востоке, хотели бы обсудить альтернативные пути развития, их преимущества и 
недостатки. 
 
Мы хотим "снять" видение заинтересованных сторон, пройти узкие моменты, обсудить 
недоговоренности, - заявил Максим Шерейкин. 
 
Замминистра отметил, что в Дальневосточном регионе создаются база и условия для российских 
и иностранных инвесторов. 
 
- Мы очень внимательно изучали опыт наших азиатских соседей. У нас есть свои "фишки", 
позволяющие бизнесу развиваться эффективнее, чем в том же Китае. Да, возможно, нам не 
удастся конкурировать с КНР по уровню заработной платы. Но, наверное, это и не надо. Есть 
другие преимущества: логистические возможности, транспортная доступность, наличие портов, 
которые надо развивать, но они уже существуют и являются нашим конкурентным 
преимуществом. Мы также можем конкурировать по налоговым параметрам, административному 
сервису. То, что мы заложили в механизмы территории опережающего развития и свободного 
порта Владивосток, может дать фору, - считает Шерейкин. 
 
Эксперты уверены, что если ВЭФ заработает на полную мощь, то в России появится мощная 
инвестиционная площадка. 
 
По мнению президента Центра стратегических коммуникаций Дмитрия Абзалова, Восточный 
форум интересен не просто как форум естественного развития регионов Сибири и Дальнего 
Востока, но еще и как инструмент изучения инвесторов, в том числе Юго-Восточной Азии. 
 
Основатель Института региональной политики Булат Столяров говорит, что если в Санкт-
Петербурге повестка взаимодействия нацелена скорее на евроатлантическое направление, то 
соразмерное мероприятие во Владивостоке нацелено уже на российско-азиатскую проблематику. 
 
- Проектный потенциал сотрудничества России со странами Азии заключается в инвестиционных 
проектах на сотни миллиардов долларов. Должна быть стабильность внимания президента и 
самых высоких органов власти, и тогда за 2-3 года ВЭФ имеет все шансы стать серьезным 
международным конгрессом, - подчеркнул Булат Столяров. 
 
Эксперты полагают, что после ВЭФа другим экономическим площадкам в стране, как, например, 
Красноярскому экономическому форуму, который проходит традиционно в феврале, придется 
побороться за участие первых лиц. В противном случае придется пересмотреть повестку, чтобы 
остаться на плаву и быть по-прежнему востребованным. 
 
- Думаю, что Красноярскому форуму действительно надо будет уточнять свою стратегию. Это 
лишь частично связано с тем, что политика взаимодействия России с Азией будет в основном 
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обсуждаться во Владивостоке. У Красноярского форума как у устойчивого бренда с 12-летней 
историей есть все основания остаться в числе ведущих форумов. Не думаю, что Красноярскому 
форуму нужен будет настолько серьезный шаг в сторону, как это произошло с 
позиционированием Екатеринбурга в теме промышленных инноваций. Не менее важно, что 
Красноярск всегда был рабочим, честным форумом для экспертной проработки конкретных 
решений - рабочая площадка, где было меньше пафоса, а больше работы над конкретными 
вещами. В этом смысле думаю, что красноярская история очень перспективная и ясная и 
сохраняет себя в расписании февральского календаря делового человека, - считает Булат 
Столяров. 
 
В свою очередь, Дмитрий Абзалов говорит, что, теряя статус хаба в Сибири, Красноярскому 
форуму необходимо будет видоизменяться. Он вполне может сделать ставку на какие-нибудь 
нишевые схемы типа иннопрома, обратив внимание, например, на импорто-замещение. 
 
- Без федерализации и новой повестки Красноярский форум может серьезно потерять 
финансово, а это будет определяться с точки зрения привлечения инвесторов. Потому что 
самостоятельно провести форум сейчас крайне сложно, нужно будет активно над этим работать, 
- говорит Дмитрий Абзалов. 
 
Между тем в окружении губернатора Красноярского края уверены, что слава ВЭФ не затмит 
красноярцев и не убавит ни спонсоров, ни интереса к мероприятию. 
 
- Форумы проводятся в разное время, и у них разные цели и задачи, - объяснили "Известиям" в 
Красноярске. 
 
В пресс-службе губернатора также пояснили, что в Красноярском экономическом форуме 
ежегодно принимают участие иностранные участники и потенциальные инвесторы. 
 
- В этом году его посетили представители 35 стран мира. Планы на 2016 год не меняются, - 
заявили в пресс-службе губернатора. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 17 –  

 
 
 
 

УЧАСТНИКОВ ВОСТОЧНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ФОРУМА ПОПРОСЯТ 
СОКРАТИТЬ ДЕЛЕГАЦИИ ИЗ-ЗА БОЛЬШОГО КОЛИЧЕСТВА ЖЕЛАЮЩИХ 

Владивосток. 11 августа. ИНТЕРФАКС - ДАЛЬНИЙ ВОСТОК - В связи с большим количеством 
заявок от желающих участвовать в Восточном экономическом форуме организаторы предложат 
сократить делегации, сообщил вице-премьер РФ, глава оргкомитета ВЭФ Юрий Трутнев. 

"У нас получился конкурс 2,6 человека на место. Мы постараемся не ограничивать количество 
компаний, но некоторые компании дали предложения по довольно большим делегациям", - 
сказал Ю.Трутнев журналистам во вторник во Владивостоке. 

По его словам, участников попросят сократить делегации. 

"Мы перед ними извинимся, скажем, что, уважаемые коллеги, вы можете приехать на форум, но 
меньшим количеством. Какой-то такой процесс сейчас начинается", - сказал вице-премьер. 

Он отметил, что ВЭФ вызвал большой интерес у инвесторов. 

"Сейчас мы совершенно твердо можем сказать, что по интересу, который он вызывает у 
российских инвесторов, инвесторов из стран Азиатско-Тихоокеанского региона, форум состоялся. 
Сейчас нужно, чтобы он состоялся по содержанию", - сказал Ю.Трутнев. 

Результатом форума, по его словам, должно стать повышение интереса к Дальнему Востоку. 

"Результатом мы надеемся увидеть повышение интереса к Дальнему Востоку и у российских 
компаний, и у компаний зарубежных, а также новые предприятия, новые инвестиции", - добавил 
вице-премьер. 

Восточный экономический форум пройдет во Владивостоке с 3 по 5 сентября текущего года. В 
конце прошлой недели Ю.Трутнев сообщил, что получено более 2 тыс. заявок на участие в 
форуме. 
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ИА СеверИнформ (severinform.ru), Вологда, 10 августа 2015 17:32 

 

КИТАЙСКИЕ ИНВЕСТОРЫ ПОДТВЕРДИЛИ ПРАКТИЧЕСКУЮ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ В БЕЛКОМУРЕ 

 
Цель рабочей поездки делегации компании - подтверждение возможностей участников 
"Белкомура" к практической реализации проекта. Республика Коми - первый регион в рабочей 
программе китайской делегации. 
Как сообщили ИА REGNUM в пресс-службе правительства Коми, глава региона Вячеслав Гайзер 
поблагодарил Сун Линя за визит, отметив активное участие инвесторов в реализации проекта 
"Белкомур", предполагающего строительство железнодорожной магистрали Архангельск - 
Сыктывкар - Соликамск (Пермь) протяженностью 1161 километр. 
"Этот проект отличается от многих других тем, что является не просто строительством 
железнодорожной магистрали, а относится к комплексному промышленному и 
инфраструктурному развития регионов, входящих в ареал "Белкомура". И именно комплексный 
подход компании "Поли Технолоджи" к рассмотрению возможности реализации проекта, вместе с 
другими сопутствующим сырьевыми проектами, промышленными - для нас очень важен. 
Учитывая давний опыт работы компании в России и те проекты, что уже реализованы, мы 
рассчитываем, что наша совместная работа в реализации "Белкомура" будет эффективной", - 
отметил глава Республики Коми. 
Сун Линь, в свою очередь, напомнил, что "Поли Технолоджи" входит в список 500 крупнейших 
мировых компаний 
"Наша компания имеет огромный инвестиционный потенциал для работы на всех континентах. 
Мы заинтересованы к реализации проекта Белкомур и настроены на активную работу. Мы 
благодарны за возможность личной встречи, особенно с учетом того, что за очень короткое 
время, что мы работаем с Белкомуром, мы вместе продвинулись очень далеко и уже пришли к 
переговорам по конкретным тематикам и изучению инвестиционных составляющих проекта на 
местах - в российских регионах", - подчеркнул заместитель генерального директора 
департамента зарубежного инжиниринга компании "Поли Технолоджи". 
"Наши коллеги проделали очень большой объем работы вместе с представителями китайских 
деловых кругов, банками развития. Подтверждением значимости "Белкомура" стало его 
одобрение в ходе встречи сопредседателей правительственной комиссии по подготовке 
регулярных встреч руководителей России и Китая 7 июля 2015 года в Иркутске. Одним из 
ожидаемых результатов работы, что будет проведена в эти дни в Республике Коми и других 
регионах-участниках "Белкомура", может стать, как это было заявлено в Иркутске, подписание в 
ходе визита Президента Российской Федерации в Пекин в сентябре этого года, соглашения о 
реализации проекта", - отметил Гайзер. 
Отметим, что в настоящее время в Сыктывкаре проходит рабочее совещание по реализации 
инвестиционных проектов Республики Коми, относящихся к проекту "Белкомур". После окончания 
визита в регион, представители "Поли Технолоджи" проведут рабочие встречи с руководством 
Архангельской области, где планируют изучить проект строительства нового Архангельского 
морского порта и другие проекты, входящие в ареал реализации "Белкомура". В Санкт-
Петербурге в рамках поездки предполагается рабочая встреча с проектными институтами 
"Ленгипротранс" и "Ленморниипроект", а также обсуждение реализации сопутствующих 
инвестиционных и инфраструктурных проектов в Пермском крае. Итогом работы делегации "Поли 
Технолоджи" станут встречи в Министерстве транспорта Российской Федерации, Министерстве 
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экономического развития Российской Федерации и Государственной корпорации "Банк развития и 
Внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)". 
Напомним, что проект "Белкомур" (Белое море - Коми - Урал), предполагает строительство 
железнодорожной магистрали Архангельск - Сыктывкар - Соликамск (Пермь) протяженностью 
1161 км, является инфраструктурной основой комплексного промышленного и инфраструктурного 
развития регионов Европейского Севера России. Инициаторами проекта выступают Республика 
Коми, Архангельская и Мурманская области, Пермский край. Также активно поддерживают 
реализацию проекта Ненецкий и Ямало-Ненецкий Автономные округа, Кировская и Свердловская 
области, Республика Карелия.  
Как уже сообщало ИА REGNUM , проект имеет более, чем 100-летнюю историю. Первые 
официальные упоминания о планах о планах строительства железнодорожной магистрали, 
которая должна соединить промышленные районы Урала с Белым морем относятся к 1912 году. 
Начало реализации проекта - строительство участков Архангельск-Карпогоры и Вендига-Микунь 
пришлось на 1947−1954 гг., когда было построено более 400 км железной дороги. 
В 2008 году проект "Белкомур" включен в Транспортную стратегию РФ до 2030 года и Стратегию 
развития железнодорожного транспорта РФ.  
До 2009 года, проект готовился для софинансирования из средств Инвестиционного фонда 
России. 
В 2011 году проект включен в Стратегию развития Северо-Западного Федерального округа.  
Сейчас этот проект находится в введении стратегического партнерства "Северо-Запад", которое 
было создано 28 сентября 2012 года. 
Его учредителями стали 11 субъектов Российской Федерации, входящих в Северо-Западный 
федеральный округ, а также 42 крупнейшие региональные компании и бизнес-объединения. 
Стратегическое партнерство "Северо-Запад" призвано обеспечить взаимодействие органов 
государственной власти, бизнеса и общественных организаций при выработке и реализации 
социально-экономической политики Северо-Западного федерального округа, сопровождать 
межрегиональные инвестиционные проекты, реализуемые на основе государственно-частного 
партнерства. 
Напомним также, что китайская сторона неоднократно заявляла о том, что бизнес КНР 
заинтересован в прямых инвестициях в Россию с использованием механизмов государственного-
частного партнерства. А наибольший интерес в Китае проявляют к совместным проектам в 
транспортной инфраструктуре, энергетике и перерабатывающих отраслях.  

http://www.severinform.ru/?page=newsfull&date=10-08-2015&newsid=232377 

http://www.severinform.ru/?page=newsfull&date=10-08-2015&newsid=232377
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Город 32 (go32.ru), Брянск, 10 августа 2015 15:12 

 

АПХ "МИРАТОРГ" ЗАПУСТИЛ ПЕРВУЮ ФЕРМУ КРС В КАЛУЖСКОЙ 
ОБЛАСТИ 

 
Брянск, 10 августа - ООО "Брянская мясная компания", входит в агропромышленный холдинг 
"Мираторг", сообщает о начале заселения крупного рогатого скота (КРС) специализированной 
мясной породы абердин-ангус на первую ферму компании в Калужской области. 
"Мираторг", ведущий оператор российского рынка мяса, последовательно реализует стратегию 
импортозамещения. На 47 фермах в Брянской и Калиниградской областях содержится свыше 360 
тысяч голов крупного рогатого скота, работают две площадки зернового откорма и предприятие 
по убою и глубокой переработке. Агрохолдинг при поддержке Внешэкономбанка продолжает 
строить новые животноводческие фермы в рамках межрегионального проекта для увеличения 
стада до 600 тыс. голов к 2018 году.  
Ферма "Алексеевка", первая животноводческая площадка крупного рогатого скота в 
Хвастовичском районе Калужской области, рассчитана на содержание 3,5 тысяч голов 
материнского стада. Компания уже завезла на ферму более 1000 коров - согласно бизнес-модели 
, маточное поголовье производит товарный скот, который до 12 месяцев проводит на пастбищах, 
а затем отправляется на откормочный площадки в Брянской и Орловской областях. 
Инфраструктура фермы включает кораль для осомотра скота и проведения ветеринарных 
процедур, помещение для временного содержания скота, гараж для сельскохозяйственной 
техники, конюшню, склад для хранения зерна, а также административно-бытовой корпус, 
оснащенный современной компьютерной техникой и средствами связи и коттедж для 
сотрудников фермы.  
"Открытие новой фермы является значимым событием для развития всего агропромышленного 
сектора региона. Компания не только увеличивает поголовье скота и развивает 
крупномасштабное производство высококачественной говядины, но и создает новые рабочие 
места для людей, желающих трудиться в мясном животноводстве. Площадь фермы порядка пяти 
тысяч гектаров, из которых несколько тысяч гектаров занимают естественные пастбища, порядка 
3 тысяч - многолетние травы и зерновые. Мы уже заготавливаем корма - сено, сенаж, силос на 
зимний период", - сказал генеральный директор ООО "МИРАТОРГ-Брянск" Валерий Самойлов.  
АПХ "Мираторг" запустил первую ферму КРС в Калужской области 

http://go32.ru/business-news/21694-aph-miratorg-zapustil-pervuyu-fermu-krs-v-kaluzhskoy-oblasti.html 

http://go32.ru/business-news/21694-aph-miratorg-zapustil-pervuyu-fermu-krs-v-kaluzhskoy-oblasti.html
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Коммерсантъ, Москва, 11 августа 2015  

 

ДЕНИС МАНТУРОВ БЕРЕТСЯ ЗА ШТУРВАЛ 

 
Автор: Егор Попов, Иван Сафронов 

Глава Минпромторга возглавит совет директоров ОСК 
Как стало известно "Ъ", министр промышленности и торговли Денис Мантуров должен в 
ближайшее время возглавить совет директоров Объединенной судостроительной корпорации 
(ОСК). На этой должности он сменит гендиректора "Совкомфлота" Сергея Франка. Источники "Ъ" 
напоминают, что президент ОСК Алексей Рахманов также является выходцем из Минпромторга, 
и замечают, что курирующее отрасль министерство сейчас и так полностью вовлечено в 
принятие решений по управлению корпорацией. 
О том, что глава Минпромторга Денис Мантуров возглавит совет директоров ОСК, сменив на 
этом посту гендиректора "Совкомфлота" Сергея Франка, "Ъ" рассказали несколько источников, 
знакомых с ситуацией. По их данным, кандидатура господина Мантурова уже согласована с 
администрацией президента РФ и сейчас находится на рассмотрении в аппарате правительства, 
а директива о его назначении в скором времени должна быть подписана вице-премьером 
Дмитрием Рогозиным, курирующим деятельность корпорации. Президент ОСК Алексей Рахманов 
сообщил "Ъ", что в корпорации считают назначение Дениса Мантурова главой совета директоров 
"абсолютно естественным и приветствуют его как еще один шаг, который сделает более четким и 
эффективным взаимодействие между корпорацией и курирующим ее министерством". В 
Минпромторге не ответили на запрос "Ъ". 
ОСК получила новый состав совета директоров еще в июле, но его председатель пока не избран. 
В обновленном составе Денис Мантуров заменил своего заместителя Андрея Дутова, который, 
по данным "Ъ", покидает Минпромторг и может возглавить авиационный Национальный 
исследовательский центр имени Жуковского. Кроме того, из совета вышел зампред ВЭБа Андрей 
Клепач, которого сменил президент ГК "Дело" - первый зампред Морской коллегии при 
правительстве Сергей Шишкарев. Сергей Франк остался в новом составе совета ОСК. 
Источники "Ъ", знакомые с ситуацией, замечают, что назначение Дениса Мантурова "полностью 
укладывается в логику" происшедшего в этом году возврата высокопоставленных чиновников в 
советы директоров крупных госкомпаний. 
В 2011 году правительство решило вывести чиновников из советов, но постепенно позиция 
Белого дома смягчалась, хотя до текущего года министров и вице-премьеров в состав советов 
директоров не выбирали. Сейчас "на фоне сложностей в экономике было принято решение 
вернуть их в госкомпании, чтобы улучшить управляемость и контроль за исполнением решений 
государства", отмечают собеседники "Ъ". Так, в этом году глава Минэнерго Александр Новак 
возглавил совет директоров "Россетей", вице-премьер Аркадий Дворкович - совет ОАО РЖД, 
помощник президента по экономическим вопросам Андрей Белоусов возглавил совет директоров 
"Роснефти". Денис Мантуров уже с конца июля возглавляет совет директоров Объединенной 
авиастроительной корпорации, сменив на этом посту главу ВЭБа Владимира Дмитриева. 
Источники "Ъ" считают, что работа Сергея Франка на посту главы совета директоров ОСК "была 
успешной, решения принимались эффективно". Но, отмечают они, господин Франк возглавлял 
совет не только как глава крупнейшей судоходной госкомпании РФ, но и как человек с 
компетенциями в области водного транспорта - он долгое время был министром транспорта РФ и 
входит в президиум Морской коллегии. Но, подчеркивают источники, "поскольку Минпромторг 
курирует ОСК и принимает многие ключевые решения по ее развитию, будет правильно, если 
министр будет непосредственно вовлечен в стратегические дела госкомпании". К тому же 
президент ОСК Алексей Рахманов долгое время проработал в Минпромторге: до лета 2014 года 
он был заместителем министра и курировал в том числе судостроение. Кроме того, сейчас 
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первым вице-президентом ОСК является Леонид Стругов, ранее директор департамента 
судостроения в Минпромторге. "Очевидно, что сейчас между министерством и корпорацией есть 
кооперация и назначение Дениса Мантурова главой совета не создаст какого-либо дискомфорта 
для менеджмента", - отмечает один из источников "Ъ". 
Другой собеседник "Ъ" напоминает, что до назначения Алексея Рахманова в ОСК между прежним 
руководителем компании Владимиром Шмаковым и советом директоров, который возглавлял 
Андрей Дутов (тогда гендиректор Крыловского ГНЦ), шла серьезная аппаратная борьба. "Совет 
проводил решения Минпромторга, но господин Шмаков с этим не соглашался, возникали 
сложности с управлением", - говорит источник "Ъ". 
 Он напоминает, что менеджмент жаловался на нехватку реальных полномочий, а совет - на 
нескоординированность решений. "С приходом нового президента ОСК эти конфликты в 
прошлом", - замечают собеседники "Ъ". 
"У ОСК много сложностей и проблемных активов, поэтому очевидно, что есть потребность в 
ручном управлении со стороны государства, которая и будет реализована через министра, 
возглавляющего совет", - считает Надежда Малышева из PortNews. Она подчеркивает, что 
Сергей Франк и так возглавляет крупную компанию, работающую на международном рынке, и его 
"рыночные компетенции и механизмы вряд ли могут быть полностью применимы для управления 
госкомпанией, работающей в основном с российскими заказчиками и внутренним 
финансированием". 
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СУД 22 СЕНТЯБРЯ РАССМОТРИТ ЖАЛОБУ СТИВИДОРНОЙ КОМПАНИИ 
НА ВЗЫСКАНИЕ В ПОЛЬЗУ ВЭБА БОЛЕЕ 6 МЛРД РУБ. 

Москва. 10 августа. ИНТЕРФАКС-АФИ - Девятый арбитражный апелляционный суд назначил на 
22 сентября рассмотрение жалобы ООО "Имеретинская стивидорная компания" (подконтрольно 
"Базовому Элементу" Олега Дерипаски) на взыскание в пользу Внешэкономбанка (MOEX: VEBM) 
(ВЭБ) задолженности в сумме более 6 млрд рублей, говорится в материалах дела, размещенных 
на сайте суда. 

Ранее сообщалось, что Арбитражный суд Москвы в мае решил взыскать с ООО "Имеретинская 
стивидорная компания" в пользу ВЭБа долг в объеме 6 млрд 33 млн 730 тыс. рублей, в том числе 
3 млрд 445 млн 927 тыс. рублей основного долга, 881,4 млн рублей процентов за пользование 
кредитом, остальное приходится на пени и неустойку. 

Такое решение было принято при повторном рассмотрении иска Внешэкономбанка о взыскании 
задолженности в размере 4,6 млрд рублей и неустойки в размере 745,6 млн рублей с ООО 
"Имеретинская стивидорная компания". 

Ранее сообщалось, что Девятый арбитражный апелляционный суд в октябре 2014 года оставил в 
силе решение Арбитражного суда Москвы, который 14 апреля 2014 года удовлетворил иск ВЭБа 
о взыскании солидарно с ООО "Порт Сочи Имеретинский", ООО "Имеретинская стивидорная 
компания" и госкорпорации "Олимпстрой" около 5 млрд рублей. Из взыскиваемой суммы 3,6 млрд 
рублей составляет основной долг. 

Арбитражный суд Московского округа 2 декабря 2014 года по заявлению "Олимпстроя" 
приостановил исполнение решения судов нижестоящих инстанций до завершения производства 
в кассационной инстанции. 

Кассационный суд 19 января 2015 года отменил решение судов нижестоящих инстанций в части 
взыскания в пользу Внешэкономбанка с ГК "Олимпстрой" задолженности в размере 4,3 млрд 
рублей, а также взыскания солидарно с ООО "Имеретинская стивидорная компания" и ООО 
"Порт Сочи Имеретинский" долга в размере 4,6 млрд рублей и неустойки в размере 745,6 млн 
рублей. 

Суд тогда отказал в иске к ГК "Олимпстрой". 

Кассационный суд решил направить на новое рассмотрение в Арбитражный суд Москвы дело в 
части взыскания задолженности в размере 4,6 млрд рублей и неустойки 745,6 млн рублей с ООО 
"Имеретинская стивидорная компания".  

Суд также отменил приостановление исполнения решения судов первой и апелляционной 
инстанций. 

Строительство порта было предусмотрено "Программой строительства олимпийских объектов и 
развития Сочи как горноклиматического курорта", утвержденной правительством РФ в 2007 году. 

Инвестиции в проект составили 6 млрд рублей, 4 млрд рублей из которых были выделены ВЭБом 
ООО "Порт Сочи Имеретинский" в виде кредита. Поручителем по займу выступил "Олимпстрой". 
Планировалось, что кредит будет выплачиваться за счет доходов, которые порт планировал 
заработать на перевалке обещанных "Олимпстроем" олимпийских грузов. Однако в итоге 
обещанный грузопоток через порт так и не пошел. 

Как сообщил ранее "Интерфаксу" представитель порта, из обещанных порту 14 млн тонн грузов 



БИЗНЕС 

 – 24 –  

за период с апреля 2010 года по март 2013 год было перевалено чуть более 3 млн тонн. 

Согласно данным базы "СПАРК-Интерфакс", убыток ООО "Порт Сочи Имеретинский" за период с 
2008 года по 2013 год составил 276 млн рублей. В результате порт не смог обслуживать кредит. 

ГК "Олимпстрой" была создана в 2007 году для подготовки и проведения Олимпийских и 
Паралимпийских зимних игр 2014 года в Сочи. В июле 2014 года президент России Владимир 
Путин подписал распоряжение о ликвидации "Олимпстроя" в связи с выполнением компанией 
стоявших перед ней задач. С апреля 2015 года компания ликвидирована. 

Служба финансово-экономической информации  

 


