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27-28 июля 2015 деятельность Внешэкономбанка и организаций Группы ВЭБ была 
представлена следующим образом: 
 
-количество тем – 83 
-количество материалов в СМИ – 277 
 
 
 
 
 
 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 
 
ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 27 июля 2015 17:59 

 

УЧАСТИЕ ВЭБА В СОЗДАНИИ ПОЧТОВОГО БАНКА НЕ ВХОДИТ В 
СТРАТЕГИЮ РАЗВИТИЯ ГОСКОРПОРАЦИИ 

 
Автор: Тасс 

МОСКВА, 27 июля. /ТАСС/. Участие Внешэкономбанка /ВЭБ/ в создании Почтового банка не 
входит в стратегию развития ВЭБа до конца 2020 года, заявили ТАСС в пресс-службе кредитной 
организации. 
"Исходя из стратегии развития Внешэкономбанка на 2015-2020 годы, тема участия ВЭБа в 
создании Почтового банка не рассматривается", - сказали в банке. 
Накануне министр связи и массовых коммуникаций РФ Николай Никифоров заявлял 
журналистам, что дочерний банк ВЭБа рассматривается в числе возможных партнеров "Почты 
России" по созданию Почтового банка. 
Идея создания Почтового банка обсуждалась на совещании у председателя правительства РФ 
Дмитрия Медведева 24 июля, но конкретного решения на совещании принято не было. В 
частности, также обсуждалась идея создания банка на базе отделений "Почты России" и 
принадлежащего ВТБ Лето-банка. 
Кроме того, по словам министра, существует и банк с нужным названием "Почтобанк", 
принадлежащий Связьбанку, который в свою очередь принадлежит ВЭБу. 
Никифоров сообщил, что в прошедшем году "Почта России" делала запрос на покупку банка. 
Всего обсуждалось 10 предложений. 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 27 июля 2015 18:45 

 

БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА РФ МОЖЕТ ОБОЙТИСЬ БЕЗ ПОЧТОВОГО 
БАНКА -  ВЬЮГИН 
МОСКВА, 27 июл - РИА Новости/Прайм. Создание нового государственного банка на базе "Почты 
России" не является необходимостью для российской банковской системы, считает глава совета 
директоров МДМ Банка, экс-замминистра финансов и бывший зампред ЦБ Олег Вьюгин. 
Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев в пятницу провел совещание по вопросу создания в 
России Почтового банка. По словам министра связи и массовых коммуникаций Николая 
Никифорова, создание такого банка не исключено на базе Лето-банка (входит в группу ВТБ), на 
базе одной из дочек Внешэкономбанка (ВЭБ), либо на базе одного из санируемых банков. 
"На самом деле почтовый банк можно было и не создавать. Я так понимаю, что просто ищут 
возможность, как сделать "Почту  
России" рентабельной. В принципе, есть у нас Сбербанк, который покрывает в основном все 
потребности в разных регионах в банковском обслуживании", - сообщил РИА Новости Вьюгин. 
По его словам, почтовый банк теоретически может составить конкуренцию Сбербанку в 
отдельных регионах страны. Тем не менее, по мнению Вьюгина, "будущее банковской системы 
выглядит таким образом, что можно обойтись без Почтового банка". 
Создание Почтового банка как на базе "дочки" ВЭБа, так на базе  
Лето-Банка, по словам Вьюгина, имеет свои плюсы и минусы. 
"На базе ВТБ (создать новый банк - ред.) легче, потому что у  
ВТБ есть компетенции в этой сфере... но группа ВТБ окажется весьма перегруженной тогда... 
Все-таки почтовый банк - это немного особый банк, он плохо сочетается с корпоративным 
бизнесом. С этой точки зрения на базе ВЭБа специализированный почтовый банк было бы лучше 
создать, но у ВЭБа меньше компетенций", - отметил Вьюгин. 
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ТАСС, Москва, 27 июля 2015 12:29 

 

"ПОЧТЕ РОССИИ" ПРИДЕТСЯ НАЙТИ ВТОРОГО ГРЕФА ДЛЯ СВОЕГО 
БАНКА 

 
Автор: Анна Кислицына 

Принимая во внимание огромную сеть "Почты" и ее социальную значимость, аналитики считают 
наиболее приемлемым наем менеджера с политическим опытом 
МОСКВА, 27 июля. /Корр. ТАСС Анна Кислицына/. Новый государственный банк, который будет 
создан на базе "Почты России", по заявлению главы Минкомсвязи Николая Никифорова может 
заработать уже в начале 2016 года. Соответственно, уже в ближайшие месяцы может начаться 
активная работа над созданием банка. Принимая во внимание огромную сеть "Почты" и 
потенциальный объем операций, возглавить новый банк должен менеджер уровня Германа 
Грефа, уверены собеседники ТАСС в банковских кругах. 
Идея создания Почтового банка имеет долгую историю. В 2007 году его предлагалось открыть на 
базе Связь-Банка. Тогда решением вопроса занялся экс-глава кредитной организации Геннадий 
Мещеряков. После его ухода в начале 2008 года проект по созданию Почта-банка взяла в свои 
руки его преемница Алла Алешкина. Из-за наступившего кризиса Связь-Банк был передан на 
санацию Внешэкономбанку, который не заинтересовался Почтовым банком, и реализация 
проекта была отложена. В последующие годы тема создания структуры поднималась, но 
обсуждалась не очень активно. 
Никифоров считает, что наиболее простой путь для создания банка - это покупка готовой 
кредитной организации. Министр озвучил два варианта: розничная "дочка" ВТБ Лето- банк и одна 
из структур ВЭБа (Глобэкс или Связь-Банк). В этом случае банк с высокой вероятностью 
возглавит один из трех предправлений этих банков: Дмитрий Руденко, Виталий Вавилин или 
Денис Ноздрачев. 
"Ноздрачев и Вавилин могли бы возглавить Почтовый банк. О Почтовом банке очень много 
говорят, сейчас начинается движение в этом направлении, и оно во многом связано с тем, что 
проект ВТБ Лето Банк оказался не совсем удачным", - считает директор банковского института 
ВШЭ Василий Солодков. 
"Клон" Грефа 
Принимая во внимание огромную сеть "Почты России" (42 тыс. отделений) и ее социальную 
значимость, аналитики считают наиболее приемлемым наем менеджера с политическим опытом. 
"Руководить Почтовым банком должна политическая фигура - не просто коммерсант. Человек 
такого уровня, как Герман Греф, - сказал источник ТАСС в банковских кругах. - Он не только 
сильный менеджер, но и влиятельная политическая фигура. Совершенно очевидно, что 
руководить Почтовым банком должен человек, приближенный к кругу государственного 
управления, можно сказать "клон" Грефа", - отметил эксперт. 
Напомним, что Греф руководит Сбербанком с 2007 года. При топ-менеджере банк претерпел 
серьезные перемены: улучшились его финансовые показатели, была в значительной степени 
заменена команда управленцев, появился обновленный фирменный стиль. Все это необходимо и 
Почтовому банку. 
Эксперты называют и другие кандидатуры на пост руководителя Почтового банка: президента-
председателя правления "Лето-Банка" Дмитрия Руденко, начинавшего финансовую карьеру в 
банке "Русский Стандарт", председателя совета директоров МДМ-Банка, бывшего замминистра 
финансов РФ Олега Вьюгина и экс-члена правления Сбербанка Дениса Бугрова. 
"В силу специфики создаваемого банка (получится сеть больше, чем у Сбербанка), это должен 
быть человек с банковским опытом и желательно - розничным. Логичным мне кажется 
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назначение Дмитрия Руденко, очень последовательно строящего карьеру в розничном 
направлении, - отмечает аналитик одного из банков, входящего в топ-30. - С другой стороны, в 
масштабе новой структуры Олег Вьюгин также смотрится достойной кандидатурой". 
В 2007 году Дмитрий Руденко занял пост первого заместителя президента-председателя 
правления ВТБ24, в 2012-м - президента-председателя правления Лето-Банка. 
"Если речь идет о сотрудниках Лето-Банка и ВТБ24 - их квалификация гарантируется Михаилом 
Задорновым. Как показал долгий опыт общения с ним, он умеет подбирать кадры", - считает 
финансовый омбудсмен России Павел Медведев. Также уполномоченный полагает, что 
должность руководителя Почтового банка могут занять председатель совета директоров МДМ-
Банка и бывший вице-президент Сбербанка. "Возглавить Почтовый банк могут Олег Вьюгин или 
Денис Бугров", - высказал предположение Павел Медведев. 
В 1996-1999 годах Олег Вьюгин работал в Минфине, занимая должность заместителя министра 
финансов РФ. В конце девяностых ненадолго ушел в бизнес, став исполнительным вице-
президентом в инвестиционной компании "Тройка Диалог". Затем, после нескольких лет работы в 
ЦБ, возглавил совет директоров МДМ Банка. 
Денис Бугров более десяти лет, с 1995 по 2008 год, работал в международной консалитинговой 
компании McKinsey & Company, в феврале 2008 года перешел на работу в Сбербанк России, где 
пробыл до февраля 2015 года. 
Человек из связи 
Опрошенные ТАСС эксперты также называли имя Олега Тинькова, развивающего один из самых 
успешных онлайн-банков в России. "Мне кажется, что такой сложный, амбициозный и на 80 
процентов провальный проект может возглавить только очень опытный человек. Большинство 
таких людей руководит частными компаниями. Например, Олег Тиньков с такой задачей 
справился бы. Это человек, который делал бизнес с нуля, и разбирается в банковской сфере", - 
уверен Антон Павлов из Абсолют Банка. 
Поскольку заказывать музыку при создании Почтового банка будет "Почта России" и 
Минкомсвязь, эксперты не исключают, что новую структуру также возглавит человек из телекома. 
"На сегодняшний день одним из самых мощных конкурентов для банковской системы являются 
коммуникационные компании с их технологиями и подходом к организации бизнеса, клиенту, 
поэтому на должность главы Почтового банка вполне возможно назначение человека из 
телекома", - прокомментировал партнер, вице-президент компании ФБК Алексей Терехов. 
Наиболее очевидными претендентами на пост руководителя Почтового банка специалисты 
считают генерального директора "Почты России" Дмитрия Страшнова и его заместителя 
Владимира Салахутдинова. Дмитрий Страшнов сменил Александра Киселева на посту 
руководителя "Почты России" в апреле 2013 года. До этого топ-менеджер был главой сотового 
оператора "Tele2 Россия", занимал руководящие должности в таких европейских компаниях, как 
Philips Consumer Electronics Export B.V., Electrolux A.B. и других. 
Владимир Салахутдинов до работы в "Почте России" возглавлял банк American express, занимал 
несколько ключевых постов в компании Western Union, отвечал за организацию торгов на 
Московской межбанковской валютной бирже. "В банковскую сферу не заказан путь человеку из 
телекома, но он должен быть в ней специалистом. При этом не обязательно иметь опыт, 
подтвержденный трудовой книжкой", - отмечает Павел Медведев.  

http://itar-tass.com/ekonomika/2145707 
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Интерфакс, Москва, 27 июля 2015 15:15 

ПРАВИТЕЛЬСТВО РЕШИЛО ПРИВЛЕЧЬ "ДОЧКУ" АСВ К ВЫКУПУ 
ДОЛГОВ РОССИЙСКИХ КОРПОРАЦИЙ 

 
Москва. 27 июля. INTERFAX.RU - Правительство обсуждает привлечение дочернего банка 
Агентства по страхованию вкладов к выкупу долгов российских корпораций. 
Как сообщил "Интерфаксу" источник в банковских кругах, премьер-министр Дмитрий Медведев в 
середине июля дал соответствующее поручение в рамках работы над созданием банка 
(агентства) "плохих долгов". 
Заместитель министра финансов Алексей Моисеев подтвердил, что такое поручение было дано. 
"В рамках поручения обсуждается возможность привлечения банка "Российский капитал" к 
выкупу долгов корпораций на рынке. Минфин поддерживает эту идею", - сказал он "Интерфаксу". 
Пункт о банке "плохих долгов", который может быть использован для поддержки любых 
системообразующих предприятий, был прописан в антикризисном плане правительства, 
подготовленном в конце 2014 года. 
По данным газеты " Коммерсантъ" , в марте обсуждалась возможность создания такой структуры 
на базе ВЭБа и Российского фонда прямых инвестиций. Однако никаких решений на этот счет 
принято не было. 
В мае Моисеев говорил журналистам, что "поручение подумать про банк "плохих долгов" 
мимикрировало в работу над банком-санатором", который создается на базе банка "Российский 
капитал" (принадлежит АСВ). "Что такое банк "плохих долгов"? Это банк, который выкупает по 
завышенной оценке плохие кредиты у банков за государственный счет и, соответственно, несет 
убытки, чтобы поднять капитал других банков. Это классическая схема, которая была 
реализована в большом количестве разных стран. У нас докапитализация банков 
осуществляется за счет других мер, поэтому вопрос банка "плохих долгов" приобрел несколько 
другую перспективу в том смысле, чтобы помогать компании рассчитаться с долгами. Эти долги 
не обязательно плохие, а просто компании может быть тяжело их выплачивать", - говорил он. 
Предполагается, что "Российский капитал" в новом статусе госбанка-санатора будет 
конкурировать с частными игроками при отборе инвесторов для финансового оздоровления 
банков. Необходимость создания госбанка-санатора связана в том числе со скрытыми рисками 
санации, которые могут проявиться через некоторое время и создать серьезные проблемы для 
инвестора. Уже бывали случаи, когда "дыра" в капитале санируемого банка росла после более 
детальной проверки его активов, вынуждая инвестора просить дополнительные средства у ЦБ 
РФ и АСВ.  

http://www.interfax.ru/business/456310 
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ДНО СО ВСЕМИ НО 
 
Автор: Алексей Шаповалов 
 

Алексей Улюкаев обещал разворот российской экономики к росту уже "в ближайшие недели"  
Алексей Улюкаев заявил о прекращении рецессии в России на весь Минск 
За первое полугодие 2015 года экономика России потеряла 3,4%, но уже "в ближайшие недели" 
случится ее разворот к росту благодаря увеличению номинальных доходов и потребительского 
спроса. Об этом вчера заявил глава Минэкономики Алексей Улюкаев на совместной коллегии с 
Минэкономики Белоруссии. Прогнозы министра не подтверждают ни опрошенные "Ъ" аналитики, 
ни ухудшающиеся ожидания рынка. 
Вчера в Минске министерства экономики Белоруссии и России провели первую в истории 
совместную коллегию. Столь знаменательное событие глава Минэкономики России Алексей 
Улюкаев использовал, чтобы обеспечить очередную порцию словесных интервенций в поддержку 
скорого восстановления экономического роста в России (и, соответственно, в Белоруссии). 
Прежде всего министр обнародовал первую официальную оценку текущей динамики ВВП. Во 
втором квартале 2015 года год к году, по подсчетам Минэкономики, он сократился на 4,4% после 
падения на 2,2% в первом квартале. За первое полугодие экономика России сократилась на 
3,4%. "Это, вероятно, нижняя точка. По показателям месяц к месяцу, спад практически 
завершился. Начиная с третьего квартала будет некая корректировка в позитивную сторону. 
Четвертый квартал поддержит это движение, и по концу года мы уложимся в диапазон 2,6-2,8% 
спада", - сообщил Алексей Улюкаев. 
Отметим, что оценки спада во втором квартале, представленные независимыми аналитиками, 
выше. Внешэкономбанк, в котором за макроэкономические оценки отвечает бывший замглавы 
министерства Андрей Клепач, считает: ВВП потерял 3,5% за первое полугодие и 4,7% за второй 
квартал. В то же время экономисты Центра развития НИУ ВШЭ, отталкиваясь от данных Росстата 
по базовым отраслям экономики, обнаружили ее сокращение в 5-5,5% во втором квартале, что 
соответствует 4,8% падения ВВП при стагнации в оставшееся полугодие и среднегодовой цене 
нефти $60 за баррель (см. "Ъ" от 27 июля). Директор института экономики РАН Руслан Гринберг, 
в свою очередь, считает, что падение по итогам года составит 3,7%. "У них (Мин- экономики. - 
"Ъ") прогнозы какие? 
 Если дождь идет, они говорят, что идет. На будущий год они даже планируют рост. Я не знаю, 
откуда они берут такие данные. Для меня это тайна. Методику они не выдают", - 
прокомментировал академик прогнозы министерства агентству "Интерфакс". 
Впрочем, по словам Алексея Улюкаева, стабилизация падения доходов и выпуска в обработке, 
происшедшая в июне, окажется устойчивой. Уже "в ближайшие недели" можно будет наблюдать 
разворот тенденции, а с третьего квартала месяц к месяцу экономика вернется к росту. Источник 
такого разворота, как и прежде (см. "Ъ" от 17 июля), Минэкономики видит в быстром 
восстановлении потребительского спроса, "связанном с тем, что номинальные доходы населения 
будут несколько выше, чем это ранее прогнозировалось", пояснил министр. 
Но, как уже писал "Ъ", на фоне стабилизации темпов падения доходов и зарплат оборот розницы 
в июне продолжил ускоренно падать. Игорь Поляков из ЦМАКП, убежден: динамика доходов не 
придаст ускорения экономике в третьем квартале. "Быстрый отклик и подъем за счет доходов не 
представляется вероятным. Реальные зарплаты продолжат падать. Если бы доходы от 
индивидуального предпринимательства в России составляли 15%, а не 7%, я бы мог представить 
такой отскок", - поясняет он, не исключая, впрочем, номинального увеличения доходов в третьем 
квартале. После падения оборота розницы с учетом сезонности на 6,3% за первый и 3% за 
второй квартал в третьем "хорошо будет, если рост окажется нулевым", считают в ЦМАКП. С 
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этими выводами соглашается и глава Центра макроэкономического анализа Сбербанка Юлия 
Цепляева. Она замечает, что даже о стабилизации можно говорить после того, как 
соответствующие макропоказатели будут расти с учетом сезонности пару месяцев либо 
ожидания компаний и домохозяйств претерпят резкие позитивные изменения. Но опросы 
Росстата, ЦБ и ИЭП имени Егора Гайдара, а также растущая инфляция и падающая цена нефти, 
напротив, свидетельствуют об их ухудшении в июле. "Внешние условия очень сильно осложнили 
жизнь правительству в июле", - отмечает госпожа Цепляева. 
В такой ситуации, вероятнее всего, даже номинальный месячный рост доходов будет либо 
съеден разогнавшейся инфляцией, либо будет переведен в лучшем случае в рублевые 
сбережения. Уже вчера замглавы Минфина Максим Орешкин сообщил, что теперь в 
министерстве ориентируются не на нижний, а на верхний предел ожидаемой в текущем году 
инфляции в 10,5- 11%, но Алексей Улюкаев стоял на 10- 10,5%, предлагая ЦБ активнее снижать 
ключевую ставку. "Мы не ожидаем какой-то резкой волатильности на валютном рынке, что 
означает большую уверенность бизнеса и возможность делать обоснованные инвестиционные 
планы, рассчитывать денежные потоки", - добавил министр. 
Через несколько недель, уверен министр экономики Алексей Улюкаев, неприятности российской 
экономики будут пережиты.  
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НАКОПЛЕНИЯ ВЫШЛИ ИЗ ПРОВАЛА 
 
Автор: Мария Яковлева 
 

Управляющие повторяют 2009 год 
Первая половина 2015 года оказалась самой успешной для частных управляющих пенсионными 
накоплениями за последние шесть лет. Из 34 компаний 31 сумела заработать доходность выше 
госуправляющего накоплениями ВЭБа, средний результат - 17,7% годовых - оказался и выше 
инфляции. Впрочем, налицо эффект роста от низкой базы - повторяется ситуация 2009 года, 
когда управляющие тоже показали высокую доходность после кризисного провала. 
За период с января по июнь частные управляющие компании, инвестирующие пенсионные 
накопления граждан по договору с Пенсионным фондом России (ПФР), в среднем заработали 
17,7% годовых, свидетельствуют данные сводной отчетности (есть в распоряжении "Ъ"). Это 
выше, чем у ВЭБа, инвестирующего пенсионные накопления "молчунов" (12,2%), и выше 
инфляции, которая, по данным Росстата, на 1 июля составила 15,3% годовых. 
С пенсионными накоплениями ПФР работают 34 управляющие компании (38 инвестиционных 
портфелей). Результаты лучше ВЭБа показала 31 компания (34 инвестиционных портфеля). В 
топ-3 компаний по уровню полученной доходности вошли "Мономах" (единственная компания, по 
которой пока нет точных данных; по расчетам "Ъ", около 34,5% годовых), БКС (по портфелю 
"Доходный" 32,39%) и "Альфа-Капитал" (25,66% годовых). Успешные игроки сделали ставку на 
облигации. "На начало апреля наш портфель состоял на 60% из акций и на 40% из облигаций. 
Портфель акций показывал значительный рост, и в конце апреля мы решили зафиксировать 
прибыль и вышли из части акций, так что на данный момент соотношение активов изменилось: 
это 25% акций, 18% - депозиты, а остальное - облигации", - говорит портфельный управляющий 
БКС Андрей Стоянов. "С начала года мы удерживали в портфеле длинные облигации, включая 
госбумаги, а также качественные корпоративные бонды. В течение последних месяцев мы 
увеличили позиции в облигациях ХМАО и Москвы, а также довели долю госбумаг более чем до 
35% портфеля", - рассказывает директор департамента управления активами "Альфа-Капитала" 
Виктор Барк. В "Мономахе" отказались комментировать результаты до их официальной 
публикации. 
Первое полугодие 2015 года оказалось для управляющих наиболее удачным периодом за 
последние шесть лет. Более высокую среднюю доходность (38,19%) управляющие показали в 
2009 году, после провального конца 2008 года. "Сейчас, как и в 2009 году, мы наблюдаем эффект 
роста с низкой базы, когда рынок оправляется от шока", - уверен гендиректор управляющей 
компании "Капиталъ" Вадим Сосков. "Прошлый год был неудачным, он завершился очень 
сильным падением в первую очередь долгового рынка. В этом же году ситуация постепенно 
стабилизируется", - поясняет господин Стоянов. По итогам прошлого года средняя доходность 
частного управления пенсионными накоплениями составила 1,14% годовых, а 12 компаний 
получили убытки. 
В первой половине 2015 года в минус ушла только компания "Метрополь" (доходность - минус 
3,72% годовых), еще три управляющие компании показали доходность ниже ВЭБа. 
"Инвестиционная декларация не позволяет нам инвестировать в государственные облигации, 
которые показали наибольший рост в первом полугодии", - сетуют в пресс-службе одной из них - 
управляющей компании "Промсвязь" (доходность 10,07% годовых). 
В управляющих компаниях рассчитывают развить успех во втором полугодии. "Ставку мы 
сделали на корпоративные облигации первого эшелона, которые будут показывать опережающий 
рост, по нашему мнению. Также удачными инвестициями были покупки акций с высокими 
дивидендами, которые должны быть получены уже в третьем квартале", - говорят в "Промсвязи". 
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"И текущий уровень ключевой ставки ЦБ, и доходности рублевых облигаций на сегодняшний день 
предлагают достаточно интересную премию сверх ожидаемого темпа роста цен", - добавляет 
господин Барк. 
Впрочем, на более длинных промежутках времени, сглаживающих эффект волатильных 
периодов, управляющие показывают более скромные результаты. Средняя доходность компаний 
за весь период управления накоплениями составляет 7,8% годовых. 
17,7 процента годовых в среднем заработали управляющие пенсионными накоплениями по 
договору с ПФР по итогам первого полугодия 
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ГОРИЗОНТ ДЛЯ ПЕНСИИ 
 
Автор: Евгения Носкова 

 УПРАВЛЯЮЩЕГО НАКОПЛЕНИЯМИ ПРЕДЛАГАЮТ МЕНЯТЬ РАЗ В ПЯТЬ ЛЕТ  
Управляющего накоплениями предлагают менять раз в 5 лет 
За прошлый год лучшую доходность по пенсионным накоплениям показали Негосударственные 
пенсионные фонды (НПФ), свидетельствуют результаты обзора рейтингового агентства " Рус 
Рейтинг " и компании "Пенсионные и актуарные консультации". Средняя доходность НПФ 
составила 4,81% годовых, а те, кто доверил инвестиционный портфель в управление частных 
управляющих компаний, получили доходность 1,04% годовых. Для "молчунов", накопления 
которых инвестировались в рамках расширенного портфеля государственной управляющей 
компании - ВЭБа, доходность составила 2,6%. 
При этом, как отмечается в обзоре, прошлый год стал самым сложным для НПФ за всю историю 
их развития. К падению финансового рынка прибавилась неопределенность в судьбе 
накопительной компоненты, сопровождавшейся заморозкой пенсионных накоплений граждан. В 
течение 2014 года в НПФ не поступали новые средства, не менялось и количество 
застрахованных лиц. К середине 2015 года объем пенсионных накоплений в фондах достиг почти 
1,5 трлн руб. (46% всех средств пенсионных накоплений). 
За последние два года ускорился процесс консолидации пенсионных игроков, что связано с 
созданием систем гарантирования и акционированием. Больше 20% пенсионных накоплений 
управляют НПФ, конечные бенефициары которых - госкомпании, госбанки или субъекты РФ. На 
долю крупнейших частных групп приходится свыше 60% накоплений. По итогам кампании 2013 - 
2014 в НПФ, вошедшие в систему гарантирования, поступило около 400 млрд руб. новых средств. 
Отчетность Банка России за II квартал должна отразить результаты "разморозки", что может 
изменить позиции отдельных фондов и групп. 
Совокупные средства пенсионных накоплений преимущественно инвестировались в облигации. 
На конец 2014 года в облигации всех видов было инвестировано 66,4% (в т.ч. в 
негосударственные - 34,9%), в банковские депозиты - до 21% от совокупного портфеля. Однако в 
этом году регулятор заявил о пересмотре ограничений на вложения в банковский сектор. Для 
НПФ максимальная доля банковских активов к концу года будет снижена с 80% до 40%. 
"Нужно понимать, что у регулятора есть множество различных требований и ограничений к 
структуре финансовых вложений, - отметил аналитик инвестиционного холдинга "ФИНАМ" Антон 
Сороко. - Это сделано, чтобы ограничить возможные риски по портфелю, учитывая высокую 
социальную значимость вложений. Сейчас в РФ предпринимается попытка развития внутреннего 
рынка долга, а также институтов "длинных" денег, которые могли бы использоваться для 
реализации долгосрочных инфраструктурных проектов, которые, в свою очередь, стали бы 
фундаментом для долгосрочного развития экономики страны". 
 Доходность НПФ, по оценкам эксперта, станет более прогнозируемой и сильнее будет зависеть 
от деятельности конкретных управляющих, а не ситуации в стране. 
Национальная ассоциация негосударственных пенсионных фондов (НАПФ) предлагает ввести с 
2018 года долгосрочную модель выбора варианта пенсионного обеспечения с периодичностью 
раз в пять лет. Также в ассоциации считают необходимым по умолчанию вернуть с 1 января 2016 
года тариф взносов 6% на накопительную пенсию, который был "обнулен" в 2014 - 2015 гг., и 
продлить право смены страховщика по обязательному пенсионному страхованию до конца 2017 
года. Соответствующее письмо было направлено в минфин, минэкономразвития и ЦБ. 
"Предлагаемая модель 5-летнего периода смены страховщика позволит НПФ 
диверсифицировать инвестиционный портфель, включив в него более рисковые, но 
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высокодоходные инструменты", - считает президент НАПФ Константин Угрюмов. По его словам, 
предлагаемый рынком порядок будет способствовать дальнейшему росту ресурса "длинных" 
денег в стране и формированию устойчивости российской экономики. 
"На наш взгляд, инициатива правильная, - отметил директор по развитию бизнеса УК 
"Райффайзен Капитал" Игорь Кобзарь. - Продление срока выбора позволит гражданам, кто еще 
не определился, успеть его осуществить. Положительным моментом является то, что к 
настоящему времени почти все системообразующие НПФ прошли проверку ЦБ и вступили в 
систему гарантирования вкладов, что существенно повышает их надежность для застрахованных 
лиц. Пятилетний период смены страховщика действительно позволит НПФ не 
перестраховываться, ориентируясь на горизонт в 1 год, а существенно увеличить этот срок". 
С письмом к тем же ведомствам обратилась и Национальная ассоциация участников фондового 
рынка (НАУФОР). В нем отмечается, что запрет на переход граждан в негосударственные 
пенсионные фонды после 2015 года по существу является отсроченной отменой накопительного 
элемента. Как считают в ассоциации, постепенное ограничение притока средств в пенсионные 
фонды снизит эффективность НПФ для граждан, уже передавших им накопительную часть, а для 
граждан, не передавших до 2016 года накопительную часть пенсии в НПФ, - возможности поиска 
более эффективной альтернативы по своему пенсионному обеспечению. В ассоциации 
предлагают сохранить возможность перехода граждан в НПФ после 2015 года, ограничив их 
частоту также 5-летним периодом - для синхронизации с периодом гарантирования пенсионных 
накоплений. 
ПЯТИЛЕТНИЙ ПЕРИОД СМЕНЫ СТРАХОВЩИКА ПОЗВОЛИТ НПФ ДИВЕРСИФИЦИРОВАТЬ 
ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПОРТФЕЛЬ 
ИСТОЧНИК: РУС-РЕЙТИНГ. ИНФОГРАФИКА "РГ" / АНТОН ПЕРЕПЛЕТЧИКОВ / ЕВГЕНИЯ 
НОСКОВА 
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ПОПЫТКА НОМЕР ДВА: КАК АНАТОЛИЙ МОТЫЛЕВ ВНОВЬ 
ПОХОРОНИЛ СВОЙ БАНК 

Автор: Петр Руденко корреспондент Forbes 
Причины разрушения банковской империи оказались такими же, как в 2008 году  
Осенью 2008 года в кабинете на Лубянке сотрудники Федеральной службы безопасности 
беседовали с владельцем банка "Глобэкс" Анатолием Мотылевым. Тогда им удалось убедить 
его, что с банком лучше расстаться за символические 5000 рублей. Санация "Глобэкса" 
Внешэкономбанком обошлась государству в 87 млрд рублей. В четверг, по словам источника, на 
комитете банковского надзора с Мотылевым беседовали сотрудники ЦБ, но уже на следующий 
день Банк России за высокорискованную кредитную политику и предоставление недостоверной 
отчетности лишил лицензий банк "Российский кредит" (26,7% акций которого владеет Мотылев), 
а также "АМБ Банк" и "М Банк". В банке "Тульский промышленник" введена временная 
администрация, его дальнейшая судьба станет ясна после проверки. Мотылев создал прецедент 
на российском банковском рынке и за последние восемь лет потерял второй банк входящий в 
число пятидесяти крупнейших в стране.  
Как говорит знакомый банкира, Мотылев считал стратегически важным войти в список 50 
крупнейших банков, чтобы получать средства госкорпораций, а также ностальгировал по 
прошлому и хотел вернуть активы, которые принадлежали ему до 2008 года, например 
"Новинский пассаж". "Власти ведут политику укрупнения банковского сектора, и только крупные 
игроки выживают. Ожидается, что рано или поздно в России останется 200 банков", - объясняли 
люди в окружении Мотылева. "Мы попали в топ-50, но какой ценой", - добавляет сотрудник 
"Российского кредита".  
Еще в начале года регулятор требовал от банка повышать капитал. О проверках в банке 
сообщала газета "Ведомости". Однако в банке уверяли, что проверки носят рядовой характер, 
хвалились финансовой стабильностью группы. На рынке даже появились слухи и об интересе 
Мотылева к покупке банка "Уралсиб". Внутри ситуация была не такой безоблачной. "С начала 
2015 года регулятор требовал привести в соответствие структуру активов, провести 
дорезервирование. Рассматривалось три варианта - продажа, докапитализация и санация, - 
рассказывает сотрудник банка. - Надеялись на санацию, поэтому отзыв лицензии стал 
неожиданностью". Не только для сотрудников, но и для акционеров. Так, второй крупнейший 
акционер "Российского кредита", президент группы "Ланит" Георгий Генс сообщил Forbes, что об 
отзыве лицензии и причинах этого решения узнал из СМИ.  
Зампред Банка России Михаил Сухов заявил, что экономического смысла в санации банка 
регулятор не увидел. Оказалось, что активы четырех банков общей величиной 186 млрд рублей 
могут быть обесценены на сумму свыше 76 млрд рублей. Дыра в балансе четырех банков 
составляет не менее 50 млрд рублей. На оздоровление банка потребовалась бы сумма, 
превышающая страховую ответственность Агентства по страхованию вкладов по вкладам 
населения - около 57 млрд рублей. Кроме того, активы банков не интересны для санаторов с 
рынка - из 186 млрд рублей активов только 17 млрд приносят деньги. 
В 2008 году банк "Глобэкс" Мотылева привлекал депозиты и размещал в собственных проектах. 
Практически то же самое произошло и в этот раз. 
Отличие лишь в том, что банк вдобавок массированно использовал средства негосударственных 
пенсионных фондов.  
Поскольку законодательство в сфере пенсионного регулирования было слабым, то Мотылев, как 
и другие участники этого рынка, старались его использовать в рамках закона, уверяет знакомый 
банкира. 
В последние несколько лет Мотылев вместе с группой "Открытие" и БИН был одним из главных 
покупателей НПФ. Официально Мотылев объявлял себя владельцем лишь фонда "Солнце. 
Жизнь. Пенсии" и "Сберфонд солнечный берег", но участники рынка связывали с ним такие 
фонды, как "Адекта-пенсия", "Солнечное время", "Защита будущего", "Сберегательный", 
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"Уралвагонзаводский". Общий объем пенсионных накоплений фондов составлял более 60 млрд 
рублей (более 1 млн человек).  
Аккумулированные средства инвестировались в недвижимость. Проекты финансировались через 
долговые инструменты и ипотечные сертификаты участия - ценные бумаги, обеспеченные 
ипотечными кредитами. На конец 2014 года около 30% активов фондов были вложены в 
сертификаты. По словам источника, знакомого с бизнесом Мотылева, у него есть недвижимость и 
земля в Новой Москве, на Николиной Горе и на Рублево-Успенском шоссе. Был построен жилой 
комплекс в подмосковных Котельниках. 
Но в этот раз банкир вкладывал и в промышленные объекты. В 2014 году "Российский кредит" с 
участием средств фонда "Солнце. Жизнь. Пенсии" выкупил шахту "Анжерская-Южная". На 
момент покупки шахта остановила добычу, несколько раз кредиторы пытались признать ее 
несостоятельной. Мотылев восстановил добычу. В прошлом году банк инвестировал в нее 370 
млн рублей, а в этом планировал еще 450 млн. 
 Кроме шахты, Мотылев взялся за восстановление Ефремовской птицефабрики в Тульской 
области, находившейся на грани банкротства. Нельзя исключать, что вложения в такие 
неликвидные объекты и привели к тому, что в июне подконтрольные банкиру НПФ стали 
задерживать перевод средств в другие пенсионные фонды. 
В начале июля Банк России запретил управляющей компании "Интерфин Капитал", управляющей 
99% средств пенсионных фондов Мотылева, проводить любые операции. По мнению участников 
рынка, эта компания была связана с банкиром. "Фонды передали деньги в доверительное 
управление управляющей компании, которая купила на них активы, возможно, напрямую не 
связанные с банками, но контролируемые Мотылевым.  
Конечные активы не ликвидны и переоценены - в итоге денег нет нигде.  
Формально ответственность лежит на управляющей компании, но фонды не осуществляли 
контроль за инвестированием", - комментирует представитель пенсионного рынка, знакомый с 
ситуацией. Банк России заявил, что пенсионеры от этой ситуации не пострадают. "В случае 
невозможности исполнения обязательств со стороны НПФ, а также в случае отзыва у фонда 
лицензии сумма взносов будет компенсирована за счет средств Банка России", - сообщил 
регулятор.  
Попытка номер два: как Анатолий Мотылев вновь похоронил свой банк 

http://www.forbes.ru/finansy/igroki/295149-popytka-nomer-dva-kak-anatolii-motylev-vnov-pokhoronil-svoi-bank 
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EastRussia (eastrussia.ru), Москва, 27 июля 2015 10:42 

УГРОЗА ДЛЯ БАЙКАЛА 
Множество проектов  
Байкальский целлюлозно-бумажный комбинат, расположенный на восточном берегу озера 
Байкал в Иркутской области, был введен в эксплуатацию в 1966 году. Он занимался выпуском 
беленой и небеленой целлюлозы, картона и бумаги. В 2013 году по решению правительства РФ и 
кредиторов (крупнейшие из них - "Внешэкономбанк" и "Иркутскэнерго") остановил производство и 
сократил почти весь персонал. В 2012 году комбинат признан банкротом и находится в 
конкурсном производстве до 21 октября 2015 года. Задолженность БЦБК перед кредиторами - 
около 2,8 млрд рублей.  
БЦБК чуть ли не с самого момента запуска считался экологами главным загрязнителем Байкала. 
Комбинат сбрасывал промышленные стоки в озеро - правда, перед этим они проходили через 
очистные сооружения комбината, которые, по заверениям экологов, на начало 2000-ых годов 
были одними из лучших в стране. Обычный человек, не разбирающийся в вопросах экологии, мог 
заметить негативное влияние комбината уже на подъезде к городу Байкальску, для которого 
БЦБК был градообразующим. Около Байкальска ощущался неприятный запах - все дело в том, 
что при варке целлюлозы комбинат выбрасывал в воздух газ, метилмеркаптан, который чем-то 
был схож по запаху с сероводородом.  
Ученые 30 лет назад обратили внимание на еще одну проблему комбината - отходы. Для их 
захоронения в 70-х годах прошлого века рядом с БЦБК были созданы карты-накопители шлама - 
лигнина. Всего их 10, в состав каждого накопителя (карты) входит шлам-лигнин, золошлаки и 
надшламовая вода, а в результате многолетнего процесса трансформирования накопленный 
материал значительно преобразовался, и поэтому в накопителях присутствуют еще такие газы, 
как метилмеркаптан, метан, сероводород. Помимо этого, еще в 4 картах содержится золошлаки 
углей от работы ТЭЦ БЦБК. Также в двух картах-накопителях в большом количестве 
присутствуют твердые бытовые отходы, вроде полиэтиленовой тары и упаковки, коры, бумаги. В 
общей сложности в картах БЦБК содержится более 6,2 млн кубометров разнообразных отходов.  
 Как пояснили EastRussia в правительстве Иркутской области, с 1980-х годов было разработано 
более 20 проектов по рекультивации отходов БЦБК. К примеру, предполагалось "уплотнить" 
шлам-лигнин твердыми отходами производства - это позволило бы создать некую твердую 
площадку на месте полигона для отходов. По другому варианту предлагалось вывозить их в 
Черемховский район Иркутской области для захоронения - но этот проект оказался затратным, 
почти 17 млрд рублей. Ученые НИ ИрНИТУ предлагали по специальной технологии сжигать 
шлам-лигнин - в результате образовывалась бы зола, которая после подготовки могла быть 
использована в качестве сорбента для очистки сточных вод.  
Омоноличить все отходы  
Более-менее проект рекультивации сдвинулся с места в 2013 году, когда комбинат остановил 
варку целлюлозы, а курировать его закрытие правительство РФ поручило "Внешэкономбанку" и 
"ВЭБ-Инжиниринг". Последняя компания, изучив мировой опыт, предложила свой вариант 
рекультивации. Согласно проекту, из шламонакопителей предполагается откачать воду и 
отправить ее на очистные сооружения БЦБК. Затем из накопителей вынут шлам-лигнин, его 
смешают с золой и известью - эту смесь обратно уложат в карты. В будущем "переработанная" 
масса превратится в камнеобразный монолит, указывается в материалах на сайте города 
Байкальска.  
- Продуктом выбранной нами технологии рекультивации отходов должна стать безвредная смесь, 
со временем превращающаяся в монолитную массу. В ее состав входит шлам-лигнин, 
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золошлаковые отходы ТЭЦ комбината, а также вяжущие известковые компоненты. Это позволяет 
нейтрализовать практически все бактериологические отходы, обезвредить токсические 
хлорсодержащие вещества и создать капсулирующий барьер для предотвращения попадания 
загрязнений в окружающую среду, - рассказал EastRussia генеральный директор "ВЭБ 
Инжиниринг" Дмитрий Шейбе.  
В октябре 2014 года "ВЭБ Инжиниринг" получила положительное заключение государственной 
экологической экспертизы на проект рекультивации. Правда, со второго раза. В первый раз 
комиссия дала отрицательное заключение.  
Дмитрий Шейбе объясняет это тем, что у членов региональной экспертной комиссии 
государственной экологической экспертизы возникли замечания, связанные с техническими 
решениями по разделению карт, отводу газов и оборудованию по их очистке. Эксперты, с его 
слов, выразили сомнения в получении безопасного монолита.  
- Но мы изменили конструкцию разделительных перегородок, технологию отвода и очистки газов, 
произвели подбор нового оборудования. При выборе оборудования основное внимание было 
направлено на отечественных производителей. Совместно с иркутскими организациями и 
институтами мы провели дополнительные лабораторные исследования по получению монолита, 
и по их результатам мы еще раз убедились в безопасности выбранной технологии, - отмечает 
собеседник EastRussia.  
Он заверил, что "ВЭБ Инжиниринг" в проекте даже учла тот факт, что в картах содержатся 
радиоактивные вещества и ионы тяжелых металлов, которые присутствуют в золе и шлаках 
после сжигания природных углей.  
"ВЭБ Инжиниринг" оценивает, что проект рекультивации, рассчитанный на 5 лет, будет стоить 6,2 
млрд рублей. В пресс-службе Минприроды EastRussia уточнили, что сейчас речь идет о 5,97 
млрд рублей.  
Когда начнется процесс?  
Рекультивацию планировалось начать еще в 2014 году - по крайней мере, на это рассчитывала 
замгубернатора Иркутской области Лариса Забродская. Но для этого нужно, чтобы проект 
прошел экспертизу с первого раза. Впоследствии глава Минрироды РФ Сергей Донской заявил, 
что рекультивация начнется в 2015 году.  
Как сообщили в пресс-службе Минприроды РФ, подведомственное ФГБУ "Центр развития ВХК" 
должно объявить конкурс по выбору подрядчика, который займется рекультивацией. 
"Минприроды России планирует заключение контракта в 2015 году в целях начала реализации 
работ", - уточнили в ведомстве.  
Источник в правительстве Иркутской области пояснил EastRussia, что, скорее всего, проект 
стартует в мае-июне 2016 года (проводить подобные работы на БЦБК можно с мая по октябрь). 
При этом власти рассчитывают, что к рекультивации будут привлечены до 300-400 бывших 
работников комбината (всего их работало на БЦБК около 1,5 тыс.).  
Исполняющий обязанности заместителя директора по научной работе Лимногогического 
института (ЛИН) СО РАН Александр Сутурин говорит, что технология омоноличивания отходов 
БЦБК, предложенная "ВЭБ-Инжиниринг", не может быть в принципе реализована.  
 - Разработчики проекта предлагают смешивать известь с лигнином, но это приведет к 
увеличению количества хлорфенолов в воде при проведении очистных мероприятий. То есть 
вокруг БЦБК и Байкальска будет стоять отвратительный запах, куда более сильный, чем был при 
выбросах метилмеркаптана во время работы комбината. Нам это известно потому, что еще в 90-
х годах прошлого века мы тестировали такую технологию ликвидации отходов на Селенгинском 
ЦКК в Бурятии, - пояснил Александр Сутурин.  
По его словам, было бы безопасней для начала на одном из полигонов применить 
экспериментально проверенную технологию ликвидации осадка, разработанную ЛИН и 
проектным институтом "Сибгипробум". Речь идет о дегидратации, дезодорации и захоронении 
шлам-лигнина с помощью золы углей (вода в данном случае из накопителей направляется на 
очистные БЦБК).  
- Стоимость этого проекта - около 3,2 млрд рублей, срок реализации - 5 лет. Но, к сожалению, его 
не приняли к сведению, - говорит Александр Сутурин.  
Он полагает, что главный недостаток проекта "ВЭБ-Инжиниринга" в том, что в нем нет ничего о 
противоселевой защите шламонакопителей. По оценкам ученых, каждые 40 лет с хребта Хамар-
Дабан на юге Байкала сходят селевые потоки, в последний раз они были зафиксированы в 1971 
году - тогда даже погибли люди, поток снес часть железной дороги.  
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- Представьте себе, что на пути сели окажется пара карт БЦБК - все снесет в озеро Байкал. 
Ущерб экосистеме будет громадный! - отмечает ученый.  
Но Дмитрий Шейбе указывает, что шламонакопители будут иметь монолитную основу, а значит, 
шлам-лигнин в Байкал не попадет.  
Тем не менее, Александр Сутурин говорит, что еще в 2014 году сотрудники Иркутского научного 
центра СО РАН написали письмо в Генпрокуратуру с просьбой детально разобраться в проекте 
рекультивации БЦБК и обратить на него внимание главы Минприроды РФ. Именно после этого 
письма, как считает ученый, в Минприроды замедлился процесс дальнейшей работы по БЦБК, в 
том числе по выбору подрядчика, который займется рекультивацией отходов.  
Парк вместо комбината  
Вопрос о том, что может появиться на месте комбината после его закрытия и ликвидации 
отходов, - почти такой же актуальный, как и вопрос о рекультивации его отходов. Фактически этот 
вопрос уходит в начало 2000-ых годов, когда всерьез обсуждалось перепрофилирование 
работающего завода. Тогда шла речь и о размещении на промплощадке комбината нового 
предприятия по розливу воды (на БЦБК даже приглашали специалистов Coca-Сola), 
деревообработке, производству электротехнических изделий.  
Дмитрий Шейбе говорит, что "ВЭБ-Инжиниринг" выполнил ТЭО по нескольким объектам БЦБК, в 
том числе по переработке твердых бытовых отходов; модернизации очистных сооружений; 
демонтажа зданий, сооружений и оборудования БЦБК; рекультивация, вертикальной планировки, 
благоустройства и озеленение территории завода, ТЭО водообеспечения.  
Большая часть средств, как говорит собеседник EastRussia, необходима на рекультивацию, 
вертикальную планировку, благоустройство и озеленение территории БЦБК - 2,1 млрд рублей.  
 "Территория БЦБК сильно загрязнена химикатами, в некоторых местах почва пропитана 
химикатами на глубину в 5 метров. Зараженную почву, почти 500 тыс. куб. метров, необходимо 
вывезти на полигон захоронения, а взамен завезти новую", - отмечает Дмитрий Шейбе.  
Он полагает, что часть конструкций комбината придется снести, особенно те, что не подлежат 
капитальному ремонту. Собеседник EastRussia говорит, что ВЭБ, готовя концепцию 
модернизации моногорода Байкальска, рассмотрел более ста инвестиционных проектов с 
участием российских и международных инвесторов. Условно все объекты, предлагаемые к 
размещению на территории завода, можно разделить на туристические (в рамках ОЭЗ "Ворота 
Байкала") и индустриальные (фармацевтика и производства биологически активных добавок, 
рыбоводства).  
Один из последних проектов, который обсуждался в правительстве региона и правительстве РФ, 
- создание тематического парка "Заповедная Россия". Речь идет о создании на промплощадке 
музея экологических катастроф, центра экстремальных приключений, интерактивного музея 
Байкала, конференц-центра, экологического парка, экспоцентра. Стоимость проекта - 22,1 млрд 
рублей, срок реализации - до 2026 года. По словам чиновника в правительстве региона, 
"концепция тематического парка пока отложена в связи с большими инвестициями в 
инфраструктуру".  
Дмитрий Шейбе говорит, что для реализации всех проектов, необходимо реконструировать 
инфраструктуру БЦБК, включая теплообеспечение, очистные сооружения, водоподготовку и 
водообеспечение, систему утилизацию ТБО.  
Пока же БЦБК находится в конкурсном производстве. Арбитражный управляющий комбината 
Александр Иванов пояснил EastRussia, что конкурсная масса сформирована, почти на 100% 
имущества оформлены права собственности.  
- Конкурсное производство обязательно будет продлено (после 21 октября 2015 года), так как 
задачи, предусмотренные законом о банкротстве, должны быть решены полностью. А сейчас еще 
идет процесс их решения: идет оценка всего имущества БЦБК, после чего будут торги по его 
продаже, - отметил Александр Иванов. Тем не менее, он уточнил, что продажа имущества БЦБК 
будет проводиться с учетом "будущей концепции развития" промплощадки.  
Угроза для Байкала 

http://www.eastrussia.ru/material/ugroza-dlya-baykala/ 
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Planet-today.ru, Москва, 27 июля 2015 11:28 

ПЛОЩАДКЕ БАЙКАЛЬСКОГО ЦБК ДОЛЖНЫ НАЙТИ НОВОГО 
СОБСТВЕННИКА ДО КОНЦА ТЕКУЩЕГО ГОДА 

Автор: copysan@mail.ru (хомяков Александр) 
Площадка Байкальского целлюлозно-бумажного комбината /БЦБК/ будет выставлена на торги 
единым лотом до конца 2015 года. Об этом сообщает ТАСС со ссылкой на конкурсного 
управляющего предприятия "БЦБК" Александра Иванова. 
"Сейчас ведется оценка единого лота. Она будет завершена в течение месяца-двух. Дробить 
площадку и пытаться продать частями - бесполезно. Здесь нужен один инвестор", - сказал он. 
Примерную стоимость "единого лота" Иванов не берется прогнозировать. Он полагает, что 
"площадка, на которой запрещена хозяйственная деятельность, вообще ничего не должна 
стоить". Конкурсный управляющий пояснил также, что речь идет о продаже на торгах помещений 
бывшего комбината. Земельный участок находится в муниципальной собственности, договор на 
его аренду предприятием был ранее расторгнут. 
Год назад прокуратура в связи с требованиями экологической безопасности запретила БЦБК 
демонтаж оборудования выпарочного, варочного и сушильного цехов. По словам Иванова, 
выставляться на торги помещения комбината будут вместе с оставшимся в них оборудованием. 
"Возможно, часть его будет использована будущим собственником для музея", - предположил он. 
Ранее БЦБК начал реализовывать на торгах движимое имущество. 
Как сообщалось ранее, поиском инвестора для площадки БЦБК было занято предприятие "ВЭБ 
Инжиниринг" /входит в группу Внешэкономбанка/. Среди конкретных проектов назывался 
тематический парк "Заповедная Россия". 
Стоимость активов БЦБК на сентябрь 2014 года составляла 1,8 млрд рублей. При этом общий 
размер кредиторской задолженности по состоянию на этот же период составлял 5,4 млрд рублей, 
из которых 3 млрд рублей - реестровая. Залоговым кредитором БЦБК является "ВЭБ 
Инжиниринг", выдавший предприятию кредит на сумму 3,2 млрд рублей.  
Площадке Байкальского ЦБК должны найти нового собственника до конца текущего года 
http://planet-today.ru/novosti/obshchestvo/item/14285-ploschadke-baykalskogo-tsbk-dolzhny-nayti-
novogo-sobstvennika-do-kontsa-tekuschego-goda 
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Российская газета (rg.ru), Москва, 28 июля 2015  

 

СТРОИТЕЛЬСТВО ДОРОГИ ЕКАТЕРИНБУРГ-ЧЕЛЯБИНСК ОБОЙДЕТСЯ В 
150 МЛРД РУБЛЕЙ 

Автор: Елена Миляева 
Строительство дороги Екатеринбург-Челябинск обойдется в 150 млрд рублей 
После окончания строительства ВСМ Москва - Казань по мегапроекту Москва - Пекин начнутся 
работы на отрезке Екатеринбург - Челябинск. По мнению управляющего директора Федерального 
центра проектного финансирования ВЭБ Ильи Пономарева, появление ВСМ даст региону 
колоссальный экономический эффект. 
В первую очередь стройка оживит уральский промышленный комплекс. Самые грубые расчеты 
показывают, что для прокладки одного километра ВСМ в среднем необходимо 16 тыс. куб. м 
щебня, 15 тыс. железобетонных изделий, 125 тонн металлоконструкций, 25 тонн рельсов. 
Очевидно, что все эти материалы по возможности будут поставляться с местных предприятий. 
Ожидается, что строительство подтолкнет региональный бизнес и к развитию инновационных 
производств в области автоматики, контактных сетей и аппаратуры для создания разряженных 
сред. 
Во-вторых, благодаря масштабным инфраструктурным проектам в регионах появятся новые 
вакансии. Мировой опыт прокладки магистралей показывает, что каждая тысяча километров 
требует создания 11 тыс. рабочих мест. При этом только на стадии возведения ВСМ объем 
внутренних региональных продуктов Свердловской и Челябинской областей может вырасти на 85 
млрд руб. в год, отмечает Илья Пономарев. 
По данным президента Центра экономики инфраструктуры Владимира Косого, ожидается, что 
пассажиропоток по маршруту Екатеринбург - Челябинск составит 2,7 млн человек в год. Сейчас 
рассматривается два варианта прохождения трассы: через Каменск-Уральский и Касли 
(Челябинская область). "Первый вариант потребует меньших вложений, однако дорога через 
Касли предпочтительнее, поскольку там расположено несколько предприятий "Росатома". 
Появление высокоскоростного сообщения даст этим территориям новый импульс развития", - 
считает Косой. 
Сегодня протяженность самого короткого пути между Екатеринбургом и Челябинском составляет 
211 км. Автомобиль преодолевает это расстояние в среднем за 4 часа. Скоростной поезд 
сократит время в пути до 1 часа, тем самым сделав реальностью давние мечты урбанистов - 
сторонников объединения Среднего и Южного Урала в формате конурбации. 
По мнению специалистов, ВСМ даст огромный агломерационный эффект, позволит оживить 
трудовую миграцию, не говоря уже о социально-экономическом развитии территорий, через 
которые пройдет дорога. В период ее эксплуатации рост ВРП может достигнуть 700 млрд руб., а 
дополнительные доходы в региональные бюджеты - до 200 млрд. 
Затраты на строительство участка эксперты оценивают сегодня в 150 млрд руб. По словам 
замруководителя департамента проектного и структурного финансирования Газпромбанка 
Сергея Молочных, во всем мире в финансировании больших инфраструктурных проектов доля 
около 70% ложится на государство. Средства идут в виде прямых траншей, софинансирования, 
предоставления субсидий и налоговых льгот. Также привлечь средства возможно за счет 
внебюджетного фондирования, посредством механизма сложноструктурированных облигаций и 
даже через региональные ценные бумаги. Такой инструмент может быть востребован 
инвесторами, в том числе и иностранными, в связи с высокой степенью надежности проекта. 
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Молочных также не исключает, что и к "большому" ВСМ, и участку Екатеринбург - Челябинск 
могут быть привлечены "Азиатский банк инфраструктурных инвестиций" и банк БРИКС. 

http://www.rg.ru/2015/07/28/doroga.html 
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Красноярский рабочий, Красноярск, 28 июля 2015 2:00 

КАК ЗЕМЛЯ УШЛА ИЗ-ПОД НОГ 
70 лет назад в мае 1945 года была сдана в эксплуатацию первая очередь Красноярского завода 
комбайнов, которую построили с нуля за два года. Убивали завод дольше...  
"Сибиряк": эстафета не состоялась 
Последние пару лет гигантская по городским меркам площадка (65 гектаров) бывшего когда-то 
гордостью Красноярья комбайнового завода напоминала о себе только пожарами в арендуемых 
или заброшенных корпусах и тому подобными инцидентами. Затишье тем более странное, что 
еще 19 августа 2013 года руководитель строительной компании "Сибиряк" объявил, что приобрел 
эту землю у бывшего владельца Красноярского завода комбайнов. 
"Мы приобрели у собственника - концерна "Тракторные заводы" - 72 гектара земли,- 
процитировало два года назад генерального директора УСК "Сибиряк" Владимира Егорова РИА 
Новости.- На террасе, прилегающей к набережной, планируется возвести 1 миллион квадратных 
метров жилья, на верхней террасе, ближе к железнодорожному вокзалу,- 400 тысяч квадратных 
метров коммерческой недвижимости". 
Сумма сделки не называлась, а общий объем инвестиций в строительство на площадке бывшего 
комбайнового завода (КЗК) Владимир Егоров оценил в 70 миллиардов рублей. Пресс-служба 
компании "Сибиряк" заявила в 2013 году, что за 5 лет на берегу Енисея должны появиться 
гостиница мировой сети Radisson, рассчитанная на 120 тысяч посетителей в год, новый торговый 
комплекс и несколько офисных центров. Возведение жилых домов высотой до 35 этажей на 
набережной Енисея компания планировала начать в 2015-м и закончить к 2030 году. Тогда же 
представители "Сибиряка" заявили, что компания завершает проектирование будущего района. С 
тех пор ни проекта по застройке территории КЗК, ни растущих высоток на берегу Енисея широкая 
публика так и не увидела... 
И вдруг недавно из интервью газете "Коммерсантъ" генерального директора концерна 
"Тракторные заводы" (КТЗ) Михаила Болотина стало известно, что до сих пор площадка КЗК 
никому не продана! То есть получается, что один из ведущих красноярских строителей, а с 
недавних пор и депутат городского Совета Красноярска, мягко говоря, "выдавал желаемое за 
действительное"? Болотин в интервью лишь упомянул, что в Красноярске есть некая крупная 
строительная компания, заинтересованная в девелоперском проекте на месте бывшего завода, 
но никакие документы не подписаны. 
В общем, пока "Сибиряк" строительный не получил площади "Сибиряка" машиностроительного 
(марку "Сибиряк" красноярские комбайны несли до середины 80-х годов). Судя по заявлению 
руководства КТЗ, они и не намерены выставлять площадку завода на торги, а передадут ее в 
распоряжение Внешэкономбанка для погашения своей 6-миллиардной задолженности. 
Что дальше будет делать с этим гигантским куском земли почти в центре Красноярска банк, 
покажет время. А пока запомним прозвучавшую сумму - 6 миллиардов рублей - и отмотаем время 
на пару-тройку лет назад, когда ту же самую землю концерн "Тракторные заводы" выкупил у 
города Красноярска... за 25,4 миллиона рублей! 
Инвестор-спекулянт? 
Исход Красноярского завода комбайнов из Красноярска начался в 2004 году, когда Юрий 
Коропачинский и Олег Кириллов почти полностью продали свои доли в "Сибмашхолдинге" и 
"Агромашхолдинге" группе "Промышленные инвесторы" Сергея Генералова. На тот момент (по 
результатам 2013 года) КЗК выпускал около 40 процентов зерноуборочных комбайнов в России. 
Уже к середине 2005 года их производство сократили более чем на 30 процентов, завод перестал 
рассчитываться с поставщиками. Генеральный директор Анатолий Климашин тогда озадачил 
красноярцев заявлением, что якобы в 2004-м, когда он пришел на Красноярский завод 
комбайнов, предприятие фактически было банкротом, а вот в 2005-м ему удалось решить 
проблемы. И все это "на голубом глазу", при том, что руководство головного "Агромашхолдинга" 
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утверждало: в 2004-м производство на КЗК выросло на 41 процент, а вот за полгода 2005-го, 
наоборот, упало на 30,7 процента... 
А дальше случилось то, что происходит со всеми предприятиями, которые попадают в руки так 
называемых инвесторов, в случае Красноярского завода комбайнов - в руки группы 
"Промышленные инвесторы" Сергея Генералова. Красноярцы с хорошей памятью могут 
рассказать, как этот бизнесмен и экс-министр топлива и энергетики России по поручению 
губернатора Александра Лебедя удачно "нашел" покупателя госпакета акций "Красноярскугля". И 
что с того, что 40 процентов капитала того покупателя контролировал сам Сергей Генералов? "На 
рынке Сергея Владимировича хорошо знают как профессионального инвестора, умеющего 
продавать активы дорого. Сотрудники корпораций не зря называют своего начальника "генерал 
Генералов",- пишет портал FB.ru.- Обычно он входит в активы на несколько лет и выгодно их 
продает, на чем и сделал свое состояние (в 2014 году по оценке журнала "Форбс" оно составило 
450 миллионов долларов)". 
Вот и Красноярским заводом комбайнов и другими активами "Агромашхолдинга" "Промышленные 
инвесторы" (читай: Сергей Генералов) владели недолго. Уже в 2006 году они удачно продали их 
уже упомянутому концерну "Тракторные заводы" (СМИ называли сумму сделки в 200 миллионов 
долларов), который до того безуспешно пытался прибрать к рукам главного конкурента 
красноярских комбайностроителей - "Ростсельмаш". Впрочем, глава концерна Михаил Болотин 
тоже, как и Генералов, оказался из породы "инвесторов", а не промышленников, на вопрос - 
"Какой вам видится компания в будущем?" - он ничего не сказал про продукцию: "В течение 
ближайших пяти лет мы планируем создать международную машиностроительную компанию с 
капитализацией порядка 10 миллиардов долларов. В первую очередь это будет сделано за счет 
приобретения активов в России и за рубежом". 
Не зря даже профессионалам-экономистам сложно провести грань между модными и солидными 
инвестициями и банальной, уголовно наказуемой в советские времена спекуляцией. Концерн 
"Тракторные заводы", как оказалось ясно уже вскоре, тоже купил "Агромашхолдинг" и 
Красноярский завод комбайнов в частности вовсе не для того, чтобы развивать производство. 
Уже через год в 2007-м Болотин откровенно сообщил корреспонденту агентства "Финмаркет": 
- Раньше все сельхозмашиностроение ориентировалось на рынок примерно в миллиард человек: 
СССР, Африка, Куба, страны СЭВ, Вьетнам и так далее. Сейчас из миллиарда осталось порядка 
140 миллионов, соответственно произошло падение рынка в 10 раз. В связи с этим одна из 
наших задач - привести производственные мощности в соответствие с рынком и потребностями в 
нашей технике. 
- То есть вы сокращали избыточные мощности? 
- Правильнее сказать - оптимизировали технологический процесс в целях приведения в 
соответствие мощностей с реальными потребностями рынка. 
...К 2012 году в результате работы "оптимизаторов" количество произведенных в Красноярске 
комбайнов в сравнении с 2008-м упало приблизительно в 10 раз - до 222 машин. Руководство 
КТЗ все громче заявляло о грядущем переносе производства из Красноярска в Чебоксары и 
будущей застройке площадки красноярского завода. 
"Навар" на немыслимые проценты 
И вот тут начинается самое интересное... О застройке площадки бывшего комбайнового завода 
думали и в мэрии Красноярска. Тем более что земля-то, на которой стоял завод, была 
муниципальная, лишь переданная КЗК в аренду до 2039 года. В 2011 году, 17 августа, 
постановлением администрации города был утвержден проект планировки и межевания 
исторического центра Красноярска, в который вошла и территория комбайнового завода. 
Еще ранее, в июле того же года, институт "Красноярскгражданпроект" презентовал проект 
застройки площадки КЗК под предлогом грядущего выноса "остатков производства" за черту 
города. Однако хозяева агонизировавшего предприятия и все производство увезли из края, и 
нехилый кусок этой самой "городской черты", да еще в историческом центре Красноярска, 
решили прихватить - на то они и "инвесторы"! 
В 2012 году, 20 июня, руководство Красноярского завода комбайнов обратилось в департамент 
муниципального имущества и земельных отношений города с заявлением о предоставлении в 
собственность земельных участков, на которых стоят принадлежащие КЗК объекты 
недвижимости. Всем было понятно, что концерн "Тракторные заводы" хочет купить 65 гектаров 
городской земли под фактически уничтоженным им же заводом исключительно в 
"инвестиционных" (или спекулятивных?) целях. К тому же выкупить ее у города КЗК (или КТЗ - 
суть не меняется) собирался по бросовой цене в 1,5 процента кадастровой стоимости. В этом 
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вопросе Земельный кодекс РФ не различал "мертвые" и живые предприятия - закон гарантировал 
льготное право выкупа для всех. 
Департамент ответил на это заявление отказом, сославшись на то, что земельные участки, 
которые хочет приобрести завод, частично выходят за красные линии, прорисованные в проекте 
планировки и межевания исторического центра Красноярска. В переводе на русский 
общеупотребительный это означает, что руководство завода хотело приватизировать 
промплощадку, но часть ее оказалась зарезервирована в проекте как территория общего 
пользования, и на этом основании город вообще отказал КЗК в выкупе земли. Повод 
формальный? Да, но зато он не допускал продажи городской территории по бросовой цене, как 
того не менее формально требовало федеральное законодательство. Однако руководство КЗК-
КТЗ не собиралось так легко упускать лакомый кусок и обратилось с несколькими исками к 
муниципалитету в арбитражный суд. 
В этот момент активизировалось и налоговое ведомство, что тоже понятно: руководство завода 
хочет купить землю, тогда как даже налоги не платит! И 7 августа 2012 года Федеральная 
налоговая служба обратилась в арбитражный суд Красноярского края с просьбой признать КЗК 
банкротом, так как просроченная на тот момент более чем на три месяца задолженность 
предприятия по налоговым платежам составляла 97 473 504 рубля. 
Если бы суд поддержал налоговиков, то завод-банкрот не смог бы купить городскую землю за 
бесценок! Однако судья Шальмин усмотрел ряд нарушений утвержденных требований и 
неточностей в исковом заявлении (странная небрежность.- Прим. авт.), сопутствующих 
документах и отложил заседание до их устранения. 
Затем, узнав об иске налоговиков, в дело вошли два других кредитора КЗК, и это тоже привело к 
ряду переносов процесса. В результате к моменту рассмотрения дела о банкротстве 
Красноярского завода комбайнов 11 декабря 2012 года (через 5 месяцев после подачи 
заявления) руководство предприятия погасило долги, завод не был признан банкротом, а значит, 
мог продолжать борьбу за 65 гектаров городской земли Красноярска! 
В правовой дуэли с муниципалитетом юристы КЗК атаковали сразу на двух фронтах: во-первых, 
они попытались добиться отмены постановления администрации города об утверждении 
пресловутых красных линий в проекте планировки и межевания исторического центра 
Красноярска; во-вторых, понудить департамент муниципального имущества все-таки продать 
заводскую землю по льготной ставке. В конце концов, первое им не удалось, а второе - да. 
По первому вопросу Центральный районный суд Красноярска 27 декабря 2012 года отказал в 
удовлетворении иска. В судебном решении указано, что постановление администрации города 
никак не нарушает прав пользователя арендованного земельного участка, несмотря на 
утвержденные красные линии; КЗК продолжает пользоваться промплощадкой в рамках договора 
аренды. Попытка собственников завода перенести разбирательство в арбитражный суд успехом 
не увенчалась. 
А вот второе дело оказалось более интересным и для города совсем неудачным. Красноярский 
краевой арбитражный суд под председательством на процессе судьи Ермаковой решил, что 
проект планировки и межевания городского центра надо было рисовать обязательно с учетом 
существующих объектов недвижимости, что город не предоставил информацию о 
резервировании спорных земельных участков для муниципальных нужд и планы их дальнейшего 
использования, а значит, не имеет права отказывать заводу в льготном выкупе земли. 
Почему администрация Красноярска столь небрежно отнеслась к судебному спору, на кону в 
котором стояли 65 гектаров городской земли кадастровой стоимостью более миллиарда рублей? 
Почему юристы муниципалитета не стали оспаривать решение? Ответов на эти вопросы нет. 
Известно другое: город в 2013 году потерял гигантский участок земли в историческом центре и 
получил за него даже не символические, а смешные 25,4 миллиона рублей (за 65 гектаров!). 
Теперь концерн "Тракторные заводы" намерен отдать этот участок Внешэкономбанку для 
погашения 6 миллиардов рублей своего долга, то есть более чем в 236 раз дороже, чем купил 
два года назад! Инвесторы, однако... 
Однако об этом расскажу в следующий раз. 
Андрей КУЗНЕЦОВ.  
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MTE KOVOSVIT MAS ПЛАНИРУЕТ ПРИВЛЕЧЬ КРЕДИТ ДО 2,2 МЛРД РУБ. 
В ВЭБЕ 

Ростов-на-Дону. 27 июля. ИНТЕРФАКС - MTE Kovosvit MAS (совместное предприятие российской 
"Группы МТЕ" (Москва) и чешской Kovosvit MAS) планирует привлечь кредит до 2,2 млрд рублей 
во Внешэкономбанке (MOEX: VEBM) на реализацию проекта по созданию станкостроительного 
производства полного цикла в Ростовской области. 

Как сообщили "Интерфаксу" в компании, подать заявку на привлечение кредита планируется в 
третьем квартале текущего года, получить финансирование - до конца 2015 года. 

Средства предполагается привлечь на срок от 7 лет. 

"Выделяемые средства в основном пойдут на приобретение оборудования, основных средств 
производства, что заложено в реализации второго этапа инвестпрограммы, в рамках которой уже 
формируются производственные участки выпуска комплектующих для станков и метрология", - 
отметил представитель компании. 

По его словам, предприятие рассчитывает получить субсидии от Минпромторга РФ на погашение 
процентной ставки по кредиту. 

В настоящее время MTE Kovosvit MAS реализует в Ростовской области проект по созданию 
производства станков полного цикла, его стоимость оценивается в 4 млрд рублей. Завершить 
реализацию проекта планируется в 2017 году, в результате производственная мощность 
предприятия составит 340 станков в год. 

Ранее в компании сообщали, что в 2014 году было произведено и реализовано более 70 станков. 
В 2015 году предприятие планировало произвести до 160-180 станков. 

MTE Kovosvit MAS создано на базе завода "Донпрессмаш" (Азов, Ростовская область). В июне 
2013 года MTE Kovosvit MAS ввела сборочное производство в рамках развития регионального 
машиностроительного кластера. 

"Группа МТЕ" - инвестиционная компания, специализирующаяся на проектах в области 
машиностроения, металлообработки, энергетики и инжиниринга. 

Kovosvit MAS, a.s. - европейский производитель токарных и фрезерных станков, 
многооперационных обрабатывающих центров и интегрированных технологических решений. 

Служба финансово-экономической информации 
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ЛУЧШИЕ ЛОББИСТЫ РОССИИ - ВТОРОЙ КВАРТАЛ 2015 ГОДА 
 
Автор: Сергей Туранов 

Критика правительства приносит очки Алексею Гордееву 
Агентство экономических новостей по заказу "Независимой газеты" продолжает регулярное 
исследование на тему, насколько эффективна работа представителей коммерческих и 
государственных структур, депутатов, направленная на лоббирование проектов, которые 
отражают интересы определенных структур, отраслей, регионов или слоев общества. В 
российской научной литературе существует несколько подходов к толкованию термина 
"лоббизм", и мы используем его самую широкую трактовку - деятельность по отстаиванию своих 
активных интересов. Тем более что именно это понятие лоббизма укоренилось в русском языке и 
постоянно используется в СМИ. Речь идет о так называемом цивилизованном лоббировании, не 
подразумевающем подкуп чиновников или депутатов. 
Настоящее исследование проводилось по итогам второго квартала текущего года. В группу 
экспертов входят Виктор Ермаков (Российское агентство поддержки малого и среднего бизнеса), 
Николай Вардуль ("Финансовая газета", "Новая газета"); Валерий Хомяков (Совет по 
национальной стратегии), Игорь Харичев (Центр прикладных избирательных технологий), 
Алексей Зудин (Центр политической конъюнктуры России), Марк Урнов (фонд аналитических 
программ "Экспертиза"), Юрий Бондаренко (фонд "Возвращение"), Александр Тутушкин 
(аналитик), Сергей Туранов (Агентство экономических новостей), Шод Муладжанов ("Московская 
правда"), Юрий Якутин ("Экономика и жизнь") и другие. 
В региональной номинации увеличился рейтинг губернатора Воронежской области Алексея 
Гордеева. На заседании рабочей группы по мониторингу исполнения поручений Госсовета он 
выступил в качестве основного докладчика с критикой правительства за неисполнение поручений 
президента Владимира Путина, касающихся повышения экономической устойчивости и 
финансового обеспечения регионов. Гордеев проявил себя активным лоббистом интересов всего 
губернаторского корпуса, пользующимся поддержкой администрации президента. 
Также улучшились позиции главы Камчатского края Владимира Илюхина. На заседании 
правительственной подкомиссии по вопросам реализации инвестиционных проектов на Дальнем 
Востоке и в Байкальском регионе был одобрен лоббируемый им план создания территории 
опережающего развития (ТОР) "Камчатка", на которой будет активно развиваться туристско-
рекреационная деятельность. Губернатора поддержал вице-премьер и полпред президента в 
ДФО Юрий Трутнев. Заявленный объем частных инвестиций в ТОР уже сейчас приближается к 
30 млрд руб., бюджетные вложения при этом превысят 8 млрд руб. 
Экс-губернатор Краснодарского края Александр Ткачев, во втором квартале назначенный 
министром сельского хозяйства РФ, перешел из региональной номинации в профессиональную. 
При этом его рейтинг несколько уменьшился - на новом месте работы Ткачеву надо 
нарабатывать новые лоббистские связи. Считается, что Ткачев пролоббировал назначение своим 
преемником Вениамина Кондратьева, который в случае победы на сентябрьских выборах имеет 
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шансы появиться в нашем рейтинге - работа на руководящих должностях в Управлении делами 
президента дала ему определенный аппаратный вес. 
В актив министру промышленности и торговли Денису Мантурову можно отнести то, что 
правительство приняло лоббируемое Минпромторгом постановление, определяющее условия 
специальных инвестиционных контрактов между государственными структурами и бизнесом. Они 
будут заключаться на срок до 10 лет с инвесторами, вложившими в проект не менее 750 млн руб. 
В течение этого времени им будет гарантировано неповышение налоговой нагрузки, а также 
неприменение новых требований, запретов и ограничений, касающихся производства продукции. 
Заключение первого специального инвестконтракта планируется уже этой осенью. 
Позиции президента "Российских железных дорог" Владимира Якунина несколько ухудшились. 
Правительство в лице вице-премьера Аркадия Дворковича решило ограничить размер субсидий 
на покрытие возможного убытка компании в следующем году. Их объем может составить 75 млрд 
руб., что заметно меньше суммы, на которую рассчитывала РЖД. Но окончательное решение 
будет принято осенью. 
Увеличение рейтинга генерального директора "Аэрофлот - российские авиалинии" Виталия 
Савельева можно связать с тем, что он успешно лоббирует введение овербукинга (продажу 
авиакомпаниями большего количества билетов на рейс, чем мест в самолете). Этот механизм 
выгоден как авиакомпаниям, так и пассажирам, которые смогут получить повышенную 
компенсацию за отказ в перевозке. Савельев предложил легализовать овербукинг в качестве 
одной из антикризисных мер на совещании по развитию авиаотрасли у премьера Дмитрия 
Медведева, а недавно инициативу поддержал Минтранс. 
 
Лоббисты – первые лица 
Очень сильная эффективность 
1 Иванов С.Б. (администрацияпрезидента) 4,58 4,61 
2 Сечин И.И. ("Роснефть")4,51 4,55 
3 Шувалов И.И. (федеральноеправительство) 4,42 4,37 
4 Миллер А.Б. ("Газпром")4,38 4,40 
5 Якунин В.И. ("Российскиежелезные дороги") 4,23 4,31 
6 Тимченко Г.Н. (портфельный инвестор) 4,20 4,22 
7 Усманов А.Б. ("Металлоинвест",портфельный инвестор) 4,12 4,08 
8 Чемезов С.В. (госкорпорация"Ростех", Союз машиностроителей) 4,10 4,09 
9 Ковальчук Ю.В. (банк "Россия") 4,07 4,05  
10-11 Фридман М.М. (холдинг "Альфа групп") 4,04 4,00 
10-11 Алекперов В.Ю. (ЛУКОЙЛ) 4,04 4,05 
12 Греф Г.О. (СбербанкРФ) 4,02 3,98 
13 Савельев В.Г.("Аэрофлот - российские авиалинии") 4,01 3,96 
Сильная эффективность 
14 Токарев Н.П. ("Транснефть")3,90 3,85 
15 Дерипаска О.В. ("Базовый элемент", "ОК РУСАЛ") 3,89 3,94 
16 Дмитриев В.А. (Внешэкономбанк) 3,87 3,85 
17-18 Костин А.Л. (ВТБ) 3,81 3,85 
17-18 Абрамович Р.А. (портфельный инвестор) 3,81 3,79 
19 Рашников В.Ф. (Магнитогорский  металлургическийкомбинат) 3,77 3,75 
20 Потанин В.О. ("Интеррос","Норильский никель") 3,64 3,61 
21 Керимов С.А. (СоветФедерации, "Нафта-Москва") 3,51 3,48 
22 Мордашов А.А. ("Северсталь") 3,48 3,51 
23 Прохоров М.Д. (портфельный инвестор, группа "Онэксим") 3,42 3,44 
24-25 Вексельберг В.Ф. (портфельный инвестор) 3,40 3,43 
24-25 Чубайс А.Б. (Роснано) 3,40 3,44 
Среднийрейтинг 3,94 3,94 
 
Лоббисты – региональные лидеры 
Очень сильная эффективность 
1 Собянин С.С. (Москва)4,53 4,47 
2 Минниханов Р.Н. (Республика Татарстан) 4,44 4,39 
3 Кадыров Р.А. (ЧеченскаяРеспублика) 4,33 4,35 
4 Гордеев А.В. (Воронежскаяобласть) 4,18 4,06 
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5 Якушев В.В. (Тюменскаяобласть) 4,13 4,15 
6-7 Шанцев В.П. (Нижегородская область) 4,05 4,00 
6-7 Полтавченко Г.С. (Санкт-Петербург) 4,05 4,06 
Сильная эффективность 
8 Воробьев А.Ю. (Московская область) 3,91 3,94 
9 Хамитов Р.З. (РеспубликаБашкортостан) 3,80 3,74 
10 Абдулатипов Р.Г. (Республика Дагестан) 3,78 3,81 
11 Дрозденко А. Ю. (Ленинградская область) 3,61 3,57 
12 Кожемяко О.Н. (Сахалинская область) 3,51 3,48 
13 Ерощенко С.В. (Иркутская область) 3,49 3,45 
14 Шпорт В.И. (Хабаровскийкрай) 3,35 3,38 
15 Миклушевский В.В. (Приморский край) 3,33 3,38 
16 Тулеев А.М. (Кемеровскаяобласть) 3,28 3,20 
17 Кобылкин Д.Н. (Ямало-Ненецкий автономный округ) 3,17 3,09 
18-19 Евкуров Ю.Б. (Республика Ингушетия) 3,13 3,09 
18-19 Борисов Е.А. (Республика Саха (Якутия) 3,13 3,18 
20 Бочаров А. И. (Волгоградская область) 3,03 2,94 
21 Меркушкин Н.И. (Самарская область) 3,02 3,08 
Средняя эффективность 
22 Илюхин В.И. (Камчатскийкрай) 2,95 2,81 
23 Савченко Е.С. (Белгородская область) 2,92 2,87 
24-25 Артамонов А.Д. (Калужская область) 2,88 2,80 
24-25 Комарова Н. В. (Ханты-Мансийский АО - Югра) 2,88 2,87 
Средний рейтинг 3,56 3,58 
 
Лоббсты - профессионалы 
Очень сильная эффективность 
1 Володин В.В. (администрацияпрезидента) 4,61 4,59 
2 Рогозин Д.О. (федеральноеправительство) 4,51 4,55 
3-4 Дворкович А.В. (федеральное правительство) 4,18 4,15 
3-4 Козак Д.Н. (федеральное правительство) 4,18 4,21 
5 Силуанов А.Г. (Министерство финансов) 4,13 4,11 
6 Тосунян Г.А. (Ассоциацияроссийских банков) 4,05 4,03 
7 Шохин А.Н. (Российскийсоюз промышленников и предпринимателей) 4,01 3,97 
Сильная эффективность 
8 Сурков В.Ю. (администрацияпрезидента) 3,96 3,93 
9 Трутнев Ю.П. (федеральноеправительство) 3,93 3,93 
10 Белоусов А.Р. (администрация президента) 3,84 3,81 
11 Улюкаев А.В. (Министерствоэкономического развития) 3,65 3,60 
12 Мантуров Д.В. (Министерство промышленности и торговли) 3,55 3,44 
13-14 Шмаков М.В. (Федерация независимых профсоюзов России) 3,53 3,60 
13-14 Артемьев И.Ю. (Федеральная антимонопольная служба) 3,53 3,51 
15 Ткачев А.Н. (Министерствосельского хозяйства) 3,51 4,20 
16 Титов Б.Ю. (уполномоченныйпри президенте по защите прав предпринимателей) 3,44 3,42 
17 Юргенс И.Ю. (Всероссийскийсоюз страховщиков, Российский союз автостраховщиков) 3,38 
3,38 
18 Торшин А.П. (БанкРоссии) 3,35 3,37 
19 Плигин В.Н. (депутатГосдумы) 3,30 3,32 
20 Авен П.О. (банковскаягруппа Альфа-банк) 3,25 3,28 
21 Бречалов А.В. (Общественная палата РФ, ОНФ) 3,20 3,16 
22 Резник В.М. (депутатГосдумы) 3,18 3,16 
23-24 Катырин С.Н. (Торгово-промышленная палата РФ) 3,15 3,15 
23-24 Калинин А.С. ("Опора России") 3,15 3,11 
25 Федун Л.А. (ЛУКОЙЛ)3,13 3,14 
Средний рейтинг 3,65 3,66 
© Агентство экономических новостей,2015 
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Материк (materik.ru), Москва, 27 июля 2015 16:20 

В СЕВАСТОПОЛЕ ПРОШЕЛ ЮБИЛЕЙНЫЙ ТЕННИСНЫЙ ТУРНИР 
"БОЛЬШАЯ БЕСКОЗЫРКА - 2015" 
"МЫ ВЕРНУЛИСЬ ДОМОЙ В СЕВАСТОПОЛЬ РОДНОЙ"  
X СЕВАСТОПОЛЬСКИЙ ТЕННИСНЫЙ ТУРНИР  
 "БОЛЬШАЯ БЕСКОЗЫРКА - 2015"  
Пост-релиз  
Накануне Дня Военно-морского флота России, 24 и 25 июля в Городе-Герое Севастополе в 
десятый раз, по традиции прошел ежегодный любительский теннисный турнир "Большая 
Бескозырка - 2015", организованный Институтом стран СНГ совместно с Теннисным клубом 
"Большая Шляпа", Теннисным клубом летчиков-космонавтов им. Юрия Гагарина и Федерацией 
тенниса Севастополя при поддержке Черноморского флота, Правительства Республики Крым и 
города Севастополя, ГК "Ростех", ОАО "Рособоронэкспорт", "Внешэкономбанка", Объединенной 
Судостроительной корпорации, Корпорации "Газэнергострой", Т.Д. "Купеческий" и др.  
Организатор турниров "Большая Бескозырка", член Общественной палаты России, директор 
Института стран СНГ Константин Затулин: "Конечно, этот турнир - не только спортивное 
мероприятие. В течение многих лет эти соревнования были вызовом официальному нахождению 
Севастополя в составе Украины, напоминали крымчанам о России, а России - о Крыме и 
Севастополе. В годы "пленения" Крыма и Севастополя девизом турниров были слова из песни 
"За тем, чтоб вдали от Крымской земли о ней мы забыть не смогли".  
И мы о ней не забыли. Новые песни придумала жизнь. С этого года девиз "Большой Бескозырки": 
"Мы вернулись домой в Севастополь родной".  
В играх турнира "Большая Бескозырка-2015" участвовало 70 теннисистов - представителей 
Москвы, Севастополя, Сочи, Тольятти, Саранска и других городов России. Тридцати из них, 
участвовавшим в турнирах "Большой Бескозырки" семь и более раз были вручены памятные 
знаки "За любовь к теннису, Севастополю и Черноморскому флоту", всего же за десять лет 
турнира "Большая Бескозырка" прошли 190 спортсменов-любителей, представителей 
политической, военной, культурной и бизнес-элиты России.  
По итогам соревнований в юбилейном турнире первые места заняли севастопольские 
теннисисты. Чемпионами стали старшина 1 статьи в запасе Андрей Коротков и преподаватель 
Николай Халилиеев . На вторую ступень пьедестала поднялись капитан 2 ранга в запасе 
Александр Окороков и капитан 3 ранга в запасе Алексей Подковыров . Бронзовыми призерами 
стали старший лейтенант, президент Федерации тенниса Мордовии Николай Калиниченко и 
московский предприниматель Нальбий Кушхов .  
В рамках "ББ-2015" реализовано несколько благотворительных акций. В штаб Черноморского 
флота и помещение Совета ветеранов Севастополя передана техника, в Черноморское высшее 
военно-морское училище им.П.С. Нахимова - спортинвентарь, а в Портовую поликлинику - 
кондиционеры.  
Сам праздник флота для участников и гостей турнира начался 26 июля с возложения цветов к 
памятникам Казарскому и Екатерине Великой. Игроки и гости турнира, среди которых дважды 
Герой Советского Союза Александр Иванченков и Герой Советского Союза Александр Лавейкин , 
летчики-космонавты России: Герой Российской Федерации, глава администрации Звездного 
городка Валерий Токарев , Герой Российской Федерации Сергей Залетин, стали свидетелями 
впечатляющего парада и военно-спортивного праздника Черноморского флота.  
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Следующий турнир "Большая Бескозырка" пройдет в Севастополе, как всегда, в канун Дня ВМФ 
России в июле 2016 года.  

http://materik.ru/rubric/detail.php?ID=20894 


