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Коммерсантъ. Новости информ. центра, Москва, 30 июня 2015 20:09 

 

ВЛАДИМИР ПУТИН ПОДПИСАЛ ЗАКОН О СОЗДАНИИ "РОССИЙСКОГО 
ЭКСПОРТНОГО ЦЕНТРА" НА БАЗЕ ВЭБА 

 
Президент России Владимир Путин подписал закон о создании "Российского экспортного центра" 
(РЭЦ) на базе Внешэкономбанка (ВЭБ). Документ опубликован на портале правовой 
информации.  
Создаваемый центр призван обеспечить для российских экспортеров функцию единого окна. 
Таким образом, ВЭБ через РЭЦ сможет оказывать финансовую и нефинансовую поддержку 
российскому экспорту. Новый центр по задумке правительства будет взаимодействовать с 
государственными организациями, а также обладать правом оценки эффективности реализации 
отдельных госфункций в сфере поддержки экспорта. 

http://www.kommersant.ru/doc/2758444 
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ПУТИН ПОДПИСАЛ ЗАКОН О СОЗДАНИИ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТНОГО 
ЦЕНТРА НА БАЗЕ ВЭБА 

Москва. 30 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Президент РФ Владимир Путин 29 июня подписал закон о 
создании Российского экспортного центра на базе Внешэкономбанка. Текст документа 
опубликован на официальном интернет-портале правовой информации. 

Закон был принят Госдумой 19 июня и одобрен Советом Федерации 24 июня 2015 года. 

Российский экспортный центр по решению набсовета ВЭБа до момента приобретения 100% 
акций АО "Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" ("ЭКСАР") и 
Российского экспортно-импортного банка (Росэксимбанк) сможет осуществлять права акционера 
и управлять деятельностью "ЭКСАРа" и Росэксимбанк. 

Согласно закону, ВЭБ, Российский экспортный центр, "ЭКСАР" и Росэксимбанк совместно 
осуществляют функции по осуществлению поддержки экспорта. 

При этом создаваемый Российский экспортный центр будет заниматься организацией 
финансовой, страховой, гарантийной и другой поддержкой экспорта. Кроме того, он будет 
осуществлять информационную и консультационную поддержку экспортеров, российских 
инвесторов, осуществляющих инвестиции за рубежом, их иностранных контрагентов по 
соответствующим сделкам, а также российских и иностранных банков, которые оказывают 
финансовую поддержку указанным лицам. 

Предполагается, что Российский экспортный центр также будет содействовать выставочной, 
ярмарочной и маркетинговой деятельности за рубежом с целью продвижения российской 
продукции. 

За "ЭКСАРом" остаются полномочия по страхованию экспортных кредитов и инвестиций от 
предпринимательских и политических рисков экспортеров, российских инвесторов и их 
контрагентов. 

Росэксимбанк, в свою очередь, будет осуществлять финансирование экспортеров, российских 
инвесторов и их контрагентов, а также банков, оказывающих финансовую поддержку указанным 
лицам. 

Закон также устанавливает, что "ЭКСАР", Росэксимбанк и Российский экспортный центр могут 
быть получателями субсидий из федерального бюджета. 

По мнению авторов, предлагаемые поправки в закон "О Банке развития" существенно увеличат 
возможности Внешэкономбанка по поддержке экспорта российской промышленной продукции. В 
частности, закон предусматривает оказание финансовой и нефинансовой поддержки через 
создание центра поддержки экспорта, который обеспечит функцию "одного окна" для 
экспортеров. 

Как сообщалось, ВЭБ и министерства в прошлом году вели разработку стратегии развития 
объединенного института кредитно-страховой поддержки экспорта. Стратегия предусматривает 
создание единой линейки кредитно-страховых продуктов, консолидацию корпоративного контура 
"ЭКСАРа" и Росэксимбанка и выстраивание устойчивых процессов операционного 
взаимодействия между организациями. 

ВЭБ в ноябре 2014 года в рамках консолидации организаций завершил передачу акций 
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Росэксимбанка в собственность "ЭКСАРа". 

Также сообщалось, что власти планируют направить 60 млрд рублей в 2015-2017 годах в капитал 
центра кредитно-страховой поддержки экспорта. 

Росэксимбанк создан в 1994 году с целью реализации государственной политики поддержки и 
стимулирования отечественного экспорта. Он фактически осуществляет функции национального 
экспортного кредитного агентства. 

ОАО "ЭКСАР" создано в 2011 году в форме 100%-ного дочернего общества ВЭБа с целью 
предоставления страховой поддержки по экспортным кредитам и инвестициям. 

Закон принят под названием "О внесении изменений в закон "О банке развития" и статью 970 
части второй Гражданского кодекса РФ". Закон вступит в силу со дня его официального 
опубликования. 
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

РОСЭКСИМБАНК ПРОСИТ РАСШИРИТЬ ПРОГРАММУ ГОСГАРАНТИЙ 
ДЛЯ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ЗАЕМНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ - ИСТОЧНИК 

Москва. 30 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Росэксимбанк просит Минэкономразвития расширить 
программу госгарантий для того, чтобы банк смог в этом году обеспечить выдачу кредитов на 
поддержку российского экспорта в размере 51 млрд рублей, рассказал агентству "Интерфакс-
АФИ" источник, знакомый с письмом Росэксимбанка, направленным в министерство. 

Для фондирования кредитных операций Росэксмибанку в этом году необходимо занять порядка 
35 млрд рублей. По мнению банка, одним из возможных способов привлечения средств могут 
быть заимствования под гарантии РФ, предоставляемые в рамках программы госгарантий в 
иностранной валюте. Лимит таких гарантий, заложенный в бюджете на этот год, установлен в 
размере $150 млн. 

С учетом положений этой программы госгарантии могут предоставляться по кредитам банка в 
иностранной валюте, привлекаемым от российских банков и Внешэкономбанка (MOEX: VEBM) на 
поддержку экспорта, сказал собеседник агентства. 

Вместе с тем Росэксимбанк предлагает правительству начать выдавать госгарантии для 
поддержки экспорта промышленной продукции не только в иностранной валюте, но и в рублях. 

Банк также считает, что необходимо пересмотреть положение программы, исключившие ранее 
существовавшую возможность привлечения Росэксимбанком кредитов от иностранных банков и 
международных финансовых организаций, а также заимствований через облигации. 

По мнению Росэксимбанка, в программе госгарантии целесообразно предусмотреть максимально 
широкий спектр потенциальных кредиторов банка (российские и иностранные банки, ЦБ РФ, 
Внешэкономбанк, международные финансовые организации, российские и иностранные юрлица) 
и инструментов заимствования (кредиты и облигационные займы). 

Росэксимбанк создан в 1994 году с целью реализации государственной политики поддержки и 
стимулирования отечественного экспорта. Банк является дочерней структурой ВЭБа, который с 
лета прошлого года находится под секторальными санкциями и не может занимать на западных 
рынках капитала на срок более 30 дней. 
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S&P ПОСТАВИЛО РЕЙТИНГИ МСП БАНКА НА ПЕРЕСМОТР С 
ВОЗМОЖНОСТЬЮ СНИЖЕНИЯ 

Москва. 1 июля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Международное рейтинговое агентство Standard & Poor's 
поставило рейтинги Российского банка поддержки малого и среднего предпринимательства (МСП 
банка (MOEX: MSPB)) на пересмотр с возможностью снижения (Watch Negative). 

Как сообщается в пресс-релизе агентства, долгосрочный и краткосрочный рейтинги банка по 
обязательствам в иностранной валюте находятся на уровне "BB+/B", по обязательствам в 
национальной валюте - "BBB-/A-3". 

Решение S&P обусловлено неопределенностью, связанной с решением правительства России о 
смене собственника МСП банка. 

МСП банк является дочерней кредитной организацией Внешэкономбанка (MOEX: VEBM). До 
конца 2015 года планируется завершение образования Федеральной корпорации развития 
малого и среднего предпринимательства на базе МСП банка и Агентства кредитных гарантий 
(АКГ). При этом 100% акций банка перейдут в управление АКГ. 

МСП банк по итогам первого квартала 2015 года занимал 52-е место по размеру активов в 
рэнкинге "Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 

Служба финансово-экономической информации 
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 
ТАСС, Москва, 30 июня 2015 14:15 

 

ЭКСПЕРТЫ: ВОЗМОЖНЫЙ ДЕФОЛТ ГРЕЦИИ СТАНЕТ ПОТРЯСЕНИЕМ 
ДЛЯ ЕВРОСОЮЗА, НО НЕ ДЛЯ РОССИИ 

Автор: Тамара Замятина 
Ситуация вокруг греческой задолженности ЕС и МВФ, составляющей более €240 млрд, 
предельно обострилась 
МОСКВА, 30 июня. /Обозреватель Мировой службы ТАСС Тамара Замятина/. Возможный дефолт 
Греции и ее выход из еврозоны вряд ли сильно скажутся на экономике России, но больно ударят 
по курсу евро и единству Евросоюза, считают эксперты, опрошенные ТАСС. 
Ситуация вокруг греческой задолженности ЕС и МВФ, составляющей более €240 млрд, 
предельно обострилась. В ночь на вторник истек срок действия программы кредитования Греции 
со стороны ЕС. 
Во вторник Греция может объявить дефолт. На 5 июля премьер страны Алексис Ципрас назначил 
референдум об отношении граждан Греции к предлагаемым Еврогруппой условиям 
кредитования, которые Афины считают несправедливыми. 
Пресс-секретарь президента Путина Дмитрий Песков в связи с кризисом в Греции во вторник 
заявил: "Мы по- прежнему внимательно следим за ситуацией, но это прежде всего вопрос Греции 
и ее кредиторов". Он отказался сообщить, как Россия отнесется к выделению финансовой 
помощи Греции через банк стран БРИКС, саммит которых пройдет на следующей неделе в Уфе. 
"Финансовый кризис в Греции является следствием экономического и бюджетного кризиса в 
Евросоюзе, который создавался под избыток денег в еврозоне, а теперь этих денег нет", - сказал 
ТАСС президент консалтинговой фирмы "Неокон" Михаил Хазин. 
"Европейские элиты проигрывают сражение с собственным народом, свидетельством чему 
является появление в Европе контр-элит в лице премьера Венгрии Виктора Орбана, премьера 
Греции Алексиса Ципраса, лидера партии "Национальный фронт" Франции Марин Ле Пен, партии 
"Лига Севера" в Италии и так далее. Контр-элиты ЕС не хотят идти на поводу у США, которые 
стремятся с помощью соглашения о Трансатлантическом сотрудничестве превратить ЕС в 
собственный рынок", - продолжил эксперт. 
"США стремятся не допустить Россию, Китай, Турцию на европейский рынок. Цель Вашингтона - 
разорвать энергетические связи России и Евросоюза, не допустить прокладки газопровода 
"Турецкий поток" в Европу через территорию Греции, заставить страны Европы покупать 
углеводороды у США", - считает Михаил Хазин. 
"Россия, Китай и Турция в связи с финансовым кризисом в Греции наверняка поучаствуют в 
спасении ее экономики. Китай может вложить в экономику Греции сотни миллиардов долларов: 
один порт Пирей чего стоит. Россия и Турция заинтересованы в инвестировании средств в 
газопровод "Турецкий поток". В итоге в случае выхода Греции из еврозоны ситуация в ЕС будет 
ухудшаться, потрясение такого масштаба способно вызвать развал ЕС", - считает аналитик. 
По мнению заместителя председателя правления Внешэкономбанка Андрея Клепача, значение 
греческого кризиса не стоит преувеличивать. "Евросоюз способен купировать, локализовать 
греческий кризис. При этом прогнозируемый дефолт Греции отрицательно повлияет на курс 
евро". 
"Для России дефолт Греции вызывает беспокойство с точки зрения ее европейских 
энергорынков, но и то в краткосрочном плане. Важно, как ситуация вокруг Греции будет 
развиваться дальше", - сказал ТАСС Андрей Клепач. 
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Президент Ассоциации российских банков Гарегин Тосунян считает, что Европейский Союз не 
допустит дефолта Греции, потому что это никому не выгодно. "Если же дефолт и выход Греции 
из еврозоны все же произойдет, это не будет катастрофично для ЕС. Конечно, Евросоюз понесет 
репутационные потери, но эти политические потери меркнут на фоне серьезной угрозы курсу 
евро, который из-за греческого кризиса уже теряет свои позиции по отношению к другим валютам 
мира", - сказал ТАСС Гарегин Тосунян. 
"При этом дефолт Греции вряд ли сильно скажется на экономике России. Краткосрочные 
колебания курса евро к рублю возможны, но не в серьезной степени. Неприятнее всего дефолт 
Греции отразится на российских туристах. Банки в Греции лихорадит, люди не могут быть 
уверены, снимут ли они из банкоматов достаточное количество наличных, не могут осуществить 
платежи за границу. Но это, думаю, временные трудности", - считает эксперт. 
"Греческий кризис показал, что в условиях глобального мира трудности есть у всех политических 
и экономических союзов. Главное при этом не ставить кому-то палки в колеса, а помогать друг 
другу в решении возникающих проблем", - заключил финансист.  

http://itar-tass.com/ekonomika/2081996 
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 НЕ СТАТЬ ГРЕЦИЕЙ  
 
Автор: Ольга Кувшинова, Маргарита Лютова 

Эксперты посоветовали правительству просчитывать риски, проводить реформы и копить 
резервы  
Ни рост госдолга, ни секвестр бюджета не помогут России справиться с нехваткой доходов: ее 
вариант - копить, заключает рабочая группа при Минфине. Для этого нужно ужесточить 
бюджетные правила, советуют эксперты Минфину.  
На то, что средний темп роста экономики России в 2013-2017 гг. окажется в 10 раз меньше, чем в 
2003-2007 гг. (0,7 против 7,5%), правительство не рассчитывало: еще полтора года назад 
прогнозы предполагали рост в ближайшие годы в среднем на 3,2%. К 2018 г. экономика отстанет 
от планов по росту на 13%, а если брать еще докризисную концепцию долгосрочного развития 
2008 г., то разрыв между планами и реальностью будет почти двукратным. Он означает 
ежегодную потерю 3-4,5% ВВП доходов, говорится в докладе рабочей группы при Минфине, 
представленном руководителем Экономической экспертной группы Евсеем Гурвичем.  
Ориентируясь на неоправданно оптимистичные - как теперь выяснилось - прогнозы, 
правительство принимало дорогостоящие и долгосрочные обязательства: резкое увеличение 
пенсий, зарплат в госсекторе. Они росли и в кризисные периоды, а в периоды экономического 
роста - еще больше, например рост зарплат бюджетников в среднем за 10 лет вдвое превышал 
рост бюджетных доходов: так формировался разрыв между обязательствами и возможностями 
по их финансированию. Точно такая же асимметрия формируется сейчас в оборонном секторе.  
"Ситуация небезнадежная, если правительство реагирует конструктивно", - успокаивает Гурвич, 
пример конструктивного подхода - заморозка индексации зарплат в госсекторе и предполагаемое 
сокращение индексации пенсий. Но если не привести обязательства в соответствие с доходами, 
Россия может пойти по пути Греции, несколько лет находящейся в состоянии рецессии и 
бюджетного кризиса - механизм его формирования тот же.  
Способ сокращения раздутых обязательств - реформы: сокращение госсектора, отказ от 
наиболее неэффективных расходов (например, базовой пенсии работающих пенсионеров) и 
повышение эффективности прочих (например, адресность социальной поддержки).  
Риски бюджета и социально-экономические очень высокие, поддержала экспертов первый 
замминистра финансов Татьяна Нестеренко. Но никто не живет "в модели рисков", посетовала 
она: "Все считают, что, случись что в банковской системе, у монополий, государство придет и 
начнет все разруливать". Само политическое устройство таково, что никто не размышляет о 
долгосрочных последствиях, продолжила она.  
Отложенное повышение пенсионного возраста - одна из причин текущей проблемы с 
индексацией пенсий: наращивать ее нельзя, сокращать более чем на год-два тоже, иначе пенсия 
может оказаться ниже прожиточного минимума, привел пример цены отложенных реформ 
директор Научно-исследовательского финансового института Минфина Владимир Назаров.  
Ни добавить, ни убавить  
Особенность сырьевых стран - высокая волатильность бюджетных доходов: в России их 
динамика варьировалась от роста на 20% до спада на 25% в реальном выражении. Особенность 
развивающихся стран - сложность привлечения займов для финансирования дефицита бюджета 
тогда, когда это особенно необходимо: для них в плохие времена стоимость займов резко 
возрастает. В России за 2000-2014 гг. чем ниже были цены на нефть, тем меньше были и займы: 
в среднем снижение цены нефти на каждые $10/барр. сокращало займы на 0,5 п. п. ВВП. То есть 
стратегия "решать проблемы по мере их поступления" для России контрпродуктивна: попытка в 
шоковой ситуации удержать расходы, финансируя их за счет роста госдолга, только увеличивает 
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риски новых шоков - дорогие займы будут отвлекать все большую часть доходов на выплаты 
долга.  
Однако и резкий секвестр невозможен, перечисляют авторы доклада причины: часть 
обязательств просто не может быть изменена, резкое сокращение расходов несет политически 
неприятные последствия, снижает доверие к бюджетной политике, а также еще больше 
усугубляет кризисный спад экономики.  
Если в кризис нельзя надеяться на финансирование дефицита за счет займов, сложно сокращать 
расходы, то остается одно: работать на опережение и встретить кризис подготовленными - 
копить резервы. "Можно подготовить смягчение [бюджетной политики], когда бы оно ни 
наступило", - говорит Гурвич. Однако, несмотря на 150-летний пик цен на нефть, резервов Россия 
накопила мало.  
Копить и копить  
Эксперты предлагают ужесточить бюджетные правила, взяв за базовую цену нефти ее среднее 
значение не за 10 лет, а за 31 год - среднюю за цикл. В 2014 г. она составила бы $55/барр. - 
близко к прогнозной ($50/барр.), затем росла бы примерно на 1% в год. Всю разницу между 
расчетной и фактической ценой нефти - сберегать. При этом отменить действующий норматив 
накоплений в резервном фонде в 7% ВВП, при достижении которого нефтедоходы поступают в 
ФНБ, и вообще объединить оба фонда в один (за исключением части ФНБ, уже размещенной в 
российские активы): с завершением цикла высокой конъюнктуры ФНБ просто перестал 
пополняться и уже не будет. Ориентир накоплений - 30% ВВП против имеющихся сейчас 8%, 
считают эксперты: в сравнении с другими странами это не так много (см. таблицу).  
Нужно ужесточить и правила использования средств резервного фонда: например, тратить не 
более трети за год и прекратить практику замещения ими недобора источников финансирования 
дефицита или нехватки доходов, обусловленной чем-либо, кроме отклонения цены нефти от 
базового уровня.  
С неприменимостью средней 10-летней цены Минфин уже столкнулся при планировании 
бюджета на 2016-2018 гг.: расходы 2016 г. резко возрастали (цена нефти - около $90), а потом 
резко падали (цена нефти - около $55). Проект бюджета на 2016-2018 гг. предполагает почти 
полное исчерпание резервного фонда к 2018 г.  
Расчет "циклической цены" нефти научно не доказан, сомневается проректор РАНХиГС Сергей 
Синельников-Мурылев. Зато соответствует реальности, возразил Гурвич.  
Расчет правительства на светлое будущее не оправдался 

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2015/07/01/598730-rossiya-riskuet-poiti-po-puti-gretsii 
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ГОСБАНКИ ОГРАНИЧЕНЫ В ПАРТНЕРЕ  
 
 
Автор: Маргарита Лютова 

Законопроект о ГЧП спустя два года принят во втором чтении  
Во вторник Госдума во втором чтении приняла законопроект о государственно-частном и 
муниципально-частном партнерстве (ГЧП и МЧП), в среду он должен пройти третье чтение. 
Документ только в Госдуме ждал принятия более двух лет и с тех пор многократно менялся. В 
последней версии изменилось даже само название: из него исчезли слова "об основах" - теперь 
это законопроект о ГЧП и МЧП.  
Его основная цель - расширить линейку инструментов ГЧП и дать свободу региональным и 
муниципальным проектам, которые сейчас с трудом вписываются в федеральный закон о 
концессиях, а использовать местные законы в отсутствие федерального регулирования было 
слишком рискованно.  
Но вряд ли принятие закона запустит бурный рост партнерств, указывают эксперты Центра 
развития ГЧП. Во-первых, более 95% концессионных проектов - это реконструкция систем 
теплоснабжения, а также водоснабжения и водоотведения (см. врез), а эти объекты из нового 
законопроекта исключены - единственной доступной для них формой ГЧП останется концессия. 
Во-вторых, законопроект предполагает, что каждый проект должен будет пройти оценку 
эффективности, указывают эксперты.  
Законопроект также должен ограничить заключение так называемых государственно-
государственных партнерств: он запрещает выступать на стороне частного партнера ГУПам и 
МУПам, публично-правовым компаниям и госкорпорациям, а также компаниям, подконтрольным 
государству, региону или субъекту, - т. е. с госдолей свыше 50%.  
Президентские концессии  
406 концессионных конкурсов по федеральному закону было объявлено за прошедшие четыре 
месяца, указывает Центр развития ГЧП. Правда, девять из них отменены, а семь - 
приостановлены. По региональному законодательству объявлено лишь четыре конкурса. 
Взрывной рост числа концессий, который начался с прошлого года, во многом связан с 
поручением президента Владимира Путина до 2016 г. передать в концессию объекты ЖКХ, 
которые находятся под управлением неэффективных ГУПов и МУПов. Неэффективными были 
признаны почти 30% предприятий, говорил замминистра строительства Андрей Чибис.  
Норма была одной из наиболее остро обсуждавшихся новелл из-за активной роли госбанков в 
ГЧП. Сейчас на стороне частного партнера в концессионных соглашениях, а также в 
региональных проектах ГЧП часто выступают проектные компании, контролируемые госбанками. 
Например, один из наиболее активных инвесторов - "ВТБ капитал", входящий в группу ВТБ. "ВТБ 
капитал" предпочитает входить в капитал консорциума, получая долю от 50% и выше: например, 
у инвестбанка изначально было 60% концессионной компании "Магистраль двух столиц", которая 
построит и будет обслуживать один из участков платной трассы М11 Москва - Санкт-Петербург.  
Госбанкирам не нравилось ограничение, рассказывали люди, участвовавшие в разработке 
законопроекта. В процессе обсуждения по совместному предложению крупнейших банков в 
законопроекте появился переходный период для этой нормы - пять лет с момента вступления 
закона в силу, указывал исполнительный вице-президент Газпромбанка Алексей Чичканов.  
Но в редакции, принятой во втором чтении, такой переходный период больше не предусмотрен. 
"Наша цель - развивать частных застройщиков и операторов", - подчеркивает замдиректора 
департамента Минэкономразвития Мария Ярмальчук. Госбанки смогут участвовать в проектах как 
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финансирующие организации, но ограничение для компаний, выступающих частными 
партнерами, должно стимулировать развитие рынка, говорит Ярмальчук.  
Ограничение касается только непосредственного частного партнера, которым, как правило, 
выступает специальная проектная компания. То есть госбанку или госкомпании достаточно будет 
согласиться на долю ниже 50%. "Но 49% - это уже хорошо", - радуется Ярмальчук. Влияние на 
выбор подрядчика и оператора при доле ниже 50% будет ограничено, объясняет юрист Herbert 
Smith Freehills Яна Иванова: так, госбанк не сможет полностью определять деятельность 
проектной компании. Учитывая роль, которую госбанки сейчас играют в проектах ГЧП, это 
ограничение способно в перспективе сместить баланс внутри консорциумов в пользу, например, 
строительных компаний и уйти от доминирования финансирующих организаций, рассуждает она.  
Правда, у ограничения могут быть и отрицательные последствия. Законопроект ограничивает не 
только участие госбанков и госкомпаний на стороне частного партнера, но и НКО, созданных 
государством, регионами или муниципалитетами. Это может помешать проектам в образовании, 
предупреждают эксперты Центра развития ГЧП: образовательными организациями, имеющими 
лицензию, являются исключительно НКО. А частный партнер, который не является НКО, может 
осуществлять только техническое обслуживание объекта, без образовательных услуг.  
http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2015/07/01/598732-partnerstvo-gosudarstva-s-gosbankami-budet-
ogranicheno 
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ПОСОЛ КНР: СРОКА СОСТЫКОВКИ ЕАЭС И "ШЕЛКОВОГО ПУТИ" ПОКА 
НЕТ 
Посол КНР в России Ли Хуэй отмечает, что несмотря на отсутствие определенного срока 
окончания работ по стыковке ЕАЭС и "Шелкового пути", соответствующая работа уже началась и 
достигла плодотворного результата. 
МОСКВА, 30 июн - РИА Новости. Срока окончания работы по состыковке Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС) и "Экономического пояса Шелкового пути" пока нет, однако 
соответствующая работа началась и уже достигла плодотворного результата, заявил в интервью 
РИА Новости посол КНР в РФ Ли Хуэй. 
Президент РФ Владимир Путин и председатель КНР Си Цзиньпин по итогам переговоров в 
Кремле в мае приняли совместное заявление о состыковке ЕАЭС и "Экономического пояса 
Шелкового пути". Ранее глава РФПИ Кирилл Дмитриев сообщил, что процесс интеграции этих 
двух мегапроектов перешел в практическую плоскость. 
Китайский дипломат считает, что инициатива России по созданию Евразийского экономического 
союза "стала важной платформой для многостороннего сотрудничества в регионе". "Члены 
Союза - это хорошие соседи и партнеры России, также и традиционные партнеры Китая. Поэтому 
я считаю, что Экономический пояс Шелкового пути и ЕАЭС могут не только гармонично 
сосуществовать, но и активно сотрудничать, и обогащать друг друга. Они, безусловно, могут 
стать точкой роста всесторонних стратегических партнерских отношений между Китаем и 
Россией, стать важным двигателем интеграции Евразийского региона", - полагает посол. 
"Высокий уровень политического взаимопонимания, высокая эффективность практического 
сотрудничества и высокое качество стратегических проектов между Китаем и Россией заложили 
прочную основу для сопряжения государственных стратегий обеих стран. Хотя пока нет 
определенного срока достижения совместной цели, но соответствующая работа уже началась и 
достигла плодотворного результата", - сообщил Ли Хуэй. 
Он также напомнил, что РФ и КНР "в полной мере начали строительство газопровода в Китай по 
восточному маршруту и намерены подписать соглашение о западном маршруте газопровода, а 
также ускорить ход совместной работы над созданием широкофюзеляжного пассажирского 
самолета, запустить стратегическое сотрудничество в освоении Дальнего Востока, 
активизировать региональное и пограничное сотрудничество". 
Идею строительства нового "Шелкового пути", который должен соединить Китай со странами 
Европы и укрепить сотрудничество с Азией и Африкой, глава КНР Си Цзиньпин выдвинул еще в 
2013 году. Речь идет о создании торгового коридора для прямых поставок товаров с Востока на 
Запад на льготных условиях. Китай рассчитывает при реализации этой инициативы создать 
транспортную сеть от Тихого океана до Балтийского моря, сократить барьеры для торговли и 
инвестиций, расширить системы расчетов в национальных валютах.  
Человек на фоне экрана с флагом Китая, Пекин. Архивное фото 

http://ria.ru/world/20150630/1104040459.html 
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ПЕРЕЖИВШИЕ ЛЕДНИКОВЫЙ ПЕРИОД 
 
Автор: Евгения Обухова 

Система гарантирования пенсионных накоплений заработала, ЦБ ужесточил надзор за отраслью 
- и пенсионный рынок вступил в новый этап своего развития. Теперь пенсионным фондам 
предстоит доказать, что они нужны экономике, - с помощью масштабных инвестиций 
Те, кто не успеет в 2015 году принять решение в пользу сохранения накопительной части пенсии, 
могут получить шанс сделать этот выбор в 2016 году. Об этом заявил ЦБ: регулятор предлагает 
продлить как минимум еще на год право граждан перевести пенсионные накопления из ВЭБа в 
негосударственный пенсионный фонд (НПФ). Напомним, что с 2016 года у так называемых 
молчунов, не выбравших для инвестирования своих накоплений УК или НПФ, накопления 
перестанут формироваться: все страховые взносы, которые за них платит работодатель, пойдут 
в страховую часть пенсии. У тех же граждан, которые выберут НПФ, накопления продолжат 
формироваться: они будут поступать на индивидуальные счета в рублях и инвестироваться. 
Предложение ЦБ связано с тем, что в этом году НПФ продолжают вступать в систему 
гарантирования пенсионных накоплений, и этот переходный период затрудняет выбор фонда. 
Так что логично было бы дать гражданам время и возможность осмотреться и выбрать НПФ, 
когда все трансформации на рынке управления пенсионными активами закончатся. 
Ледниковый период 
Напомним, что серьезное переформатирование пенсионного рынка началось два года назад. 
Было принято решение заморозить средства пенсионных накоплений, которые должны были 
быть переданы Пенсионным фондом России (ПФР) в НПФ и управляющие компании по итогам 
2013 года, - всего около 600 млрд рублей. Одновременно всего за год НПФ должны были сменить 
организационную форму - превратиться из некоммерческих организаций в акционерные 
общества и войти в систему гарантирования прав застрахованных лиц (СГПЗЛ, подобие 
банковской системы гарантирования вкладов, оператором также является АСВ). Недавно 
большая часть этих замороженных денег - около 400 млрд рублей - наконец-то поступила в НПФ, 
правда, лишь в те, что прошли процедуру акционирования и вошли в СГПЗЛ. 
Судьба же накоплений, перечисленных в 2014-2015 годах, печальна: вследствие мораториев 
2014-го и 2015 годов эти деньги - около 1,15 трлн рублей - направлены на закрытие дефицита 
солидарно-распределительной пенсионной системы. Не будь этого изъятия, пенсионные 
накопления уже превысили бы 4 трлн рублей (см. график 1). 
Потом социальный блок правительства и вовсе предложил формировать пенсионные накопления 
в рамках не обязательной, а добровольной пенсионной системы, но после долгих дискуссий с 
Минфином и ЦБ правительство все же приняло решение оставить накопительную часть 
обязательной пенсии. Но с уже упомянутым условием: если человек не выбрал НПФ, 
накопительная часть у него формироваться больше не будет. 
В итоге прошлый год был провальным по числу новых клиентов НПФ, однако есть надежда, что в 
этом году люди поспешат в частные фонды (см. график 2) - ведь мало кому нравится, когда у 
него что-то отнимают, и не у всех вызывает доверие новая балльная формула. "До решения 
правительства по накопительной части не многие могли рисковать и привлекать клиентов на 
фоне возможной национализации пенсионных накоплений, - говорит Евгений Биезбардис , 
старший аналитик компании "Пенсионные и актуарные консультации", - поэтому ряд крупных 
фондов прекратил активное привлечение. Свою роль сыграла и нестабильность на финансовом 
рынке. Привлечение клиентов стоит денег (вознаграждение агентам и операционным 
сотрудникам, работникам контакт-центра и так далее), и их дает собственник фонда, который, в 
свою очередь, средства где-то должен найти". 
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В "Пенсионных и актуарных консультациях" считают, что приближение "часа икс", когда 
накопления "молчунов" превратятся в баллы, заставит людей более активно выбирать фонды, - 
так что по итогам кампании 2015 года общее количество договоров о смене страховщика или 
инвестиционного портфеля достигнет 10-13 млн, причем половина из них будет относиться к 
смене НПФ. Всего же у НПФ окажется более 32 млн клиентов с пенсионными накоплениями - это 
почти половина всего экономически активного населения страны, огромная цифра, 
показывающая, что на самом деле вопрос будущих пенсионных накоплений все же волнует 
граждан. 
Вместе с тем НПФ пришлось поменять стратегию работы с клиентами. Генеральный директор АО 
НПФ "ВТБ Пенсионный фонд" Лариса Горчаковская говорит, что исключение из правила, 
предписывающего сделать выбор в пользу накопительной или страховой схемы до конца 2015 
года, сделано для молодых людей, которые только начинают работать и могут выбрать тариф 
отчислений на накопительную пенсию в течение пяти лет с момента начала трудовой 
деятельности. "Соответственно, мы ожидаем притока в НПФ молодой аудитории и активно 
работаем в этом направлении с российскими вузами", - говорит г-жа Горчаковская. 
Тотальный контроль 
К регулированию НПФ Банк России подошел с присущей ему жесткостью. В начале 2014 года 
были заданы бодрые сроки для акционирования - до 1 января 2016-го для тех НПФ, которые 
работают с пенсионными накоплениями (для тех, кто работает только с негосударственными 
пенсиями, срок отодвинут до 2019 года). После акционирования НПФ должны пройти проверку 
ЦБ, чтобы быть допущенными в СГПЗЛ. В ходе проверки ЦБ оценивает стратегию, 
инвестиционную политику НПФ, то, как фонд взаимодействует с УК, управление рисками и работу 
службы внутреннего контроля. До конца 2015 года ЦБ должен утвердить нормативы по оценке 
качества их активов - смысл будет близок к оценке активов банков, когда под активы необходимо 
будет создавать резервы, а значит, НПФ нужен будет солидный собственный капитал. Если 
капитала не хватит - добро пожаловать на санацию, опять-таки аналогичную той, что 
применяется к банкам. Неудивительно, что в таких условиях некоторые НПФ, особенно 
кэптивные, предпочли выделить управление пенсионными накоплениями в отдельный фонд, 
акционировать его и завести в систему гарантирования, а бизнес по управлению пенсионными 
резервами (негосударственными пенсиями) пока не трогать. 
Сами фонды, однако, признают, что активная позиция ЦБ по приведению НПФ к банковским 
стандартам идет на пользу пенсионному рынку, так как повышает его устойчивость и доверие 
граждан. "Условия, в которых оказались НПФ после введения моратория на перечисление 
средств со второй половины 2013 года, замедлили развитие рынка, а также повлияли на 
инвестиционную привлекательность пенсионного бизнеса и доверие граждан к формированию 
будущей пенсии в целом, - говорит Лариса Горчаковская. - Кроме того, замораживание 
пенсионных накоплений как основного канала поступлений в НПФ вынудило участников рынка 
оптимизировать расходы и разрабатывать новые бизнес-стратегии с ориентацией на развитие 
корпоративных пенсионных программ. Но в то же время акционирование большинства крупных 
НПФ и их вступление в систему гарантирования прав застрахованных лиц повысили надежность 
НПФ и улучшили их возможности долгосрочного развития". 
Иван Евстифеев , директор ЗАО "КИТ Финанс НПФ" напоминает, что клиенты фондов - 
участников системы гарантирования уже получили дополнительные гарантии и могут быть 
уверены в сохранности своих пенсионных накоплений. При этом, по словам Ивана Евстифеева, 
для самих фондов проверка регулятора стала своего рода дополнительным аудитом, причем 
достаточно жестким. "Мы критически посмотрели на все бизнес-процессы, внесли ряд доработок 
во внутренние регламенты, что в итоге положительно сказалось на клиентском сервисе и на 
качестве нашей работы. Думаю, аналогичные процессы происходили у всех НПФ, которые 
приняли решение соответствовать новым требованиям законодательства, - рассказывает 
директор ЗАО "КИТ Финанс НПФ". - Таким образом, можно констатировать, что прошлый год 
оказал существенное влияние на рынок НПФ, модернизировав его и оставив для дальнейшей 
работы только надежные компании. Благодаря этому можно надеяться, что такие участники 
рынка продолжат устойчивую работу в будущем и фонд гарантирования пенсионных накоплений 
не будет уменьшаться за счет выплат гарантийного возмещения". 
Уже понятно, что по итогам активной работы фондов под чутким руководством ЦБ ландшафт 
пенсионного рынка очень существенно изменится. "Сейчас в системе ОПС работает 87 фондов 
(из 120 присутствующих на рынке), 26 из них уже вступили в систему и еще 16 ходатайствуют об 
этом перед Банком России, - напоминает Николай Ефремов , первый вице-президент 
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Европейского пенсионного фонда. - Теоретически у всех 87 фондов будет возможность пройти 
акционирование и вступить в систему. Практически же те фонды, которые по каким-то причинам 
не готовы вступать в систему гарантирования, скорее всего, будут объединяться с другими 
фондами - участниками системы гарантирования. Можно также предположить, что в дальнейшем 
фонды, входящие в единые финансовые группы, будут объединены. На рынке обязательного 
пенсионного страхования пройдет процесс консолидации, и в результате может остаться порядка 
30-40 фондов. Однако если оценивать рынок не по числу фондов, а по объему пенсионных 
накоплений под управлением, то здесь другая картина: сейчас в системе гарантирования более 
85 процентов пенсионных накоплений, а к концу года этот показатель может превысить 95 
процентов. Таким образом, бо́льшая часть пенсионных накоплений будет гарантирована 
государством. На примере банков мы видим, что введение системы гарантирования 
положительно повлияло на рынок, и ждем, что так же будет с пенсионным рынком". 
Соревнование портфелей 
Доходность инвестирования пенсионных накоплений, находящихся в расширенном портфеле 
ВЭБа, за прошлый год составила 2,7% годовых, а по портфелю государственных ценных бумаг 
ВЭБа был получен убыток в 1,93%. Эти цифры можно считать средними показателями 
доходности по прошлому году (см. таблицу 2). Эксперты предлагают смотреть не только на итоги 
года, но и на показатель накопленной доходности - как более корректный (см. таблицу 3). Но в 
целом ясно, что подход НПФ к инвестициям должен совершенствоваться. 
Сейчас ЦБ планирует ввести для негосударственных пенсионных фондов ответственность за 
недобросовестное инвестирование пенсионных накоплений. Механизм пока неизвестен, но в 
общих чертах он будет основываться на анализе инструментов, в которые НПФ будут 
инвестировать накопления. Если выяснится, что НПФ выбрал не самый лучший вариант или 
злоупотребил инвестициями в связанные и аффилированные компании, ему придется 
возместить нанесенный ущерб. Стоит оговориться, что, хотя работа доверительных 
управляющих (к которым в широком смысле могут быть отнесены и НПФ) с деньгами клиентов 
пока еще не отрегулирована полностью, сам по себе механизм неких компенсаций ущерба 
выглядит несколько странно - все же НПФ не банки и не могут гарантировать доходность (а если 
мы хотим получить накопительную пенсионную систему с гарантированной доходностью, то надо 
свести ее к депозитам и успокоиться). 
Проблема в том, что НПФ по-прежнему предпочитают размещать деньги на депозитах и в 
коротких облигациях (см. график 3). Структура вложений за несколько лет мало изменилась, 
добавились лишь ипотечные ценные бумаги, но их доля в портфелях НПФ пока слишком мала. 
"Фонды придерживаются консервативной инвестиционной стратегии: они предпочитают не 
рисковать и выбирают для инвестиций активы с фиксированной доходностью, - говорит Николай 
Ефремов. - Корпоративные облигации и банковские депозиты останутся самыми 
привлекательными объектами для инвестирования. Их доля за последние десять лет 
существенно выросла и будет сохраняться в 2015 году в связи с продолжающейся нестабильной 
ситуацией в экономике. Некоторые фонды снизят объемы инвестирования в банковские 
депозиты - из-за новых нормативных ограничений. С 1 июля регулятор вводит новые правила: он 
ограничит вложения средств пенсионных накоплений в банки до 60 процентов, а с 1 января 2016 
года - до 40 процентов". 
Возможно, направить наконец пенсионные деньги на фондовый рынок, в частности в разного 
рода облигации, помогут другие меры: так, ЦБ планирует еще раз либерализовать требования к 
инструментам, разрешенным для инвестирования пенсионных накоплений, с целью 
стимулировать вложения НПФ в инфраструктурные облигации и акции российских эмитентов. 
"Мы не только знакомы с этой инициативой, но и активно ее поддерживаем, - говорит Иван 
Евстифеев. - Снятие существующих ограничений обеспечит более динамичное развитие 
прогрессивных форм ведения бизнеса с большим объемом первоначальных инвестиций, 
эффективнее развивая форматы концессий и государственно-частное партнерство. При этом 
доходность подобных проектов привязана к инфляции, как, например, у облигаций ЗАО 
"Управление отходами" (компания занимается строительством и эксплуатаций 
мусороперерабатывающих комплексов и полигонов на основе концессионных соглашений). 
Ставка по купонам составляет в первый год 11 процентов, далее - индекс потребительских цен 
плюс четыре процента. Имея новые инструменты в виде облигаций российских эмитентов, мы 
сможем управлять пенсионными накоплениями наиболее эффективно, и ограничения на 
вложения в депозиты не станут для нас проблемой". 
Ждем досрочников 
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Гораздо меньше внимания уделяется пенсионным резервам - добровольным пенсиям. Но это не 
значит, что о них забыли сами НПФ. Как-никак резервов уже накопилось 900 млрд рублей - а в 
свете сложностей с формированием накоплений этот актив приобретает особую важность. 
"Рынок негосударственного пенсионного обеспечения демонстрирует умеренный рост на 
протяжении многих лет и развивается в основном за счет корпоративных пенсионных программ 
при участии работодателей", - говорит Лариса Горчаковская. По ее словам, сейчас фонд 
готовится к вступлению в силу закона о досрочном негосударственном пенсионном обеспечении. 
Этот закон уже находится в Думе и предполагает введение системы государственного 
софинансирования пенсий для тех предприятий, которые будут формировать дополнительные 
пенсии для своих сотрудников, занятых на опасном производстве (и выходящих на пенсию 
досрочно на основании списков профессий 1 и 2). Но особого прорыва тут ждать не стоит. "Рынок 
корпоративных пенсионных программ был и остается консервативным, - полагает Иван 
Евстифеев. - Он продолжит развиваться поступательно. На данном этапе корпоративными 
пенсионными программами охвачены практически все крупные предприятия. Взаимодействие 
здесь выстроено по отраслевому принципу, а рыночным НПФ стоит рассчитывать на средний и 
малый бизнес".  
Фонды, работающие с пенсионными накоплениями opensii_tablica1.jpg  
После провальной кампании 2014 года активность застрахованных лиц должна снова резко 
вырасти opensii_graph2.jpg  
Ипотечные бумаги постепенно проникают в активы НПФ, в остальном пенсионные деньги еще не 
особенно поддерживают фондовый рынок opensii_graph3.jpg  
Заморозка остановила серьезный рост объемов пенсионных накоплений opensii_graph1.jpg  
Накопленная доходность НПФ по пенсионным накоплениям за 2009-2014 годы opensii_tablica3.jpg  
Пережившие ледниковый период  

http://expert.ru/expert/2015/23/perezhivshie-lednikovyij-period/ 
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ПОЛУОСТРОВ КОРРУПЦИИ 
 
Автор: Михаил Рубин, Роман Баданин 

Министерство по делам Крыма может быть ликвидировано 
После коррупционных скандалов в Крыму в отставку может быть отправлен профильный министр 
Олег Савельев. Обсуждается вопрос о ликвидации Минкрыма. За контроль за финансовой 
помощью республике борются другие чиновники. 
Министерство по делам Крыма может быть ликвидировано 
В руководстве страны обсуждается вопрос о кадровых и структурных изменениях системы 
управления Крымом, рассказал РБК источник, близкий к правительству, и подтвердил собеседник 
в Белом доме. В ближайшее время может быть отправлен в отставку министр по делам Крыма 
Олег Савельев, допускают оба собеседника. По словам одного из них, министерство после этого 
может быть ликвидировано. 
"Министерство работает в штатном режиме. Министр не подавал в отставку", - сообщил РБК 
представитель Министерства Крыма. Федеральный чиновник, курирующий Крым, сказал, что не 
исключает ликвидации министерства, но отказался от более подробных комментариев "до 
принятия окончательного решения". 
ЗАЧЕМ УПРАЗДНЯТЬ 
Министерство по делам Крыма было создано в марте 2014 года, сразу после присоединения 
региона.Оно изначально замысливалось как временное - ведомство должно было обеспечить 
вхождение новой территории в состав России, это вхождение состоялось, объясняет причину 
ликвидации источник в правительстве. 
Собеседник, близкий к администрации президента, приводит иную версию. По его словам, вокруг 
Крыма в последнее время шла борьба нескольких групп влияния - полпреда президента в 
Крымском федеральном округе Олега Белавенцева, который считается другом и членом 
команды министра обороны Сергея Шойгу (работал в его команде в МЧС, Московской области и 
Минобороны), и курирующего Крым в правительстве вице-премьера Дмитрия Козака. В свою 
очередь, Савельев близок к главе Сбербанка Герману Грефу (вместе работали в Центре 
стратегических разработок и Минэкономразвития), получить серьезное влияние в регионе ему не 
удалось, поэтому более могущественные чиновники постоянно боролись за его полномочия, 
утверждает собеседник. 
Источник, близкий к властям региона, говорит, что за расформирование ведомства выступает 
именно Бела венцев - он якобы хотел бы обладать большими возможностями в распределении 
средств, идущих на развитие субъекта Федерации. 
Собеседник, близкий к Кремлю, утверждает, что Савельевым был недоволен именно Козак, и он 
договаривается с руководством страны о том, чтобы взять на себя контроль над регионом. 
Представитель Козака отказался комментировать "слухи", добавив, что не слышал о возможной 
отставке министра. 
Пресс-секретарь Белавенцева сказал, что в полпредстве не располагают официальными 
данными об упразднении министерства и не уполномочены комментировать такую информацию. 
"В любом случае ситуация вокруг Крыма настолько напряжена, что не может не вылиться в 
изменения, - утверждает другой источник, близкий к президентской администрации. - Это и 
большое количество начальников, которым ничего не удается, и уровень коррупции, который 
беспрецедентно высок даже по российским меркам". 
Решения о создании и ликвидации министерств, а также назначении и увольнении министров 
принимает президент. "Мне ничего об этом неизвестно", - прокомментировал информацию пресс-
секретарь Владимира Путина Дмитрий Песков. 
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Пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова эти сообщения не прокомментировала. 
ЧЕХАРДА В КРЫМУ 
За последние дни в коррупции были заподозрены сразу три высокопоставленных крымских 
чиновника. В понедельник сотрудники местного управления ФСБ задержали с поличным при даче 
взятки руководителя управления Федеральной налоговой службы Николая Кочанова. В тот же 
день сотрудники спецслужб задержали республиканского министра промышленности Андрея 
Скрынника по подозрению в пособничестве в хищении государственного имущества в особо 
крупном размере. 
А в пятницу глава республики, премьер-министр Сергей Аксенов, отстранил от должности на 
период проверки министра имущественных и земельных отношений Крыма Александра 
Гордецкого. Аксенов инициировал перепроверку министерства Гордецкого, после того как ему 
доложили, что ведомство отдало в аренду помещения клинического санатория в Симеизе по 
цене, которую глава республики счел заниженной. 
Отставки крымских министров правительства Аксенова, сформированного в конце февраля 2014 
года, происходят регулярно, часто на фоне криминальных скандалов. С октября уволены 
министры архитектуры и строительства, транспорта, туризма, экономического развития. 
"Крымские чиновники привыкли жить в особом мире по своим правилам. Этого больше никто не 
будет допускать, - утверждает источник, близкий к руководству администрации президента. - 
Удивительно, что после всех сигналов никто не делает никаких выводов и уровень коррупции 
остается на том же уровне". 
Коррупционные скандалы в Крыму были ожидаемы, утверждает политолог Глеб Павловский. 
"Крым вошел в состав России вместе с украинской моделью коррупции, которая отличается от 
российской, - говорит он. - На Украине коррупционная рента больше распределяется вверх, чем в 
России. Соответственно, как только не стало столицы, куда отправлялась рента, возникли 
сложности. В этой ситуации российское руководство вряд ли пойдет по пути предоставления 
региону больших полномочий". 
ЛИШНИЕ МИНИСТЕРСТВА 
Министерство по делам Крыма не первое в ряду упразднений. Осенью прошлого года Путин 
ликвидировал Министерство регионального развития. Премьер Дмитрий Медведев тогда 
говорил, что правительство должно меняться, и объяснял, что компетенция Минрегиона 
оказалась "разверстана" между другими ведомствами. 
Полномочия Минрегиона были разделены между пятью ведомствами - Минэкономразвития, 
Минфином, Минюстом, Министерством строительства и ЖКХ и Минкультуры. Министерство 
строительства и ЖКХ было создано уже после формирования правительства - в ноябре 2013 
года. 
Министерство по делам Крыма образовано 31 марта 2014 года указом президента в целях 
интеграции Республики Крым и Севастополя "в экономическую, финансовую, кредитную и 
правовую систему РФ". В ведении министерства находится разработка госпрограмм по развитию 
экономики полуострова,координация их реализации и контроль за ней. Министр по делам Крыма 
Олег Савельев до назначения замещал пост замминистра экономического развития. 
Министерство курирует вице-премьер Дмитрий Козак. 
Основной итог работы министерства - разработанная в прошлом году федеральная целевая 
программа развития Крыма и Севастополя до 2020 года. Общий объем ее финансирования 
составлял на момент принятия 681,2 млрд руб. В этом году стоимость ФЦП может увеличиться 
до 708,8 млрд руб., говорил ранее РБК замминистра Крыма Андрей Соколов. "Львиная доля 
[дополнительных] средств - взнос в уставный капитал "Ростехнологий" на генерацию", - отмечал 
чиновник. 
По словам собеседника РБК, близкого к администрации президента, за полномочия главы 
Минкрыма Олега Савельева постоянно боролись более могущественные чиновники 
Министерство по делам Крыма изначально замысливалось как временное - ведомство должно 
было обеспечить вхождение новой территории в состав России 
Жалоба в Конституционный суд  
Михаил Аншаков, глава Общества защиты прав потребителей  
Глава Общества защиты прав потребителей (ОЗПП) "Общественный контроль" Михаил Аншаков 
и его соратники подали в Конституционный суд жалобу на закон о принятии Крыма и Севастополя 
в состав России. Авторы жалобы указывают, что, согласно Конституции, "принципы и нормы 
международного права и международные договоры Российской Федерации являются составной 
частью ее правовой системы. Если международным договором Российской Федерации 
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установлены иные правила, чем предусмотренные законом, то применяются правила 
международного договора". По мнению истцов, закон о Крыме противоречит международному 
праву, а значит, неконституционен. 
 Отказ в регистрации  
Поводом для жалобы послужил отказ в регистрации международного движения "Союз в 
поддержку российско-украинской дружбы". 
 В октябре 2014 года представители ОЗПП подали в Минюст заявку о регистрации движения с 
отделением в Крыму, но их заявка была отклонена. Как пояснили в Минюсте, Крым является 
регионом России, а значит, организация не может получить международный статус. ОЗПП 
обжаловала это решение в Замоскворецком суде, но судья признал правоту Минюста. 
"Регистрация объединения не является нашей основной целью, цель - показать, что 
правоприменение противоречит Конституции", - пояснил в связи с этим Аншаков. 
 Памятка для туристов  
Ранее ОЗПП опубликовало памятку для туристов, в которой рекомендуется получать разрешение 
Украины для посещения Крыма. Генпрокуратура потребовала от СК возбудить уголовное дело по 
факту публикации памятки, а президент Владимир Путин обвинил ОЗПП в "обслуживании 
интересов иностранных государств".При участии Елены Малышевой, Сергея Титова, Лолы 
Тагаевой 
Министр по делам Крыма Олег Савельев разработал ФЦП развития республики на 700 млрд 
руб., но осваивать ее будут уже другие чиновники. ФОТО: Александр Миридонов/Коммерсантъ 
Главный итог работы Минкрыма - подготовка ФЦП по развитию полуострова до 2020 года (на 
фото в центре - вице-премьер Дмитрий Козак, курирующий в правительстве Крым и 
Севастополь). ФОТО: Дмитрий Азаров/Коммерсантъ 
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БИЗНЕС 
Иркутская торговая газета (irktorgnews.ru), Иркутск, 1 июля 2015 5:39 

 

В ОМСКЕ ОТКРЫЛСЯ КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД "ПУШКИНСКИЙ" 
 
Автор: По инф. omskregion.info 

Аркадий Дворкович: "Такие заводы как "Пушкинский" в Омске стране нужны!". Вчера заместитель 
председателя правительства РФ специально прилетел на несколько часов в Омск, чтобы принять 
участие в открытии комбикормового завода группы компаний "Титан" , а также обсудить развитие 
подобных проектов в других регионах. 
Во вторник, 30 июня, состоялось официальное открытие комбикормового завода "Пушкинский" 
мощностью 125 тыс. тонн. Предприятие строилось 10 лет, но сегодня можно сказать, что здесь 
используется самое современное оборудование и самые передовые технологии глубокой 
переработки зерна. В этом смогли убедиться омские журналисты еще до начала церемонии 
открытия. 
Достаточно сказать, что на новом заводе создана производственно-технологическая 
лаборатория, укомплектованная уникальной для Омской области измерительной техникой, 
позволяющей проводить анализ готовой продукции всего за 5-7 секунд. На заводе 
эксплуатируется оборудование швейцарской компании Bühler, известной своими передовыми 
разработками в области технологий измельчения, дозирования-смешивания и гранулирования 
кормов. Процесс производства отличается безотходностью и экологической безопасностью. 
Завод рассчитан на выпуск всего спектра полнорационных кормов по различным рецептурам для 
свиней, крупного рогатого скота и птицы. 
До сегодняшнего дня в течение 3 недель предприятие работало в тестовом режиме и осваивало 
производство нескольких видов кормов для свинокомплекса группы компаний "Титан", а в 
сентябре планируется полностью освоить выпуск любых рационов, включая корма для 
молодняка. 
На церемонию открытия предприятия приехали временно исполняющий обязанности 
губернатора Виктор Назаров и первый заместитель председателя правительства РФ Аркадий 
Дворкович. 
Гости сразу поднялись на сцену, чтобы поздравить коллектив предприятия с началом работы. 
Церемония проходила поздно вечером, и Аркадий Дворкович извинился за задержку, но от души 
поздравил омичей с открытием комбикормового завода. 
"Хочу поздравить вас от имени правительства России. Приятно присутствовать на открытии 
нового производства. Хорошо, что в последние годы мы смогли нарастить производство 
сельхозпродукции и пойти в глубокую переработку. Создание комбикормового производства - 
один из важнейших шагов в рамках программы импортозамещения . Эту продукцию можно 
продвигать на внешние рынки, а не только внутри страны. Нам такие производства нужны . Это 
одна из первых ласточек, и мы однозначно будем поддерживать такие проекты. У группы "Титан" 
хорошие планы по агропромышленному кластеру, по химическому производству", - отметил 
Аркадий Дворкович. 
По словам главы омского региона Виктора Назарова, этот проект открывает перед омскими 
сельхозпроизводителями широкие перспективы. 
"Этот проект поднимает уровень сельскохозяйственного производства , обеспечивает глубокую 
переработку профицита зерновых внутри региона, обеспечивает дополнительные рабочие места 
и налоги в бюджет. Нам нужны такие производства и мы будем поддерживать их создание", -
заявил Виктор Назаров. 
Кстати, на заводе создано 150 рабочих мест, а налоги в бюджет составят 136 млн. рублей. 
На церемонии открытия символический ключ от предприятия вручили молодым рабочим. Вручал 
его ветеран Великой Отечественной войны Илларион Рыжих. После открытия гости осмотрели 
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завод, затем глава группы компаний "Титан" Михаил Сутягинский рассказал Аркадию Дворковичу 
и Виктору Назарову о своих планах по дальнейшему развитию проекта "Биокомплекс". 
Дальнейшее освоение данной промышленной площадки включает в себя создание 
индустриального парка, в котором будет задействовано не менее ста резидентов. 
Добавим, что комбикормовый завод построен группой компаний "Титан" в рамках государственно-
частного партнерства при поддержке государственной корпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности" и правительства Омской области. Выход на проектную 
мощность запланирован в августе 2015 года. 
Источник: http://omskregion.info/news/34004-arkadiy_dvorkovich_takie_zavod_kak_pushkinskiy_v_o/  

http://irktorgnews.ru/kompanii-i-rynki-novosti/v-omske-otkrylsya-kombikormovyy-zavod-pushkinskiy 
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Gorodskoyportal.ru/krasnoyarsk, Красноярск, 1 июля 2015 5:36 

 

КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ НАМЕРЕН УВЕЛИЧИТЬ ОБЪЕМ ПРИВЛЕКАЕМЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ ДО СУММЫ В ПОЛТРИЛЛИОНА РУБЛЕЙ 

 
Автор: Информационное агентство 1-line 

Об этом в ходе семинара, организованного в Красноярске Внешэкономбанком заявил 
заместитель министра экономического развития и инвестиционной политики края Александр 
Граматунов. 
Граматунов отметил, что ежегодно регион получает более 300 миллиардов капиталовложений, 
находясь по этому показателю в десятке ведущих территорий страны. 
"Губернатором края Виктором Толоконским поставлена задача увеличить этот показатель до 
полтриллиона рублей. Выполнение этой задачи требует от нас принятия ряда мер для 
стимулирования бизнес-процессов в крае. Мы рассчитываем, что экспортноориентированные 
предприятия нового типа позволят не только расширить вывоз продукции и услуг за пределы 
края, но и станут существенным инструментом для увеличения внутренних инвестиций региона в 
реальный сектор экономики" , - сказал замминистра. 
По словам Граматунова, пока в экспорте края резко преобладают традиционные товары - 
металлы, лес, топливно-энергетические ресурсы, химические и минеральные продукты. В рамках 
разработки Стратегии развития региона на период до 2030 года планируется определить 
комплекс мер, за счет которых Красноярский край будет наращивать поставки в соседние 
регионы и за рубеж инновационных товаров, таких как высокотехнологичная продукция на основе 
алюминия, угля, древесины. Предполагается также возрождение и сервисного машиностроения. 
Другие новости Красноярского края  

http://gorodskoyportal.ru/krasnoyarsk/news/biz/15887163/ 



БИЗНЕС 

 – 25 –

 

 
 

 
Forbes Россия, Москва, 1 июля 2015  

 

ИГРА НА ВЫЖИВАНИЕ 
 
Автор: Ирина Мокроусова, Андрей Лапшин 
 

Владелец "Мечела" Игорь Зюзин затеял покер с кредиторами и уже взял верх в нескольких 
партиях. Удастся ли ему одержать окончательную победу? 
Несколько лет назад один российский бизнесмен преподнес Игорю Зюзину презент с намеком - 
подарочное издание романа Федора Достоевского "Игрок". Игорь Владимирович тогда отшутился, 
что игроком он себя не считает. "Но происходящее сейчас с "Мечелом" доказывает обратное, - 
рассказывает его знакомый. - Он же все время как в казино за столом сидит: поднимает ставки, 
блефует, очень доволен этим процессом и явно не хочет заканчивать". 
Зюзин всегда был человеком увлекающимся, но его долгое время умело сдерживал второй 
основатель "Мечела" Владимир Иорих. "Помните, как у Пушкина? 
Они сошлись... как лед и пламень. Зюзин развивал "Мечел" и общался с властью, а Иорих следил 
за экономикой и за тем, чтобы Игорь не угробил компанию своей чрезмерной активностью", - 
говорит собеседник Forbes. После ухода Иориха из "Мечела" в 2006 году Зюзина уже никто не 
может остановить. Холдинг начал покупать промышленные предприятия и затеял дорогостоящие 
стройки, привлекая заемные средства. 
"Мечел" погряз в долгах. И у основных кредиторов - Газпромбанка, Сбербанка и ВТБ, казалось, 
лопнуло терпение. Обанкротить "Мечел" или забрать его у Зюзина - их согласованная позиция 
вплоть до осени 2014 года. Но в мае 2015 года уже совершенно другая картина: Газпромбанк и 
ВТБ согласны на реструктуризацию задолженности, как и синдикат западных банков, а самый 
непримиримый из кредиторов - Сбербанк - готов продать долг "Мечела" и оставить Зюзина в 
покое. Как рисковый угольщик переиграл опытных финансистов? 
Долг на душу 
Уже несколько месяцев на стене приемной Игоря Зюзина висит лист бумаги с надписью: "Кредит 
- как грех на душу: лучше не брать". Это назидание всякому, туда входящему, велел разместить 
сам Зюзин: он точно знает, до чего могут довести кредиты. Бизнесмен занимал деньги под 
дорогостоящие инвестпроекты - строительство рельсобалочного стана на Челябинском 
металлургическом комбинате, освоение Эльгинского месторождения коксующегося угля и 
строительство железной дороги от Эльги до Байкало-Амурской магистрали. В эти стройки Зюзин 
вложил около $4 млрд. Потом цены на металлургическую продукцию и уголь упали, и "Мечел" 
оказался в очень сложном положении. 
К концу 2013 года задолженность "Мечела" составила $9 млрд, а соотношение чистый долг/ 
EBITDA - 11,9. Только на выплату процентов по долгам в 2013 году компания вынуждена была 
потратить больше, чем заработала, - $742 млн против $730 млн EBITDA. В ноябре 2013 года 
капитализация "Мечела" рухнула до $862 млн, а в мае 2015 года была и того меньше - $530 млн. 
Для сравнения: летом 2008 года компания стоила в 45 раз больше - $24 млрд. Суды завалены 
исками о банкротстве дочерних компаний "Мечела". Начались задержки по зарплате, и на 
предприятия зачастили сотрудники Трудовой инспекции. 
"Института длинных заемных денег в стране практически нет. Все брали кредит на пять лет, а 
потом продлевали", - объясняет человек из окружения Зюзина. Основные кредиторы - ВТБ, 
Газпромбанк и Сбербанк - долгое время шли навстречу металлургу. В конце 2013 года три банка 
согласились на ковенантные каникулы для "Мечела" до конца 2014 года. Сбербанк подписал 
реструктуризацию части задолженности на $774 млн: обязательства "Мечела" продлили на пять 
лет с отсрочкой начала погашений до I квартала 2015 года. На реструктуризацию согласился и 
синдикат западных банков, которым "Мечел" был должен $1 млрд. А в апреле 2014 года ВТБ 
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согласился на реструктуризацию части долга в размере $440 млн, который "Мечелу" нужно было 
погасить в 2014 году. 
"Проблему с долговой нагрузкой надо было решать кардинально", - рассказывает человек из 
окружения Зюзина. Только не все хотели в этом участвовать: Альфа-банк не вошел в пул и 
отказался отпустить "Мечел" на ковенантные каникулы. И хотя долг частному банку составлял 
лишь $150 млн, или 1,7% задолженности горно-металлургической компании, дефолт по нему 
грозил кросс-дефолтом по другим кредитам, указывал в отчетности "Мечел". 
Совещание по ситуации в "Мечеле", которое 13 марта 2014 года созвал министр финансов Антон 
Силуанов, прошло на повышенных тонах. Президент Альфа-банка Петр Авен потребовал 
досрочного погашения кредита на $150 млн, его выступление было весьма эмоциональным, 
рассказал Forbes один из участников мероприятия. "Давайте нам контракты Минобороны, деньги 
пенсионеров и прочие госпрограммы, которые вы даете госбанкам, и тогда мы будем 
поддерживать "Мечел". А у нас вкладчики!" - якобы восклицал Авен. "Что мне делать?", - 
обратился Зюзин к первому вице-премьеру Игорю Шувалову. Тот посоветовал заплатить 
"Альфе", потому что она так кричит. "А остальным?" - переспросил Зюзин. "Так ведь остальные 
не кричат..." - будто бы отозвался Шувалов. 
Президент Сбербанка Герман Греф на том совещании не присутствовал, но когда узнал о его 
результатах ("Мечел" погасит долг перед Альфа-банком досрочно), впал в бешенство, 
рассказывает знакомый главы Сбербанка. И когда Зюзин обратился к нему с просьбой о 
реструктуризации, объясняя ее необходимость выплатами "Альфе", Греф уже ничего не хотел 
слышать. "Еще в декабре 2013 года Зюзин давал Грефу слово, что, если тот его поддержит, 
больше никакой реструктуризации не понадобится. Сбербанк его поддержал. И вот через 
несколько месяцев Зюзин приходит и говорит, что из-за Альфабанка у него все рвется. В итоге он 
Альфа-банку деньги отдал, а Сбербанк "посадил". Ну и как Греф должен был действовать?" - 
возмущается в беседе с корреспондентом Forbes знакомый банкира. 
"Мечел" действительно начал рассчитываться с Альфа-банком досрочно, причем сразу после 
того, как выплатил оферту по облигациям на $400 млн. А ВТБ и Сбербанк договорились о 
совместной позиции: если "Мечел" не получит господдержку, они обанкротят компанию. Зюзин 
же, получив от кредиторов отказ, принялся искать деньги для исполнения своих обязательств в 
других местах и нашел поддержку у президента РЖД Владимира Якунина: если бы РЖД купила у 
"Мечела" железную дорогу от Эльгинского месторождения до БАМа, то компания Зюзина смогла 
бы значительно снизить долговую нагрузку. Девятнадцатого марта 2014 года Якунин и Зюзин 
встретились с президентом Владимиром Путиным и передали ему письмо "по вопросу, 
связанному с дальнейшим развитием Эльгинского каменноугольного месторождения и 
восточного участка Байкало-Амурской магистрали". 
Forbes ознакомился с документом. Якунин и Зюзин писали президенту, что с 2007 года "Мечел" 
реализует стратегический инвестпроект по освоению крупнейшего месторождения коксующегося 
угля, позволяющий полностью обеспечить страну этим сырьем и добиться "конкурентной позиции 
при экспорте угля на рынки стран Азиатско-Тихоокеанского региона". Но есть проблема: "Мечел" 
строил железнодорожный путь длиной 321 км на заемные деньги, а цены на уголь упали, и 
компания не может одновременно достраивать дорогу и эффективно развивать угольный 
комплекс. РЖД, в свою очередь, хотела бы приобрести железную дорогу "Мечела" за 60 млрд 
рублей, поскольку занимается комплексным развитием БАМа. Но занять деньги для этого не 
может "вследствие нулевой индексации тарифов и необходимости удерживать долговую 
нагрузку" в определенных рамках. Поэтому лучше всего провести увеличение капитала РЖД за 
счет бюджетных средств, которые компания потратит на выкуп железной дороги у "Мечела". 
Прямо при Якунине и Зюзине Путин наложил резолюцию: "Шувалову. Прошу рассмотреть и 
доложить предложения по поддержке компании "Мечел". Срочно". 
Таким образом, в апреле 2014 года появилось сразу два варианта поддержки "Мечела". РЖД 
прорабатывала возможность выкупа железной дороги Эльга - Улак у "Мечела", а банки-
кредиторы предложили план рефинансирования всех кредитов "Мечела" через ВЭБ. Он 
заключался в следующем: "Мечел" выпускает конвертируемые облигации на 180 млрд рублей, 
которые выкупает ВЭБ, заняв необходимую сумму у ВТБ, Газпромбанка и Сбербанка. "ВЭБ - банк 
развития, он не гонится за прибылью и должен предотвратить банкротство такой крупной 
компании, избежав роста безработицы", - объяснял "Коммерсанту" источник в одном из банков-
кредиторов. 
Банки вместе с "Мечелом" защищали в правительстве финансовую модель компании при 
рефинансировании кредитов через ВЭБ, рассказывает один из участников переговорного 
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процесса. Но в июле правительство похоронило этот вариант. "ВЭБ можно понять - 
рефинансирование кредитов "Мечела" на 18о млрд рублей никак не вписывалось в уставные 
документы ВЭБа", - рассказывает один из разработчиков схемы. 
Председатель ВЭБа Владимир Дмитриев в июле 2014 года объяснял: "Менеджмент рассмотрел 
все предложенные варианты реструктуризации компании и ее долга и признал их убыточными 
для ВЭБа". Но человек, близкий к одному из кредиторов "Мечела", говорит, что Дмитриев был 
согласен на эту сделку, но против нее выступал Шувалов. Кроме того, как объяснил еще один 
участник переговорного процесса, выпускать конвертируемые облигации было рискованно: 
"Акции "Мечела", которые торгуются на Нью-Йоркской бирже, эмитированы непосредственно в 
США. Поэтому любой американский акционер с пятью акциями может выйти и остановить 
допэмиссию". 
Отказавшись от рефинансирования кредитов "Мечела" через ВЭБ, правительство при этом 
обратило внимание всех заинтересованных сторон на нецелесообразность банкротства "Мечела" 
и предложило повторно проработать вопрос с вариантами выкупа РЖД железной дороги Эльга - 
Улак, рассказывает один из собеседников. Но Якунин занимался этим несколько месяцев, но 
поддержки по этому вопросу не нашел. 
Ситуация с долгами "Мечела" зашла в тупик, и кредиторы - ВТБ, Газпромбанк и Сбербанк - 
выдвинули Зюзину ультиматум, предложив три варианта. Первый: $3 млрд из $5,5 млрд 
задолженности кредиторы меняют на 75% акций "Мечела", у Зюзина остается 10% и опцион на 
обратный выкуп за те же $3 млрд плюс 15% от этой суммы за каждый год действия опциона. 
Второй: Зюзин продает весь свой пакет за символическую цену $5 - по $1 за каждую компанию 
(SPV), владеющую его акциями в "Мечеле". Третий: банки запускают механизм банкротства. 
После того как информация о предложении банков появилась в СМИ, владельцы подешевевших 
привилегированных акций "Мечела" стали перекладываться в дорожающие обыкновенные акции 
на случай выставления оферты другим акционерам. Казалось, что компания может вот-вот 
поменять собственника. 
Человек из окружения Зюзина рассказывает, что бизнесмен парировал: "Как можно отдать за $5 
пакет, который на бирже стоит $500 млн, и эта цена уже учитывает все риски?" По словам 
собеседника Forbes, пришедший в правительство за поддержкой Зюзин не ожидал, что вместо 
выкупа железной дороги ему предложат отдать за копейки дело всей жизни. "Банки были 
удивлены такой дерзостью. Мало того что он отказывался платить по долгам, так еще и просил 
сверху полмиллиарда", - говорит собеседник Forbes, близкий к одному из банков. "Мне кажется, в 
этой ситуации заплатить какие-то деньги за "Мечел" стремно", - комментировал позже глава ВТБ 
Андрей Костин информацию о возможной продаже компании на форуме "Россия зовет". 
На этом переговоры банкиров и Зюзина прекратились, и "Мечел" начал допускать первые 
просрочки по кредитам. "Думаю, Зюзин добился того, чего хотел, - считает знакомый владельца 
"Мечела". - Ему было важно показать, что он не боится банкротства, не верит в него и знает, что 
сами банки к нему не готовы". По словам одного из собеседников Forbes, когда помощник 
президента по экономическим вопросам Андрей Белоусов изучил ситуацию с долгами "Мечела", 
его вердикт был однозначным: банкротство компании обрушит банковскую систему. Долг 
"Мечела" составлял примерно 20-25% капитала Газпромбанка, примерно 10-15% капитала ВТБ, 
около 10% капитала "Уралсиба" и 3% капитала Сбербанка. Так что ход Зюзина оказался не 
только эффектным, но и эффективным. После таких жестких ультиматумов ему удалось не 
только сохранить контроль в компании, но и расколоть сплотившихся кредиторов. 
Газпромбанк: звонок друга 
Зюзин не всегда хорошо держит удар, рассказывает один из его знакомых. "Бывают ситуации, 
когда он волнуется и может растеряться. Но в такое подавленное состояние он впадает на 
несколько дней, не больше, - уверяет собеседник Forbes. - А потом внезапно приходит и говорит: 
"Ну и дураки же вы все! Я тут всю ночь не спал, думал и все понял. Нужно действовать так". 
На ультиматум банков Зюзин ответил жестким письмом Путину, в котором фактически обвинил 
банкиров в рейдерстве. Бизнесмен писал, что банки предложили ему вариант "фактического 
отъема собственности у мажоритарного акционера, суть которого заключается в продаже 
принадлежащих ему акций стоимостью около $500 млн за символическую плату в размере $5". 
"Данное предложение сопровождалось угрозами в адрес владельца активов, обвинениями в 
утрате доверия, неспособности к конструктивному диалогу, а также угрозой запуска процедуры 
банкротства" "Мечела" и его предприятий... Считаю решение вопросов в таком контексте 
незаконным и неприемлемым", - резюмировал Зюзин в своем письме, текст которого приводили 
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"Ведомости". Путин поручил вице-премьеру Аркадию Дворковичу "продолжить работу по выводу 
компании из кризиса". 
И вдруг один из кредиторов сменил гнев на милость. Осенью 2014 года в кабинете премьер-
министра Дмитрия Медведева раздался очень важный для Зюзина телефонный звонок. Это 
звонил председатель правления Газпромбанка Андрей Акимов. "Акимов сообщил, что на 
конвертацию долга категорически не согласен. Сказал Медведеву, что Сбербанк и ВТБ 
преследуют непонятные интересы, которые могут привести к развалу "Мечела". Глава 
Газпромбанка также заверил Медведева, что банк и Зюзин находятся в согласованной позиции 
по будущему "Мечела" и знают, как сохранить целостность компании. 
Два источника Forbes объясняют смену курса Газпромбанка: раньше делом "Мечела" в банке 
занимались заместители председателя правления, но потом "в ситуацию вник лично 
руководитель банка Андрей Акимов, встретился с Зюзиным и решил ему помочь". Сам банкир 
рассказывал Forbes, что для него "Мечел" не хуже других компаний, которым оказывается 
государственная поддержка: "Бывают случаи, когда не нужно смотреть, частная компания или 
государственная, а просто проявить государственный подход и помочь крупному промышленному 
предприятию". "Ему просто невыгодно банкротить компанию. Кредит Газпромбанка самый 
большой, поэтому он потеряет больше всех остальных", - считает бывший топ-менеджер 
"Мечела". "Мечел" и его дочерние компании должны были банку $1,4 млрд по долларовому 
кредиту и еще $0,9 млрд, номинированных в рублях. Для сравнения: долг "Мечела" перед ВТБ по 
состоянию на осень 2014-го - $1,6 млрд, а перед Сбербанком - $1,4 млрд. 
На позицию Газпромбанка могла повлиять и экономическая ситуация в стране - девальвация 
была на руку "Мечелу". За счет нее рублевый долг компании сократился на треть. При этом 
больше половины выручки "Мечел" получает в валюте. По словам источника Forbes в "Мечеле", в 
2015 году компания планирует получить $1 млрд EBITDA, на 40% больше, чем в 2014 году. 
Словом, у Зюзина появился еще один аргумент, доказывающий, что худший этап в бизнесе 
"Мечела" уже позади, основные инвестиции сделаны и вот-вот начнется отдача, делится 
впечатлениями инвестбанкир, участвовавший в одной из презентаций хозяина "Мечела". 
Так или иначе, неожиданный демарш Акимова не понравился его коллегам из ВТБ и Сбербанка, 
которые уже вовсю подавали иски к "Мечелу", и договариваться с должником не собирались. 
Больше того, в ноябре Сбербанк выдвинул еще более жесткий вариант реструктуризации: Зюзин 
должен был передать кредиторам 90% "Мечела". Тот категорически отверг такой сценарий и 
вместе с Акимовым разработал новый план. Благодаря девальвации Зюзин получил возможность 
выплачивать проценты по кредитам и теперь просил только отсрочки выплаты тела долга (на два 
года) и пролонгации срока его погашения еще на 3-5 лет, рассказывает его знакомый. Взамен 
бизнесмен обсуждал передачу кредиторам 30% акций и обеспечение им возможности 
финансового контроля. Сбербанк категорически отказался, но позиция ВТБ стала мягче. 
ВТБ: гибкая позиция 
Со стороны ВТБ выглядит самым непоследовательным кредитором. С осени 2014 года банк 
подал в российские суды четыре иска к "Мечелу" и его "дочкам" о взыскании долга на общую 
сумму 54 млрд рублей, но при этом не прерывает переговоры с Зюзиным. "За прошедший год они 
так часто меняли свою позицию, что мы уже запутались и не до конца понимаем, чего же они на 
самом деле хотят", - говорит собеседник Forbes, участвующий в переговорах по "Мечелу" от 
одной из сторон. В ВТБ считают, что именно такая тактика и заставляет Зюзина становиться 
более сговорчивым и выполнять требования банка. "У нас была конкретная проблема: нам не 
платили. Когда мы пошли реализовывать свои права через суд и дошли практически до 
банкротства, тогда и смогли договориться", - объясняет Forbes один из топ-менеджеров ВТБ. 
Успехи в суде у ВТБ действительно есть: после рассмотрения исков суд обязал "Мечел" погасить 
3 млрд рублей просроченных выплат по процентам. "Мечел" начал платить проценты и штрафы 
по кредитам, подтверждает представитель ВТБ. 
Роль Зюзина в переговорах с ВТБ второстепенна, уверяет источник, знакомый с ходом 
переговоров, первую скрипку играет Акимов. За несколько месяцев главе Газпромбанка удалось 
убедить главу ВТБ Андрея Костина, что выгоднее реструктурировать долги, чем банкротить 
"Мечел". Впрочем, еще один источник, близкий к переговорам, рассказал, что риторика Костина в 
отношении "Мечела" поменялась после его личной встречи с Зюзиным. 
С каждым кредитором нужно договариваться персонально, с каждым из банков вырабатываются 
свои условия реструктуризации, объясняет знакомый Зюзина. Это принцип "разделяй и властвуй" 
в действии. На той встрече Зюзин пообещал Костину погасить просроченную задолженность и 
предоставить дополнительные залоги по кредитам, говорит другой источник Forbes, близкий к 



БИЗНЕС 

 – 29 –

переговорам. И несмотря на то что ВТБ выиграл в суде иск о взыскании с "Мечела" 50 млрд 
рублей, банк готов пойти на мировую, сказал Forbes один из топ-менеджеров ВТБ. Вот его 
условия: если "Мечел" погасит все просроченные платежи, а это примерно 3 млрд рублей, ВТБ 
отзывает все иски к компании Зюзина и соглашается на реструктуризацию долга. Два основных 
кредитора готовы дать Зюзину передышку. Но с третьим кредитором - Сбербанком - все куда 
сложнее. 
Сбербанк: Греф против 
Между ними будто пробежала черная кошка - так описывают отношения Грефа и Зюзина 
собеседники Forbes. Греф не хочет лично общаться с Зюзиным, жать ему руку и смотреть в 
глаза, говорят несколько собеседников Forbes. При этом до недавнего времени у Зюзина и главы 
Сбербанка были нормальные рабочие отношения. Знакомый Грефа вспоминает, что, будучи 
министром экономического развития, тот с большим уважением относился к промышленнику 
Зюзину. Еще в конце 2013 года Греф, договариваясь с "Мечелом" о реструктуризации долга, 
говорил, что "процесс оздоровления задолженности идет нормально". 
Все изменилось в 2014 году. Теперь Греф критикует Зюзина и на закрытых совещаниях, и 
публично. "Я бы мягко сказал, собственник очень приблизительно владеет ситуацией в компании, 
и финансовой, и фактической", - заявил в ноябре 2014 года Греф. Что произошло между Грефом 
и Зюзиным? 
Собеседники Forbes пришли к выводу, что напряжение возникло после истории с Альфа-банком, 
а потом копилось "и наконец выплеснулось". "Игорь Владимирович слишком утомил Грефа 
своими комбинациями, - считает бывший сотрудник "Мечела". - К тому же у Сбербанка сильная 
позиция. Он обеспечил этот кредит 100-процентным резервом и теперь старается выжать по 
максимуму". Поскольку из всех трех кредиторов только в Сбербанке влияние кредитов "Мечелу" 
на капитал небольшое, он может тянуть резину, считает один из собеседников Forbes. 
"Греф терпеть не может, когда на него пытаются давить, пользуясь связями наверху", - говорит 
знакомый Грефа об обращении Зюзина к президенту. Эту версию подтверждает и еще один 
собеседник Forbes, знакомый с ходом переговоров по "Мечелу". "Зюзин пожаловался на 
Сбербанк, наговорил кучу гадостей и чуть ли не в рейдерстве Грефа обвинил, - говорит он. - О 
каком общении после таких заявлений может идти речь?" 
Чтобы иметь возможность доносить до главы Сбербанка свои идеи, владелец "Мечела" по 
рекомендации банка прибегнул к услугам Rothschild Group. Но именитый посредник ему пока не 
сильно помог. После того как Rothschild Group построил финансовую модель компании, глава их 
московского офиса Джеймс Фриел заявил, что в конвертации долга в акции нет нужды и компания 
в состоянии обслуживать долг. Но Сбербанк это не убедило, и все попытки договориться Греф 
отвергает. Конструктивных предложений пока не было, считает он. "Было желание проехать за 
наш счет. Они хотят ничего не платить и получить полную реструктуризацию - так не бывает, 
жизнь устроена иначе", - заявил Греф в марте. 
Весной 2015 года Сбербанк потребовал от "Мечела" и его дочерних компаний выплат по 
процентам и подал несколько исков на 3,8 млрд рублей. "Мы пошли в судебные инстанции, 
потому что проблема "Мечела" остается нерешенной, - объясняет Forbes первый зампред 
правления Сбербанка Максим Полетаев. - Мы все равно видим, что сегодня выручки компании не 
хватает на то, чтобы обслуживать полноценно все ее долги". По словам Полетаева, Сбербанк 
может согласиться на реструктуризацию долга, только если будут выполнены условия, которые 
кредитор обозначил почти год назад. "Мы хотим контролировать "Мечел", может быть, не 
головную компанию, но основные дочерние структуры - ЧМК, Коршуновский ГОК, "Мечел-
майнинг", "Южный Кузбасс" и еще несколько", - подчеркивает Полетаев. "Требование Сбербанка 
несоразмерно его доле в кредитном портфеле "Мечела", - недоумевает человек из окружения 
Зюзина. 
Если Зюзин не пойдет на условия Сбербанка, Полетаев не исключает исков о банкротстве. "У нас 
пока нет go-дневной просрочки, которая позволяет нам подавать на банкротство, но если 90 дней 
пройдут и мы не увидим прогресса, мы не будем медлить с этим вопросом", - уверяет он. 
Но банкротство все же не основной вариант развития событий. Уже несколько месяцев Сбербанк 
ведет переговоры о продаже долга. Среди возможных покупателей, по словам источника Forbes, 
- Газпромбанк и несколько российских компаний. Кто еще готов выкупить долг "Мечела" 
Сбербанку, Полетаев не говорит. По словам знакомого Грефа, сделка может быть закрыта в 
ближайшее время. И, возможно, "Мечелу" предстоит еще одна война, ведь новый кредитор 
может оказаться еще более принципиальным. 
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Роман "Игрок" заканчивается фразой главного героя: "Завтра, завтра все кончится!" Игра Зюзина 
все не заканчивается. "Он же гениальный тактик. Посмотрите, сколько времени он разводит 
партнеров по переговорам по углам, обещая им то одно, то другое. Ему важно показать, что он 
участвует в обсуждениях, пытается решить проблему, - объясняет собеседник Forbes. - Я уверен, 
он приходит в правительство и говорит: вот с этим договорился, вот с этим договариваюсь, и 
только один Сбербанк упрямится, ну как же так". 
По словам одного из бывших сотрудников "Мечела", Зюзин совершенно искренне не видит своей 
вины в финансовых проблемах компании. "Он считает, что он промышленник и поднимает 
производство в стране, а проблема с долгом на самом деле не его проблема, - говорит бывший 
сотрудник. - Он как-то нам привел в пример китайские компании. Вон у китайцев бывает 
долг/EBITDA и 20, и ничего, государство их поддерживает". Но что будет делать Зюзин, если 
государство его не поддержит и он все же лишится компании? 
"Зюзин ничего не боится, - говорит его знакомый. - Он будет биться до последнего, но если 
проиграет, начнет строить новую компанию с нуля. Он как-то обмолвился, что готов к этому". 
Зюзин на распутье 
Что ждет "Мечел" и ее владельца. 
Источник: оценки инвестаналитиков, прогнозы Forbes, данные финансовой модели "Мечела" 
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КАМАЗ УПОВАЕТ НА МИЛЛИАРДЫ ОТ ВЭБА, ГОСЗАКАЗ И РОБОТОВ-
ВОДИТЕЛЕЙ 

 
230 млн. рублей чистого убытка получил КАМАЗ по итогам первых пяти месяцев этого года. Об 
этом объявил на вчерашнем годовом общем собрании акционеров гендиректор автогиганта 
Сергей Когогин. На этом фоне президент РТ Рустам Минниханов предпочел говорить "уже не 
просто об игрушках" - газомоторке, электродвигателе и беспилотниках. А Сергей Чемезов 
поставил не менее амбициозную цель - локализовать новую кабину хотя бы на 40%.  
"Европе нужно еще поискать такие высокотехнологичные предприятия"  
На собрание акционеров КАМАЗа помимо Рустама Минниханова приехали такие высокие гости, 
как гендиректор госкорпорации "Ростех" Сергей Чемезов (переизбранный в качестве 
председателя совета директоров автогиганта) и председатель Внешэкономбанка Валерий 
Дмитриев. Чтобы настроить себя и других на позитивный лад, они сперва осмотрели новую 
линию мелкоузловой сварки каркаса кабины на прессово-рамном заводе автогиганта. Линия 
занимает 1,7 тыс. кв. м, ее мощность составит 40 комплектов узлов каркаса в смену. Гендиректор 
КАМАЗа Серей Когогин заявил, что линия снизит затраты на каждый каркас кабины на 2 тыс. 
евро. Как было заявлено, инвестиции в обновление производства окупятся, когда здесь будет 
сварено 4,6 тыс. кабин, следовательно, инвестиции в проект составляют порядка 550 млн. 
рублей.  
Напомним, проект обновления кабины КАМАЗа проходит в два этапа. В декабре 2013 года на 
КАМАЗе был открыт участок сварки кабин из крупных узлов, что позволило собирать по 10 
импортных каркасов за смену. Теперь КАМАЗ получает вместо сборочных комплектов 174 мелкие 
детали, из которых самостоятельно изготавливает крупные узлы. По словам Когогина, переход на 
поставки мелкими деталями снижает стоимость комплектующих примерно на треть. Стоимость 
упаковки снижается на две трети, а снижение транспортных и таможенных расходов может 
достигнуть 25%.  
"Впечатляет то, что я сегодня увидел, - восхитился Чемезов. - Действительно суперсовременное 
производство, и КАМАЗ у нас становится самым современным производителем в России. Да и не 
только в России - Европе нужно еще поискать такие высокотехнологичные предприятия. 
Немаловажно, что этот завод создан всего за 2,5 года (Чемезов, вероятно, имеет в виду 
конвейер, так как ПРЗ неразрывно связан с историей КАМАЗа - прим. авт.) Наше предприятие 
независимо ни от чего, независимо от кризиса, в том числе политического, живет и процветает. Я 
надеюсь, что в дальнейшем оно будет самым современным предприятием России".  
По словам Чемезова, до конца 2016 года локализация производства кабин в России для нового 
модельного ряда КАМАЗа должна достигнуть 40%.  
Еще более впечатлен и щедр на авансы оказался Дмитриев, который в нетипичной для банкира 
манере заявил, что реструктуризация долгов КАМАЗа для Внешэкономбанка не главное, а 
главное - это создание новых производств. "Сергей Анатольевич, несите новые задумки, деньги 
мы всегда найдем!" - напутствовал Когогина глава ВЭБ.  
Отметим, что инвестиционная программа КАМАЗа в 2014 году увеличилась на 13% и составила 
6,19 млрд. рублей, которые пошли в основном на общий реинжиниринг, открытие производства 6-
цилиндровых рядных двигателей объемом 12 л и нового производства мостов для тяжелых 
автомобилей, а также на подготовку к производству машин и кабин нового поколения.  
Ранее, в ходе петербургского международного экономического форума (ПМЭФ), Когогин 
поделился планами уже в июле начать размещение облигаций на общую сумму 10 млрд. рублей 
для финансирования инвестпрограммы на 2015 год. Предполагается, что весь этот займ выкупит 
ВЭБ. Раньше планировалось, что инвестпрограмма составит 14 млрд., но в итоге команде 
Когогина пришлось урезать запросы на 29%.  
Более того, челнинское автопредприятие допускает возможность сократить свою 
инвестпрограмму до 2020 года вдвое до 46,5 млрд. рублей. "У нас общая программа была 93 
миллиарда, при девальвации на 70 процентов все изменилось", - сообщал Когогин на брифинге. 
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Впрочем, чудесным образом уменьшение финансирования не повлияет на объем того, что 
планируется сделать...  
Также перед собранием акционеров Чемезов с Когогиным и другие члены совета директоров 
КАМАЗа посетили СП "ЦФ Кама" и оценили обновленный спортивный грузовик команды "КАМАЗ-
Мастер", который под управлением пилота Эдуарда Николаева 1 июля отправится в ралли-рейд 
"Великая степь".  
Дивиденты КАМАЗа: планка в 1 рубль не покорена  
Само собрание акционеров "самого современного производителя России" проходило в ІТ-парке 
Набережных Челнов. На нем общество переименовали в ПАО - публичное акционерное 
общество, чего требует действующее законодательство. Дивиденды по итогам 2014 года КАМАЗ 
решил не выплачивать - не с чего.  
Напомним,  
выручка компании за год составила 110,6 млрд. рублей (минус 3,7 млрд. рублей к уровню 2013 
года, или на 3,3% меньше). Продажи сократились на 12%, а чистая прибыль упала с 4,3 млрд. 
рублей почти в ноль - в 2014 году она составила 211 млн. рублей (минус 94,3%).  
Но это по МСФО с учетом дочерних компаний и СП. А по РСБУ компания по итогам года в убытке 
на 423,6 млн. рублей, что и послужило основанием для отказа платить дивиденды акционерам.  
Совет директоров автогиганта в этом году существенно не изменился: Гумера Нуретинова - 
бывшего председателя профкома КАМАЗа, сменил новый профсоюзный босс Александр 
Васильев (кстати, в совет директоров делегат рабочего класса выдвинут офшорным акционером 
Avtoinvest Limited). Вторая замена на поле тоже логична: место представителя Европейского 
банка реконструкции и развития Арвида Тюркнера занял Вольфрам Шмид - один из топ-
менеджеров Daimler AG. Напомним, что ЕБРР продал свои 4% акций КАМАЗа немцам, за счет 
чего Daimler увеличил свою долю в автогиганте с 11% до 15%.  
Касательно ближайших перспектив Когогин высказался осторожно. "2015 год будет крайне 
сложным для нас, - заявил он журналистам. - За три месяца падение продаж на рынке грузовых 
автомобилей составило 60 процентов. В июне мы впервые за последние месяцы сможем 
выполнить текущий план и продать порядка 1,8 тысячи грузовиков. Этот кризис отличается тем, 
что конца его не видно..."  
Напомним, в мае руководитель пресс-службы КАМАЗа Олег Афанасьев передавал "БИЗНЕС 
Online" прогнозы корпоративных менеджеров, согласно которым осенью рынок должен бы пойти в 
рост. Видимо, под аккомпанемент бухгалтерской статистики гендиректору в том же мажоре не 
запелось, хотя от ожиданий "определенного повышения продаж с июля" он не удержался и даже 
упомянул об индексации зарплаты камазовцев на 2,5% в сентябре.  
Тем не менее  
бизнес-план на 2015 год не меняется: согласно опубликованному отчету он все еще 
подразумевает продажу 41 тыс. грузовиков, из которых 34 тыс. планируется реализовать на 
отечественном рынке и 7 тыс. - на экспортных.  
Целью текущего года декларируется получение чистой прибыли в размере 1 млрд. рублей при 
выручке 122,9 млрд. рублей. И это при том, что накануне Когогин объявил, что по итогам пяти 
месяцев 2015 года компания уже понесла убыток в размере 230 млн. рублей.  
"Самый перспективный проект - это робот-водитель"  
На всем этом невеселом фоне Минниханов предложил журналистам сосредоточиться на 
будущем автогиганта, идущего по пути обновления модельного ряда и беспилотных грузовиков.  
"Это уже не просто игрушки, а реальные вещи, которые готовы в ближайшее время к 
производству и эксплуатации, - оценил, к примеру, Минниханов курс КАМАЗа на использование 
природного газа и электричества. - И, конечно же, для нашей страны нужен исследовательский 
центр с мощными лабораториями не только для КАМАЗа, а для всего автопрома России. 
Инициатива КАМАЗа здесь тоже рассматривается. Ну и самый, я думаю, перспективный проект, 
который стратегически важен для нашего государства, - это робот-водитель. В этом вопросе 
КАМАЗ впереди всех. Я думаю, что на базе КАМАЗа в целом для всей нашей страны можно 
создать робота, который будет использоваться во всех транспортных средствах, в том числе и 
для военной техники".  
Так, к примеру, в рамках доклада Минниханов обратил внимание на необходимость усиления 
присутствия компании в Северной Африке, Латинской Америке и странах СНГ, в том числе и по 
линии оборонных ведомств этих государств. Также глава Татарстана с благодарностью напомнил 
о поддержке федерального центра и пообещал Когогину перевод большей части муниципального 
транспорта в республике на газомоторное топливо.  
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Когогин, подхватив тему гибридных двигателей, рассказал, что есть поводы надеяться на то, что 
электробусы КАМАЗа становятся товаром. "Наши партнеры и мы сами занимаемся тем, что 
продвигаем на рынки Санкт-Петербурга и Москвы свою продукцию, она уже соответствует 
требованиям рынка". Напомним, в мае КАМАЗ заявил о передаче в Мосгортранс на тестирование 
электробуса "НЕФАЗ-52994Э", рассчитанного на 85 пассажиров и разработанного совместно с 
российской инжиниринговой компанией Drive Electro. По результатам зимней эксплуатации 
правительство Москвы, говорилось в релизе КАМАЗа, рассмотрит вопрос о серийной закупке 
этой модели.  
Между тем пресс-секретарь Мосгортранса Мария Рыбкина сообщила "БИЗНЕС Online" буквально 
следующее: "Этот электробус передается нам на тестовые испытания, мы не знаем и не хотим 
загадывать, как он поведет себя на улицах города. В какие сроки он будет передан, тоже 
непонятно. Мосгортранс готов принять на тестовую эксплуатацию любые образцы техники. 
Каждый производитель может предоставить свою технику на испытания, и в открытом конкурсе 
закупок тоже могут принять участие все желающие. В настоящее время у нас на тестовой 
эксплуатации уже находится один электробус, это "ЛИАЗ". Ни о каком тендере на данный момент 
речи не идет".  

http://ati.su/Media/Article.aspx?HeadingID=7&ID=4518 
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RccNews.ru, Москва, 30 июня 2015 6:21 

 

"КЗСК-СИЛИКОН" НАМЕРЕН ВЗЯТЬ КРЕДИТ ОТ ВЭБА НА 7,8 МЛРД 
РУБЛЕЙ 

 
Совет директоров ОАО "Казанский завод синтетического каучука" одобрил сделку с ВЭБом на 
предоставление залога по кредиту. Кредит в 7,8 млрд рублей предоставляется заводу "КЗСК-
Силикон". 
Согласно сообщению предприятия, кредит дается сроком на 12 лет. Первые выплаты должны 
начаться через три года после получения средств. 
Залогом по кредиту выступят 6 земельных участков и 8 объектов недвижимости, принадлежащие 
КЗСК.  

http://rccnews.ru/ru/news/plastics/94876/ 
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Дальний восток. Недропользование (nedradv.ru), Благовещенск, 1 июля 2015 1:25 
 

"НОРНИКЕЛЬ" ХОЧЕТ ЧУКОТСКОЙ МЕДИ 
Проект разработки участка Песчанка Баимской медно-порфировой площади в Чукотском АО 
заинтересовал ГМК "Норникель". 
1 июля 2015 года, NEDRADV. Лицензией на месторождение владеют структуры группы Millhouse. 
Об интересе "Норникеля" сообщают "Ведомости" со ссылкой на источники, близкие к сторонам 
обсуждения. 
"Норникель" на данный момент ищет партнеров для разработки Быстринского медного 
месторождения в Забайкальском крае. Компания договорилась о кредите в 1 млрд долларов с 
банком ВТБ.  
Millhouse также озадачен поиском партнеров на разработку Песчанки. В 2012 году компания вела 
переговоры с BHP Billiton о создании СП для разработки Баимской площади. Причем BHP Billiton 
должно было получить 75% в предприятии, а прибыль Millhouse должна была составить 1 млрд 
долларов, из которых 350 млн - при закрытии, а остальное - несколькими траншами на разных 
этапах проекта. 
Интерес к проекту отмечался и у РФПИ. Генеральный директор Кирилл Дмитриев заявлял, что 
ведутся переговоры с иностранными инвесторами по трем проектам: медных Удоканского и 
Баимского и золоторудной Наталки. В основном, интерес проявляют китайские партнеры. 
По материалам РФПИ, Millhouse планирует в 2016-2017 гг. завершить оценку и проектирование 
проекта, а в 2018-2021 гг. намерен вести строительство производственных мощностей. Так, 
обогатительный комбинат на Песчанке сможет перерабатывать 30 млн т руды в год и выпускать 
500 000 т медного концентрата. Запуск проекта назначен на 2022 г. 
Аналитик Газпромбанка Айрат Халиков отметил, что "Норникель" решил сконцентрировать 
внимание и средства на проектах высшего уровня, приносящих более 1 млрд долларов в год. 
Поэтому в текущем году были остановлены работы на четырех месторождениях в Забайкальском 
крае. 
Айрат Халиков считает, что Баимская площадь интересна "Норникелю" схожими с Заполярным 
филиалом климатическими условиями и доступным способом транспортировки с Чукотки. 
Справка 
Ресурсы Песчанки согласно докладу губернатора Чукотского АО Романа Копина в 2011 году 
составляют 1 600 т золота и 27 млн т меди. Также геологическая служба США опубликовала 
исследование, по которому запасы меди на Песчанке составляют 7,9 млн т, а золото и 
молибдена - 460 и 139 600 т соответственно. Геологическая служба отметила, что Песчанка в 
Чукотском АО и Лора в Магаданской области (месторождение с запасами 890 000 т меди) 
являются одними из крупнейших медно-порфировых месторождений в мире.  

http://nedradv.ru/news/company/?id_obj=c1aa75568145898d9a4fe5dae70d272c 
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Рабочая Балахна.ru, Балахна, 1 июля 2015 0:35 
 

В НИЖНЕМ НОВГОРОДЕ БУДЕТ ОКЕАНАРИУМ И ПАРК РАЗВЛЕЧЕНИЙ 
 

Губернатор Нижегородской области В.П. Шанцев и генеральный директор Федерального центра 
проектного финансирования А.В. Баженов в рамках Петербургского международного 
экономического форума подписали документы о создании специальной проектной компании - 
"Нижегородской Корпорации Развития". 
Ее первым проектом станет строительство океанариума и парка развлечений в нашей области. 
Планируемый объем инвестиций для реализации проекта составляет 3,5 млрд. рублей. 
Подготовка и утверждение необходимых документов для реализации проекта намечены на I 
квартал 2016 года. - Безусловно, создание инфраструктуры отдыха, туризма - одно из важнейших 
направлений, - отметил губернатор. - Современный океанариум для Нижегородской области - 
уникальный объект: мы увидим то, какими природными ресурсами богата наша страна. Проект 
будет полезен и для воспитания подрастающего поколения. 
На форуме глава региона встретился с руководителями иностранных компаний, уже 
реализующих свои проекты и желающих инвестировать в Нижегородскую область. Кроме того, 
В.П. Шанцев принял участие в пленарном заседании под председательством Президента РФ В.В. 
Путина.  

http://rabbal.ru/?subaction=showfull&id=1435700119&ucat=1&page=main 



БИЗНЕС 

 – 37 –

 

 

 
 

РУСГИДРО ПРЕДЛОЖИТ БАНКАМ КУПИТЬ НОВЫЕ АКЦИИ НА 85 МЛРД 
Р, ПРИДЕРЖИТ СВОЮ ДОЛЮ 
 
30 июня 2015 
19:29 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 30 июн (Рейтер) - Российская гидрогенерирующая госкомпания Русгидро не планирует 
отдавать госбанкам казначейский пакет в 5,65 процента в рамках докапитализации на 85 
миллиардов рублей для помощи Дальнему Востоку, продав им новые акции, сказал замглавы 
компании Джордж Рижинашвили. 
 
"Мы работаем над моделью, которая позволит банку получить в результате размещения 
дополнительных акций от 17 до 20 процентов", - сказал он в ходе телефонной конференции для 
инвесторов и аналитиков. 
 
В сентябре, по словам Рижинашвили, будут приняты основные решения на корпоративном 
уровне. 
 
Русгидро и чиновники готовят докапитализацию компании на сумму до 85 миллиардов рублей 
деньгами госбанков ради спасения ее дочернего холдинга РАО ЭС Востока, накопившего свыше 
80 миллиардов рублей долгов. Это позволит реструктурировать задолженности дальневосточной 
компании. Среди банков называются ВТБ, Сбербанк, Газпромбанк и ВЭБ. Представитель Минэка 
говорила, что банк для докапитализации должен быть выбран на конкурсной основе после 
одобрения госгарантий. 
 
Ранее источники говорили Рейтер, что банк может выкупить допэмиссию и казначейский пакет 
Русгидро. 
 
Глава госкомпании Евгений Дод сообщал на прошлой неделе, что условия сделки будут готовы к 
1 июля. Рижинашвили во вторник отвел на их подготовку еще месяц. 
 
Дод говорил, что доля банков может составить до 20 процентов при цене по номиналу за акцию, 
которая составляет 1 рубль . 
 
По закону компания не может размещать новые акции дешевле номинальной стоимости. Во 
вторник бумага Русгидро стоит на Московской бирже вдвое ниже - 0,54 рубля. 
 
По подсчетам Рейтер, если компания разместит всю допэмиссию по цене 1 рубль на 85 
миллиардов рублей, то покупающий ее госбанк может получить 18 процентов увеличенного 
капитала. 
 
По словам Рижинашвили, казначейский пакет Русгидро планирует держать для потенциальной 
сделки с госконторой Роснефтегаз, которая ранее могла профинансировать строительство ГЭС в 
Киргизии, но условия сделки и финальная стоимость проекта все еще не определены. (Глеб 
Столяров, текст Анастасии Лырчиковой)  
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Газета РБК, Москва, 1 июля 2015  
 

ДВЕ ДОРОГИ ВЕДУТ В КРЫМ 
 
Автор: Александра Галактионова 

Керченский мост начнут возводить в сентябре 
Строительство Керченского моста должно начаться уже в сентябре: проект закончен и передан 
на экспертизу. Мост будет иметь автомобильную секцию на четыре полосы и железнодорожную - 
на два пути. 
Проект Керченского моста готов и направлен в "Главгосэкспертизу", сообщил РБК генеральный 
директор "Института Гипростроймост - Санкт-Петербург" Илья Рутман. Представитель 
"Главгосэкспертизы" сказал РБК, что у ведомства есть 60 календарных дней, чтобы рассмотреть 
проект. То есть мост могут начать строить уже в сентябре. 
В ходе проектирования концепция Керченского моста значительно изменилась, рассказал 
Рутман. Переход состоит из параллельных автомобильной и железнодорожной секций. 
Автомобильная дорога состоит из четырех полос, максимальная скорость движения по ней - 120 
км/ч. Пропускная способность трассы - до 40 тыс. автомобилей в сутки. Железная дорога 
включает два пути второй категории железнодорожных линий (максимальная скорость движения 
- 160 км/ч). Расчетная скорость движения пассажирских поездов по мосту - 120 км/ч, грузовых - 80 
км/ч, сообщил представитель "СГМ-Мост" ("дочка" "Стройгазмонтажа", которая занимается 
строительством моста). 
Мост начинается на Таманском полуострове, проходит по существующей пятикилометровой 
дамбе, выходит на остров Тузла, пересекает Керченский пролив, огибая мыс Ак-Бурун с севера. 
Длина перехода, как и планировалось, составляет 19 км. 
Длина арочных пролетов моста составит 227 м, высота судоходной арки - 35 м. Строительство 
Керченского моста не помешает судоходству в регионе, говорит Рутман. 
По его словам, в цену моста - 228,3 млрд руб. - входят мост со всеми коммуникациями 
(железнодорожная связь, система сигнализации, централизации и блокировки, система охраны, 
автоматизированная система управления движением, освещения и прочее) плюс несколько сотен 
метров подходов с таманского и керченского берегов. 
Расчетная скорость движения пассажирских поездов по Керченскому мосту - 120 км/ч, грузовых - 
80 км/ч. Строительство моста не помешает судоходству в регионе 
Как назначали генподрядчика 
Тимченко уклонился  
В конце прошлого года "Ведомости" писали, что "Стройтрансгаз" (СТГ) Геннадия Тимченко может 
стать генеральным подрядчиком по строительству Керченского моста. 
 Компания тогда активно интересовалась проектом, но в итоге СТГ испугался генподрядных 
рисков. 
 "Это очень тяжелый для нас проект. Не уверен, что мы справимся. Не хочется брать на себя 
репутационные риски. Непонятно, какова будет стоимость, проекта-то нет. Никто не понимает, 
какая там геология. И мы не понимаем. Поэтому это очень рискованная история. Я просто боюсь 
взяться и не осилить", - говорил в декабре Тимченко (цитата по ТАСС). 
Ротенберг взялся Также в числе претендентов на генподряд назывались "Спецстрой", который 
строит космодром "Восточный" на Дальнем Востоке, и "Мостотрест", в число акционеров которого 
до недавнего времени входил Игорь Ротенберг. 30 января распоряжением правительства 
генподрядчиком назначили "Стройгазмонтаж" Аркадия Ротенберга. 
 Впрочем, АРКС (25% принадлежит Тимченко) все же может получить субподряд в строительстве 
Керченского моста, писали "Ведомости" в конце апреля со ссылкой на источники, близкие к 
компании и Минтрансу. 
Мост за 228,3 млрд рублей 
Владимир Путин заявил о необходимости построить автомобильный и железнодорожный мост 
через Керченский пролив 19 марта 2014 года. Осенью он сообщил, что сделать это нужно до 
конца 2018 года. 
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 30 января Дмитрий Медведев подписал распоряжение правительства, согласно которому 
генподрядчиком моста назначили "Стройгазмонтаж". Аркадия Ротенберга, госконтракт подписали 
17 февраля. В документе говорится, что стоимость строительства моста не может превысить 
228,3 млрд руб. Заказчик строительства - Росавтодор. Рабочее движение по мосту должны 
открыть в декабре 2018 года, а окончательно сдать - в июне 2019-го. 
Источники: "Строй газ монтаж", "Институт Гипростроймост - Санкт-Петербург". Карта: 
openstreetmap.org 
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100 ВЕДУЩИХ ПОЛИТИКОВ РОССИИ В ИЮНЕ 2015 ГОДА 
 
Автор: Дмитрий Орлов 

Возглавляет рейтинг его неизменный лидер - президент Владимир Путин, отрыв которого от 
остальных фигурантов составляет 1,32 балла. 
Трендом месяца становится консолидированное, хотя и не слишком значительное ослабление 
влияния деятелей правительства. 
В июне в рейтинг после значительного перерыва вновь входит председатель Верховного суда 
Вячеслав Лебедев (82-е место). 
(минус одна строка, 11-е место), министр внутренних дел Владимир Колокольцев (минус четыре, 
29-е), вице-премьер - руководитель аппарата правительства Сергей Приходько (минус два, 31-е), 
вице-премьер - полпред в ДФО Юрий Трутнев (минус три, 44-е). По пять пунктов теряют министр 
сельского хозяйства Александр Ткачев (59-я строка) и министр здравоохранения Вероника 
Скворцова (71-я). Сразу на 26 строк опускается, занимая 74-е место, зампред правительства 
Александр Хлопонин - курируемый им проект развития Кавминвод по итогам года работы 
подвергнут критике Советом Федерации как не показавший существенных резуль Федеральная 
административная элита 
Июньский рейтинг демонстрирует стабильность соотношения влияния лидеров. На втором месте 
закрепляется руководитель администрации президента Сергей Иванов. 
 Премьер-министр Дмитрий Медведев - третий. Заместитель руководителя администрации 
президента Вячеслав Володин занимает четвертую, министр иностранных дел Сергей Лавров - 
пятую, глава Минобороны Сергей Шойгу - шестую строку. 
Прибавляя один пункт, возвращает себе привычное седьмое место глава "Роснефти" Игорь 
Сечин. Также незначительное укрепление позиций и восьмое место - у первого вице-премьера 
Игоря Шувалова. И Сечин, и Шувалов предпринимали активные публичные шаги на 
Петербургском международном экономическом форуме. Глава ФСБ Александр Бортников 
поднимается на две строки, входя в топ-10 и занимая девятое место. Замыкает первую десятку 
пресс-секретарь президента Дмитрий Песков (минус три пункта). 
Июнь характеризуется синхронным ослабеванием влияния, от незначительного ситуативного до 
весомого, деятелей правительства - кроме представителей силового блока. В числе тех, кто 
незначительно теряет влияние, министр финансов Антон Силуанов татов. Минус 19 пунктов и 83-
е место - у министра промышленности и торговли Дениса Мантурова: на Промышленной 
конференции ОНФ было отмечено отсутствие приоритетов в развитии промышленной политики, 
отсутствие синхронизации федерального и регионального уровней. На 93-ю строку, теряя 12 
пунктов, опускается министр образования и науки Дмитрий Ливанов. Сфера образования в июне 
пережила сразу несколько потрясений, наиболее масштабными из которых стали скандал с 
вербовкой студентки ведущего вуза радикальными исламистами и волна общественного 
недовольства по поводу ЕГЭ. 
Практически все деятели силового блока укрепляют позиции. Уже названный Александр 
Бортников сохраняет позитивную динамику - плюс две строки, девятое место. По четыре пункта 
синхронно прибавляют вице-премьер Дмитрий Рогозин (15-я строка) и глава Следственного 
комитета Александр Бастрыкин (16-я). От общего тренда отходит лишь секретарь Совета 
безопасности Николай Патрушев, теряя шесть пунктов и занимая 22-ю строку. Продолжает 
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понемногу набирать вес генеральный прокурор Юрий Чайка (плюс два пункта, 32-я строка). 
Стабилизируется влияние главы ФСО Евгения Мурова (47-я). 
Заметно укрепляются и некоторые чиновники президентской администрации - особенно 
заместитель руководителя администрации Антон Вайно (27-е место, плюс девять позиций) и 
помощник президента Игорь Левитин (52-е, плюс 13). 
Корректировка позиций кураторов внутренней и информационной политики разнонаправленна. 
Незначительно ослабевает первый заместитель главы администрации президента Алексей 
Громов (минус две строки, 17-е место). Сразу восемь пунктов набирает, занимая 35-ю строку, 
глава управления по внутренней политике Татьяна Воронова. 
 Пресс-секретарь премьер-министра Наталья Тимакова (64-е) прибавляет четыре строки. 
Позиции руководителей федеральных телеканалов относительно стабильны: гендиректор 
Первого канала Константин Эрнст теряет одну строку, занимая 45-е место, председатель ВГТРК 
Олег Добродеев - три, опускаясь на 49-е. По-прежнему 88-е - у главы НТВ Владимира 
Кулистикова. 
Партийная элита 
Под влиянием начинающейся в регионах избирательной кампании укрепляют позиции деятели 
правящей партии. Секретарь генсовета "Единой России" Сергей Неверов прибавляет семь строк 
в рейтинге и занимает 41-е место. На шесть пунктов поднимается глава фракции "Единая 
Россия" в Госдуме Владимир Васильев (67-я строка), стабилизируется Сергей Железняк (84-я), 
плюс четыре позиции - у Ольги Баталиной (87-я). 
Глава КПРФ Геннадий Зюганов сохраняет позитивную динамику (плюс два пункта, 33-е место). 
Глава ЛДПР Владимир Жириновский, как и месяцем ранее, теряет три пункта (62-е). 
Председатель "Справедливой России" Сергей Миронов (70-е) незначительно укрепляется. 
Региональная элита 
Не наблюдается единой динамики влияния руководителей субъектов Федерации. Мэр Москвы 
Сергей Собянин продолжает медленно ослабевать - минус один пункт, 19-е место; на критику 
ОНФ и претензии жителей в связи с подтоплениями наложился конфликт по поводу 
строительства храма в парковой зоне Лосиноостровского района. На 53-м месте закрепляется 
губернатор Подмосковья Андрей Воробьев. Глава Чечни Рамзан Кадыров, как мы и 
предсказывали, постепенно возвращается к привычным позициям после ситуативного подъема 
(минус шесть строк, 55-е место). Продолжает снижение глава Крыма Сергей Аксенов (минус 
шесть, 76-е). На 68-м месте, прибавляя три строки, - и.о. президента Татарстана Рустам 
Минниханов. Губернатор Санкт-Петербурга Георгий Полтавченко теряет три пункта (79-е место), 
и.о. губернатора Кузбасса Аман Тулеев прибавляет шесть (92-е). 
Бизнес-элита 
Отсутствие единого вектора демонстрируют и представители бизнеса. Возвращает себе седьмую 
строку Игорь Сечин (плюс один пункт), на 12-й стабилизируется глава "Газпрома" Алексей 
Миллер. Три пункта прибавляет Сергей Чемезов (21-е место), один теряет Юрий Ковальчук (24-
е), два - Геннадий Тимченко (30-е). На 34-ю строку, прибавив 11 пунктов, поднимается Герман 
Греф; скорее всего это ситуативная коррекция, связанная с активностью Грефа на ПМЭФ. 
 Теряют позиции Олег Дерипаска (минус одна строка, 38-е место), Роман Абрамович (минус 
восемь, 39-е), Алишер Усманов (минус 12, 42-е), Аркадий Ротенберг (минус пять, 43-е). Сразу 20 
пунктов прибавляет Алексей Кудрин (54-е), выступивший на Санкт-Петербургском 
международном экономическом форуме с предложением провести досрочные президентские 
выборы. Как и в случае с Грефом, это определенно ситуативное укрепление: можно с высокой 
долей вероятности предсказать значительную негативную коррекцию позиций Кудрина уже в 
следующем месяце. 
Июнь характеризуется синхронным ослабеванием влияния деятелей правительства - кроме 
силового блока  
Методика исследования АПЭК Экспертный опрос, на результатах которого основан рейтинг 100 
наиболее влиятельных политиков России, проводится методом закрытого анкетирования. В нем 
принимают участие 26 экспертов: политологи, политтехнологи, медиаэксперты, представители 
политических партий. 
Экспертам задается следующий вопрос: "Как бы вы оценили по шкале от 1 до 10 влияние в 
администрации президента РФ, правительстве РФ, Федеральном собрании РФ следующих 
российских политиков?" Сначала каждый из экспертов оценивает влияние каждого из кандидатов, 
представленных в анкете, а затем определяются средние арифметические значения экспертных 
оценок (средние баллы). Каждый эксперт может добавить персоналии (не более пяти), которые, 
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по его мнению, должны быть представлены в рейтинге, но отсутствуют в анкете. Если не 
представленного в анкете претендента назовут хотя бы два эксперта, он будет оцениваться 
всеми участниками исследования в следующем месяце. 
Итоговый рейтинг представляет собой консолидированную оценку влияния 100 российских 
политиков лидерами российского экспертного сообщества. Персоналии, вошедшие в рейтинг по 
результатам опроса, распределяются по разделам "Очень сильное влияние" (1-20), "Сильное 
влияние" (21-50), "Среднее влияние" (51-100). 
Список экспертов  
Политологи, политтехнологи и медиаэксперты Бадовский Дмитрий (Институт социально-
экономических и политических исследований); Костин Константин (Фонд развития гражданского 
общества); Орлов Дмитрий (Агентство политических и экономических коммуникаций); Марков 
Сергей (Институт политических исследований); Толстой Петр (Первый канал); Брилев Сергей 
(канал "Россия"); Дискин Иосиф (Совет по национальной стратегии); Ремизов Михаил (Институт 
национальной стратегии); Поляков Леонид (Высшая школа экономики); Виноградов Михаил 
(фонд "Петербургская политика"); Гонтмахер Евгений (Институт современного развития); Михеев 
Сергей (политолог); Мухин Алексей (Центр политической информации); Симонов Константин 
(Фонд национальной энергетической безопасности); Зудин Алексей (Институт социально-
экономических и политических исследований); Иванов Виталий (Фонд развития гражданского 
общества); Львов Степан (ВЦИОМ); Колесников Андрей (политолог); Радзиховский Леонид 
(политолог), Бовт Георгий (политолог). 
 Представители партий Никонов Вячеслав ("Единая Россия"); Куликов Олег (КПРФ); Зубов 
Валерий ("Справедливая Россия"); Лебедев Игорь (ЛДПР); Иваненко Сергей ("Яблоко"). 
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Forbes Life, Москва, 1 июля 2015  

 

КОМАНДНЫЙ ЗАЧЕТ 
 
Автор: Ольга Павлова 

КОРПОРАТИВНЫЙ СПОРТ - ПРОЧНОЕ ЗВЕНО ВО ВНУТРЕННЕЙ ПОЛИТИКЕ КРУПНЫХ 
КОМПАНИЙ. УЧАСТИЕ В СОРЕВНОВАНИЯХ, КАК И СОЦПАКЕТ, - ПРИЯТНЫЙ БОНУС ДЛЯ 
СОТРУДНИКОВ И УДОБНАЯ АЛЬТЕРНАТИВА ПРИБАВКЕ К ЗАРПЛАТЕ. НЕМУДРЕНО, ЧТО 
ДЕПАРТАМЕНТЫ HR С ВООДУШЕВЛЕНИЕМ ПОДДЕРЖИВАЮТ КОРПОРАТИВНЫЕ КОМАНДЫ, 
А СОТРУДНИКИ СТАВЯТ НЕТРУДОВЫЕ РЕКОРДЫ. FORBES LIFE ИССЛЕДОВАЛ, ЧЕМ 
ИМЕННО УВЛЕЧЕНЫ РАБОТНИКИ КРУПНЕЙШИХ РОССИЙСКИХ КОРПОРАЦИЙ. 
"РОСНЕФТЬ" 
"Роснефть", конечно, время от времени финансирует хоккейные и футбольные клубы. Но этим ее 
тяга к спорту не ограничивается. По словам представителя компании, более 30 000 человек 
вовлечены в корпоративное спортивное движение. В течение года сотрудники всех 
подразделений становятся обладателями бесплатных абонементов в арендованных компанией 
спортзалах и бассейнах. Из командных игр популярны волейбол, баскетбол, мини-футбол и 
хоккей. В Москве играют в основном в ледовом дворце ЦСКА. Кульминация тренировок - 
корпоративные соревнования. Летняя и Зимняя спартакиады - главные чемпионаты "Роснефти", 
там поднимают флаг спартакиады с корпоративной символикой, зажигают "олимпийский огонь 
нефтяников" (горит всю неделю соревнований). Экипировка и прочие траты - за счет "Роснефти". 
Олимпиада "Роснефти" - это команды 70 "дочек", до финала доходит двадцатка из регионов. 
Финал прошлогодней юбилейной Летней спартакиады стартовал в Сочи. В программе мини-
футбол, волейбол, баскетбол, настольный теннис, перетягивание каната, шахматы, гиревой 
спорт, толкание ядра, легкая атлетика и даже боулинг с бильярдом. 
Зимнюю спартакиаду посвятили 70-летию Победы и провели в Красноярске. 400 сотрудников 
"Роснефти" состязались в хоккее, конькобежном спорте, лыжных гонках и эстафете на санках. 
Переходящий приз "Роснефти" - фигура из хрусталя, природного камня и металлов с логотипом 
компании из 41 детали. Денежные призы - до 300 000 рублей на команду. Топ-менеджеры в 
соревнованиях не участвуют. 
ВНЕШЭКОНОМБАНК 
Во Внешэкономбанке есть собственные команды по футболу, хоккею, баскетболу, настольному 
теннису, большому теннису, пейнтболу и боулингу и свой ежегодный спортивный фестиваль 
"Партнеры XXI века". Но ВЭБ часто играет на чужом поле - участвует в играх "Ростех - 
российские корпоративные игры", спартакиадах, организованных ВТБ, соревнованиях "Лиги 
чемпионов бизнеса" и не только. 
Футбольная команда ВЭБа даже участвует в регулярном чемпионате Москвы в "Любительской 
футбольной лиге" при РФС. Команда по боулингу - один из лидеров турнира Открытого 
корпоративного дивизиона, который проводит Клуб любителей боулинга. Боулинг пользуется 
спросом в банковской среде, учрежден даже межбанковский турнир. Корпоративная команда по 
пейнтболу "Паутина" выступает в высшем дивизионе на этапах Кубка России и чемпионата 
России. 
Фестиваль "Партнеры XXI века" - для сотрудников ВЭБа (с семьями), у которых нет специальной 
спортивной подготовки. Команды борются за кубок Председателя. В программе - перетягивание 
каната, стрельба в пневматическом тире, эстафета, даджбол (вышибалы), шахматы и 
шаффлборд - игра на корте с использованием киев и шайб. Для желающих - отдельные турниры 
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по мини-футболу, стритболу, волейболу, настольному теннису и даже флорболу (разновидности 
хоккея с мячом). В большой теннис играют председатель ВЭБа Владимир Дмитриев и его первый 
заместитель Михаил Полубояринов. Руководители департаментов и их замы играют лишь в 
футбол, хоккей, баскетбол, настольный теннис, пейнтбол и боулинг. 
"ГАЗПРОМ" 
С 1996 года газовый гигант проводит корпоративные спартакиады для сотрудников и их детей. 
Первая спартакиада прошла в Туле, с тех пор соревнования газовиков переезжают из города в 
город - туда, где есть представительства компании. Зимой сотрудники "Газпрома" соревнуются в 
пяти видах спорта: лыжные гонки, полиатлон, мини-футбол, хоккей с шайбой и зимний туризм. В 
прошлом году "газовую" спартакиаду проводили в Екатеринбурге, разыгрывали больше ста 
комплектов наград. Летом в ассортименте у "Газпрома" девять видов спорта: баскетбол, 
бадминтон, волейбол, плавание, теннис, настольный теннис, легкая атлетика, мини-футбол и 
шахматы. Право на участие в соревнованиях только у тех, кто проработал в компании не меньше 
года. 
В прошлом году таких набралось 2500 человек - из 29 газпромовских "дочек". Топ-менеджеры на 
таких мероприятиях появляются редко. Зато у руководителей дочерних предприятий "Газпрома" - 
отдельная спартакиада. 
АЛЬФА-БАНК 
В прошлом году Альфа-банк во второй раз провел собственный чемпионат по мини-футболу. 
Участвовали все города присутствия "Альфы", отборочные игры проводились в девяти 
региональных центрах, подготовка и отборочный турнир начались весной. Андрей Заварзин, 
управляющий директор блока IT в Сбербанке, раньше работавший в Альфа-банке, рассказывал 
изданию Sportlnsider, что с трудом пробился в корпоративную команду "Альфы" по мини-футболу, 
настолько она была сильна: еженедельные тренировки, несколько турниров параллельно. Турнир 
Альфа-банка - это 80 команд сотрудников(700 человек) по России. Корпоративные команды 
получают гранты от банка на аренду площадок для тренировок: 60% оплачивает компания, 40% - 
сотрудники. Финал прошел 23 августа на стадионе "Искра" в Москве. Накануне на корпоративном 
портале был запущен электронный тотализатор. Победитель, отгадавший победителя, получил 
велосипед. 
Пока сотрудники-мужчины играли в футбол, девушки Альфа-банка соревновались в конкурсе 
чирлидерш. Завершающая точка турнира - гала-матч победившей команды и сборной топ-
менеджеров банка. 
Призы чемпионата - сертификаты на спортивную атрибутику и кубки. Региональным сотрудникам 
выплачивали командировочные. 
СБЕРБАНК 
Сбербанк переименовал традиционную корпоративную спартакиаду в Сбербанкиаду и проводит 
ее 20 лет подряд, и зимой, и летом. В соревнованиях участвуют представители "дочек" группы 
Сбербанка. Финал первой Сбербанкиады прошел в 1995 году в Москве на стадионе "Октябрь" - 
там встретились 700 участников. За время существования Сбербанкиады участники 
соревновались в 41 виде спорта - от домино до гребли на ялах. Число сборных команд выросло 
до 24. Сейчас соревнования ограничены девятью дисциплинами: мини-футбол, волейбол, 
баскетбол, теннис, настольный теннис, пляжный волейбол, плавание, перетягивание каната, бег. 
Сбербанкиада предусматривает еще и фестиваль искусств - это концерты-капустники вроде КВН. 
Сбербанкиады проходят и в регионах, и за границей. В прошлом году летняя Сбербанкиада 
стартовала в турецкой Анталье, в церемонии открытия участвовали Герман Греф, Владислав 
Третьяк, Леонид Тягачев и первый российский пилот "Формулы-1" Виталий Петров. 
Но это не все. Сбербанк проводит популярный среди топ-менеджеров теннисный турнир 
Sberbank Open, куда приглашаются и партнеры по бизнесу. Ежегодно проходят чемпионаты по 
настольному теннису, а в каждом территориальном банке и центральном аппарате есть 
хоккейная команда. 
Яхтенный спорт 
PROyachting 
Яхтенную школу PROyachting основала спортсменка, участница трех Олимпиад Екатерина 
Скудина, и теперь это популярное место для бизнес-регат. Корпоративные мероприятия в 
высокий сезон тут проходят в среднем 2-3 раза в неделю. Флот PROyachting - 10 парусных яхт на 
территории Royal Yacht Club в акватории Химкинского водохранилища. Самый популярный 
формат мероприятий - корпоративная регата. Гости делятся на команды по пять человек, и затем 
проводится командное соревнование. Профессиональный инструктор объясняет правила 
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управления яхтой на берегу, затем команда переходит на борт, где инструктор-шкипер помогает 
распределить задачи среди членов команды, дает практические советы по управлению и 
настраивает команду на победу. То есть в регатах участвуют и те, кто с яхтой раньше дела не 
имел. Судьи следят за ходом гонки, начисляют командам очки, три лучшие команды награждают 
медалями, кубками и памятными призами. Тут можно проводить бизнес-встречи, конференции и 
банкеты. Но парус - один из самых эффективных видов тимбилдинга, считают в PROyachting. 
Чтобы яхта двигалась вперед, нужна слаженная работа команды, а значит, распределение ролей 
на борту и решение неожиданных проблем по ходу гонки. В программах тимбилдинга есть 
тренеры-психологи, а каждая программа PROyachting обещает решить "задачи конкретной 
компании". Корпоративных клиентов около 80, среди них издательский дом "Аксель Шпрингер 
Раша" и "Сколково". Компания организует еще корпоративное обучение парусному спорту (в том 
числе и на территории клиента). А попробовать силы можно на настоящей регате - весь сезон, с 
мая по октябрь, PROyachting проводит три еженедельные гонки, победители сезона получают 
переходящий кубок. В этом году его вручает команда "Сколково". 
Веревочные парки 
Панда Парк 
"Панда Парк" - первая в России сеть популярных во всем мире веревочных парков. А в Москве их 
уже восемь. Теперь это крайне популярное место тимбилдинга. Командный квест - поэтапные 
испытания с поиском подсказок, кусочков пазла, сокровищницей - сотрудникам как минимум 
весело, а значит, корпоративные нити все прочнее. Еще парк проводит 2-3 корпоратива в месяц. 
Крупные клиенты - "Сибур" и BNP Paribas, всего более трехсот корпоративных клиентов. Обычно 
для корпоративных мероприятий разрабатывается отдельный сценарий. Особым спросом 
пользуется сценарий "Fort Boyard" (по мотивам телевизионной игры), популярны "Секретная 
миссия", "Дикий, дикий Запад" и спортивные соревнования с эстафетами. Прохождение сложных 
веревочных маршрутов очень сближает, уверены организаторы, сотрудники на глазах 
превращаются в команду. В этом смысл - все сценарии нацелены на сплочение, всегда нужно 
что-то решить, найти, выиграть вместе. Игра проходит в два этапа - сначала на земле, а потом 
уже на веревочных уровнях. В парке "Мещерский" - восемь веревочных взрослых площадок с 
лейтмотивом истории Дикого Запада, будет построена "башня командообразования" - 
препятствия, которые не пройдешь в одиночку. "Панда Парк" предлагает и адресные 
мероприятия для топ-менеджмента или среднего звена. 
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РАЛЛИ-РЕЙД "ВЕЛИКАЯ СТЕПЬ - ШЕЛКОВЫЙ ПУТЬ": ОДИН ДЕНЬ ДО 
СТАРТА! 
Участники ралли-рейда "Великая степь - Шелковый путь 2015" прибыли в столицу Калмыкии - 
город Элисту, откуда 1 июля возьмет старт четырехдневная гонка, проходящая в статусе 
четвертого этапа Чемпионата России по ралли-рейдам в зачете автомобилей и грузовиков и 
третьего этапа Чемпионата и Кубка России по кросс-кантри ралли для мотоциклов, квадроциклов 
и багги. Гонка организована под эгидой РОСРР при поддержке Главы Республики Калмыкия 
Орлова Алексея Маратовича и Губернатора Астраханской области Жилкина Александра 
Александровича. Спонсорами и партнерами ралли-рейда "Великая степь-2015" выступают: 
генеральный партнер Чемпионата и Кубка России по ралли-рейдам компания "Газпромнефть - 
смазочные материалы", производитель премиальных моторных масел G-Energy, официальные 
спонсоры серии - Внешэкономбанк и Бинбанк, а также региональный спонсор гонки ООО 
"Газпром добыча Астрахань" и партнеры - сеть отелей Азимут и Супербак. В жаркие июльские 
дни сильнейшие гонщики из разных регионов России, а также Финляндии и Беларуси преодолеют 
настоящий марафонский маршрут из Элисты в Астрахань общей протяженностью 1145 км, из 
которых 1022 км гонщики пройдут в режиме зачетных спецучастков. Основным лейтмотивом 
соревнования станет то, что ралли-рейд "Великая Степь - Шелковый путь", как этап Чемпионата 
России, старается сохранить традиции, заложенные организаторами международного ралли 
"Шелковый Путь", и продолжить спортивную историю этого самого масштабного проекта 
мирового уровня. По задумке организаторов, настоящий дух марафона с протяженными 
спецучастками по быстрым калмыцким степям и сложным астраханским дорогам и барханам, 
коварной навигацией и острой спортивной борьбой будут сопровождать участников на 
протяжении всей гонки, сохраняя интригу в определении победителей до финальных километров. 
В гонке примут участие порядка 60 экипажей, включая 24 внедорожника,11 грузовиков и порядка 
25 участников на мотоциклах, квадроциклах и багги. В числе именитых грандов автоспорта - 
спортивные грузовики и пилоты ведущих заводских команд - КАМАЗ-Мастер, МАЗ-СпортАвто и 
ГАЗ-Рейд Спорт, титулованные экипажи на внедорожниках спортивных команд ПЭК, G-Energy 
Rally Media Team, RE Autoclub, Georaid, ATT Racing, Комиавтоспорт, Космос, NRT Motorsport и 
других. Базой гонки в Элисте станет знаменитый гостиничный комплекс "Город Шахмат". Здесь, 1 
июля, экипажи пройдут обязательные административные и технические проверки, после чего на 
площади Ленина состоится торжественная церемония старта гонки с выступлением 
профессиональных музыкальных коллективов Калмыкии и квалификационный Пролог 
дистанцией 3,9 км. В следующие три дня гонщики пройдут полноценные марафонские 
спецучастки с ежедневной средней дистанцией по 300-400 км. Торжественный финиш и 
награждение состоятся 4 июля 2015 г. у стен астраханского кремля. Культурная программа 
ралли-рейда открылась сразу по прибытию участников гонки - спортсмены и члены команд, 
журналисты и организаторы начали игровой турнир по шахматам, итоги которого подведут 1 
июля на предстартовой пресс-конференции в 13-00. Местные жители и болельщики смогут 
окунуться в атмосферу ралли-рейдов и увидеть спортивную гоночную технику не только на 
площадях Ленина в Элисте и Астрахани во время церемоний торжественного открытия ралли и 
церемонии награждения, но и насладиться зрелищными проездами непосредственно на трассе, 
где подготовлены зрительские зоны.  
 
 
 
 


