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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ПРОЕКТЫ РАЗВИТИЯ, 16.06.2015, 07:27 
 

Ведущий не указан 
Репортаж 
КОРР.: В начале апреля председатель правительства Дмитрий Медведев утвердил 

изменения в так называемую дорожную карту поддержки экспорта. Основная цель Карты - 
обеспечить продвижение отечественного несырьевого экспорта на зарубежные рынки. 
Изменения должны максимально ускорить и упростить связанные с выходом на внешние рынки 
процедуры, в первую очередь административные, фискальные и таможенные. Согласно 
базисной оценке основных направлений развития экспорта, Россия может увеличить к 2020 году 
экспорт несырьевых товаров на 109 миллиардов долларов, до 365 миллиардов, а общий 
несырьевой экспорт - на 144 миллиарда, до 467 миллиардов долларов. Продолжает наращивать 
объемы финансовой поддержки экспортеров и Внешэкономбанк. 

Петр ФРАДКОВ, Первый заместитель председателя Внешэкономбанка: На этот год планы 
достаточно амбициозные у всех - и у Внешэкономбанка самого, и у компаний группы 
Внешэкономбанка, я имею в виде Росэксим. Мы должны во Внешэкономбанке предоставить 
финансирования практически на 3 миллиардов долларов США как минимум, по линии ЭКСАРа 
мы должны увеличить на 50 процентов объем покрытия. 

КОРР.: По итогам прошлого года ЭКСАР предоставил поддержку ста российским экспортерам, 
а общая сумма поддержанного экспорта составила 3,6 миллиарда долларов. Всего же по группе 
ВЭБа было поддержано более трехсот компаний. Гарантийный портфель банка в этом году 
составил свыше 3 миллиардов долларов. Растет и кредитный портфель. Объем экспортного 
кредитования в рамках группы к концу 2015 года должен превысить 4 миллиарда долларов США. 

Петр ФРАДКОВ: В 2015 году лимит по госгарантиям экспортным, он сокращен в бюджете в 
силу разных объективных причин, он сокращен. Этот инструмент сейчас пользуется не самой 
высокой популярностью, скажем так. Есть к этому объективные причины - заработал механизм 
страхования. По сути, это такой же инструмент гарантирования, только более такой гибкий и 
оперативный. 

КОРР.: В этом году должен заметно увеличить кредитование экспортеров Росэксимбанк. 
Решение о его докапитализации в 10 миллиардов рублей уже принято. 

Петр ФРАДКОВ: Росэксимбанк должен начать свою работу достаточно активно. В силу того, 
что Росэксимбанк был не докапитализирован в прошлые годы, по 2015 году мы надеемся выйти 
на цифры в рублевом эквиваленте в 50 миллиардов рублей профинансированного экспорта. 

КОРР.: Одним из ключевых механизмом финансирования экспорта является субсидирование 
процентные ставки по экспортным кредитам. В этом году одобренный объем субсидий для ВЭБа 
составил свыше 5 миллиардов рублей. Также впервые с этого года субсидии одобрены 
Росэксимбанку в размере 3 миллиардов рублей. По линии ВЭБа на этот инструмент смогут 
претендовать свыше сорока проектов, по линии Росэксимбанка - около семидесяти. 

Петр ФРАДКОВ: Разработана система критериев - такие как бюджетная эффективность 
проекта, например, там важный элемент - это составная часть российских компонентов в проекте. 
То есть, такая некая система баллов. Получается при прочих равных тот проект, который 
набирает большее количество баллов, он может претендовать на те возможности, которые есть 
по субсидированию. 

КОРР.: Одним из важных проектов ВЭБа является поддержка отечественных авиастроителей. 
Продвигая Sukhoi Superjet 100 на мировой рынок, в банке реализовали несколько нестандартных 
финансовых схем. К примеру, в экспортном контракте для мексиканского Interjet были 
задействованы французские, немецкие и итальянские банки и международные экспортные 
кредитные агентства. Это позволило предложить мексиканцам привлекательный финансовый 
пакет. 

Евгений АНДРАЧНИКОВ, Старший вице-президент ЗАО "Гражданские самолеты Сухого": 
Сегодня в мире никто не мыслит категориями "Сколько стоит ваш самолет", это не буханка хлеба. 
Самолет, как правило, сегодня приобретается через инструменты операционного лизинга. Это 
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основной драйвер принятия решения. И здесь огромная помощь, которую мы получаем от 
правительства Российской Федерации с точки зрения гарантий остаточной стоимости, также 
усилий ЭКСАРа, для того, чтобы лизинговый платеж для конечного потребителя был намного 
более конкурентоспособный. 

КОРР.: Еще одно направление, позволяющее снизить стоимость самолета - локализация 
производства комплектующих в России. При сегодняшней курсовой неустойчивости это 
приобретает дополнительную ценность. К примеру, на три "Тора-Парус" в Хабаровском крае 
будет построено механообрабатывающее производство для завода ГСС в Комсомольске-на-
Амуре. 

Сергей ГУСЬКОВ, директор ГК "Энергия": Всего в производственной программе, которую мы 
согласовываем с "Сухим", порядка 1600 деталей, из которых состоит Sukhoi Superjet. Общая 
мощность завода - это 1 миллион человеко-часов. В общем, достаточно крупное предприятие. 
Там будет создано более пятисот рабочих мест, полностью автоматизированное. 

КОРР.: По данным Всемирного банка, хотя это всего лишь один из вариантов оценки, в 
России для проведения экспортно-импортных операций, по сравнению со странами ОЭСР, 
требуется вдвое больше документов и втрое больше времени. Сегодня увеличение объемов 
экспорта, рост числа компаний-экспортеров, а также его диверсификация являются ключевыми 
задачами для институтов поддержки. Ориентиром служит планка, поставленная Президентом: 
рост несырьевого экспорта должен составлять 6 процентов в год. 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 16 июня 2015 18:06 

 

ВЭБ ПРЕДЛАГАЕТ ИНВЕСТИРОВАТЬ СРЕДСТВА ПЕНСИОННЫХ 
НАКОПЛЕНИЙ В ПРОЕКТНЫЕ ОБЛИГАЦИИ 

 
МОСКВА, 16 июн - РИА Новости/Прайм. ВЭБ предлагает инвестировать пенсионные накопления 
в новый инструмент - проектные облигации, на которые не распространялось бы требование о 
наличии соответствующего рейтинга или государственной гарантии, сообщил РИА Новости 
директор департамента доверительного управления Внешэкономбанка Александр Попов. 
"Ежегодный объем инвестиций в долгосрочные облигации может составить не менее 200 
миллиардов рублей. Государственная управляющая компания Внешэкономбанка (ГУК) также 
считает возможным установить максимальную долю данного класса активов в размере 10-15% 
рыночной стоимости расширенного инвестиционного портфеля", - сообщил Попов.  
Он пояснил, что речь идет о новом, отдельном классе активов, на которые не распространялось 
бы требование о наличии соответствующего рейтинга долгосрочной кредитоспособности или 
требования о наличии государственной гарантии Российской  
Федерации, обеспечивающей исполнение обязательств по их выпуску. 
Возможность выпуска облигаций для финансирования инвестиционных проектов за счет средств 
Фонда национального благосостояния или пенсионных накоплений, находящихся в 
доверительном управлении  
ГУК, на возвратной основе, предусмотрена постановлением правительства РФ от 5 ноября 2013 
года, уточнил он.  
Инвестирование ВЭБом средств пенсионных накоплений в проектные облигации позволит, по 
мнению Попова, обеспечить российскую экономику долгосрочными финансовыми ресурсами и 
будет способствовать развитию рынка проектных облигаций. 
Ранее директор департамента коллективных инвестиций и доверительного управления ЦБ РФ Филипп 
Габуния сообщал о планах регулятора до конца 2015 года ввести упрощенные требования к 
инвестированию пенсионных накоплений в концессионные проекты, участником которых является РФ или 
субъект РФ. 
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ЭКОНОМИКА: ВЭБ-ПЕНСИИ-ОБЛИГАЦИИ 

ВЭБ ПРЕДЛАГАЕТ ИНВЕСТИРОВАТЬ ПЕНСИОННЫЕ НАКОПЛЕНИЯ В 
ПРОЕКТНЫЕ ОБЛИГАЦИИ, НЕ ИМЕЮЩИЕ РЕЙТИНГА И ГОСГАРАНТИЙ 

 

МОСКВА, 15 июня. /ТАСС/. Внешэкономбанк /ВЭБ/ предлагает разрешить инвестировать 
средства пенсионных накоплений под управлением ВЭБа в проектные облигации, на которые не 
распространялось бы требование о наличии соответствующего рейтинга или государственной 
гарантии. Об этом ТАСС сообщил директор департамента доверительного управления ВЭБа 
Александр Попов. 

"Речь идет о новом, отдельном классе активов, на которые не распространялось бы 
требование о наличии соответствующего рейтинга долгосрочной кредитоспособности или 
требования о наличии государственной гарантии РФ, обеспечивающей исполнение обязательств 
по их выпуску", - отметил Попов. 

По его словам, такой инструмент позволит сохранить инвестиционный потенциал 
государственной управляющей компании и обеспечить российскую экономику долгосрочными 
финансовыми ресурсами. 

"Ежегодный объем инвестиций в долгосрочные облигации может составить не менее 200 
млрд рублей, а также будет способствовать развитию рынка проектных облигаций", - отметил 
Попов, подчеркнув, что максимальная доля этого класса активов может быть установлена в 
размере 10-15 проц от стоимости расширенного инвестиционного портфеля ВЭБа. --0--брд/бак/ип 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 7 –

 

 
 
Rosinvest.com, Москва, 16 июня 2015 8:31 

ВЭБ ПРЕДЛАГАЕТ СОХРАНИТЬ НАКОПИТЕЛЬНУЮ ЧАСТЬ ПЕНСИИ У 
"МОЛЧУНОВ" 
Внешэкономбанк предлагает сохранить накопительную часть пенсии у "молчунов", иначе у него 
не будет средств для долгосрочных инвестиций. Такое предложение ВЭБ направил в 
правительство (текст есть у РБК). Пресс-служба ВЭБа отказалась от комментариев, источник 
РБК, близкий к госкорпорации, подтвердил подлинность документа. 
По закону с 1 января 2016 года накопительная часть пенсии будет формироваться только у тех 
граждан, которые до конца этого года напишут заявление о переходе в НПФ или управляющую 
компанию. На их счета будет отчисляться 6% от страховых взносов. Если гражданин останется 
"молчуном", то есть не перейдет в частную пенсионную систему, то работодатель будет 
перечислять все взносы в распределительную пенсионную систему, эти деньги пойдут на 
выплаты действующим пенсионерам. 
Если отчисления "молчунов" на накопительную часть пенсии с 2016 года будут равны нулю, то 
это "приведет к существенному сокращению объема средств пенсионных накоплений, 
передаваемых в доверительное управление государственной управляющей компании", 
указывает ВЭБ. По расчетам банка, в данных условиях объем средств, которые он ежегодно 
направляет в долгосрочные облигации, будет неуклонно снижаться и к 2019 году составит не 
более 50 млрд рублей. Сейчас под управлением ВЭБа находится 2,15 трлн рублей, из них 918,9 
млрд вложены в облигации федерального займа. ВЭБ предлагает сохранить накопительную 
часть пенсии "молчунам", чтобы на их счет поступали отчисления в размере 6% страховых 
взносов. При этом ВЭБ предлагает предоставить гражданам право отказаться от формирования 
накопительной пенсии и направлять взносы в полном объеме в страховую пенсию. 
По словам директора департамента доверительного управления ВЭБа Александра Попова, 
возможность сохранения накопительной части пенсии для "молчунов" сейчас обсуждается в 
правительстве. "Меня не удивляет это, потому что было бы логично, сохранив накопительную 
часть пенсии, оставить ее и для "молчунов", - сказал Попов. 
ВЭБ всегда был против отмены накопительной пенсии для "молчунов", заверил Попов. "Эта тема 
обсуждается еще с 2013 года, когда уже было понятно, что, отменяя взносы, мы тем самым 
лишаем ВЭБ инвестиционного потенциала. ВЭБ остается единственным долгосрочным 
инвестором на рынке", - подчеркивает он. По оценкам Попова, объем ежегодных выпадающих 
поступлений ВЭБа составляет минимум 300 млрд рублей. "Фактически наш инвестиционный 
потенциал будет ограничен объемом доходов, которые мы зарабатываем, инвестируя 
пенсионные средства", - говорит Попов. 
С похожей инициативой в 2013 году выступал Минфин. Сейчас пресс-служба ведомства не 
ответила на запрос РБК о том, собирается ли оно выступать за сохранение накопительной 
пенсии для "молчунов". 
Минэкономразвития не готовило предложений об изменении порядка уплаты страховых взносов 
на накопительную пенсию, аналогичных предложений от других министерств и ведомств в МЭР 
не поступало, сообщила РБК помощник министра Елена Лашкина. 
"Целесообразность указанного подхода требует дополнительной проработки и анализа 
возможных последствий при принятии такого решения, в том числе необходимости компенсации 
выпадающих доходов Пенсионного фонда и источников их покрытия", - добавила она. 
Официальных предложений по этому вопросу не поступало, сообщил РБК представитель 
первого зампреда правительства Игоря Шувалова.  

http://rosinvest.com/novosti/1205157 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 15 июня 2015 17:43 

 

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЦЕНТР ИСПЫТАНИЙ ЭЛЕКТРООБОРУДОВАНИЯ 
ПЛАНИРУЕТСЯ СОЗДАТЬ В РФ – ВЭБ 

 
МОСКВА, 15 июн - РИА Новости/Прайм. Внешэкономбанк, правительство Санкт-Петербурга, 
компания "Россети" и фонд  
"Сколково" намерены совместно реализовать проект строительства современного 
испытательного центра электротехнического оборудования. Соответствующее соглашение будет 
подписано 19 июня в ходе Петербургского международного экономического форума, сообщили 
РИА Новости в пресс-службе ВЭБа. 
Проект предполагает создание современной площадки для независимых испытаний продукции 
отечественных и зарубежных производителей. 
Испытательный центр планируется создать на территории поселка  
Белоостров Курортного района Санкт-Петербурга. "Проект предусматривает создание нового 
высокотехнологического производства в электроэнергетической отрасли, в работе которого будут 
использоваться инновационные технологии импортозамещения", - уточнили в пресс-службе 
госкорпорации. 
"Федеральный испытательный центр будет соответствовать по уровню технического оснащения 
ведущим международным испытательным центрам и призван обеспечить весь комплекс 
испытаний для оборудования, конструкций, материалов и технологий, разрабатываемых и 
выпускаемых отечественными производителями. Испытательный центр будет оснащен 
современным технологичным испытательным и вспомогательным оборудованием", - добавил 
собеседник агентства. 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 16 июня 2015 17:44 

 

ВЭБ НЕ ПОКУПАЛ "ГРУППУ Е4" - ПРЕСС-СЛУЖБА ГОСКОРПОРАЦИИ 
 

МОСКВА, 16 июн - РИА Новости/Прайм. Внешэкономбанк (ВЭБ), включая его дочерние 
структуры, не является покупателем инжиниринговой компании "Группа Е4", сообщили РИА 
Новости в пресс-службе ВЭБа. 
"Ни Внешэкономбанк, ни его дочерний банк "Глобэкс" не покупает компанию "Группа Е4", - 
сказали в пресс-службе госкорпорации.  
10 июня арбитражный суд Москвы ввел процедуру наблюдения в отношении "Группы Е4". 15 
июня Е4 сообщила, что 100% акций компании приобрела группа частных инвесторов, условия и 
сумма сделки не раскрывались. Структурирование сделки осуществила ИГ "Велес Капитал". 
По данным некоторых СМИ, "Группа Е4" могла быть куплена ВЭБом или его дочерним банком 
"Глобэкс". Также замминистра энергетики РФ Вячеслав Кравченко 8 июня заявил, что Минэнерго 
не планирует напрямую участвовать в решении проблем "Группы Е4", оказавшейся в сложной 
финансовой ситуации. С конца 2014 года к компании предъявляются крупные денежные 
требования. 
Так, Альфа-банк в ноябре-декабре подал к Е4 и ее "дочкам" иски на сумму около 5,4 миллиарда 
рублей. Они уже удовлетворены судом первой инстанции. Весной Сбербанк предъявил иски на 
сумму около 6 миллиардов рублей (требование на 2,9 миллиарда рублей удовлетворено первой 
инстанцией, рассмотрение остальных продолжается). Также арбитраж Москвы взыскал с Е4 3,4 
миллиарда рублей в пользу ОГК-2, а банк "Глобэкс" подал иск к компании более чем на 3 
миллиарда рублей. 
Альфа-банк 4 июня заявил, что рассматривает и возможность банкротства компании. В ответ 
представитель пресс-службы компании 5 июня сказал, что обсуждать банкротство 
преждевременно, но введение режима наблюдения возможно как период стабилизации и способ 
финансового оздоровления компании, после чего Е4 может вернуться к нормальной 
деятельности. 
"Группа Е4" - крупнейшая инжиниринговая компания полного цикла, объединяющая российские и 
зарубежные отраслевые предприятия.  
Они расположены в 27 регионах РФ и за рубежом. Возглавлял "Группу Е4" до своего перехода на 
госслужбу российский бизнесмен Михаил Абызов, сейчас занимающий пост министра РФ по 
делам открытого правительства. 
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"ГЛОБЭКС" ПРОДАЕТ АКТИВЫ 
 
16 июня 2015 
Коммерческая недвижимость 
 
Банк Глобэкс, подконтрольный ВЭБу, собирается продать свои девелоперские активы в рамках 
выхода из закрытых паевых инвестиционных фондов недвижимости. Речь идет о 74% в Rose 
Group, владеющей универмагом "Цветной" в Москве, а также о коттеджном поселке "Суханово- 
парк". "Глобэкс" принял решение закрыть ЗПИФы в связи с изменением банковского 
законодательства о повышении резервов. 
 
Покупкой Rose Group уже интересовались два потенциальных инвестора, однако переговоров с 
ними пока не ведется. В "Глобэксе" готовы продать свою долю в Rose Group как целиком, так и по 
отдельным объектам. Если не найдется покупателя, готового приобрести актив по объявленной 
цене, банк будет развивать Rose Group самостоятельно. 
 
Екатерина Черных, генеральный директор УК "Велес Траст": 
 
- Банк "Глобэкс" исторически активно занимался девелопментом. Поэтому решение о продаже 
активов этого сегмента рынка показывает намерение банка выйти из данного бизнеса и 
сосредоточиться непосредственно на банковских операциях. 
 
Если рассмотреть выставленные на продажу проекты, то наиболее привлекательным 
девелоперским активом "Глобэкса" является 74% девелоперской компании Rose Group, в числе 
активов которой: ТЦ "Цветной", "Микрогород "В Лесу"" в Митино, а также бумажные проекты 
небольших элитных домов в центре Москвы. 
 
Учитывая разнородность активов группы (смесь готового рентного бизнеса с крупной массовой 
"бюджетной" застройкой, "приправленная" проектами элитного строительства), найти покупателя 
на всю компанию будет сложно. Более перспективной стратегией является распродажа активов и 
проектов компании "в розницу" инвесторам более узкой специализации. В отдельности каждый 
проект может найти своего покупателя. Из отчетности Rose Group можно предположить, что 
прибыль от ТЦ "Цветной" будет порядка 500 млн. рублей в 2015 году. Исходя из этих данных 
можно оценить стоимость объекта в 4 млрд. рублей. Стоит учитывать, что объект работает в 
уникальном для рынка формате универмага и более сложен в управлении, чем классический 
ТРЦ. Это может сильно сузить круг потенциальных покупателей. Принимая во внимание размер 
кредита, которым обременен ТЦ, ожидать быстрой реализации не стоит. Проект "В Лесу" может 
быть интересен многим крупным девелоперам массового жилищного рынка. Проект большой 
(включает 1,3 млн. кв. м недвижимости, реализован не больше чем на 15%), качественный, с 
удачным расположением. Оценить стоимость актива без дополнительного изучения невозможно, 
но это цифры, измеряемые в миллиардах рублей. 
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Российская газета , Москва, 17 июня 2015  
 

ЕВРОПЕЙСКИЕ ИНВЕСТОРЫ В РОССИИ ОТОШЛИ НА ВТОРОЙ ПЛАН 
Автор: Ольга Бухарова 

Европейские инвесторы в России отошли на второй план 
На ПМЭФ-2015 состоится традиционная ежегодная встреча президента Владимира Путина с 
главами ведущих суверенных и инвестфондов мира. Российский фонд прямых инвестиций 
(РФПИ) - один из активных участников взаимодействия со странами БРИКС. Участвующий в этой 
дискуссии генеральный директор РФПИ Кирилл Дмитриев считает, что "выбывшие" европейские 
инвестиции в перспективе может заместить поток денег из Китая. "Российская газета" 
встретилась с ним, чтобы узнать, какие инвесторы сегодня готовы без оглядки вложиться в 
российскую экономику. 
Российская газета: Кирилл Александрович, начиная с прошлого года основные инвестиционные 
сделки РФПИ проводились в основном с китайскими или арабскими партнерами. Для вас 
европейские инвесторы отошли на второй план? 
Кирилл Дмитриев: Мы продолжаем активно взаимодействовать с инвесторами из Европы. Это 
можно видеть и по списку участников Санкт-Петербургского международного экономического 
форума, и по списку участников последних размещений ценных бумаг с участием фонда - акций 
Московской биржи, компаний "Лента" и "Магнит", в которых также участвовали западные фонды.  
 Другое дело, что европейские инвесторы оказались более подвержены влиянию 
геополитической ситуации. Тогда как их азиатские и арабские коллеги активнее стремятся 
использовать выгоды именно от стратегического сотрудничества. 
 Стоит отметить, что в последние годы наблюдался дисбаланс - в Россию инвестировал 
преимущественно западный бизнес. Поэтому с самого начала своей работы РФПИ активно 
вовлекал в сотрудничество представителей Востока и Азии. Но ключевой наш подход 
заключается в том, что мы хотим работать не с одними инвесторами вместо других, а со всеми 
заинтересованными сторонами. И рады, что число таких инвесторов, заинтересованных в 
экономическом сотрудничестве с российской экономикой, увеличивается по всему земному шару. 
РГ: Недавно РФПИ с китайскими финансовыми институтами договорились о создании 
платформы, которая позволит в разы увеличить кредитование российских и китайских компаний 
банками в Поднебесной. Насколько это покрывает потребность российских компаний в валютном 
фондировании. Есть интерес со стороны наших компаний к новому предложению? 
КД: Мы видим потенциальный интерес китайских банков к увеличению объемов операций с 
российскими компаниями. Сейчас этот показатель незначительный по целому ряду причин. Одна 
из них - это низкий уровень знакомства китайских кредиторов с российскими компаниями. И, 
соответственно, они оценивают риски как высокие. 
 Мы же обладаем хорошими знаниями и экспертизой по российскому бизнесу. Поэтому можем 
принимать на себя часть рисков, чтобы обеспечить больший комфорт китайским кредиторам. 
 Этот принцип заложен в основу соглашения, подписанного в мае этого года в присутствии 
президентов обеих стран. РФПИ рассчитывает, что другие китайские банки также проявят 
заинтересованность в работе по такой схеме. А за счет нее в страну можно привлечь десятки 
миллиардов долларов. Правда, круг получателей таких средств ограничен - пока это около 70 
ведущих российских корпораций, зарекомендовавших себя надежными заемщиками. Первые 
сделки мы рассчитываем заключить уже в течение этого года. 
РГ: Еще в конце 2014 года РФПИ первым получил транш из Фонда национального 
благосостояния на реализацию двух важных для страны проектов: совместно с Ростелекомом вы 
намерены обеспечить широкополосный доступ в Интернет в малых населенных пунктах, и с 
"Россетями" вы планируете снизить потери электроэнергии в масштабах всей страны. Какой 
эффект вы ожидаете от этих проектов? В чем их уникальность? 
КД: Уникальность и значимость этих проектов прежде всего в том, что в России впервые за 
долгое время бизнес, государство и иностранные инвесторы объединяют усилия и средства для 
реализации сложных, масштабных и системных инициатив, способных серьезно повлиять на 
экономику целых регионов и, возможно, впоследствии и всей страны. 
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Напомню, что эти проекты подразумевают финансирование из средств Фонда национального 
благосостояния (ФНБ). Такая схема повышает инвестиционную привлекательность проектов в 
глазах наших иностранных партнеров. Отмечу, что эти средства инвестируются в максимально 
защищенной манере - в форме долгового финансирования. 
Проект по обеспечению широкополосного доступа в Интернет предполагает установку почти 14 
тысяч точек доступа в Интернет малых населенных пунктов по всей России, его реализация уже 
началась. Первыми высокоскоростной доступ в Сеть получили населенные пункты в Костромской 
области и на Дальнем Востоке. 
Параллельно с этим проектом ведется и строительство "интеллектуальных сетей". Первые 220 
тысяч приборов учета электроэнергии устанавливаются сейчас в трех пилотных регионах: 
Калининградской, Тульской и Ярославской областях. Общие инвестиции на этой стадии проекта 
составляют около 3 млрд рублей. Проект интересен еще и тем, что позволяет запустить 
массовое производство современного высокотехнологичного оборудования в России - 
устанавливаемые счетчики будут производиться у нас в стране. 
РГ: Вы как-то рассказывали, что потребности в инвестициях в акционерный капитал только 
транспортных проектов с участием государства в ближайшие 5 лет превысят 200 млрд рублей. 
Привлечение такого объема капитала требует участия иностранных инвесторов. Какие компании 
готовы вкладываться в транспортные проекты? И что для инвесторов наиболее привлекательно? 
КД: Действительно, потребности в инвестициях в транспортную инфраструктуру сейчас 
превышают предложение, и одним из наиболее перспективных источников финансирования 
являются как раз средства частных, в том числе иностранных инвесторов. Интерес к подобным 
проектам проявляют многие наши партнеры - это инвесторы из Азии, преимущественно из КНР и 
Кореи, фонды Ближнего Востока. Речь идет о широком диапазоне проектов - железнодорожный 
транспорт, автодороги, аэропорты, порты и многое другое. 
В портфеле РФПИ уже есть несколько инфраструктурных инвестиций. Примером может служить 
строительство первого в истории железнодорожного мостового перехода через Амур на участке 
российско-китайской границы. Этот проект реализуется Российско-китайским инвестиционным 
фондом, созданным нами вместе с China Investment Corporation. Другой показательный пример - 
РФПИ вместе с сингапурской компанией Changi (оператор аэропорта Сингапура) также 
инвестирует в аэропорт Владивостока, который должен стать крупным региональным 
транспортным хабом. Мы также плотно сотрудничаем с ГК "Автодор" по поиску проектов и 
привлечению иностранных инвесторов в сфере автодорожной инфраструктуры. 
РГ: С момента объявления реализации проекта российско-китайского парка высоких технологий 
"Шелковый путь" что-то изменилось? Когда эти проекты появятся в отобранных регионах? 
КД: Заключив соглашение, мы приступили к проработке деталей этого многостороннего проекта. 
Дальнейшее развитие проекта стараемся выстраивать так, чтобы оно как можно плотнее 
переплеталось с общей повесткой развития отношений между Россией и Китаем. Участившиеся 
контакты лидеров наших стран и активная работа Межправительственной Российско-китайской 
комиссии по инвестиционному сотрудничеству придают мощный импульс этой работе. Поэтому о 
промежуточном результате может быть объявлено уже осенью. 
РГ: Какие компании, в капитал которых вошел РФПИ, намерены развивать бизнес в регионах? 
КД: За время своей работы РФПИ осуществил и одобрил более 20 сделок. При выборе компаний 
для инвестирования значительное внимание уделяется перспективам развития бизнеса в 
регионах, поскольку это одна из ключевых инвестиционных стратегий фонда, которая себя 
оправдывает. Мы видим, как растет бизнес в регионах у компаний федерального масштаба - 
например, Ростелеком или Maykor. Или расширяется сеть у таких компаний, как "Мать и дитя", 
Cotton Way, Каро. 
У группы компаний "Мать и дитя", например, с момента вхождения РФПИ в ее капитал открыла 15 
новых лечебных учреждений и отделений в семи регионах России, включая крупные клинические 
госпитали в Уфе и Рязани. 
Стоит отметить, что особое внимание мы уделяем проектам на Дальнем Востоке и развитию 
этого региона, в том числе и через инфраструктурную составляющую реализуемых там проектов. 
Например, угольная компания Tigers Realmcoal осуществляет модернизацию порта и 
прилегающей дорожной сети, а лесопромышленная Russian Forest Products - причалов и флота 
Амурского речного пароходства. 
РГ: Какие сделки РФПИ планирует подписать на ПМЭФ-2015? 
КД: У нас ожидается обширная программа на форуме. К нам приезжают более 30 ведущих 
международных инвесторов, с каждым из которых мы ведем переговоры, в том числе и по 
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конкретным инвестиционным проектам. Мы рассчитываем, что сможем объявить во время 
форума о соглашениях в области инфраструктуры, транспорта и медицины . 

http://www.rg.ru/2015/06/17/investicii.html 
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ОБЗОР: БАНКИ КНР ПОСЛЕ САНКЦИЙ ЗАНЯЛИ ОСТОРОЖНУЮ 
ПОЗИЦИЮ В ОТНОШЕНИИ БАНКОВ РФ - ВТБ 
 
РИАН 
16 июня 2015 
12:31 
РИА Новости 
 
МОСКВА, 16 июн - РИА Новости/Прайм. Большинство китайских банков не проводят 
межбанковские операции с участием российских банков, а также значительно сократили участие 
во внешнеторговых сделках - подобную позицию Китай занял после введения санкций США и ЕС, 
считает первый зампред ВТБ Юрий Соловьев. 
 
"Существующее взаимодействие не обходится без сложностей. Основной проблемой, 
сдерживающей развитие двустороннего сотрудничества, стала противоречивая позиция Китая по 
отношению к российским банкам после введения санкций США и ЕС. В настоящее время 
большинство китайских банков не проводят межбанковские операции с участием российских 
банков. Кроме того, китайские банки значительно сократили участие во внешнеторговых сделках, 
в частности, по торговому финансированию", - сообщил Соловьев в своей колонке в Finance Asia. 
 
В настоящее время иностранные компании лишены возможности привлекать капитал на 
внутреннем рынке Китая в юанях, добавил он. 
 
"По словам наших китайских партнеров, для этого иностранным эмитентам требуется получить 
разрешения от Государственного совета, Центробанка и министерства финансов. Однако четко 
прописанной процедуры получения таких разрешений нет. Пока выйти на локальный рынок 
капитала удалось только таким финансовым организациям как Международная финансовая 
корпорация и Азиатский банк развития", - сказал первый зампред второго по активам банка РФ. 
 
ЕСТЬ ПОТЕНЦИАЛ 
 
Наряду с этим, ВТБ за последний год отмечает рост интереса со стороны китайских компаний к 
M&A, как в РФ, так и в других странах, а также заинтересованность российских компаний в 
привлечении капитала на рынках Азии. 
 
"В последний год мы наблюдали всплеск интереса китайских клиентов к слияниям и поглощениям 
на российском и зарубежных рынках, где работает ВТБ, включая Африку и Турцию", - сообщил 
Соловьев 
 
"В настоящее время ВТБ участвует в десятке различных проектов в нефтегазовой отрасли, 
горнодобывающей и металлургической промышленностях, транспортном секторе и сельском 
хозяйстве. Российские эмитенты, работающие в транспортной, нефтегазовой отраслях и 
финансовой сфере, также рассматривают возможности привлечения капитала на азиатских 
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рынках и проводят non-deal road shows в Гонконге и Сингапуре", - добавил он. 
 
Если говорить про рынок акций, Шанхайская биржа могла бы стать альтернативной площадкой 
для размещения GDR, считают в ВТБ. 
 
"Дальнейшее расширение деятельности в Азии является для ВТБ одним из приоритетов. При 
этом необходимо учитывать общий политико-экономический контекст. Привлечение средств 
является лишь частью масштабного процесса расширения отношений между Россией и Китаем... 
Очевидно, что такие масштабные перемены не происходят одномоментно. В долгосрочной 
перспективе Россия рассматривает Азию как сильного партнера, способного существенно 
дополнять традиционные рынки", - отметил Соловьев. 
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КИТАЙСКИЕ БАНКИ СОКРАТИЛИ ОПЕРАЦИИ С БАНКАМИ РФ ПОСЛЕ 
ВВЕДЕНИЯ САНКЦИЙ США И ЕС - ПЕРВЫЙ ЗАМПРЕД ВТБ СОЛОВЬЕВ 

Москва. 16 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Китайские банки несколько ограничили операции с 
российскими банками после введения санкций США и ЕС, отмечает первый зампред правления 
ВТБ (MOEX: VTBR) Юрий Соловьев. 

"Основной проблемой, сдерживающей развитие двустороннего сотрудничества, стала 
противоречивая позиция Китая по отношению к российским банкам после введения санкций США 
и ЕС. В настоящее время большинство китайских банков не проводят межбанковские операции с 
участием российских банков. Кроме того, китайские банки значительно сократили участие во 
внешнеторговых сделках, в частности, по торговому финансированию", - написал он в колонке в 
FinanceAsia Magazine. 

Также Ю.Соловьев отметил, что в настоящее время иностранные компании лишены возможности 
привлекать капитал на внутреннем рынке Китая в юанях. Для этого иностранным эмитентам 
требуется получить разрешения от Государственного совета, Центробанка и министерства 
финансов страны. Однако четко прописанной процедуры получения таких разрешений нет. Пока 
выйти на локальный рынок капитала удалось только таким финансовым организациям, как 
Международная финансовая корпорация и Азиатский банк развития. 

В то же время, по мнению первого зампреда правления ВТБ, Шанхайская биржа могла бы стать 
альтернативной площадкой для размещения глобальных депозитарных расписок российских 
эмитентов. "При этом ВТБ стал бы способствовать привлечению на эту биржу значительной 
части своей инвесторской базы", - добавил он. 

По словам Ю.Соловьева, в долгосрочной перспективе Россия рассматривает Азию как сильного 
партнера, способного существенно дополнять традиционные рынки, и дальнейшее расширение 
деятельности в Азии является для ВТБ одним из приоритетов. Привлечение средств является 
лишь частью масштабного процесса расширения отношений между Россией и Китаем, отметил 
он. 
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МИНФИН УКРАИНЫ ПО-ПРЕЖНЕМУ РАССМАТРИВАЕТ ДОЛГ ПО 
ВЫКУПЛЕННЫМ РФ ЕВРОБОНДАМ КАК КОММЕРЧЕСКИЙ 

(добавлен текст после 3-го абзаца) 

Киев. 16 июня. ИНТЕРФАКС-УКРАИНА - Минфин Украины по-прежнему рассматривает долг по 
выкупленным РФ еврооблигациям на $3 млрд как коммерческий. 

"Мы признаем этот долг как любой другой долг по еврооблигациям", - заявила министр финансов 
Украины Наталья Яресько на четвертом шведско-украинском бизнес-форуме в Киеве во вторник. 

Н.Яресько отметила, что Украина добивается реструктуризации долга по еврооблигациям для 
того, чтобы выйти на согласованные в программе Международного валютного фонда показатели, 
которые предусматривают не только перенос сроков погашения долга, но и сокращение его 
основной суммы и процентов. 

Как сообщалось ранее, Россия ожидает погашения Украиной купона на $75 млн по 
еврооблигациям общим объемом $3 млрд. Эти бумаги стали частью программы российской 
помощи Украине, о которой президент РФ Владимир Путин договаривался с тогдашним 
президентом Украины Виктором Януковичем в конце 2013 года. Бумаги с купоном 5% годовых 
были выпущены в декабре 2013 года на Ирландской бирже и выкуплены Россией за счет средств 
ФНБ, срок их погашения - декабрь 2015 года. 

Во вторник Н.Яресько уклонилась от ответа на вопрос, "будет ли осуществлен платеж в $75 млн 
по купону еврооблигаций на $3 млрд, выпущенных в конце 2013 году в адрес России, 
приходящийся на 20 июня". 

Министр финансов РФ Антон Силуанов ранее заявлял, что Россия надеется на выполнение 
Украиной своих обязательств, а если этого не произойдет, то РФ будет обращаться в 
международные суды. Он отмечал, что министр финансов Украины заверяла его, что погашение 
обязательств перед Россией учтено в бюджете страны. 

Замминистра финансов РФ Сергей Сторчак на прошлой неделе сказал, что Украина, которая 
пытается урегулировать свои долговые проблемы с пулом международных кредиторов, не 
контактирует с РФ по вопросу обслуживания и погашения этого выпуска евробондов. Любой 
неплатеж с украинской стороны будет означать событие дефолта, добавил он. 

Внешэкономбанк, выступающий банком-агентом РФ, уведомил Euroclear о том, что единственным 
держателем евробондов Украины на $3 млрд является Россия. 

Накануне в Кремле заявили, что хотят понять, отказывается ли Киев от обязательств, взятых 
Украиной, перед Россией, предоставившей этой стране кредит в $3 млрд. 

Пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков по просьбе журналистов прокомментировал 
высказывания президента Украины Петра Порошенко, который назвал российский кредит в $3 
млрд, который РФ предоставила Украине при президенте Януковиче, "взяткой". 

"Когда мы слышим подобные заявления, в первую очередь мы ожидаем каких-то разъяснений, 
отказываются ли нынешние украинские власти от правопреемственности в отношении 
обязательств Украины, в том числе, международных обязательств, из которых, конечно, в первую 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 18 –

очередь нас интересуют в данном случае финансовые и другие обязательства перед РФ", - 
сказал Д.Песков. 

Он отметил, что пока Россия на этот вопрос не имеет ответа. 

"Честно говоря, я затрудняюсь (предположить), являются ли эти высказывания президента 
Порошенко ответом на этот вопрос", - сказал Д.Песков. 

Д.Песков напомнил, что президент Украины Виктор Янукович "был свергнут в результате 
неконституционного противозаконного переворота". 

"Если речь идет о легитимной власти на Украине, вопрос (состоит в том), оспаривает ли она 
(принцип) правопреемственности Украины как государства, Украина несет международные 
обязательства или отказывается от международных обязательств", - сказал Д.Песков. 

Со своей стороны премьер РФ Дмитрий Медведев по поводу высказываний П.Порошенко 
написал в Facebook: "Если три миллиарда суверенного займа, полученного Украиной у России, 
по мнению Порошенко - взятка, то миллиарды, о которых договариваются руководители Украины 
с МВФ - это организация масштабного воровства". 

Служба финансово-экономической информации 
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МИНФИН УКРАИНЫ ПО-ПРЕЖНЕМУ РАССМАТРИВАЕТ ДОЛГ ПО 
ВЫКУПЛЕННЫМ РФ ЕВРОБОНДАМ КАК КОММЕРЧЕСКИЙ 

(добавлен текст после 3-го абзаца) 

Киев. 16 июня. ИНТЕРФАКС-УКРАИНА - Минфин Украины по-прежнему рассматривает долг по 
выкупленным РФ еврооблигациям на $3 млрд как коммерческий. 

"Мы признаем этот долг как любой другой долг по еврооблигациям", - заявила министр финансов 
Украины Наталья Яресько на четвертом шведско-украинском бизнес-форуме в Киеве во вторник. 

Н.Яресько отметила, что Украина добивается реструктуризации долга по еврооблигациям для 
того, чтобы выйти на согласованные в программе Международного валютного фонда показатели, 
которые предусматривают не только перенос сроков погашения долга, но и сокращение его 
основной суммы и процентов. 

Как сообщалось ранее, Россия ожидает погашения Украиной купона на $75 млн по 
еврооблигациям общим объемом $3 млрд. Эти бумаги стали частью программы российской 
помощи Украине, о которой президент РФ Владимир Путин договаривался с тогдашним 
президентом Украины Виктором Януковичем в конце 2013 года. Бумаги с купоном 5% годовых 
были выпущены в декабре 2013 года на Ирландской бирже и выкуплены Россией за счет средств 
ФНБ, срок их погашения - декабрь 2015 года. 

Во вторник Н.Яресько уклонилась от ответа на вопрос, "будет ли осуществлен платеж в $75 млн 
по купону еврооблигаций на $3 млрд, выпущенных в конце 2013 году в адрес России, 
приходящийся на 20 июня". 

Министр финансов РФ Антон Силуанов ранее заявлял, что Россия надеется на выполнение 
Украиной своих обязательств, а если этого не произойдет, то РФ будет обращаться в 
международные суды. Он отмечал, что министр финансов Украины заверяла его, что погашение 
обязательств перед Россией учтено в бюджете страны. 

Замминистра финансов РФ Сергей Сторчак на прошлой неделе сказал, что Украина, которая 
пытается урегулировать свои долговые проблемы с пулом международных кредиторов, не 
контактирует с РФ по вопросу обслуживания и погашения этого выпуска евробондов. Любой 
неплатеж с украинской стороны будет означать событие дефолта, добавил он. 

Внешэкономбанк, выступающий банком-агентом РФ, уведомил Euroclear о том, что единственным 
держателем евробондов Украины на $3 млрд является Россия. 

Накануне в Кремле заявили, что хотят понять, отказывается ли Киев от обязательств, взятых 
Украиной, перед Россией, предоставившей этой стране кредит в $3 млрд. 

Пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков по просьбе журналистов прокомментировал 
высказывания президента Украины Петра Порошенко, который назвал российский кредит в $3 
млрд, который РФ предоставила Украине при президенте Януковиче, "взяткой". 

"Когда мы слышим подобные заявления, в первую очередь мы ожидаем каких-то разъяснений, 
отказываются ли нынешние украинские власти от правопреемственности в отношении 
обязательств Украины, в том числе, международных обязательств, из которых, конечно, в первую 
очередь нас интересуют в данном случае финансовые и другие обязательства перед РФ", - 
сказал Д.Песков. 
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Он отметил, что пока Россия на этот вопрос не имеет ответа. 

"Честно говоря, я затрудняюсь (предположить), являются ли эти высказывания президента 
Порошенко ответом на этот вопрос", - сказал Д.Песков. 

Д.Песков напомнил, что президент Украины Виктор Янукович "был свергнут в результате 
неконституционного противозаконного переворота". 

"Если речь идет о легитимной власти на Украине, вопрос (состоит в том), оспаривает ли она 
(принцип) правопреемственности Украины как государства, Украина несет международные 
обязательства или отказывается от международных обязательств", - сказал Д.Песков. 

Со своей стороны премьер РФ Дмитрий Медведев по поводу высказываний П.Порошенко 
написал в Facebook: "Если три миллиарда суверенного займа, полученного Украиной у России, 
по мнению Порошенко - взятка, то миллиарды, о которых договариваются руководители Украины 
с МВФ - это организация масштабного воровства". 

Служба финансово-экономической информации 
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КИЕВ ПРИЗНАЛ ДОЛГ ПЕРЕД МОСКВОЙ 
 
Автор: Ольга Соловьева 

Россия вряд ли получит хотя бы доллар 
Украинский Минфин объявил вчера, что признает долг перед Россией, которая выкупила 
еврооблигации Украины на 3 млрд долларов. Такое разъяснение потребовалось после 
скандальных заявлений президента Порошенко, который приравнял еврооблигации Украины к 
банальным взяткам. Правда, из факта признания долга вовсе не следует, что Москва получит от 
Украины хотя бы доллар. Сегодня Киев фактически выставил ультиматум всем кредиторам - 
списывайте 40% основной суммы долга или вообще ничего не получите. При этом никаких 
действенных рычагов для принуждения Украины к возврату долгов фактически нет. Так что в 
лучшем случае Москва будет вынуждена подарить 1,2 млрд долл. из трехмиллиардной 
задолженности по еврооблигациям. 
Министр финансов Украины Наталья Яресько заявила вчера, что Украина пока продолжает 
платить по всем долговым обязательствам. "Мы сейчас платим по всем своим обязательствам", - 
сказала она. Министр финансов Украины также подчеркнула, что Киев по-прежнему 
рассматривает долг по еврооблигациям на 3 млрд долл., выкупленным Россией, как 
коммерческий. "Мы признаем этот долг как любой другой долг по еврооблигациям", - пояснила 
она на шведско-украинском бизнес-форуме в Киеве. В то же время, как сообщает Интерфакс, в 
разговоре с журналистами Яресько уклонилась от ответа на вопрос о том, "будет ли осуществлен 
20 июня платеж в 75 млн долл. по купону еврооблигаций на 3 млрд долл., выпущенных в конце 
2013 года, в адрес России". 
Днем ранее президент Украины Петр Порошенко в интервью агентству Bloomberg описывал 
российский кредит как нечто уникальное. 
В частности, он назвал выделенный РФ в конце 2013 года кредит прежнему президенту страны 
Виктору Януковичу взяткой, так как средства были выделены сразу после того, как Янукович 
отказался подписать в Вильнюсе соглашение об ассоциации с Евросоюзом. В то же время он 
отметил, что считает возможным поднять на наивысшем уровне вопрос об использовании 
данных средств в качестве компенсации за агрессию РФ в Украине. 
Москва немедленно отреагировала на заявления Порошенко. "Когда мы слышим подобные 
заявления, в первую очередь мы ожидаем каких-то разъяснений, отказываются ли нынешние 
украинские власти от правопреемственности в отношении обязательств Украины, в том числе 
международных обязательств, из которых в первую очередь нас интересуют... финансовые и 
другие обязательства перед РФ", - цитирует Интерфакс слова пресс-секретаря президента РФ 
Дмитрия Пескова. По его словам, пока Россия на этот вопрос не имеет ответа. Заявления о 
российской "взятке" прокомментировал и премьер РФ Дмитрий Медведев. "Если 3 млрд 
суверенного займа, полученного Украиной у России, по мнению Порошенко, - взятка, то 
миллиарды, о которых договариваются руководители Украины сМеждународным валютным 
фондом (МВФ), - это организация масштабного воровства", - написал он на своей странице в 
Facebook. 
Как известно, новая кредитная программа МВФ для Украины предусматривает выделение 
фондом 17,5 млрд долл., а всеми международными кредиторами за четыре года - 40 млрд долл., 
включая 15 млрд долл. за счет реструктуризации долга. При этом по условиям МВФ Киев должен 
проводить экономические реформы. Также Украина по соглашению с МВФ к 2020 году должна 
снизить долг до 71% ВВП, и уменьшить расходы по обслуживанию долга до 10% ВВП с 2019 по 
2025 год. Заметим, что никаких условий о списании украинского долга МВФ не формулирует. 
Однако Киев идет дальше условий МВФ и требует списания значительной части долга. 
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Россия пока не участвует в переговорах об украинском долге. Однако другие кредиторы в 
переговорах участвуют и предлагают Киеву план реструктуризации, который соответствует 
требованиям МВФ. Кредиторы Украины во главе с американским инвестиционным фондом 
Franklin Templeton, который владеет почти 9 млрд долл. украинских долгов, предложили Киеву 
реструктурировать долг через пролонгацию бумаг до 2025 года при временном снижении 
процентных выплат на 500 млн долл. за четыре года. Суммарно эти меры позволяют Украине 
сэкономить 15,8 млрд долл. за период до конца 2018 года, что превышает целевой показатель 
МВФ в 15,3 млрд долл. То есть предложение иностранных кредиторов не предполагает списания 
части долга, а в последующие годы стране придется выплачивать более высокие купоны, 
постепенно возвращая основной долг параллельно с выплатами процентов. 
Но такое предложение не устраивает Киев. Украинский Минфин предлагает кредиторам списать 
40% основного долга по облигациям. "Министерство подсчитало, что необходимо 40% списания 
для достижения целей, поставленных МВФ", - сообщил Reuters украинский чиновник. Однако 
держатели долговых обязательств заявили, что "требования МВФ не включают необходимость 
списания долга". 
Между тем Киев готов вообще отказаться от выплаты внешнего долга при полной поддержке 
МВФ. "Если мы не будем в состоянии привести наших кредиторов за стол (переговоров. - "НГ" ), 
тогда, очевидно, мы будем принимать во внимание тот рычаг, который вы нам дали, в частности 
решить - приостанавливать ли платежи или нет", - объявила Яресько. 
У экспертов "НГ" нет иллюзий относительно выплаты Украиной долга перед РФ. "В данной 
ситуации Россия фактически ничего не может сделать, чтобы получить свой долг обратно", - 
считает доцент факультета мировой экономики и мировой политики Высшей школы экономики 
Андрей Суздальцев. 
 Как вариант Россия могла бы продать его, но вряд ли теперь его кто-либо купит. К тому же, 
напоминает он, Украина официально признала РФ агрессором. "И было бы странно возвращать 
долги врагу ", - рассуждает эксперт. 
Никаких особенных рычагов влияния, кроме договорных и судебных, в данном случае нет, 
добавляет начальник управления операций компании "Фри дом Финанс" Георгий Ващенко. 
Впрочем, замечает он, Россия может использовать определенные психологические рычаги 
давления. "Например, отменить скидку на газ или уменьшить объем прокачки в будущем", - 
предполагает эксперт. 
Если Киев откажется от выплаты долга, то России придется отстаивать интересы в 
международных судах и других инстанциях наднационального уровня, предполагает 
управляющий директор компании "БКС Премьер" Сергей Данилов. "Но РФ придется действовать 
гибко, так как бескомпромиссная позиция может стать катализатором дефолта Украины", - 
поясняет он. 
Сценарий введения Украиной моратория на выплаты по внешним долгам в принципе не 
реализуем с юридической точки зрения, считает аналитик компании "Финам" Тимур Нигматуллин. 
"В данном случае речь идет о евробондах с листингом в Ирландии. Бумаги выпущены по 
английскому праву. В проспекте выпуска прямо говорится, что не предусматривается никаких 
обстоятельств, которые сделали бы дефолт законным", - напоминает он. Тем не менее сам по 
себе дефолт вполне возможен. 
 "Но последствия от него будут столь разрушительны для экономики и иностранных инвестиций, 
что вряд ли правительство пойдет на это", - подчеркивает аналитик. 
Министр финансов Украины Наталья Яресько грозится ввести мораторий на выплату внешнего 
долга.  
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ОРИЕНТИРЫ МАЙСКИХ УКАЗОВ ИНОСТРАНЦЫ ПРИЗНАЛИ 
БЕСПОЛЕЗНЫМИ 

Автор: Анастасия Башкатова 
 Указы президента не остановили бегство инвесторов 
 Рейтинговые успехи не впечатлили европейцев  
Больше трети европейских предприятий в этом году сократят инвестиции в России 
Требования майских указов президента по улучшению бизнес-климата с ориентацией на рейтинг 
Всемирного банка, судя по всему, оказались ошибкой. За последние годы Россия резко улучшила 
позиции в рейтинге удобства ведения бизнеса (Doing Business), однако эти изменения 
практически не повлияли на реальные условия ведения бизнеса. Более 80% европейских 
компаний, работающих в РФ, заявили, что улучшения оценок России в рейтинге Всемирного 
банка никак не повлияли на их деятельность. Такие данные обнародовала вчера Ассоциация 
европейского бизнеса (АЕБ). 
Больше трети - 39% - европейских компаний, работающих в России, планируют сократить в этом 
году свои инвестиции в РФ. Это примерно в два раза больше, чем было в 2014 году, и почти в 
семь раз больше, чем было в 2013-м. Лишь 23% европейских компаний готовы в этом году 
наращивать инвестиционную активность в нашей стране. В 2014-м большие инвестиционные 
планы строили 30% европейских компаний, а в 2013-м - 66%. При этом 35% компаний оставят в 
этом году свои инвестпланы без изменений, еще 3% не определились с ответом. 
О таких результатах опроса представителей 108 европейских компаний, работающих в РФ, 
сообщили вчера АЕБ и международная исследовательская компания GfK. Как подчеркивают 
авторы исследования, количество участников опроса, ожидающих снижения инвестиционной 
активности, рекордно высокое. 
Опросы подтверждаются статистикой. В прошлом году по-настоящему рекордным или, точнее, 
антирекордным стало снижение прямых иностранных инвестиций в Россию. По данным 
Центробанка, в 2014 году прямые иностранные инвестиции в РФ составили около 21 млрд долл. - 
это примерно в три раза меньше, чем было в 2013-м (69,2 млрд долл.). Прямые иностранные 
инвестиции сокращались, конечно, и в кризисные годы, но даже тогда спад был меньше в два 
раза: с 75 млрд долл. в 2008-м до 36,6 млрд долл. в 2009-м. 
Список барьеров для иностранного бизнеса за последние несколько лет изменился не сильно. До 
сих пор в опросах европейских предпринимателей лидируют упоминания таких проблем, как 
нормативные ограничения и дефицит квалифицированных кадров. Судя по опросу, 
определенные улучшения в этих направлениях происходят, но кардинально ситуация не 
меняется. 
В то же время к списку негативных факторов добавляются теперь новые пункты: ситуация вокруг 
Украины, санкции, девальвация рубля, экономический спад. Так, в этом году о негативном 
влиянии украинской ситуации сказали 74% европейских компаний, о проблемах, связанных с 
девальвацией рубля, - 81%. 
Довольно противоречивы ответы европейских бизнесменов о санкциях. С одной стороны, 
большинство - 79% - компаний заявили, что непосредственно под действие санкций они не 
попали. Но с другой стороны, 70% компаний отметили, что санкции негативно влияют на их 
бизнес. 
Возможно, такую противоречивость в ответах можно объяснить тем, что в первом случае 
бизнесмены говорили о реальных ограничениях, с которыми они сталкиваются из-за 
санкционного противостояния стран, а во втором случае предприниматели заявляли скорее об 
эмоциональной составляющей - о своих опасениях, которые вынуждают их сокращать 
инвестиционную активность. 
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В краткосрочной перспективе, то есть в ближайшие год два, российская экономика будет падать, 
считает большинство европейских компаний (76%). И лишь в долгосрочной перспективе - через 
6-10 лет - большинство (73%) ожидает экономического роста РФ. 
Впрочем, по словам гендиректора "ГфК-Русь" Александра Демидова, ситуация все же не столь 
драматична, как кажется. Например, по признанию некоторых европейских предпринимателей, 
они думали, что положение российской экономики в первом квартале 2015-го будет хуже, чем им 
казалось в конце 2014 года. 
Сейчас лишь 24% опрошенных компаний заявили, что ситуация в российской экономике 
оказалась хуже их ожиданий. Около половины признались, что реальность соответствует их 
ожиданиям. Наконец, 22% компаний заявили, что реальность оказалась даже лучше их 
ожиданий. 
Однако самый удивительный результат опроса касается реакции бизнеса на успехи России в 
рейтинге Doing Business. Парадокс, но 82% европейских компаний сообщили, что успехи России в 
рейтинге Всемирного банка никак не влияют на их деятельность. 
Российское руководство придает большое значение этому рейтингу, считает его одним из 
стратегических ориентиров. Ведь он отражает, какие в стране созданы условия для инвестиций, 
насколько посильно для бизнеса административное и налоговое бремя, насколько удобны и 
прозрачны процедуры регистрации собственности, подключения к сетям и т.п. 
В одном из майских указов президент Владимир Путин прописал, что Россия должна в рейтинге 
Doing Business подняться со 120-го места, которое было в 2011 году, до 50-го места в 2015-м и 
20-го - в 2018-м. Сейчас страна немного отстает от этих целей, хотя в целом РФ все равно 
значительно улучшила свои позиции, поднявшись к 2015 году до 62-го места из 189. 
Первым наиболее заметным успехом в рейтинге стало совершенствование налогового 
администрирования. По этому показателю Россия сейчас находится на 49-м месте. Затем были 
упрощены процедуры регистрации предприятий и собственности - по этим направлениям РФ 
находится сейчас на 34-м и 12-м местах соответственно. 
Хотя, конечно, есть сферы, в которых страна до сих пор на низких позициях и при этом 
продолжает падать. Например, в 2015 году Россия даже ухудшила свой рейтинг по таким 
критериям, как: подключение к электросетям (опустилась до 143-го места со 141-го), защита 
миноритарных инвесторов (опустилась с 97-го места до 100-го), условия для международной 
торговли (опустилась с 154-го места до 155-го). 
В принципе в том, что успехи России в рейтинге Doing Business не повлияли на деятельность 
европейских компаний, нет ничего удивительного, говорит директор Института стратегического 
анализа ФБК Игорь Николаев. 
Как объясняет эксперт, во многом это формальное улучшение позиций РФ, но не реальное. "Ведь 
на первых порах речь идет о нормотворческих новациях. Приняты необходимые решения по 
снижению административных процедур, сокращению времени на их прохождение. И формально 
это учитывается, рейтинг улучшается, - поясняет Николаев.- Но на самом деле есть 
определенная временная дистанция между принятием необходимых решений и их воплощением 
в жизнь". 
Кроме того, на реакции европейского бизнеса, по мнению эксперта, мог сказаться общий фон: 
экономический спад в России и политическая напряженность между странами. "Если бы 
сотрудничество сейчас, наоборот, расширялось, если бы экономика была на подъеме, то я 
убежден, что куда больше бизнесменов сказали бы, что они увидели позитивный эффект от 
улучшения позиций России в рейтинге Всемирного банка", - говорит Николаев. 
Также эксперт полагает, что европейские бизнесмены отвечали на некоторые вопросы по 
инерции. Не исключено, что по инерции они снова и снова говорят о нормативных ограничениях. 
Хотя Николаев добавляет: "Возможно, этих ограничений до сих пор настолько много, что, 
несмотря на все подвижки, они все равно остаются проблемой". 
Все больше иностранных компаний готовы заморозить производство в России.  
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НОВОСТИ; Форум 

ОСТРОВ ВЕЗЕНИЯ 
 
Татьяна Зыкова    
17 июня 2015 
Российская Газета 
 
Завтра на Васильевском острове семь тысяч участников соберутся на XIX Петербургский 
международный экономический форум 
 
Телефон советника президента России, заместителя главы оргкомитета XIX Петербургского 
международного экономического форума Антона Кобякова раскален от звонков. Завтра открытие. 
Идут последние распоряжения, в том числе по приему высокопоставленных иностранных гостей. 
 
Сложные отношения России и Запада не помешали Петербургскому экономическому форуму 
собрать у себя известных гостей. В Санкт-Петербург приедут экс-канцлер Германии Герхард 
Шредер и бывший премьер-министр Великобритании Тони Блэр, рассказал "Российской газете" 
Антон Кобяков. 
 
Антон Анатольевич, сильно изменились в этом году состав гостей и их количество? 
 
Антон Кобяков: Интерес, который в этом году проявило к форуму бизнес-сообщество во всем 
мире, на мой взгляд, беспрецедентен. И состав гостей, и их количество увеличилось. 
 
Представлены участники из 114 стран. Более двухсот глав крупнейших мировых иностранных 
компаний. Если в прошлом году приехали 655 представителей крупного бизнеса, то в этом - 
около тысячи. В том числе, из США, Франции, Швейцарии, Японии, Великобритании, Германии, 
Италии, Нидерландов, Финляндии, Бельгии, Китая. Общее число участников превышает 7 тысяч. 
 
Накануне прошла информация, что госдеп США дал добро бизнесу участвовать в форуме. 
 
Антон Кобяков: Я слышал об этом заявлении госдепа. Но практически все участники к тому 
времени уже заявились, в том числе из США. 
 
Бизнес как-то влияет на политиков в преодолении санкций? 
 
Антон Кобяков: Конечно! Мы это видим, например, по нашему традиционному партнеру - 
Германии, в которой предприниматели прямо говорят своим властям об убытках, которые несут. 
 
Это забастовки, которые проводят польские фермеры, заявления деловых ассоциаций во всем 
мире о своем несогласии с санкциями. Санкт-Петербургский форум тоже можно рассматривать 
таким же ответом политикам. Люди голосуют своим интересом, деньгами, своим временем, 
которое - самое дорогое. Многие гости специально приезжают, чтобы принять участие в 
пленарном заседании с президентом России Владимиром Путиным. Его выступление является 
центральным событием форума. 
 
Насколько нынешняя программа форума отличается от предыдущих лет? 
 
Антон Кобяков: Она не похожа ни на одну из предыдущих. Впервые на питерской площадке 
состоятся деловые форумы Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) и БРИКС, 
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региональный консультативный форум "Деловой двадцатки", председателем которой является 
Турция. Впервые также пройдет сессия международного дискуссионного клуба "Валдай". 
 
Многие участники заинтересованы в том, чтобы пересечься друг с другом, благодаря этим 
влиятельным международным форматам. С их подачи и для их удобства это и сделано, когда 
формировалась программа. При этом сохранены традиционные и известные форматы 
Петербургского международного экономического форума (ПМЭФ): панельные дискуссии, 
брифинги, теледебаты, семинары, "круглые столы", отраслевые деловые завтраки с участием 
политиков, лидеров мирового бизнеса и СМИ, профессиональных деловых объединений, 
ассоциаций и агентств, институтов развития, государственных и научных деятелей, известных 
экономистов. 
 
Отдельное событие форума - заседание Межправительственной российско-китайской комиссии 
по инвестиционному сотрудничеству во главе с ее сопредседателями - первым вице-премьером 
РФ Игорем Шуваловым и заместителем премьера Госсовета Китая Чжан Гаоли. 
 
Ожидаются новые соглашения? 
 
Антон Кобяков: Количество соглашений о намерениях, подписание которых мы фиксируем на 
этом форуме, просто какое-то фантастическое. Как организаторы, мы надеемся, что они будут 
реализованы. 
 
Предварительно, о каких суммах возможных сделок идет речь? 
 
Антон Кобяков: Я бы не хотел говорить о суммах. Важно, чтобы все контракты были заключены и 
реализованы. В этом плане всестороннюю поддержку может оказать министерство 
экономического развития. Мы все время стремимся к тому, чтобы форум имел прикладной 
характер, работал как постоянно действующая экспертная площадка. 
 
По его итогам готовятся доклады руководству страны, даются поручения органам 
исполнительной власти, выстраивается дальнейшая работа. 
 
А какого типа соглашения? 
 
Антон Кобяков: И межправительственные, и инвестиционные между предприятиями. Соглашения 
в области экологии бизнеса. По широкому спектру. Санкции санкциями, а бизнес развивается по 
своим законам. 
 
Взять немецкую компанию "Кнорр-Бремзе", которая уже инвестировала более полумиллиарда 
долларов в Санкт-Петербурге. По самым последним стандартам здесь построено производство, 
связанное с железнодорожным транспортом. Или компания "Новартис", которая вложилась в 
Петербурге в фармацевтическую промышленность. 
 
Содействие бизнесу. Какой смысл вы в это вкладываете? 
 
Антон Кобяков: Бизнес во всех странах ждет от государства содействия. Это не всегда льготы. 
Иногда четко прописанные правила - огромная помощь. Ну и главное - не мешать работать. 
 
На этот раз есть идея, вокруг которой выстраивается вся программа форума? 
 
Антон Кобяков: Форум проходит под девизом "Время действовать: совместными усилиями к 
стабильности и росту!". 
 
Мы подошли к формированию программы таким образом, что в нее попали темы, которые 
волнуют и международное сообщество, и российский бизнес, и представителей государственных 
органов, и экспертов. 
 
Программа разбита на 4 блока - мировая и российская экономика, человеческий капитал, 
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технологии. Предусматривает и поиск внутренних источников роста России, и приоритеты 
промышленной политики, и структурные преобразования, и антикризисные меры, и вопросы 
банковской деятельности, развития регионов, реального сектора экономики, проблем кадров и 
современных прорывных технологий. 
 
В этом году на форуме выступят около 600 спикеров. В прошлом году было около 500. Мы учли 
опыт прежних лет, сохраняя атмосферу живых дискуссий. Поэтому привлекаем участников с 
полярными точками зрения. 
 
Какие сессии форума, на ваш взгляд, наиболее приоритетные? 
 
Антон Кобяков: Интерес вызовут вопросы, связанные с новым банком развития БРИКС. Для 
российских участников - презентация результатов национального рейтинга. Сессии, 
посвященные проблемам структурных реформ, развития банковского сектора, деофшоризации. 
 
Программа сессий отличается от прошлогодней, потому что изменился глобальный контекст. 
Такие темы, как влияние новых технологий на нашу жизнь, потребовали свежих и уникальных 
сессий. Появился новый тематический блок: "Развитие человеческого капитала и компетенций. 
Мы постарались, чтобы сессии не конкурировали между собой, и участники могли посетить 
максимальное количество мероприятий. Россия это пространство возможностей, и с Россией 
нужно выстраивать отношения, реализуя эти возможности. 
 
А самые интересные спикеры этого года, кто они? 
 
Антон Кобяков: Очень сложно выделить среди 600 заявленных спикеров кого-то отдельно. Среди 
них основатель одной из крупнейших в мире интернет-площадок Alibaba Джек Юн Ма, 
исполнительный председатель Alibaba Group. Он впервые приедет в Россию именно для участия 
в Петербургском международном экономическом форуме. 
 
Будет и один из самых богатых людей мира Ронни Чичунг Чан, председатель Hang Lung 
Properties выступит с докладом на площадке "Беседы, с выдающимися людьми". Это и Романо 
Проди, президент Фонда международного сотрудничества, экс-премьер-министр Итальянской 
Республики. Это Кристофер Писсаридес, Нобелевский лауреат по экономике. Будут экс-канцлер 
Германии Герхард Шредер, экс-премьер-министр Великобритании Тони Блэр, бывший премьер-
министр Японии Юкио Хатояма, приедет заместитель Генсекретаря ООН Шамшад Ахтар. 
 
Прибудут и 33 действующих министра из 25 государств Европы, Азии, Юго-Восточной Азии. 
 
Где будут проживать участники? 
 
Антон Кобяков: В Санкт-Петербурге множество гостиниц разных категорий и уровня проживания. 
Можно жить и дорого - номер люкс в Европе 5* стоит 291 100 рублей в сутки, при этом в Рэдиссон 
5* стандарт - 25 900 рублей. Гостиницы 3* можно снять и в пределах трех тысяч рублей. 
 
Как участники будут добираться до Ленэкспо, где проходит форум? 
 
Антон Кобяков: Хорошо себя зарекомендовало бесплатное передвижение автобусов-шаттлов 
между Центральной площадкой форума, основными гостиницами города и местами проведения 
мероприятий культурной программы. Также официальным автоспонсором форума является 
компания "Мерседес" с ее всем известной продукцией. 
 
А питание? Меню составлено? 
 
Антон Кобяков: Будут работать несколько точек питания для участников, гостей форума. 
Основной ресторан для обедов во временных павильонах. Залы для проведения бизнес-
завтраков в рамках деловых программ. Во всех деловых зонах запланированы непрерывные 
кофе-брейки. 
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На "полях" форума традиционно очень насыщенная культурная программа и большое количество 
вечерних приемов, которые организовывают для своих гостей партнеры форума, крупные 
российские компании. 
 
Правда ли, что в культурной программе форума выступит супруга экс-президента Франции, 
Карла Бруни-Саркози? 
 
Антон Кобяков: Да, ее концерт мы ожидаем. Также на "полях форума" пройдет колоссальное 
число мероприятий культурной программы. Генеральный партнер - "Газпром". Программа 
традиционно насыщена мероприятиями, подавляющее большинство которых - 
благотворительные. Это спектакли в Александринском театре, музыкальные, детские спектакли. 
17 июня состоится футбольно-музыкальный фестиваль "Арт-футбол" в рамках Всероссийской 
благотворительной акции "Под флагом Добра!". В нем примут участие команды российских 
политиков и мэтров эстрады. Деньги пойдут на детскую благотворительность. 
 
Кто из политиков вошел в команду? 
 
Антон Кобяков: Первый заместитель председателя Госдумы Александр Дмитриевич Жуков, 
например. 
 
А из звезд эстрады? 
 
Антон Кобяков: Лучше всего будет прийти и посмотреть. Также в белую ночь, с 20 на 21 июня, 
гости форума примут участие в традиционном для Санкт-Петербурга празднике "Алые паруса". 
 
В какую сумму обойдется проведение ПМЭФ? 
 
Антон Кобяков: Около 1,2 миллиарда рублей. Деньги складываются из бюджетных источников, 
которые составляют около трех процентов от общей суммы затрат. Это 40 миллионов рублей на 
оплату аренды площадки форума. Причем каждый год сумма уменьшается примерно процентов 
на 10 за счет оптимизации. Остальное - складывается из взносов партнеров, спонсоров, из 
регистрационных взносов участников. 
 
Форум в 2016 году пройдет на новой площадке? 
 
Антон Кобяков: Да, "Ленэкспо", как площадка форума, прекращает свою работу в этом году. С 
учетом градостроительного плана развития города форум переедет в Шушары. Это 
международный конгрессно-выставочный центр "Экспо-форум" рядом с аэропортом Пулково. Это 
будет новый форум, новые площадки, новые помещения, все необычно. 
 
Как давно вы занимаетесь организацией и подготовкой форума? 
 
Антон Кобяков: С 2006 года, ежегодно и без перерывов. 
 
Сравниваете наш форум с другими по количеству спикеров, гостей, интересных участников? 
 
Антон Кобяков: В мире всего несколько крупных площадок, которые вызывают растущий 
международный интерес. Такими площадками, на мой взгляд, являются Давосский 
экономический форум, Петербургский международный форум, форум в Китае Боао. Наш форум 
вызывает столь значительный интерес, что даже форум Боао организует на нем свою 
спецсессию, посвященную развитию экономики Китая. 
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Экономика и Политика (econompolit.ru), Москва, 16 июня 2015 21:38 

В РАМКАХ ПМЭФ 17 ИЮНЯ 2015 ГОДА СОСТОИТСЯ РОССИЙСКИЙ 
ФОРУМ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА "МАЛЫЙ 
БИЗНЕС БОЛЬШИЕ ПЕРСПЕКТИВЫ" ПРЕСС-РЕЛИЗЫ 
17 июня 2015 г. в преддверии Петербургского международного экономического форума состоится 
Российский форум малого и среднего предпринимательства "Малый бизнес большие 
перспективы". Целью мероприятия является продвижение малого и среднего 
предпринимательства как основы российской экономики. На форуме запланировано обсуждение 
вопросов регулирования деятельности малого и среднего предпринимательства и значимости их 
роли в развитии российской экономики. 
Форум станет открытой площадкой для обсуждения между предпринимателями, 
представителями федеральных и региональных органов государственной власти и институтов 
развития исполнения поручений Государственного совета Российской Федерации, которые были 
сформированы по итогам его заседания 7 апреля 2015 г., посвященного развитию малого и 
среднего предпринимательства. 
Ключевые темы форума: 
• Потенциал малого бизнеса, спрос на продукцию и услуги малых предприятий 
• Административно-правовое регулирование, совершенствование налогового законодательства, 
устранение административных барьеров 
• Инновационный и промышленный малый бизнес, инфраструктура для бизнеса 
• Финансовые ресурсы для малого и среднего бизнеса, инвестиции в малый бизнес 
К участию в форуме приглашены представители субъектов Российской Федерации, компаний 
малого и среднего бизнеса, государственных и общественных организаций, оказывающих 
поддержку малому и среднему бизнесу, кредитно-финансовых организаций, консалтинговых 
компаний. 
Среди приглашенных спикеров: Анатолий Аксаков, Председатель Комитета Государственной 
Думы Российской Федерации по экономической политике, инновационному развитию и 
предпринимательству; Виктор Ермаков, Общественный представитель Уполномоченного при 
Президенте Российской Федерации (омбудсмен) по защите прав малого и среднего 
предпринимательства; Владимир Груздев, Губернатор Тульской области, руководитель рабочей 
группы Государственного совета по вопросу развития малого и среднего предпринимательства в 
России; Александр Калинин, Президент Общероссийской общественной организации малого и 
среднего предпринимательства "ОПОРА РОССИИ"; Сергей Катырин, Президент, Торгово-
промышленная палата Российской Федерации; Артем Констандян, Председатель правления, 
ПАО "Промсвязьбанк"; Ирина Макиева, Заместитель Председателя, ГК "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)"; Борис Титов, Уполномоченный при 
Президенте Российской Федерации по правам предпринимателей; Дмитрий Тулин, Первый 
заместитель Председателя, Центральный банк Российской Федерации (Банк России). 
Подробная информация: www.smeforum.ru 
Аккредитация на Форум: Все аккредитованные представители СМИ на Петербургский 
международный экономический форум 2015 могут проходить на мероприятия РФМСП по 
аккредитационному беджу ПМЭФ. 
Источник: Фонд ПМЭФ  

http://econompolit.ru/Article294165_45.aspx 
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Деловой Петербург, Санкт-Петербург, 17 июня 2015  

 

ФОРУМ ИЗМЕЛЬЧАЛ 
 
Автор: Александра Конфисахор, Мария Тирская 

На Петербургском международном экономическом форуме Петербург и Ленобласть подпишут 
более 20 соглашений на сумму свыше 40 млрд рублей. 
В прошлом году Петербург и Ленобласть заключили на ПМЭФ соглашения на общую сумму 
более 150 млрд рублей, в этом году она едва ли превысит 42 млрд рублей. Эксперты видят в 
этом результат санкций и признаки международной изоляции России. "Стало ясно, что санкции - 
это всерьез и надолго, и мы наблюдаем их последствия в виде спада в экономике и отказа от 
участия различных стран в форуме, - поясняет президент Высшей школы экономики в 
Петербурге Александр Ходачек. - В этот раз форум будет ориентирован на страны Азии и 
БРИКС. Кроме того, больше внимания уделяется регионам и локальным проектам. Хотя раньше 
мероприятие носило в большей степени политический характер и претендовало на масштабы 
мероприятия европейского уровня". 
Скромные миллиарды 
В начале недели Георгий Полтавченко объявил о планах города в ходе ПМЭФ. В интервью 
информагентствам градоначальник поведал, что в этом году планируется подписать 15 
соглашений. 
Судя по заявленным планам, общая сумма соглашений, которые заключат город и область, будет 
в районе 40 млрд рублей, то есть почти в 4 раза меньше, чем на прошлом форуме. Самым 
крупным станет четырехстороннее соглашение между правительством Петербурга, ОАО 
"Россети", Внешэкономбанком и фондом "Сколково" о создании федерального испытательного 
центра для электротехнического оборудования в Белоострове. Объем инвестиций в проект 
составит 10,5 млрд рублей. В центре будут проводить испытания отечественного и зарубежного 
электротехнического оборудования, а также НИОКР для энергетической отрасли. (Подробнее о 
других соглашениях см. Справку.) В 2014 году власти Петербурга поставили рекорд по 
количеству и общей сумме соглашений, которая превысила 150 млрд рублей. Самым дорогим 
тогда стал девелоперский проект "Планетоград" от "Моргал инвестментс", где сумма инвестиций 
составила 105 млрд рублей (сейчас часть проекта продана Setl Group). Остальные соглашения с 
компаниями "Юл март", с фондом "Сколково" и ОАО "Рос сети", ОАО "Звезда" и ВЭБ, ОАО "Мера 
сталь", "ВТБ Капиталом" и ООО "Левашово. Мусоропереработка. Проект" предусматривали 
меньшие суммы инвестиций. 
Много рамок 
Вчера стало известно, что в этом году на ПМЭФ Ленобласть подпишет восемь соглашений и 
только два из них - инвестиционные - на сумму более 1,5 млрд рублей. Одно из них касается 
индустриального парка "Гринстейт" "ЮИТ Санкт- Петербург" и финской Telko OY, которая 
построит на территории парка собственный производственно-логистический комплекс. Для этого 
компания выкупает 3,3 га земли. Договор о выкупе подпишут до конца года. По данным "ДП", 
общий объем инвестиций в проект составит около 16 млн евро. В "ЮИТ" сделку подтвердили. В 
правительстве региона сообщили, что проект сопровождало ГКУ "Агентство экономического 
развития Ленобласти". 
Комментарии представителей компании получить не удалось. По информации "ДП", в 
Ленобласти компания может производить компоненты для лакокрасочной промышленности, а 
также различные промышленные растворители. Telko OY - крупный финский поставщик 
химикатов, автохимии, масел. Продукция компании используется в промышленности, 
машиностроении, электронике и других отраслях. 
Еще одно соглашение регион заключит с НП "Северо-Западный кластер медицинской, 
фармацевтической промышленности и радиационных технологий" и ЗАО "Северная Звезда". У 
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компании есть производство в Кузьмолово. Еще одно, по данным "ДП", она намерена строить в д. 
Низино Ломоносовского района. 
В компании проект подтвердили. Объем инвестиций на первом этапе составит 0,5 млрд рублей, 
планируется производить 15 млн флаконов глазных капель и офтальмологические средства 
медицинского назначения, на следующем этапе - 2 млрд таблеток и капсул в год. Сейчас 
"Северная Звезда" производит более 60 наименований лекарственных препаратов. 
В 2014 году область подписала девять соглашений, но все они были рамочные. Однако 
Газпромбанк тогда объявил о планах построить в области завод СПГ за 30 млрд рублей. 
Справка Cоглашения, которые планирует подписать на ПМЭФ-2015 Санкт-Петербург  
- Соглашение между правительством Петербурга, ОАО "Россети", Внешэкономбанком и фондом 
"Сколково" о создании федерального испытательного центра для электротехнического 
оборудования в Белоострове. Сумма инвестиций в проект - 10,5 млрд рублей. 
 - Соглашения о сотрудничестве с "Т2 Мобайл". Инвестиции - 8,7 млрд рублей.  
- Соглашение с Центром ядерной медицины Международного института биологических систем 
им. С. М. Березина. Объем инвестиций - 7,5 млрд рублей. ? Соглашение с концерном "Тойота" о 
расширении производства. Объем инвестиций - 5,7 млрд рублей. 
 ? Соглашение с киностудией "Ленфильм" о строительстве "Ленфильм-парка". Объем инвестиций 
- более 4 млрд рублей. 
 ? Инвестиционный договор с компанией Spicer Oppenheim на строительство пешеходного моста 
в створе Яхтенной ул. к строящемуся стадиону на Крестовском острове. Объем инвестиций - 1,8 
млрд рублей. 
 ? Соглашение о стратегическом партнерстве со Сбербанком.  
- Соглашения о сотрудничестве с Российским фондом технологического развития. 
 ? Соглашения о сотрудничестве с государственной корпорацией "Ростех".  
- Соглашение с АО "Пассажирский порт Санкт-Петербург "Морской фасад" о сотрудничестве в 
сфере развития паромного и круизного туризма. Cоглашения, которые планирует подписать на 
ПМЭФ-2015 Ленинградская область  
- Соглашение с НП "Северо-Западный кластер медицинской, фармацевтической 
промышленности и радиационных технологий" и ЗАО "Северная Звезда" о развитии 
радиофармацевтического кластера - 500 млн рублей.  
- Соглашение о сотрудничестве между ЗАО "ЮИТ Санкт-Петербург" и компанией "Телко Оу" - 900 
млн рублей. 
 - Соглашение с Фондом развития промышленности, которое позволит региону применять новые 
инструменты и возможности для финансовой поддержки промышленных предприятий. 
 - Соглашение с ООО "ТЮФ ЗЮД РУС" по вопросам создания и развития испытательного центра 
для автопромышленных предприятий. 
 - Соглашение с НИУ "Высшая школа экономики" о взаимодействии в реализации 
образовательных, научно-практических проектов. 
 - Соглашение с ООО "ПГ "Фосфорит" о предоставлении налоговых льгот инвестиционному 
проекту в Кингисеппе. 
 - Соглашение о сотрудничестве с АО "МХК "ЕвроХим". 
 - Соглашение о сотрудничестве с ОАО "Россельхозбанк". 
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Ведомости, Москва, 17 июня 2015  
 

СВОБОДА ВЫБОРА ПАРТНЕРА  
 
Автор: Маргарита Лютова 

Новый закон позволит применять в России различные формы государственно-частного 
партнерства  
Законопроект о ГЧП вышел на финишную прямую: Государственно-правовое управление 
президента (ГПУ) без замечаний согласовало редакцию законопроекта ко второму чтению, 
рассказали три федеральных чиновника, участвующих в подготовке и обсуждении документа. 
Законопроект о ГЧП был принят в первом чтении еще в 2013 г. и с тех пор дорабатывается. Его 
основная цель - разрешить разнообразные формы ГЧП, а не только концессии, как сейчас.  
У ГПУ не раз возникали принципиальные замечания к документу. Например, ГПУ предлагало для 
начала опробовать ГЧП только для федеральных и региональных проектов, но не разрешать 
партнерство с частным инвестором на муниципальном уровне, поскольку регулирование в 
законопроекте было недостаточно четким. Муниципальные партнерства в итоге устояли: 
муниципалитеты и сейчас активно запускают концессии, чтобы выполнить поручение президента 
обновить ЖКХ (см. инфографику).  
Были и более глобальные претензии. Так, в отзыве на законопроект с поправками в закон о 
концессиях, которые существенно расширяли сферу их применения, ГПУ указывало, что следует 
избегать избыточного правового регулирования и можно включить в концессионный закон новые 
формы соглашений о ГЧП, которые используются в других странах. Были опасения, что по мере 
развития закона о концессиях законопроект о ГЧП будет снова и снова откладываться из-за 
позиции администрации президента, делились участники обсуждения. Администрация 
президента принципиально не возражала против отдельного закона о ГЧП в дополнение к 
концессиям, объяснял ее чиновник: просто надо было доработать текст. Теперь все 
существенные замечания учтены в тексте, а новых нет, говорят два федеральных чиновника.  
Претензии, правда, нашлись у думского правового управления, но часть замечаний уже удалось 
снять, остальное - рабочий процесс, говорят два участника обсуждения. Второе чтение состоится 
30 июня, подтверждает председатель думского комитета по собственности Сергей Гаврилов. 
Главное было добиться согласия администрации президента, говорит один из чиновников.  
За два года обсуждений версия законопроекта ко второму чтению не раз существенно менялась. 
Из рамочного документ превратился в подробный, с детальным регулированием. Возможно, уже 
после принятия закон о ГЧП придется править, "донастраивая" отдельные положения, 
рассуждает советник Dentons Илья Скрипников. Но закон все равно нужен, продолжает он: уже 
сейчас есть проекты, которые нельзя реализовать на основе концессии, но они могут быть 
запущены, если бы был принят закон о ГЧП. А попытки упаковать в концессию проекты, 
параметры которых не укладываются в эту форму, повышают риски и для бизнеса, и для 
государства, согласна юрист Herbert Smith Freehills Яна Иванова: "Закон должен создать поле 
возможностей".  
Многие регионы уже приняли собственные законы о ГЧП и ждали регулирования на 
федеральном уровне, но к новой форме пока относятся с опаской: концессии при всех их 
ограничениях уже понятны и чиновникам, и банкам, для обкатки новых форм потребуется время, 
признает региональный чиновник.  
Получить комментарии ГПУ не удалось.  
Законопроект о ГЧП вышел на финишную прямую 



БИЗНЕС 

 – 33 –

 
 
 

БИЗНЕС 

 

 
Коммерсантъ, Москва, 17 июня 2015  

 

BOEING И AIRBUS ПОЧИНЯТ ПО-РУССКИ 
 
Автор: Елизавета Кузнецова, Егор Попов 
 

ВЭБ профинансирует строительство центра техобслуживания 
ВЭБ может выделить 5 млрд руб. на строительство крупнейшего в России центра обслуживания 
и ремонта воздушных судов в Ульяновске. Проект существует с 2011 года и изначально 
предполагал участие американского провайдера техобслуживания AAR Corp., но из-за санкций 
компания отказалась от участия. Теперь организаторы центра рассчитывают на входящий в 
группу S7 холдинг "Инжиниринг" - крупнейший российский провайдер техобслуживания. Но пока и 
крупные авиакомпании не заявляют о готовности перейти на обслуживание в новый центр. 
ООО "ААР Рус" договорилось с ВЭБом о финансовой поддержке строительства крупнейшего в 
России центра обслуживания и ремонта воздушных судов в портовой особой экономической зоне 
(ОЭЗ) в Ульяновске, рассказал " Ъ" гендиректор "ААР Рус" Мухарбек Аушев. По его словам, банк 
выделит долгосрочный кредит в размере почти 5 млрд руб. на создание ангарного комплекса, 
позволяющего обслуживать одновременно до трех широкофюзеляжных судов типа Boeing 747 и 
777 или до 10-12 узкофюзеляжных машин типа Boeing 737. В ВЭБе от комментариев вчера 
отказались. 
Ангар должен быть введен в эксплуатацию в 2017 году. На первом этапе проекта предусмотрено 
создание логистического центра, на втором - предприятия техобслуживания и ремонта. Господин 
Аушев отметил, что на мощностях комплекса планируется выполнять не только техобслуживание 
самолетов, но и ремонтировать компоненты, обслуживать авиадвигатели. Проект будет 
диверсифицирован и за счет отечественных самолетов - Ил-76, Ан-124, SSJ-100 и МС-21. 
Возможным профильным партнером "ААР Рус" в проекте может стать крупнейший российский 
провайдер - холдинг "Инжиниринг" (входит в группу S7 вместе с авиакомпанией "Сибирь"). Кроме 
того, к участию в проекте планируется привлечь и Объединенную двигателестроительную 
корпорацию (ОДК; входит в "Ростех"), которая может помочь с ремонтом отечественных и 
зарубежных двигателей (CFM56). В корпорации подтвердили " Ъ", что рассматривают 
возможность сотрудничества с "ААР Рус", но добавили, что оценивают перспективы проекта и его 
экономическую целесообразность "с учетом переданных в управление ОДК авиаремонтных 
заводов". 
Сейчас примерно 2/3 работ по обслуживанию самолетов в РФ выполняется иностранными 
провайдерами Lufthansa Technik (в Германии, Болгарии, Венгрии), Air FranceKLM (Франция), SR 
Technics (Швейцария) и другими. Периодическое обслуживание узкофюзеляжного самолета 
(выполняется один раз в 15 месяцев) стоит $120-930 тыс. (в среднем $350 тыс.). Российский 
рынок техобслуживания и ремонта оценивается в $2 млрд. 
 Идея создания комплекса существует с 2011 года, когда американский провайдер 
техобслуживания и ремонта самолетов AAR решил организовать центр в России, рассказал 
господин Аушев. Компания - оператор проекта ООО "ААР Рус" (на 100% принадлежит самому 
Мухарбеку Аушеву) зарегистрирована в 2012 году. Но после введения санкций США AAR решила 
заморозить участие в проекте. 
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По оценкам Мухарбека Аушева, российский провайдер мог бы предоставлять свои услуги на 40-
50% дешевле, чем иностранцы, а проект должен выйти на окупаемость через 7-10 лет. Он 
считает, что "российский провайдер, к тому же резидент ОЭЗ в Ульяновске, мог бы 
предоставлять свои услуги на 40-50% дешевле: в Европе стоимость нормо-часа работы - $80-90, 
в Москве - $40-50, а в Ульяновске - $30-40". Впрочем, пока с заказчиками ремонта у центра 
определенности нет. В "Аэрофлоте" "Ъ" пояснили, что на ближайшие три года уже составлен пул 
внешних провайдеров, сейчас самолеты компании обслуживаются в разных местах, в том числе 
в базовом аэропорту Шереметьево. В "Сибири" сообщили, что 99% работ по техническому 
обслуживанию и ремонту компания выполняет в холдинге "Инжиниринг" и ее "это сотрудничество 
вполне устраивает". 
Российский рынок технического обслуживания и ремонта находится пока на этапе становления 
бизнеса, работающего в рамках международных стандартов, говорит Борис Рыбак из Infomost. Но 
доля российских провайдеров могла бы увеличиться с учетом планов чиновников перевести 
российский парк самолетов в российский реестр, когда российские авиационные власти будут 
отвечать за поддержание летной годности западных воздушных судов. 
ЦИТАТА  
Необходимо лишь провести косметический ремонт ангара  
 - Рустэм Хамитов, глава Башкирии, об инвестициях в планировавшееся создание центра 
техобслуживания SSJ-100 в Уфе, 5 декабря 2013 года (цитата по ТАСС) 
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БОГЭС ПРЕДОСТАВИТ БОАЗУ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ЗАЕМ ДЛЯ 
ВЫПЛАТЫ ПРОЦЕНТОВ ПО КРЕДИТУ ВЭБА 

Красноярск. 16 июня. ИНТЕРФАКС - Совет директоров ОАО "Богучанская ГЭС" (MOEX: BGES) 
(БоГЭС, Кодинск) одобрил допсоглашение к договору займа с ЗАО "Богучанский алюминиевый 
завод" (БоАЗ, п.Таежный, оба - Красноярский край). 

Согласно сообщению ГЭС, в рамках допсоглашения БоГЭС предоставит алюминиевому заводу 
кредит в размере 2,98 млрд рублей. Средства выделяются для выплаты процентов по кредиту 
Внешэкономбанка (MOEX: VEBM) (выплаты 20 марта и 22 июня 2015 года). 

Процентная ставка по кредиту равна ставке рефинансирования Банка России плюс 2% годовых и 
подлежит изменению в дату изменения ставки рефинансирования на соответствующую 
величину, но не более 10,25% годовых. 

Средства предоставляются на срок до 31 декабря 2032 года. 

Кредитный договор также предусматривает возможность передачи права требования займа ОАО 
"РусГидро" (MOEX: HYDR) или ОАО "РусАл" (MOEX: RUALR). 

В марте текущего году БоГЭС предоставила БоАЗу заем в размере 1,65 млрд рублей для тех же 
целей и на аналогичных условиях. 

Как сообщалось, в декабре 2010 года ВЭБ выделил БоАЗу кредит в размере 21,9 млрд рублей 
сроком на 14 лет для завершения строительства первой очереди завода мощностью 298 тыс. 
тонн алюминия в год. Затем, в декабре 2012 года, банк увеличил сумму кредита почти в два раза 
- до 47,2 млрд рублей и изменил условия финансирования. В частности, срок погашения займа 
продлен до 20 декабря 2027 года. Процентная ставка по кредиту зафиксирована на уровне 8,77% 
годовых. 

Первая очередь БоАЗа фактически построена, однако ее запуск неоднократно переносился из-за 
сложной ситуации на мировом рынке алюминия. 

БоГЭС (9 гидроагрегатов по 333 МВт) со среднегодовой выработкой 17,6 млрд кВт.ч построена в 
рамках проекта БЭМО (Богучанское энергометаллургическое объединение), который 
предполагает также строительство Богучанского алюминиевого завода общей мощностью 588 
тыс. тонн металла в год. 

ОАО "Богучанская ГЭС" создано в марте 1993 года. Основной акционер - кипрская компания 
BoGES Ltd (владеет 93,59% акций), которая принадлежит на паритетных началах ОАО 
"РусГидро" и ОК "РусАл" через дочерние общества. 

Служба энергетической информации 
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Advis.ru, Санкт-Петербург, 16 июня 2015 10:10 
 

МИНПРОМТОРГ ПОДДЕРЖИТ СОЗДАНИЕ БИОФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО 
КЛАСТЕРА В АЛТАЙСКОМ КРАЕ. 
Министерство промышленности и торговли России окажет поддержку Алтайскому краю при 
реализации проекта по созданию биотехнологического кластера. Об этом заявил первый 
заместитель министра промышленности и торговли Глеб Никитин, выступая в Барнауле на 
совещании, посвященном перспективам развития биотехнологий и эффективного использования 
механизмов государственной поддержки этого направления 
Говоря о создании биотехнологического кластера в Алтайском крае (центр инжиниринга 
"Промбиотех"), Глеб Никитин сообщил, что проект нацелен в первую очередь на 
импортозамещение в сферах производства лекарств, кормов и удобрений. Проект ориентирован 
на сельхозтоваропроизводителей, а также предприятия молочной и других отраслей. 
"В биотехнологическом кластере, который формируется в Алтайском крае, будут созданы 
условия, которые позволят реализовать идею от ее научной разработки до внедрения в 
производство. Уверен в успешности проекта в масштабах страны", - сказал первый замминистра. 
При этом Глеб Никитин подчеркнул, что предприятия Алтайского края должны обратить особое 
внимание на возможность получения финансовой поддержки, которая появляется с 
совершенствованием нормативно-правовой базы, определяющей развитие кластеров в 
промышленности. 
Первый замминистра напомнил, что Минпромторг России ведет работу по формированию карты 
предпочтительных рекомендованных специализаций для регионов. "На наш взгляд, 
специализация Алтайского края определяется правильно. Очень важно для страны и регионов не 
создавать одни и те же продукты, а заниматься тем, в чем регион сильнее, что принесет ему 
максимальную пользу", - сказал он. 
Участие в совещании также принял глава Алтайского края Александр Карлин, заместитель 
министра экономического развития России Олег Фомичев, заместитель министра образования и 
науки России Александр Повалко, заместитель председателя корпорации "Банк-развития и 
внешнеэкономической деятельности" Андрей Клепач, вице-президент Фонда "Сколково" Кирилл 
Каем. 
До начала совещания все его участники посетили Алтайский государственный университет и 
осмотрели лаборатории Алтайского центра прикладной биотехнологии, НИИ биологической 
медицины и Российско-американского противоракового центра.  

http://advis.ru/php/view_news.php?id=129BDB7C-1627-714D-9183-68C82D3F3C59 
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Московский Комсомолец # Барнаул. На Алтае (brl.mk.ru), Барнаул, 17 июня 2015 6:37 
 

БИОЭКОНОМИКА АЛТАЙСКОГО КРАЯ ПОЛУЧИТ ПОДДЕРЖКУ ФОНДА 
"СКОЛКОВО" 

Автор: Яна Кабакова 
Развитие биотехнологий в регионе имеет редкий для России аграрный уклон 
Оценить достижения и перспективы региона в развитии биотехнологий и инжиниринга и 
рассказать о механизмах государственной поддержки, на которую может претендовать регион. 
Такова была повестка дня делового визита в Барнаул целой делегации на уровне замминистров 
и менеджеров госкорпораций.  
Нуждается в поддержке  
Сразу по приезду делегаты побывали в классическом университете и оценили результаты 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок вживую. Перспективы 
региональной биоэкономики подробно обсудили на совещании в краевой администрации. 
В прошлом году на базе Алтайского центра кластерного развития был создан региональный 
центр инжиниринга "Промбиотех", призванный продвигать на рынок новые технологии. 
Специализация центра - биотехнологии в производстве питания, кормов, лекарств, удобрений и 
утилизации отходов сельского хозяйства. Потребность аграрной отрасли в современных 
инновационных технологиях сложно переоценить. Трансферт биотехнологий необходим для 
повышения продуктивности производства, сохранения поголовья скота, увеличения 
производительности в животноводстве и урожайности в земледелии. Без внедрения инноваций в 
отрасль невозможно достижение продовольственной безопасности, уверен Александр Чеботаев, 
начальник Главного управления сельского хозяйства Алтайского края. При этом, по его словам, 
сфера биотехнологий в аграрном секторе пока не получила достаточного импульса для развития 
- необходима господдержка. 
Пока созданный центр инжиниринга готов предоставлять ограниченный перечень услуг для 
бизнеса. В перспективе предполагается оснастить его современным технологичным 
оборудованием. Это даст возможность проводить промышленные испытания инновационных 
препаратов, давать оценку их экономической эффективности. Успех "Промбиотеха" зависит, по 
словам участников совещания, от объединения усилий федерального и регионального уровня. 
Всего в России создано около 20 таких структур, своего рода посредников между бизнесом и 
наукой, занятых коммерциализацией научных разработок. За прошлый год центрами было 
заключено около 180 коммерческих договоров на оказание инжиниринговых услуг. Помимо них, в 
российских регионах действуют аналогичные структуры, созданные по программам поддержки 
малого и среднего предпринимательства. Показатели их востребованности в регионах Олег 
Фомичев, cтатс-секретарь - заместитель министра экономразвития РФ, назвал одним из 
критериев их успешной работы. "Все вместе они решают одну главную задачу, которая была 
поставлена несколько лет назад, когда выяснилось, что в стране отсутствует нормальный 
инжиниринг, - производство технологии "под ключ". Тогда были приняты соответствующие 
решения, и они сейчас успешно реализуются", - заверил Фомичев. 
На хорошем счету  
В настоящее время идет отбор инжиниринговых центров на получение федеральной поддержки. 
Высокопоставленные чиновники в целом положительно оценили шансы края, а уже имеющиеся 
результаты в развитии биотехнологий признали успешными. В частности, Фомичев назвал 
биофармацевтический кластер одним из самых динамично развивающихся. По его словам, 
биотехнологии уже стали серьезным приоритетом в реализации инновационной инвестиционной 
политики. "Мы очень рады, что специализацией Алтайского края является сфера биотехнологий. 
Готовы активно поддерживать проекты, которые реализуют в регионе", - подчеркнул он. 
На фоне других субъектов, по его словам, Алтайский край "выглядит хорошо". "С одной стороны, 
это заслуга края, а с другой - недоработка других регионов. К сожалению, со времен распада 
Советского Союза очень сильно "просело" направление биотехнологий, и в первую очередь 
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промышленных биотехнологий, - отметил Фомичев. - И если в отношении биофармацевтики у нас 
в нескольких регионах был задел, - это Подмосковье, Калуга, Новосибирск, Томск и Санкт-
Петербург, то по промышленным и аграрным биотехнологиям мало где что-то делается. Когда 
мы отбирали пилотные территориальные инновационные кластеры в сфере биотехнологий, со 
всей страны их набралось лишь шесть. И один из них как раз в Алтайском крае. Здесь у вас очень 
хорошее сочетание биофармацевтики и биотехнологий. Очень активно в вашем регионе ведется 
работа по биотехнологиям в первую очередь в сельском хозяйстве. В этом смысле Алтайский 
край - один из лидирующих регионов". 
Вице-президент фонда "Сколково" Кирилл Каем отметил, что сфера биотехнологий для сельского 
хозяйства до недавних пор не была представлена в структуре поддерживаемых проектов. Однако 
к концу года долю сельскохозяйственных проектов планируют увеличить до 10%, в том числе за 
счет алтайских разработок, подтвердил представитель отечественной "силиконовой долины". 
"Мы очень хотим развивать отношения с Алтайским краем. То, что я сегодня увидел, - 
однозначно интересные проекты, которые могут - и получат - поддержку "Сколково", - заявил 
Каем. 
Аграрные биотехнологии пока делают только первые шаги, убежден Андрей Клепач, член 
правления Внешэкономбанка. "Серьезного и крупномасштабного производства я не видел нигде. 
Важно, что у Алтайского края есть проекты, регион может стать пилотным (в развитии 
биотехнологий в сельском хозяйстве.- "МК".), а разработки будут позиционироваться как 
изобретения края. Есть надежда на то, что проекты воплотятся в жизнь. Здесь вопрос в 
организованной поддержке и масштабировании", - заключил Клепач. 
По итогам совещания руководство краевой администрации и фонда "Сколково" подписали 
соглашение о сотрудничестве. Стороны договорились совместно развивать инновации в 
растениеводстве (создании новых сортов, селекции, методах подготовки и технологиях 
улучшения почв, технологиях точного земледелия и эффективного землепользования, сбора 
урожая и хранения продуктов), а также в биологических и медицинских технологиях. Традиционно 
главным преимуществом проектов на площадке "Сколково" становится финансовая поддержка и 
привлечение инвесторов. 
Глеб Никитин, первый замминистра промышленности и торговли РФ, выразил уверенность, что 
информационное сотрудничество со "Сколково" позволит Алтайскому краю более эффективно 
использовать инструменты поддержки инноваций.  
http://brl.mk.ru/articles/2015/06/17/bioekonomika-altayskogo-kraya-poluchit-podderzhku-fonda-skolkovo.html 
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ИНВЕСТПРОЕКТЫ УВЕЛИЧАТ ШАНСЫ МОНОГОРОДОВ 
ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ НА ГОСПОДДЕРЖКУ 

Автор: Текст Ольга Дощечникова 
Фонд развития моногородов обсуждает возможность изменения критериев очередности 
поддержки проблемных муниципалитетов - в расчет предлагается брать не состояние 
экономической ситуации на местах, а готовность реализовать новые инвестпроекты. 
Моногорода Волгоградской области уже готовы представить свои инвестпроекты по 
строительству новых производств и модернизации уже существующих. 
Дискуссия о критериях первоочередного отбора моногородов для господдержки возникла из-за 
постоянных запросов региональных властей, недовольных существующим порядком 
распределения помощи, и в связи со сменой руководства Фонда развития моногородов (ФРМ). 
Эта структура была учреждена Внешэкономбанком в конце 2014 года. Постановлением 
Правительства РФ от 29 июля 2014 года утвержден список 313 моногородов, которые разделены 
на три категории, но прямо приоритеты расходования средств неоговорены. 
По информации комитета экономики Волгоградской области, от нашего региона в список 
моногородов попали Михайловка и Фролово, причем они вошли во вторую категорию населенных 
пунктов "с имеющимися рисками ухудшения социально-экономического положения". 
В соответствии с действующими критериями очередности оказания поддержки проблемным 
муниципалитетам у этой группы городов средние шансы на получение помощи - в приоритете 
первая категория "с наиболее сложным социально-экономическим положением". 
Однако, по данным ФРМ, на конец мая заключено только девять соглашений о совместной 
реализации комплексных проектов по развитию 11 моногородов, а также подписано три 
соглашения о софинансировании. Предполагается, что новая стратегия ФРМ позволит в разы 
увеличить число моногородов, с которыми фонд начнет работу в 2015 году, увеличится и 
плановое привлечение инвестиций. 
Сейчас большая часть соглашений предполагает вложения в размере одного-двух миллиардов 
рублей в инфраструктуру каждого моногорода. Причем приоритеты распределения средств 
исходят из проблемности (обычно - состояния инфраструктуры), а не из инвестиционной 
привлекательности городов. 
После изменения критериев очередности главной задачей Фонда развития моногородов станет 
поддержка проектов на территориях, которые обладают для инвесторов очевидными 
преимуществами: наличием образованной рабочей силы, энергомощностей и логистических 
возможностей. 
Таким образом, в очереди моногородов на получение средств фонда должен выигрывать тот, кто 
готов работать с промышленными инвесторами. 
Изменение критериев очередности оказания помощи значительно увеличит шансы моногородов 
Волгоградской области на получение господдержки. Глава Фролово Василий Данков заявил "ВП", 
что местные власти уже готовы представить в фонд свои инвестпроекты - строительство 
предприятия по производству пектина, домостроительный комбинат и агропромышленный 
комплекс по производству фиторегуляторов урожайности. По его оценке, наибольший эффект 
может дать проект домостроительного комбината, который, кроме жилой застройки, помог бы 
муниципалитету в ремонте кровель, подъездов, коммуникаций. 
Неплохие перспективы, по мнению главы Фролово, и у проекта по производству пектина, который 
может использоваться не только в сельском хозяйстве, но и в пищевой промышленности и 
фармацевтике. 
- Сейчас у нас нет шансов перейти в другую категорию моногородов, поэтому изменение 
критериев очередности предоставления господдержки даст нам надежду эту поддержку 
получить, - отметил господин Данков .  
Председатель Волгоградской областной думы Николай Семисотов считает, что ФРМ может 
заинтересовать проект Михайловки по созданию на базе местной ТЭЦ завода по плавке металла 
и проект строительства тепличного хозяйства. 
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- Для инвесторов мы подготовили инвестплощадку под строиТельство завода по плавке металла, 
где будет создано 500 рабочих мест. Цена проекта на сегодняшний день, по предварительным 
подсчетам, около миллиарда рублей, - рассказал Николай Семисотов . - При использовании 
своей электроэнергии себестоимость продукции завода будет в разы ниже. Поскольку излишки 
тепла не будут задействованы, в дальнейшем возможно строительство теплиц и парников. Такой 
проект также подготовлен.  
Николай Семисотов считает, что при определении очередности оказания Фондом поддержки 
моногородам нельзя полностью отказаться от анализа экономической ситуации. Этот критерий 
должен рассматриваться в совокупности с наличием инвестпроектов и возможностью их 
реализации, считает эксперт. 
 DNG  

http://vpravda.ru/News/Economy/21193 
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Новый Калининград.Ru (newkaliningrad.ru), Калининград, 16 июня 2015 21:06 

 

АКЦИИ АЭРОПОРТА "ХРАБРОВО" ЗАЛОЖЕНЫ В БАНКЕ 
Акции ЗАО "Аэропорт "Храброво"" заложены в банке, сообщил генеральный директор компании 
"Аэроинвест" Егор Соломатин на презентации концепции реконструкции аэропорта в 
правительстве Калининградской области во вторник, передает корреспондент "Нового 
Калининграда.Ru".  
По его словам, компания имеет кредит в банке, поэтому акции заложены. Отметим, что 
Соломатин заявил об этом, отвечая на вопросы журналистов о ранее заявленных планах 
инвестора передать часть акций правительству Калининградской области. При этом гендиректор 
"Аэроинвеста" отметил, что акции остаются у компании. 
Напомним, в феврале 2013 года Егор Соломатин сообщил , что инвестор готов передать 
правительству области 20% из своей доли в ЗАО "Аэропорт "Храброво"" , которая составляет 
74% (еще 26% принадлежат "Внешэкономбанку"). По словам Соломатина, компания готова 
передать акции за сумму, которая в 10 раз ниже балансовой стоимости, - 3 млн рублей. Позже 
региональный вице-премьер Александр Рольбинов рассказал , что областные власти планируют 
оформить покупку через ОАО "Корпорация развития Калининградской области" . 
В апреле 2013 года Егор Соломатин сказал , что компания "Аэроинвест" находится в процессе 
передачи правительству области пакета акций. "Между нами и правительством области все 
документы отработаны, оценка была произведена, и мы ждем от внешних сил согласия, без 
которого мы не можем сделать это юридически, чтобы область и себя не поставить в неудобное 
положение", - сказал тогда Соломатин.  
https://www.newkaliningrad.ru/news/briefs/economy/6240586-aktsii-aeroporta-khrabrovo-zalozheny-v-banke.html 
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Иваново Life (ivanovolive.ru), Иваново, 16 июня 2015 15:31 

 

"ИВРЕГИОНСИНТЕЗ" НЕ ПРОДАЕТСЯ 
 
Автор: Михаил Мокрецов 

С проектом строительства комбината синтетического волокна приключилась очередная 
невнятная история. Однако на ближних рубежах в дело вступила супруга нового ивановского 
мэра Алексея Хохлова, а семейный бизнес - самый пробивной.  
Распоряжением правительства Ивановской области от 10 июня из программы приватизации на 
2015 год исключено ОАО "Кластерная текстильная корпорация "Иврегионсинтез". 
ОАО КТК "Иврегионсинтез" (гендиректор - друг губернатора Василий Гущин) находится в полной 
собственности правительства Ивановской области в лице департамента управления 
имуществом. Компания была в декабре 2011 года куплена у ООО "Витаро" (фактически, у 
Гущина) за 10 тысяч рублей. 
Основной вид деятельности "Иврегионсинтеза" - производство искусственных и синтетических 
волокон. Начиная с 2012 года, по решению единственного собственника, компания "реализует 
проект строительства в Ивановской области комплекса по производству полиэтилентерефталата 
текстильного назначения". 
Реализация заключается в том, что за счет бюджета Ивановской области "Иврегионсинтез" купил 
у немецких разработчиков проект строительства комбината. Финансирование осуществлялось 
путем увеличения уставного капитала компании с 10 тысяч до 300 миллионов рублей. 
Окончательная стоимость проекта в связи с падением курса рубля осенью прошлого года 
составила примерно 350 миллионов рублей. 
Кроме затрат на разработку проекта областной бюджет не должен нести никаких расходов. Более 
того, деньги должны вернуться. 
Предполагалось (до отказа от приватизации "Иврегионсинтеза", но планы, видимо, поменялись), 
что компания будет продана инвестору, который, собственно, и построит комбинат. И вот этот 
инвестор в лице либо "Иврегионсинтеза", либо какой-то другой (скорее всего) компании уже и 
получит кредит Внешэкономбанка, который составит большую часть финансирования 
строительства комбината. 
В августе 2014 года там же где и почти все компании Гущина-Куликова (и КТК "Иврегионсинтез") - 
на Громобоя, 1 - было учреждено ЗАО "Ивановский полиэфирный комплекс". 
"Иврегионсинтез" - управляющая организация "Ивановского полиэфирного комплекса", однако 
принадлежит он (комплекс) управляющему директору и основателю группы компаний Arbat 
Capital Алексею Голубовичу. Это и есть тот самый инвестор. 
Отказ от приватизации ОАО КТК "Иврегионсинтез" свидетельствует о том, что в схеме 
финансирования и строительства комбината произошли какие-то важные изменения, а возврат в 
региональный бюджет 300 миллионов рублей откладывается на неопределенный срок, впрочем, 
он и раньше был не очень точным. 
У КТК "Иврегионсинтез" нет дочерних обществ, зато есть одно зависимое - ООО 
"Инжиниринговый центр текстильной и легкой промышленности". Кроме "Иврегионсинтеза" среди 
его учредителей Ивановский политехнический университет, Ивановский Химуниверситет, 
институт химии растворов РАН и шуйское ООО "Инжиниринговый центр "Новые текстильные 
технологии и машины". 
Фактический владелец этого шуйского ООО "ИЦ НТТМ" - новый ивановский мэр, одноклассник 
губернатора Алексей Хохлов. Еще в марте он были и директором, и учредителем, а сейчас 
формальное учредительство передано его супруге - Любови Хохловой. В любом случае, бизнес 
остался в семье. 
И вообще, вся эта эпопея с комбинатом синтетического волокна напоминает прямо-таки 
семейную историю. А в лично заинтересованных лицах у нас теперь даже глава администрации 
областного центра Хохлов . Навалились, что называется, всем миром. 
Осталось только построить, то есть приступить к освоению 17 миллиардов рублей, которые 
возможно дадут ВЭБ и Arbat Capital. Правда, с деньгами по-прежнему ничего не ясно. Но 
коньковские наращивают давление: в деле уже и мэр с женой. Ну какой инвестор устоит. 
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Эксперт Юг.ru, Ростов-на-Дону, 16 июня 2015 10:40 

 

ВОЛГОГРАДСКИЙ ЗАВОД ОТДАДУТ ПОД ЗАСТРОЙКУ 
 

Волгоградская машиностроительная компания "ВгТЗ" (бывший Волгоградский тракторный завод, 
принадлежит концерну "Тракторные заводы") намерена в течение двух лет перенести 
производственные мощности из Волгограда, отдав высвободившиеся площади под жилую 
застройку 
Это объясняется продажей непрофильных активов, но при этом признается, что за счет 
вырученных средств (4 млрд рублей) руководством будет предпринята попытка вернуть контроль 
над концерном, утраченный в 2010 году из-за передачи части активов в залог кредиторам из 
ВЭБа.  
Президент концерна "Тракторные заводы" (КТЗ) Михаил Болотин в одном из недавних интервью 
сообщил, что руководством концерна и ВЭБа утверждена схема реструктуризации долгов, по 
которой госкорпорация даст КТЗ бридж-кредит на 20 млрд рублей на выкуп долгов у пула 
кредиторов. Общая задолженность концерна кредиторам составляет 32 млрд рублей, но часть 
долгов ранее уже была выкуплена структурами, близкими к руководству КТЗ.  
"Схемой предусмотрено привлечение денег от продажи непрофильных активов, - сообщил г-н 
Болотин. - Мы давно выставили на продажу две площадки - по сути, их мы отдаем ВЭБу за долги: 
это Красноярский комбайновый завод и Волгоградская машиностроительная компания. Их 
оценочная стоимость - 6 и 4 миллиарда рублей соответственно. Речь не идет о живых деньгах, то 
есть мы на 10 миллиардов рублей поменяем активы на долги". 
В КТЗ сообщают, что в качестве покупателей этих площадок уже выступили крупные 
девелоперские компании, намеревающиеся вести на них жилищную застройку. 
Производственные же мощности планируется вывезти в Чебоксары, где организована сборка 
тракторов полного цикла. Предполагается, что он займет не менее двух лет. Таким образом, 
прежний ВгТЗ, один из пионеров советской индустриализации, основанный еще в 1926 году, 
уходит в историю. "Превращение ВгТЗ в убыточный актив произошло во многом из-за того, что 
производимые предприятием гусеничные пахотные трактора не выдерживают конкуренции с 
колесниками, которые, в отличие от гусеничных, могут использоваться круглогодично, а спектр их 
применения не ограничивается одной только пахотой", - считает бывший председатель совета 
директоров Волгоградского тракторного завода Владимир Кабанов.  
Ситуация с выпускаемой на предприятии оборонной продукцией (противотанковая самоходная 
пушка "Спрут", бронетранспортер "Ракушка" и др.) пока непонятна. Возможно, ее производство 
будет перенесено в Курган, где сегодня делается основная масса боевых машин для российской 
армии.  
На месте легендарного гиганта советской промышленности построят новое жилье 

http://expert.ru/south/2015/24/volgogradskij-zavod-otdadut-pod-zastrojku/ 
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Коммерсантъ, Москва, 17 июня 2015  

 

БИЗНЕСМЕН ЗАБОЛЕЛ ОТ ПРИГОВОРА 
 
Автор: Владислав Трифонов 

Заявитель по делу зампреда ВЭБа не явился на последнее судебное заседание по своему делу 
Как стало известно "Ъ", Мещанский райсуд приговорил к четырем годам заключения бывшего 
гендиректора и совладельца ОАО "Евразийский" Сергея Яшечкина. Он был признан виновным в 
махинациях и злоупотреблениях, в том числе связанных с выплатой компенсации компании 
Degremont, не построившей объект для Олимпиады в Сочи. Впрочем, на оглашение приговора 
бизнесмен, находившийся под подпиской, не явился, а его адвокаты объяснили это резким 
ухудшением состояния здоровья их клиента. Теперь полиция должна выяснить, где он находится 
- в больнице или в бегах. 
Дело Сергея Яшечкина Мещанский суд рассматривал полгода - по итогам судебного следствия 
гособвинение запросило для бизнесмена шесть лет колонии общего режима. Однако перед 
началом заседания, на котором предстояло огласить приговор, выяснилось, что обвиняемый на 
него не придет. Защита бывшего гендиректора ОАО "Евразийский" (дочернее предприятие ВЭБа) 
объяснила отсутствие своего клиента его экстренной госпитализацией, однако это 
обстоятельство не помешало оглашению. В итоге суд признал господина Яшечкина виновным в 
мошенничестве в особо крупном размере (ч. 4. ст. 159 УК РФ), причинении имущественного 
вреда путем злоупотребления доверием (ст. 165 УК РФ) и злоупотреблении полномочиями (ст. 
201 УК РФ), заочно назначив ему четыре года общего режима. 
Теперь правоохранительные органы должны установить, действительно ли господин Яшечкин 
находится в больнице, и позволяет ли его состояние здоровья исполнить решение суда. Если 
выяснится, что бизнесмен скрылся, его объявят в розыск. 
Главное следственное управление ГУ МВД по Москве начало расследование в отношении 
гендиректора "Евразийского" в октябре 2011 года, но лишь два года спустя фигуранту было 
предъявлено первоначальное обвинение. Инициатором расследования стал давний знакомый 
бизнесмена Сергей Энтин. Он, как следовало из материалов дела, став членом совета 
директоров "Евразийского", решил стать и совладельцем компании, передав в январе 2011 года 
Сергею Яшечкину для этой цели 68,2 млн руб. Формально эта сделка была оформлена как 
кредит, а господин Энтин считал, что возврат долга будет осуществлен уже акциями общества. 
Однако ни акций, ни денег член совета директоров не получил. 
Помимо этой аферы гендиректор "Евразийского", по версии следствия, незаконно выпустил два 
векселя от имени своей компании, один из которых - на сумму 30 млн руб. - был в итоге 
предъявлен для оплаты эмитенту. И наконец, самый громкий эпизод этого дела связан с 
неудачной попыткой строительства в Адлере завода по сжиганию илового осадка мощностью 
около 450 тонн в сутки. Предприятие планировалось построить силами французской компании 
Degremont в сотрудничестве с "Евразийским" и запустить к Олимпиаде-2014. Меморандум о 
сотрудничестве между партнерами был подписан в 2010 году во время визита во Францию 
тогдашнего президента РФ Дмитрия Медведева. А уже 3 марта 2010 года Сергей Яшечкин 
заключил с французами контракт от имени "дочки" "Евразийского" - ООО "Евразийский-
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Экопроекты". Помпезный проект после этого вошел в "Программу строительства олимпийских 
объектов и развития города Сочи как горноклиматического курорта", однако завод так и остался 
на бумаге. Вскоре он исчез из списка приоритетных олимпийских объектов, а во время 
расследования выяснилось, что, разрывая контракт с Degremont, бизнесмен незаконно выплатил 
французам компенсацию в размере более 10 млн руб. 
Стоит отметить, что осужденный бизнесмен стал известен после того, как в марте 2012 года по 
его заявлению началось громкое дело, фигурантом которого стал зампред ВЭБа Анатолий 
Балло. Он и ряд топ-менеджеров "Евразийского" обвинялись в мошенничестве с кредитом на 
сумму $14 млн, выданным госбанком. Впрочем, обвинение в мошенничестве затем было 
переквалифицировано господину Балло на более мягкую ст. 201 УК РФ (злоупотребление 
полномочиями), а преследование остальных фигурантов дела и вовсе прекращено "за 
отсутствием состава преступления". 
Адвокат господина Балло Тагир Самакаев узнал о приговоре заявителю по делу его клиента от 
"Ъ". 
 Защитник лишь удивился мягкости решения суда ("За мошенничество в особо крупном размере у 
нас дают обычно больше"), отказавшись от других комментариев. 
Стоит отметить, что осужденный Яшечкин своей вины не признавал, а его защита намерена 
обжаловать приговор. 
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ТЕННИСНЫЙ ЦЕНТР НА РЕЧНОМ ВОКЗАЛЕ ЗАКОНЧАТ К 2017 ГОДУ 
 

Национальный теннисный центр имени Хуана Антонио Самаранча в Москве будет достроен к 
2017 году, заявил президент Федерации тенниса России (ФТР) Шамиль Тарпищев. 
Строительство теннисного центра продолжается с 90-х годов прошлого века. 
"Мы с президентом Международной федерации тенниса Франческо Риччи Битти побывали на 
стройке Национального теннисного центра имени Хуана Антонио Самаранча, - сообщил 
Тарпищев на пресс-конференции. - Там сейчас идет строительство восьми крытых кортов. Центр 
планируется достроить к 2017 году". 
Национальный Теннисный Центр имени Хуана Антонио Самаранча функционирует уже восемь 
лет. В скором времени руководство Федерации Тенниса России планирует сделать из него 
многофункциональную спортивно-досуговую базу. Она будет служить одновременно 
федеральным теннисным учебно-тренировочным центром, местом проведения всероссийских и 
международных соревнований, фитнес-клубом "по месту жительства" и городским спортивным 
курортом. 
На сегодняшний день НТЦ выполняет лишь одну из обозначенных функций, являясь прекрасной 
теннисной базой. В эксплуатации - 15 кортов (включая 4 закрытых, под воздухоопорными 
конструкциями) и 7 площадок для пляжного тенниса. За время существования центра проведено 
большое количество юношеских и ветеранских чемпионатов России по теннису, 7 теннисных 
юношеских чемпионатов Европы, 3 чемпионата мира по пляжному теннису (включая нынешний, 
стартующий 17 июля). Одновременно корты НТЦ служат резервной тренировочной ареной кубка 
мира по пляжному волейболу. 
Общая территория НТЦ - 12 гектаров. Помимо кортов, здесь есть тренажерный центр, 
административное здание и строящиеся "Дворец тенниса" и гостиница. 
Территория включает также береговую зону Химкинского водохранилища. В солнечный день так 
и хочется спуститься с кортов к воде. Качающиеся деревянные мостки, утки с утятами, заросли 
водяных лилий - все это, конечно, действует умиротворяюще. Однако пока берег выглядит диким. 
"Дворец тенниса", который, кстати, планируется сделать многофункциональным (8 кортов, 
трансформирующихся при необходимости в 1 центральный с трибунами и 1 тренировочный) - это 
на сегодняшний день котлован размером с гектар. Там идут бетонные работы. В общем, почти 
долгострой. 
- Конечно, хотелось бы запуститься в два, в три раза быстрее, - говорит вице-президент ФТР 
Алексей Селиваненко (на фото). - Но это московская действительность: такие проекты в 
принципе реализуются не за один год. Необходимо учитывать, к примеру, сложности с 
городскими инженерными сетями и с энергообеспечением, которые возникли у нас на этом 
участке. Есть специфика по потокам транспортной техники. На сегодняшний момент, несмотря на 
то, что Центр уже функционирует как единая территория, мы пока не можем даже убрать заборы 
- сначала нужно закончить строительство многофункциональной арены.  
Известно: главная проблема строящихся спортивных объектов - это срок их окупаемости. В 
случае НТЦ никто, похоже, вообще не строит иллюзий: на вопрос "Сколько нужно времени?" 
Селиваненко отвечает "Бесконечность". И уточняет: "Вернее будет сказать, что он, как и 
большинство крупных спортивных объектов, не окупится никогда". Генеральным партнером 
строительства многофункциональной теннисной арены и гостиницы является ВЭБ. Лишь 
благодаря этому партнерству возможно осуществить задуманное. У каждого из остальных трех 
объектов (открытые теннисные корты, фитнес-центр и административное здание), по словам 
Алексея, свой источник финансирования, свой инвестор, перед каждым из которых - свои 
коммерческие обязательства. 
Пессимистичные прогнозы по общей окупаемости, однако, не мешают руководителям будущей 
супер-базы планировать весь набор современных управленческих и маркетинговых шагов и 
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методов, которые позволят хотя бы достойно содержать действующие и будущие объекты. В то 
же время здесь беспокоятся не только о коммерческой оставляющей, но и концептуально об 
имидже места и уже сложившихся традициях. 
Например, сдавать в аренду территории под развлекательные мероприятия планируется 
выборочно. "В первую очередь это будут крупные корпоративные мероприятия наших партнеров, 
партнеров Кубка Кремля, - говорит Селиваненко. - В летний период у нас каждая неделя 
расписана: теннис, пляжный теннис и пляжный волейбол. Концепция городско спортивного 
курорта, конечно, включает в себя возможность использования территории как-то иначе, но 
скорее больше в зимний период: на кортах - каток, футбол на снегу и т.д. Различные 
развлекательные ивенты мы, возможно, тоже будем проводить, но в связке с основной 
спортивной концепцией. Тренировочная жизнь должна быть организована каждый день, ивенты 
второстепенны. Дворец тенниса летом может использоваться под концерты и выставки. После 
открытия всей территории мы, возможно, проведем еще раз презентацию и поговорим со всеми 
крупными сетевыми рекламными агентствами. Но еще раз подчеркиваю: всеми этими 
мероприятиями все равно затраты не окупить".  
Что касается проведения специализированных теннисных мероприятий, которые интересны 
большой аудитории , и могут приносить ощутимые дивиденды, то в России это, прежде всего, 
"Кубок Кремля". В этом году, кстати, турниру исполняются 25 лет. Да, мечтать о переносе 
главного российского турнира в НТЦ приятно, но в том формате, в котором он существует уже 
много лет - несколько игровых кортов с трибунами, где находится одновременно 4000 человек - 
это малореально. На сегодняшний день позволить себе подобное может лишь арена в 
"Олимпийском". Хотя как выражается Алексей " Никогда не говори никогда".  
Как вариант заработка, можно рассуждать о продаже названия будущего Дворца тенниса: по 
примеру ведущих мировых футбольных арен. Но здесь, во-первых, есть исторические факты, 
которые не обойти: Хуан-Антонио Самаранч, будучи президентом МОК, уделял большое 
внимание Москве и теннису в целом, и когда Шамиль Тарпищев предложил назвать в его честь 
Национальный центр, был весьма польщен. В ФТР считают, что с учетом того, какой вклад внес 
Самаранч в историю спорта, это было и остается уместным. Во-вторых, сравнивать масштабы 
футбольных супер-стадионов и НТЦ все же нельзя. "Продавать название можно только за 
адекватные деньги, не за копейки, - считает Селиваненко. - Соответственно, экономические 
интересы должны совпадать с возможностями. Московская Арена Открытие - это "Спартак" с 
десятками тысяч зрителей, и да, это отличный пример именно такого совпадения. Мы - нет. Хотя 
открыты для любого диалога на эту тему. С другой стороны, у нас есть, прежде всего, 
Внешэкономбанк, который финансирует строительство нашего дворца. Вопрос названия мы с 
ними обсуждали, и этот вариант рассматривался".  
Остаются кейтеринг, коммерческое сотрудничество с кем-то из гостиничных и, возможно, фитнес-
операторов и, собственно, непрерывная работа по общему маркетингу и привлечению клиентов. 
"По кейтерингу: наверняка для кого-то продажа всего питания одной сторонней компании, так 
называемый якорный кейтеринг, было бы одним из самых удобных вариантов, - комментирует 
Алексей. - Но мне больше симпатична концепция большого выбора. На каждом объекте у нас 
будет свое питание. Что касается работы по общему привлечению клиентов, то здесь ситуация 
такова. В Москве сейчас нехватка теннисных кортов, и у нас нет необходимости привлекать 
именно теннисных людей. Наша специфика как главной учебно-тренировочной базы конкретного 
вида спорта - она сама по себе дает маркетинг. Будем также развивать пляжные виды. ФТР 
станет одним из учредителей ассоциации пляжных видов спорта. Естественно, будет 
модернизироваться и наш пляж. А как только территория будет функционировать как единый 
комплекс - открытые и крытые корты, пляжные виды, фитнес, бассейн, гостиница - все будет 
выстраиваться само собой ". 
Иными словами - различные объекты и базы с маркетинговой точки зрения должны потянуть за 
собой друг друга. Ну что ж, новым словом в управлении спортивным объектом и в процессе его 
коммерциализации это назвать нельзя. Однако очевидно, что в управлении каждой базой есть 
своя специфика. И она может стать как сдерживающим развитие фактором, так и потенциально - 
огромным плюсом. И вполне возможно, что определяющим здесь будет именно грамотный 
менеджмент. 
Шоу "Легенды тенниса", проходящее на НТЦ вот уже пять лет, полностью вписывается в 
концепцию проведения спортивно-развлекательных мероприятий центра. Харизматичные 
"легенды" съезжаются в Москву, чтобы подарить поклонникам незабываемое зрелище: 
теннисные матчи, где мастерство сочетается с шутками, театрально-комичными розыгрышами, 
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подтруниванием друг над другом, над собой, судьями и зрителями. С учетом теннисной 
специфики сделать это не так просто, но в мировом теннисе есть несколько фигур, чувство 
юмора которых позволяет прекрасно справляться с задачей. Завсегдатаи матчей "Легенды 
тенниса" в Москве - чемпион Уимблдона- 2001 года хорват Горан Иванишевич и иранец Мансур 
Бахрами - неоднократный финалист турниров "Большого шлема" Кроме них, в этом году играли 
Моника Селеш, Мартина Хингис, Евгений Кафельников, Вера Звонарева и мароканец Йонас Эль 
Айнауи. 
Львиную долю расходов организаторов составляют именно гонорары участников матчей. Оплата 
их перелета в Москву также на плечах принимающей стороны.  
С учетом сегодняшних возможностей НТЦ это шоу никак нельзя назвать коммерчески 
окупаемым. Реализованная билетная программа (в 2014 году было распродано 80% всех 
билетов), а также продажа VIP-лож - доход не столь существенный, чтобы говорить о прибыли. 
Права на трансляцию не продаются (зрелище считается чересчур специфичным и не 
привлекающим внимания той аудитории, которая интересная телевидению). Антураж вокруг 
кортов - точки питания для зрителей, продажа персонализированных сувениров, выездная 
торговля от пары-тройки магазинов, "развлекаловка" в виде выездного салона красоты или 
детской досуговой студии - также бизнесом не является. По словам вице-президента ФТР Якова 
Шатхина, места для всех участников этого процесса на один день предоставляются 
безвозмездно, лишь бы это достойно выглядело и понравилось зрителям. 
- Подобные мероприятия мы затеваем исключительно в целях пропаганды тенниса. Хотя бы раз 
в год делать это необходимо, - говорит Шатхин. -  Финансирование осуществляется за счет 
спонсорской поддержки. В этом году со спонсорами было сложнее обычного: была Олимпиада, 
после которой спонсоры немного охладели. На предыдущих турнирах у нас были Porsche , Land 
Rover , Samsung , Bosco . В этот раз - один из дилеров KIA в Москве, Ингосстрах. Ну а основным 
спонсором является, конечно, ВЭБ. Банк активно занимается популяризацией тенниса, его 
руководитель Владимир Дмитриев - председатель попечительского совета ФТР.  
Опять же, в целях пропаганды большие усилия в этом году были затрачены нами на рекламу 
мероприятия на телевидении, радио и в социальных сетях - от Первого канала до радиостанции 
"Серебряный дождь" и Facebook . А вот рекламных баннеров по городу, которые 
предоставлялись нам раньше в рамках социальной программы, мы на сей раз были лишены.  
Если говорить о сопутствующей программе, то кроме самого зрелища, посетителям 
предлагались пляжный теннис, волейбол, боча. К нам шли семьями, с детьми. Мы задумывали 
концепцию некоего семейного выходного дня, и, считаю, нам это вполне удалось.  
Всего шоу "Легенды тенниса" посетили 1400 человек. Какая-то часть билетов была 
распространена по спортивным школам. Остальные распроданы. Средняя цена на билеты 
составляла 2000 рублей. Даже приблизительный подсчет только подтверждает слова 
представителей ФТР о том, что сделать подобные мероприятия коммерчески выгодными в таком 
формате довольно сложно. Поэтому они, наверное, и проводятся так редко. Впрочем, существует 
еще одна проблема: новых лиц на шоу из года в год не появляется. Пробовали приглашать 
Андре Агасси и Штеффи Граф, Анну Курникову - пока по разным причинам не получается. А 
жаль. Стоимость билетов "на Агасси и Граф", играющих вместе микст, могла бы ощутимо 
взлететь... 
Автор Святослав Варюхин  

http://s-bc.ru/news/Тennisnyj-centr-na-rechnom-vokzale-zakonchat-k-2017-godu.html 

 
 
 
 

 


