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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 5 июня 2015 14:26 

 

ВЭБ НА АУКЦИОНЕ 10 ИЮНЯ ПРЕДЛОЖИТ БАНКАМ НА ДЕПОЗИТЫ 50 
МЛРД РУБ НА 273 ДНЯ 

 
МОСКВА, 5 июн - РИА Новости/Прайм. Внешэкономбанк (ВЭБ) проведет в среду, 10 июня, 
аукцион по размещению на банковские депозиты средств пенсионных накоплений на 50 
миллиардов рублей, говорится в сообщении Московской биржи. 
Срок размещения средств - 273 дня (с 10 июня 2015 года по 9 марта 2016 года). Минимальная 
процентная ставка на аукционе - 11% годовых.  
Минимальный объем одной заявки от кредитной организации составляет 100 миллионов рублей. 
Заявки будут приниматься с 11.45 до 12.30 мск, ставка отсечения будет определена в период с 
12.30 до 13.15 мск. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. Первый депозитный 
аукцион по размещению свободных средств пенсионных накоплений ВЭБ провел 29 декабря 
2009 года после расширения инвестдекларации. 
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ВЭБ 10 ИЮНЯ РАЗМЕСТИТ ДО 50 МЛРД РУБ. ПЕНСИОННЫХ СРЕДСТВ В 
ДЕПОЗИТЫ БАНКОВ НА 273 ДНЯ 

Москва. 5 июня. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ) 10 июня разместит на 
аукционе находящиеся под его управлением средства пенсионных накоплений в депозиты банков 
объемом до 50 млрд рублей сроком на 273 дня, сообщается в информации на сайте "Московской 
биржи" (MOEX: MOEX), где будет проведен аукцион. 

Минимальная процентная ставка установлена на уровне 11,0% годовых. Минимальный объем 
одной заявки - 100 млн рублей. 

Служба финансово-экономической информации 
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СОБЫТИЯ И КОММЕНТАРИИ 

6 И 20 ИЮЛЯ 2015 Г.  ВНЕШЭКОНОМБАНК  ПРОВЕДЕТ ТЕНДЕРЫ 
 
8 июня 2015 
Российская Газета 
 
НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ 
 
О проведении тендеров 
 
6 и 20 июля 2015 г. Внешэкономбанк проведет тендеры по реализации средств в индийских 
рупиях (код С45), а также тендеры по реализации средств в долларах США по расчетам с 
Вьетнамом (код Р25). 
 
Подробную информацию можно получить на интернет-сайте Банка WWW.VEB.RU или по 
телефонам Дирекции государственных и корпоративных финансовых активов и обязательств: 
(495) 604-65-12, (495) 782-94-93, (495) 604-64-15. 
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Газета.Ru, Москва, 5 июня 2015 20:27 

 

ЭКСАР ПРОВЕЛ MADE IN RUSSIA DAY В РАМКАХ РАБОТЫ ПАВИЛЬОНА 
НА EXPO В МИЛАНЕ 

 
Автор: "газета.ru" 

Экспортное страховое агентство России (ЭКСАР) совместно с проектом Made in Russia 
организовало Made in Russia Day, посвященный запуску национального бренда для продвижения 
российского экспорта на внешних рынках Made in Russia, с участием первого заместителя 
председателя правительства Российской Федерации Игоря Шувалова. Об этом говорится в 
пресс-релизе агентства. 
Комплекс мероприятий прошел в павильоне России в рамках всемирной универсальной выставки 
EXPO-2015 в Милане. В Made in Russia Day приняли участие замминистра промышленности и 
торговли России Георгий Каламанов, первый зампредседателя Внешэкономбанка Петр Фрадков, 
гендиректор ЭКСАР Алексей Тюпанов, а также представители российских экспортно 
ориентированных компаний, иностранного корпоративного сектора, СМИ и посетители павильона 
России.  
На открытии Made in Russia Day выступили Петр Фрадков и Алексей Тюпанов. Гендиректор 
проекта Made in Russia Михаил Садченков провел презентацию одноименного национального 
бренда для продвижения экспорта. Управляющий директор по международному развитию ЭКСАР 
Хание Фердоуси представила собравшимся краткую презентацию "Что экспортирует Россия?" с 
неожиданными фактами о российском экспорте. В завершение делового блока мероприятий 
перед собравшимися выступил Игорь Шувалов. 
После деловой части Made in Russia Day состоялся фуршет Made with Russia, организованный 
ЭКСАР и экспортным кредитным агентством Италии SACE, в ходе которого представители 
российского и зарубежного бизнеса смогли в неформальной обстановке обсудить с первым вице-
премьером актуальные вопросы международного экономического сотрудничества. Также ЭКСАР 
совместно с Made in Russia организовал развлекательную программу, проходившую на 
протяжении всего дня в павильоне России и включавшую в себя интерактивные мероприятия, 
распространение брендированных сувениров, сэмпл-кейтеринг для всех посетителей.  

http://www.gazeta.ru/business/news/2015/06/05/n_7263454.shtml 
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Коммерсантъ # Екатеринбург (Урал), Екатеринбург, 6 июня 2015 4:00 

 

ЭКСАР МОЖЕТ ОТКРЫТЬ ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВО В СВЕРДЛОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ 

 
Автор: "интерфакс-урал" 

 ЭКСАР может открыть представительство в Свердловской области  
 Предприятия и организации-экспортеры Свердловской области обратились к региональным 
властям с просьбой рассмотреть вопрос о возможности открытия в регионе представительства 
экспортного страхового агентства России (ЭКСАР), говорится в сообщении департамента 
информационной политики губернатора. "В Свердловской области доля экспортных сделок по 
разным отраслям промышленности достигает от 15% до 50%. И создание подобной структуры 
даст возможность предприятиям-экспортерам получать, по сути, федеральную поддержку на 
региональном уровне посредством финансовых и нефинансовых инструментов", - уточнил 
министр промышленности и науки области Андрей Мисюра. По словам старшего менеджера по 
региональному развитию ЭКСАР Андрея Жигалова, вопрос о создании территориального 
отделения может быть рассмотрен в ближайшей перспективе. "Свердловская область является 
промышленным центром России, ее экспортный потенциал огромен, и его необходимо 
поддерживать и развивать. Наши специалисты готовы проанализировать объем экспортных 
проектов региона, и при системной работе с органами государственной власти региона 
проработать вопрос об открытии представительства", - добавил господин Жигалов. Российское 
агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций создано в 2011 году. Единственным 
акционером ЭКСАР является Внешэкономбанк. Уставный капитал агентства составляет 31 млрд 
рублей. Дочерней организацией агентства является Государственный специализированный 
российский экспортно-импортный банк. 
 "Интерфакс-Урал" 
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Эксперт (expert.ru), Москва, 5 июня 2015 21:40 

 

ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ МОНОГОРОДОВ ПОЛУЧИТ НОВОГО 
НАЧАЛЬНИКА 

 
Автор: Александр Ивантер 

На очередном заседании Наблюдательного совета Фонда развития моногородов (ФРМ) 29 мая 
была удовлетворена просьба об отставке генерального директора Фонда Дмитрия Скриванова , 
руководившего этой структурой с момента учреждения ВЭБом в октябре прошлого года. 
Наблюдательный совет признал, что благодаря Дмитрию Скриванову запуск работы ФРМ 
полностью состоялся, а задачи, поставленные перед топ-менеджером, достигнуты. " На 
сегодняшний день подписаны генеральные соглашения с 11 регионами. По двум городам 
Кемеровской Области - Юрге и Анжеро-Судженску, а также городу Канашу Республики Чувашия, 
которые стояли в списке самых сложных городов, Наблюдательным советом ФРМ принято 
решение о выделении средств на их развитие на сумму свыше двух миллиардов рублей", - 
рассказала "Эксперту" Ирина Макиева , руководитель Рабочей группы по модернизации 
моногородов, взаимодействующей с Фондом.  
Исполняющим обязанности гендиректора ФРМ назначен заместитель господина Скриванова 
Сергей Карпов . Однако это переходная фигура. Кандидатура нового гендиректора ФРМ будет 
представлена на рассмотрение членам набсовета Фонда и утверждена им в ближайшие недели. 
"Ротация руководства ФРМ не скажется на сроках доведения до получателей средств 
федеральной субсидии 2014 года, в рамках распределения которой были подписаны 
генеральные соглашения, - пояснил г-н Скриванов в эксклюзивном экспресс-интервью "Эксперту". 
- Сейчас эти сроки определяются целиком и полностью готовностью получателей: наличием 
полностью выверенной документации инвестпроектов, а также готовностью региональных 
бюджетов софинансировать федеральные ресурсы в установленной пропорции". 
Источники "Эксперта", пожелавшие остаться неназванными, сообщили, что единственной 
содержательной причиной отставки г-на Скриванова были неудовлетворительные сроки 
доведения федеральных средств до конкретных получателей в согласованных моногородах. 
"Дмитрий Станиславович следовал больше букве, нежели духу уставных документов и процедур 
Фонда, - говорит наш источник. - вероятно, излишне перестраховывался, но это не РФПИ, здесь 
задачи горячее и неотложнее". 
Про болезненные проволочки в доведении средств федеральной поддержки до конкретных 
инвесторов в согласованных моногородах по проектам их индустриальной диверсификации 
"Эксперт" писал в недавней статье "На разных скоростях" в №22 от 25 мая т.г. Есть надежда, что 
с новым главой Фонд будет работать оперативнее. 
Дмитрий Скриванов не согласился с такой трактовкой его отставки: "Поймите, для института 
развития самое важное - не скорость раздачи федеральных денег, а строго целевой характер их 
распределения и эффективность использования. Я уверен, что этими принципами будет 
руководствоваться и новый глава ФРМ". 
Основные цели деятельности ФРМ - софинансирование расходов субъектов Российской 
Федерации и муниципалитетов по созданию объектов инженерной инфраструктуры, 
необходимых для запуска новых инвестиционных проектов в моногородах; подготовка 
документации и организация финансирования инвестиционных проектов в моногородах; 
формирование команд, управляющих проектами развития моногородов, и организация их 
обучения. В ближайшие три года на эти цели Фонду утверждено федеральное финансирование в 
размере 29,6 млрд. руб.  
Институт развития моногородов получит нового начальника  
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 
 
 

 
 

УЛЮКАЕВ ВИДИТ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ СУЩЕСТВЕННОГО СНИЖЕНИЯ 
КЛЮЧЕВОЙ СТАВКИ ЦБ 
 
ТАСС    
6 июня 2015 
14:22 
ИТАР ТАСС 
 
Глава Минэкономразвития РФ Алексей Улюкаев видит возможности для существенного снижения 
ключевой ставки ЦБ, однако не ждет ее снижения до однозначного уровня на предстоящем 
заседании совета директоров ЦБ 15 июня 2015 года . 
 
"Исходя из взвешивания рисков экономического развития и инфляции, экономические риски 
сейчас гораздо выше инфляционных, инфляция по итогам года может быть даже меньше 
прошлогодних значений /11,4 проц в 2014 году/, все это позволяет сделать предположение, что 
существенное снижение ключевой ставки соответствовало бы этому взвешиванию рисков, и было 
бы разумно с точки зрения экономики", - сказал он. 
 
При этом, как пояснил Улюкаев агентству ТАСС, ЦБ вряд ли решится снизить ключевую ставку до 
однозначного значения уже на предстоящем заседании Совета директоров 15 июня. 
 
"Конечно, мы должны выходить на уровень меньше 10 проц, но за один шаг это, может быть, 
будет слишком радикально. Но в целом у нас складываются условия, чтобы ключевая ставка 
была меньше 10 проц", - сказал министр. 
 
Накануне зампред правления Внешэкономбанка Андрей Клепач не исключил, что Банк России 
может понизить ключевую ставку на один процентный пункт, однако это, по его мнению, 
маловероятно. В свою очередь глава Комитета гражданских инициатив Алексей Кудрин выразил 
мнение, что на нынешнем этапе снижение ставки нежелательно. 
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ПРЕДСЕДАТЕЛЬСТВО РОССИИ В БРИКС ДЕМОНСТРИРУЕТ ПРОВАЛ 
ПЛАНОВ ИЗОЛЯЦИИ РФ - МАТВИЕНКО 
 
ТАСС    
8 июня 2015 
01:05 
ИТАР ТАСС 
 
Осуждение странами БРИКС антироссийских санкций, председательство РФ в этом объединении 
- демонстрация провала планов по международной изоляции России, считает спикер Совета 
Федерации Валентина Матвиенко. 
 
В статье "БРИКС: контуры справедливого мирового порядка", публикуемой к открывающемуся 
сегодня в Москве Первому парламентскому форуму БРИКС, Матвиенко отметила, что это 
международное объединение возникло как "определенный формат взаимодействия пяти стран, 
имеющих общую повестку дня", в том числе "отстаивание своего суверенитета, защита и 
продвижение своих национальных интересов на основе принципов равноправия, 
невмешательства во внутренние дела друг друга, неприятие однополярного мира". "То, что 
БРИКС состоялся в этом своем качестве, не вызывает сомнений", - подчеркнула спикер, 
напомнив, что БРИКС "четко заявил о себе как о международном сообществе, которое проводит 
на мировой арене самостоятельную политику, отвергая любые попытки давления извне". 
 
"Осуждение странами БРИКС политики санкций в отношении России, наше председательство в 
БРИКС, проведение у нас саммита и Парламентского форума БРИКС - все это убедительная 
демонстрация провала планов изоляции России от международного сообщества", - 
констатируется в статье, полный текст которой размещен на сайте ТАСС 
/http://tass.ru/politika/2025560/. 
 
Матвиенко напомнила, что на территории стран БРИКС проживает 40 проц населения Земли, на 
их долю приходится порядка 20 проц мирового ВВП, причем его ядро "составляет реальный 
сектор экономики, а не консалтинговые услуги". Создание Нового банка развития и Пула 
валютных резервов БРИКС, полагает спикер СФ, становится по сути "первым практическим 
шагом для создания системы сдержек и противовесов Всемирному банку и Международному 
валютному фонду", а также продвижением в подготовке "условий для реформирования 
международной валютно-финансовой системы". 
 
Кроме того, "по прогнозу специалистов, экономическая мощь БРИКС в течение 10-15 лет 
превзойдет суммарную экономическую мощь стран, входящих в "большую семерку"", указала 
Матвиенко, обратив внимание, что "уже сейчас образующие БРИКС страны называют "большой 
пятеркой". В этом плане она считает показательным, что Уфа "стала площадкой проведения 
саммита не только БРИКС, но и ШОС" /8-10 июля - прим. ТАСС/. "Я вижу в этом свидетельство 
высокой степени общности целей, подходов обоих сообществ, их взаимное притяжение", - 
заявила председатель Совфеда. 
 
По ее оценке, саммит в Уфе "нацелен на то, чтобы заложить фундаментальные основы для 
перехода от координации наших подходов к активной и долгосрочной практической работе, к 
реализации конкретных совместных проектов". 
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В этом контексте Матвиенко назвала формирующееся объединение воплощением "объективного 
запроса времени на новый мировой порядок, адекватный современным реалиям 
многополярности". Причем "оно не носит конфронтационного характера, БРИКС - объединение 
не "против", а "для" - для развития равноправного и взаимовыгодного международного 
сотрудничества во всех его формах, по всем направлениям, без диктата, без стремления 
добиться односторонних выгод без учета интересов третьих стран", подчеркнула она. 
 
Матвиенко подтвердила, что БРИКС "открыт для диалога и устремлен в будущее". Так, 
напомнила она, в этом году состоится встреча в расширенном формате "аутрич" с участием 
партнеров в евразийском регионе. "Словом, у мирового сообщества появился реальный выбор 
альтернативного пути развития", - заключила председатель Совфеда. 
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МИНИСТР ЭНЕРГЕТИКИ ГРЕЦИИ СЧИТАЕТ ХОРОШИЕ ОТНОШЕНИЯ С 
РФ ОСНОВОПОЛАГАЮЩИМИ ДЛЯ ЕС 
 
6 июня 2015 
13:38 
РИА Новости 
 
АФИНЫ, 6 июн - РИА Новости. Министр производственной реформы, окружающей среды и 
энергетики Греции Панайотис Лафазанис не видит противоречий между укреплением отношений 
Афин с Москвой и членством Греции в ЕС. 
 
Попытки изолировать России в духе новой холодной войны не являются мудрой политикой, 
заявил Лафазанис в интервью британской газете Daily Telegraph. Текст интервью распространила 
пресс-служба министерства. 
 
"Развитие греко-российских отношений во всех областях и прохождение по нашей стране 
трубопровода с российским газом не только совместимы с положением нашей страны в ЕС, но и 
сам ЕС и страны-члены должны иметь в качестве основополагающего выбора хорошие и 
продвинутые отношения с Москвой", - ответил Лафазанис корреспонденту, который сказал, что 
укрепление отношений Греции с Россией вызывает озабоченность в ЕС, и поинтересовался, 
совместим ли такой подход с участием Греции в ЕС. 
 
По словам министра, развитие отношений с Россией может принести его родине важные 
экономические и энергетические преимущества, помочь выбраться из односторонней 
зависимости, будет способствовать большей безопасности и стабильности в регионе. "Изоляция 
России в духе новой холодной войны и санкции против нее вряд ли мудрая политика. Россия 
является великой страной и должна активно участвовать и играть важную роль в формировании 
европейской архитектуры", - считает министр. 
 
На вопрос о возможности участия Греции в банке развития БРИКС и "непомерном" взносе в банк, 
Лафазанис ответил, что Греция может и должна быть одним из первых членов - не учредителей 
нового банка развития БРИКС, который принесет значительные экономические и политические 
выгоды. По его словам, участие Греции приветствовали члены-учредители банка, в частности, 
Россия. 
 
"Стоимость того, чтобы Греция стала партнером в новом банке, очень низкая, так что это не 
составит какой-либо проблемы даже для такой испытывающей трудности страны, как наша. Я 
думаю, что на экономическом форуме в Санкт-Петербурге, где будет присутствовать греческая 
правительственная делегация, участие Греции в новом банке развития можно было бы, 
вероятно, как-то утвердить", - сказал Лафазанис. 
 
Отвечая на вопрос, что было бы лучше для Греции - оставаться в еврозоне или выйти из нее, 
Лафазанис сказал, что выход из еврозоны не является выбором СИРИЗА. "Но я не думаю, что 
она поддержит уничтожение страны и греческий народ в еврозоне. Третий меморандум о мерах 
жесткой экономики будет наиболее разрушительным для страны. Не СИРИЗА, а правящие круги 
еврозоны должны сделать выбор, чего они хотят с Грецией", - сказал Лафазанис. 
 
По его словам, понятно, что нынешние требования кредиторов не могут привести к сближению 
позиций. 
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Коммерсантъ # Власть, Москва, 8 июня 2015  

 

ЗАЩИТНАЯ РЕАКЦИЯ 
 
Автор: Александра Романычева 
 

Правительство создает госкорпорацию для защиты интересов малого и среднего 
предпринимательства. "Власть" разбиралась, поможет ли новая структура бизнесу. 
Новый институт - Федеральная корпорация развития малого и среднего предпринимательства 
(МСП) будет создана как акционерное общество на базе двух существующих структур: 
государственного Агентства кредитных гарантий (АКГ) и МСП-банка (дочернее подразделение 
Внешэкономбанка). На первом этапе государству будет принадлежать 100% акций МСП. Единый 
центр, по заявлению первого вице-премьера Игоря Шувалова на совещании с членами 
правительства 27 мая, должен начать работу не позже 1 июля. 
По словам источника "Власти" в рабочей группе при госсовете, посвященном проблемам малого 
и среднего бизнеса, Шувалов и был инициатором создания новой структуры. В проекте указа 
президента, подготовленного Минэкономразвития, прописан адрес новой организации - он 
совпадает с адресом Федерального фонда развития жилищного строительства (РЖС). О том, что 
нынешний глава Фонда РЖС Александр Браверман возглавит новую структуру, на рынке говорят 
как о деле решенном. Официально он не подтверждает свое назначение и отказался давать 
комментарии "Власти". Тем не менее на форуме "Деловой России" 26 мая Браверман уже 
выступал с докладом об устройстве и полномочиях будущей корпорации. По его словам, новая 
структура будет работать по пяти ключевым направлениям: кредитование, доступ к госзакупкам и 
закупкам компаний с госучастием, а также включать в себя правовой, маркетинговый и 
региональный блоки. Источник "Власти" в рабочей группе уверен, что идея назначить его 
руководителем госкорпорации такжепринадлежит Игорю Шувалову: "Вице-премьер хорошо к 
нему относится и доверяет". Федеральный чиновник, знакомый с ситуацией, информацию не 
подтвердил, но отметил, что Шувалов не был против кандидатуры Бравермана. 
"Корпорация объединит финансово-кредитные ресурсы, а также займется работой с заказчиками 
- это станет ее основной задачей. В дальнейшем планируется передать в новую структуру другие 
программы поддержки малого и среднего бизнеса", - рассказала на круглом столе "Кризис - 
перезагрузка", прошедшем в постпредстве Якутии глава департамента развития малого и 
среднего предпринимательства Минэкономразвития Наталья Ларионова. Ее департамент 
занимается выдачей субсидий на поддержку бизнеса из федерального бюджета бюджетам 
регионов. 
Власти решили объединить в одну еще две структуры, которые активно помогают малому и 
среднему бизнесу. Первая организация - Агентство кредитных гарантий, созданное год назад. 
Оно предоставляет банковские гарантии при получении предпринимателями кредитов, разделяя 
кредитные риски с банками. Учредителем агентства выступает подведомственное 
Минэкономразвития Росимущество. Вторая структура - МСП-банк, который дает льготные 
кредиты бизнесменам через банки-партнеры. Нередко у этих организаций возникали 
противоречия, например по вопросу, к кому первому должен прийти бизнесмен за финансовой 
помощью. "Две структуры, МСП-банк в лице ВЭБа и Минэконом в лице АКГ, работали по 
отдельности и конфликтовали, не могли договориться, и концы не найти. Узкие интересы этих 
организаций ставились выше интересов предпринимателей", - говорит источник "Власти" в 
рабочей группе госсовета. В АКГ информацию о конфликте не подтвердили, в МСП-банке к 
моменту сдачи номера прокомментировать не смогли. Представитель секретариата первого 
вице-премьера подтвердил, что межведомственные споры были, и в определенный момент 
ситуация зашла в тупик: "Для ведомств малый бизнес был всего лишь одной из тем. 
Ответственность была размыта". В феврале на комиссии по малому и среднему бизнесу 
Шувалов сказал, что нужен единый институт развития МСП: "Создание корпорации - это 
возможность сконцентрировать ответственность в одной структуре. Нужно, чтобы 
предприниматель не мотался по ведомствам, а просто пришел в одно окно" и получил 
квалифицированные" совет и помощь". И на совещании в апреле по поводу создания единого 
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института развития для бизнеса вице-премьер предложил вынести вопрос на госсовет по 
развитию МСП. 
Министр экономического развития Алексей Улюкаев, также выступавший на заседании госсовета 
7 апреля, предположил, что с течением времени можно будет передать корпорации и программу 
поддержки МСП, которая находится в ведении Минэкономразвития. Новый орган не потребует 
дополнительных вливаний из бюджета. "Нынешняя капитализация АКГ и банка МСП достаточна 
для новой структуры, которая выполняла бы функции агентства государственного развития 
МСП", - заметил Улюкаев. Предположительно, часть функций, которые выполняло АКГ, уйдет в 
МСП-банк. В пресс-службе МСП-банка подтвердили, что рассматривают вариант, при котором 
функцию выдачи гарантий в ходе реорганизации могут отдать в ведение банка. 
Пока не ясно, как новая организация будет работать в регионах - через систему филиалов или 
только через интернет. "Предполагается, что региональные гарантийные организации (82 
гарантийных фонда, аккредитованных АКГ и работающих в регионах) станут неким партнерским 
звеном, которое будет помогать предпринимателю в регионах выходить на корпорацию", - 
рассказывает глава АКГ Галина Изотова. 
В 2013- 2014 годах на поддержку малого и среднего бизнеса из средств федерального бюджета 
было выделено более 135 млрд руб. "Однако целый ряд принимаемых в 2012-2014 годах мер 
шли в разрез c интересами малых и средних предприятий и вместо стимулирования 
предпринимательской деятельности ограничивали предпринимательскую инициативу. В качестве 
отдельных примеров можно привести увеличение страховых платежей, отмену льготы по налогу 
на имущество организаций для плательщиков специальных налоговых режимов, введение 
торгового сбора, предъявление новых требований по проведению специальной оценки условий 
труда", - говорится в докладе "О мерах по развитиюмалого и среднего предпринимательства", 
подготовленном в ходе работы рабочей группы госсовета по развитию МСП. 
Сейчас доля малого и среднего бизнеса в российском ВВП составляет примерно 20%, в то время 
как во многих зарубежных странах - более 50%. "В США малый бизнес - хребет экономики, там 
работает свыше 60% занятых в малом бизнесе, и малый бизнес создает более половины ВВП, - 
говорит научный руководитель лаборатории исследований предпринимательства Высшей школы 
экономики Александр Чепуренко. - В России ситуация другая, малый бизнес маргинален и по 
занятости, и по вкладу ВВП". 
У предпринимателей и экспертов нет единого мнения о том, в какой форме должна создаваться и 
работать организация. Представитель секретариата первого вице-премьера рассказал "Власти", 
что организация создается как акционерное общество, поскольку в этой форме есть 
коммерческое начало: "Когда бизнесмен приходит со своим проектом, его должны оценить не 
чиновники, а специалисты, которые понимают, насколько проект эффективен и окупаем". Однако, 
по мнению уполномоченного по правам предпринимателей Бориса Титова, "единое окно" нужно 
создавать не в форме акционерного общества. Это должно быть министерство, федеральная 
служба или другой государственный орган с большими полномочиями, чем у акционерного 
общества. "Акционерное общество могло бы быть эффективным в США, потому что там другая 
экономика. У нас, если это акционерное общество, вряд ли у него будет возможность позвонить 
Миллеру (глава Газпрома" Алексей Миллер. - "Власть") и" сказать ему, чтобы он посмотрел на 
малый бизнес", - говорит Титов. Возглавляемая им структура работает при президенте, что 
значительно повышает ее возможности. 
Сопредседатель "Деловой России" Антон Данилов-Данильян уверен, что корпорация в виде 
акционерного общества будет работать быстрее, чем министерство: "Не нужно бегать и что-то 
согласовывать, собирать гигантское количество бумаг, как это часто происходит в 
министерствах". В России уже был государственный орган, отвечающий за малый бизнес, - 
созданный в 1995 году государственный комитет по поддержке и развитию малого 
предпринимательства. Возглавляемое Ириной Хакамадой ведомство разрабатывало программы 
поддержки малого предпринимательства и информировало правительство о том, как они 
реализуются. В апреле 1999 года комитет прекратил свое существование вскоре после кризиса, 
когда стало ясно, что бюджетных денег нет и предложить малому бизнесу нечего. "Рядовые 
чиновники были не очень заинтересованы в создании этого комитета, а бизнес плохо 
воспринимал управляющее воздействие в тех случаях, когда это шло со стороны чиновников", - 
говорит Данилов-Данильян. 
Другая проблема, волнующая предпринимателей, - вероятность приостановки работы Агентства 
кредитных гарантий из-за реорганизации. Александр Чепуренко считает, что надо было 
принимать решение о создании такой организации либо чуть раньше, либо чуть позже, дав АКГ 
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хоть немного поработать. АКГ и так уже приостанавливало свою деятельность после поднятия 
ключевой ставки в конце 2014 года до 17%. И только с марта банки начали восстанавливать 
совместные программы с АКГ. "С марта по конец мая было предоставлено 835 гарантий. Сейчас 
мы работаем очень активно, ежедневно приходит до сотни заявок на получение гарантии, я даже 
своего помощника сократила и отдала в подразделение по обработке заявок", - говорит глава 
АКГ Галина Изотова. В АКГ приостановления работы не опасаются. "Внутренней тревоги, что все 
встанет, нет. Я вижу у лиц, принимающих решения, понимание, что останавливать настроенный 
процесс оказания гарантийной поддержки нельзя ни в коем случае", - уверена Изотова. 
В другой структуре, на базе которой будет создаваться корпорация, МСП-банке, уверяют, что 
программа поддержки предпринимателей останется прежней. "Объемы поддержки сокращаться 
не будут, наоборот, по нашим ожиданиям они должны возрасти", - добавляют в пресс-службе 
банка. 
Во многих странах существуют специальные институты, которые координируют политику 
государства в области малого и среднего бизнеса. В США, например, с 1953 года работает 
Администрация малого бизнеса (Small Business Administration), руководитель которой 
назначается президентом США. Орган совмещает функции координатора политики в области 
малого и среднего бизнеса и функции, которые у нас выполняет уполномоченный по делам 
предпринимательства. Руководитель администрации может наложить вето на принятие какого-то 
законопроекта, если он считает, что закон работает не в интересах малого бизнеса. 
При создании российского "единого окна" для малого бизнеса пример взяли с французской 
модели. Во Франции пошли по пути акционерного общества. В 2005 году там была создана 
государственная организация OSEO (сейчас она называется Bpifrance). Эта организация 
образовалась после слияния Банка развития малого и среднего предпринимательства, 
Национального агентства поддержки исследований, Агентства промышленных инноваций и 
Французского общества гарантий финансирования малых и средних предприятий. 
Создание в нашей стране такой организации, по мнению Чепуренко, на бизнес никак не повлияет, 
поскольку федеральные и региональные чиновники не заинтересованы в развитии малого 
бизнеса: "Чиновники с большей охотой готовы работать с 10-15 корпорациями, чем с сотнями 
тысяч плохо управляемых малых предприятий. Кроме того, поскольку налоги от МСП достаются 
регионам, перед губернатором встает выбор, куда направить средства: вложить в поддержку 
малого и среднего бизнеса, создать условия для привлечения крупного инвестора или дать денег 
якорным предприятиям. МСП не обещает скорой отдачи, а губернаторам скоро избираться. В 
итоге малый бизнес никому не нужен. Поэтому, если не перестроить эту систему, мы можем 
иметь замечательно работающий институт развития, но только в качестве выставочной модели". 
Чепуренко замечает, что на протяжении 20 лет в России принимаются смелые программы, 
которые обещают, что малый бизнес будет очень скоро давать около половины рабочих мест в 
экономике и значительную долю ВВП, но ни разу эти планы не были выполнены даже 
наполовину. Это связано с тем, что структура экономики по-прежнему опирается на крупные 
предприятия. Кроме того, по его мнению, в России приветствуется развитие так называемого 
хищнического предпринимательства, когда "бизнес начинается в бане, где принимается решение 
о том, кому будут выданы миллиардные подряды, а не тогда, когда этот бизнес начинается в 
гараже". 
Главный вопрос, который так и остался без ответа, - каких целей правительство намерено 
добиться, вводя новые механизмы поддержки малого бизнеса? Как известно, подавляющее 
большинство малых предприятий в настоящее время занято в торговле и сфере услуг. Остается 
неясным, хотят ли российские власти увеличивать их количество, сохраняя общую 
направленность, или будут пытаться открыть для малого бизнеса доступ в другие сектора 
экономики; рассчитывают ли, что малые предприятия будут работать на внутренний рынок, 
поддерживая курс на импортозамещение, или должны ориентироваться на экспорт. В отсутствие 
внятной стратегии экономического развития страны самые современные механизмы поддержки 
могут работать вхолостую, просто от отсутствия понимания, какие задачи стоят перед ними. 
"Целый ряд принимаемых в 2012-2014 годах мер шли в разрез c интересами малых и средних 
предприятий" 
Главный вопрос, который так и остался без ответа: каких целей правительство намерено 
добиться, вводя новые механизмы поддержки малого бизнеса? 
Источник: Доклад рабочей группы Госсовета О мерах по развитию малого и среднего 
предпринимательства. 
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Ваш Пенсионный Брокер (pbroker.ru), Москва, 8 июня 2015 3:00 

ОБЪЕМ ЗАИМСТВОВАНИЙ РЖД В 2015 ГОДУ СОСТАВИТ 127 
МИЛЛИАРДОВ РУБЛЕЙ 
Объем заимствований Российских железных дорог (РЖД) в 2015 году составит 127 миллиардов 
рублей, включая незапланированные ранее 30 миллиардов на финансирование текущей 
деятельности. Об этом сообщил журналистам на междунарожном железнодорожном бизнес-
форуме в Сочи старший вице-президент по финансам Вадим Михайлов, передает корреспондент 
"Ленты.ру". 
Ранее речь шла о выпуске облигаций на 100 миллиардов рублей, включая 60 миллиардов для 
финансирования закупки локомотивов (РЖД намерены приобрести 497 локомотивов до конца 
года). Облигации на 60 миллиардов рублей на деньги ФНБ должен был выкупить ВТБ, на 
оставшиеся 40 миллиардов - ВЭБ. 
Однако Внешэкономбанк выкупил бумаги на 37 миллиардов рублей, сообщил Михайлов. "Нам 
пришлось в пожарном порядке бежать и эти 40 миллиардов менять на то, что наскребли в банке - 
получили 37 миллиардов рублей", - пояснил он. 
Кроме того, в мае РЖД разместили два выпуска облигаций по 15 миллиардов рублей, почти 70 
процентов из которых выкупили компании, управляющие пенсионными накоплениями. Михайлов 
сообщил, что это размещение на 30 миллиардов рублей было "незапланированно", средства 
привлекались не для финансирвоания инвестпрограммы компании, а на операционную 
деятельность. 
"Мы просто тестировали рынок. Хотели, чтобы наши инфраструктурные облигации покупал не 
только Внешэкономбанк, но и пенсионные фонды. Но это достаточно короткие, с нашей точки 
зрения, сроки (размещения) на операционную деятельность с очень хорошей ставкой ниже 
рынка", - пояснил он. По его словам, РЖД фактически полностью закрыли свои инвестиционные 
потребности - частично ФНБ, частично пенсионными деньгами. 
Михайлов также сообщил, что ставка по облигациям на 37 миллиардов, которые должен до конца 
года выкупить ВЭБ, составит "инфляция плюс один процент". Оставшиеся 30 миллиардов рублей 
на закупку локомотивов (ранее ВТБ уже выкупил облигации на 30 миллиардов рублей) будут 
выкупаться двумя траншами по 15 миллиардов рублей. 

http://pbroker.ru/news/?id=27228 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 17 –

 

 
 
 

 
Коммерсантъ, Москва, 8 июня 2015  

 

ИНФРАСТРУКТУРНАЯ ДОЛЯ 
 
Автор: Мария Яковлева 
 

Банк России расписал риски принудительных инвестиций НПФ 
Финансовые власти продолжают искать применение новым средствам пенсионных накоплений, 
поступивших в негосударственные пенсионные фонды (НПФ) в объеме 550 млрд руб. Минфин 
настаивает на необходимости обязать НПФ держать определенную долю накоплений в 
инфраструктурных облигациях. В Банке России считают, что такие меры нецелесообразны. Тем 
временем в фондах указывают, что и рады бы вложиться в новые инфраструктурные проекты, но 
их просто нет. 
Дискуссия о необходимости обязательного инвестирования пенсионных накоплений в 
долгосрочные инвестиционные проекты продолжается. Замминистра финансов Алексей Моисеев 
28 мая направил письмо в российскую трехстороннюю комиссию по регулированию социально-
трудовых отношений (есть в распоряжении "Ъ"), в котором еще раз предложил поэтапно ввести 
минимальную долю облигаций долгосрочных инвестиционных проектов в инвестиционном 
портфеле НПФ. Господин Моисеев подтвердил Ъ" факт направления письма. К документу" 
прилагается письмо за подписью зампреда Банка России Владимира Чистюхина с позицией ЦБ 
по данному вопросу - и она противоположна позиции Минфина. 28 мая на Международном 
юридическом форуме господин Чистюхин уже заявлял, что Банк России выступает против 
административного принуждения НПФ к инвестированию в инфраструктурные проекты. В письме 
приводится подробное обоснование позиции регулятора. 
На рынке нет постоянного предложения новых выпусков инфраструктурных облигаций, указывает 
ЦБ. Если при этом ввести требование минимальной доли таких бумаг в портфелях НПФ, то 
"необходимые ценные бумаги будут выкупаться у их текущих владельцев по завышенным 
ценам". А это, в свою очередь, "будет способствовать неэффективному размещению средств 
пенсионных накоплений". 
Нет самих инфраструктурных проектов, в которые могли бы вкладываться фонды, соглашается 
гендиректор НПФ "Газфонд пенсионные накопления" Андрей Кокин. "Если бы на рынке было 
достаточно интересных длинных инвестпроектов с госгарантиями и хорошей доходностью, 
фонды с удовольствием туда инвестировали бы и без указаний сверху", - указывает 
руководитель НПФ из топ-20. 
"Крупнейшими эмитентами инфраструктурных облигаций являются РЖД и "Россети". 
В среднем каждый из них за год привлекает 100- 200 млрд руб.", - оценивает руководитель 
аналитического департамента инвесткомпании "Регион" Валерий Вайсберг. Однако в условиях 
сокращения инвестпрограмм высокой активности инфраструктурных эмитентов в этом году не 
наблюдается. Так, в планах ВЭБа на 2015 год - покупка инфраструктурных облигаций РЖД, 
"Почты России", "Россетей", КамАЗа общим объемом всего 55,7 млрд руб. Планы выпуска 
инфраструктурных облигаций есть еще у правительства Ленинградской области, предполагался 
их выпуск для финансирования строительства Керченского моста, но пока не определены даже 
объемы эмиссий. Проект "Центральная кольцевая автомобильная дорога" предполагает 
привлечение длинных инвестиций объемом 300 млрд руб. (около 50% составят инвестиции 
Фонда национального благосостояния). 
Из низкой ликвидности рынка инфраструктурных облигаций вытекают и другие риски введения 
минимальной доли таких бумаг в портфелях НПФ, о которых пишет ЦБ. Так, поступление 
накоплений в НПФ каждый год происходит неравномерно: основная масса - в конце первого 
квартала. "В таких условиях введение минимальной доли создаст излишнюю цикличность на 
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соответствующем сегменте рынка ценных бумаг", - отмечает регулятор. То есть предсказуемые 
волны повышенного спроса на бумаги будут способствовать взлету котировок при покупке и 
дальнейшему падению стоимости таких бумаг в портфелях НПФ. Кроме того, в случае 
устойчивого снижения цен на инфраструктурные облигации НПФ будут вынуждены докупать 
обесценивающийся актив, что "может негативно повлиять на обеспечение возвратности средств 
накоплений". 
В негосударственных пенсионных фондах указывают еще на одну "техническую" проблему, 
характерную для низколиквидных рынков. В конце апреля - мае в фонды поступило 550 млрд руб. 
новых накоплений, и все эти средства уже куда-то инвестированы, значительная часть - в 
корпоративные облигации (см. "Ъ" от 18 мая). Эти активы НПФ должны будут продать, чтобы 
переложить накопления в новые выпуски инфраструктурных облигаций. "Было бы правильно 
ввести переходный период с тем, чтобы фонды не обрушили котировок", - говорит гендиректор 
НПФ "Участие" Сергей Зыцарь. "Если доля не превысит 5% и нам дадут шесть месяцев, то это не 
проблема: у всех есть облигации, которые принесут купонный доход или погасятся. Но если доля 
составит, например, 20%, то придется продавать значительный объем бумаг, что негативно 
скажется на доходности", - продолжает директор НПФ "Национальный" Светлана Касина. О том, 
что даже крупные НПФ действительно могут испытывать трудности с продажей большого объема 
активов на неликвидном рынке, свидетельствуют примеры НПФ "Солнце. Жизнь. Пенсия" и 
"Сберфонд" (см. "Ъ" от 3 июня). 
1,7 триллиона рублей составлял объем пенсионных накоплений в НПФ по итогам мая 
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РИА Новости, Москва, 5 июня 2015 14:29 

 

"АВТОДОР" ОБСУЖДАЕТ ПРОЕКТ ЕВРОПА - ЗАПАДНЫЙ КИТАЙ С CDB 
BANK 

 
Совокупная стоимость трех участков, которые необходимо построить в РФ, оценивается в 380 
миллиардов рублей. Они должны пройти по территории Татарстана, Башкирии и Оренбургской 
области. 
МОСКВА, 5 июн - РИА Новости/Прайм. Госкомпания "Автодор" ведет переговоры по 
транспортному коридору "Европа - Западный Китай" с China Development Bank (CDB), они могут 
быть финализированы на Петербургском международном экономическом форуме, рассказал 
РИА Новости председатель правления госкомпании Сергей Кельбах. 
"В первую очередь, это CDB - China Development Bank. Заключительная фаза переговоров по 
этому поводу должна пройти на Петербургском экономическом форуме. "Европа - Западный 
Китай" уже включен в перечень инвестпроектов, реализуемых Россией и Китаем", - пояснил 
Кельбах, отвечая на вопрос об инвесторах строительства трех участков международного 
транспортного коридора на территории России. 
Кроме этого, по словам предправления "Автодора", в конце июня специалисты из арабского 
фонда Mubadala приедут в Москву для детального изучения этого проекта. "И мы вместе с РФПИ 
будем с ними работать", - добавил он. 
Ранее представитель "Автодора" говорил РИА Новости, что компания ведет переговоры с 
китайскими и арабскими инвесторами о софинансировании строительства трех участков 
транспортного коридора "Европа - Западный Китай" на территории РФ, сотрудничает по данному 
проекту с Российским фондом прямых инвестиций (РФПИ). РФПИ подтвердил, что ведет с 
"Автодором" переговоры о строительстве автодороги, но не стал комментировать детали и 
возможных соинвесторов. 
Одно из соглашений по финасированию проекта планируется подписать в рамках Петербургского 
международного экономического форума. "Очень важное соглашение планируем (подписать - 
ред.) по проекту "Европа - Западный Китай" между госкомпанией, Внешэкономбанком и 
субъектами РФ - Башкирией и Татарстаном. Недавно у меня закончились переговоры с 
Владимиром Александровичем Дмитриевым (глава ВЭБа - ред.) - принято решение идти на 
подписание. Сейчас мы ведем активные консультации", - рассказал Кельбах. 
Совокупная стоимость трех участков, которые необходимо построить в РФ, оценивается в 380 
миллиардов рублей. Они должны пройти по территории Татарстана, Башкирии и Оренбургской 
области, которые, как предполагается, примут участие в финансировании проекта. Оставшаяся 
часть коридора пройдет по уже строящимся "Автодором" скоростной трассе М11 "Москва - Санкт-
Петербург" и ЦКАДу. 
Реализация проекта автодороги позволит сократить срок доставки грузов из Китая в ЕС до 10 
дней. Общая протяженность маршрута "Европа - Западный Китай" составит более 8 тысяч 
километров, из них 2,3 тысячи километров пройдут по территории России, 2,8 тысячи километров 
- Казахстана, более 3 тысяч километров - Китая. 
Строительство транспортного коридора между Европой и Китаем является одной из 
составляющих амбициозного инфраструктурного проекта Китая по созданию Экономического 
пояса Шелкового пути. Идею нового Шелкового пути выдвинул в 2013 году председатель КНР Си 
Цзиньпинь. Китай рассчитывает при реализации данной инициативы укрепить политические 
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контакты, создать транспортную сеть от Тихого океана до Балтийского моря, сократить барьеры 
для торговли и инвестиций, расширить системы расчетов в национальных валютах.  

http://ria.ru/economy/20150605/1068368086.html 
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ВТБ ПРОЯВИЛ МЕЧЕЛОВЕЧНОСТЬ 
 
Автор: Анатолий Джумайло 
 

Банк готов реструктурировать долг "Мечела" 
Глава ВТБ Андрей Костин подтвердил информацию "Ъ" о том, что банк договаривается с 
"Мечелом" о пятилетней реструктуризации кредитов с отсрочкой погашения тела долга на два 
года. На ВТБ приходится примерно $1,1 млрд из общего долга "Мечела" в $7 млрд руб., и если 
компания погасит 2,8 млрд руб. просрочки по процентам и внесет допобеспечение, стороны могут 
подписать соглашение к июлю. По данным "Ъ", схожие условия предложены другим кредиторам 
компании Газпромбанку и Сбербанку, но последний занимает более жесткую позицию. По 
мнению аналитиков, после первого договора реструктуризация пойдет легче, хотя компании по-
прежнему негде брать средства на погашение долга. 
"Мы в принципиальном плане согласовали с Мечелом" параметры договоренности: мы 
реструктурируем" амортизацию основного долга, то есть с 2015-2016 года переносим на 2018-
2019 годы", - заявил вчера глава ВТБ Андрей Костин (цитаты по "Интерфаксу"). Кроме того, "в 
сторону уменьшения" будет корректироваться процентная ставка, отметил он (ставка Mosprime 
плюс 5% годовых по основному кредиту на 44 млрд руб.). "Мечел" должен до конца июня 
погасить просроченный долг по процентам и дать дополнительные обеспечения по кредитам и 
гарантии дочерних компаний. По словам главы ВТБ, при выполнении этих пунктов планируется в 
конце июня - начале июля подписать документы по реструктуризации, иначе банк "возвращается 
к судебным процедурам". При этом банкир добавил, что пакеты акций дочерних компаний 
"Мечела" ВТБ "не нужны". Один из источников "Ъ", знакомых с ходом переговоров, подтверждает, 
что о конвертации долгов в акции речи не идет. 
В "Мечеле" подтвердили "достижение договоренностей с ВТБ". Гендиректор компании Олег 
Коржов, поблагодаривший банк "за готовность идти навстречу", заявил, что из 4,5 млрд руб. 
просрочки осталось погасить 2,8 млрд руб. и компания сделает это. На конец года "Мечел" был 
должен ВТБ $1,1 млрд, банк в апреле добился решения первой инстанции суда о досрочном 
взыскании с компании свыше 50 млрд руб. и получил обеспечительные меры по ряду споров в 
иностранных судах. 
Но общий долг "Мечела" на конец апреля составлял $7 млрд, большая часть приходится на ВТБ, 
ГПБ ($2 млрд), Сбербанк (1,36 млрд) и ВЭБ ($167 млн). О том, что "Мечел" договаривается с 
основными госбанками-кредиторами о реструктуризации кредитов на пять лет с двухлетней 
отсрочкой выплат по телу долга, говорили и источники "Ъ" (см. номер от 1 июня). Но если ВТБ, 
еще в начале года наиболее активно грозивший "Мече лу", явно шел на договоренности, то глава 
Сбербанка Герман Греф 29 мая высказывал резкое недовольство предложениями консультанта 
"Мечела" Rothschild Group. Впрочем, источники "Ъ" уверяли, что банку предложили более мягкие 
условия, чем названная господином Грефом реструктуризация долга на десять лет без 
обязательной выплаты процентов. Глава Сбербанка грозил "Мече лу" банкротством; ранее о 
возможности банкротства компании уведомлял кредиторов компании и ВТБ, но иска не 
последовало. Андрей Костин вчера заявил, что ВТБ пойдет на реструктуризацию, даже если 
Сбербанк и ГПБ не договорятся о ней. По его мнению, "Сбербанк тоже не мечтает банкротить " 
Мечел"". 
В Сбербанке "Ъ" лишь передали слова первого зампреда правления Сбербанка Максима 
Полетаева, что банк предложил "Мечелу" "приемлемые принципы реструктуризации", но ответа 
не получил. По его словам, "Мечел" и его бенефициар (Игорь Зюзин) не дали "конструктивных 
предложений", компания допускает систематические просрочки уплаты долга. В ГПБ на вопросы 
"Ъ" не ответили. 
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Олег Петропавловский из БКС считает, что Сбербанк сейчас "торгуется за хорошие условия" и 
пойдет на реструктуризацию, если "Мечел" и ВТБ подпишут договор (вопросов по ГПБ меньше, 
так как банк больше других кредиторов лоялен к компании). "Банкам важно, чтобы "Мечел" 
обслуживал кредиты, обеспечивая прибыль за счет разницы ставок, по которым они сами 
привлекали деньги и кредитовали компанию, а погашение самого долга может отодвигаться", - 
говорит он, напоминая, что дополнительных источников ликвидности у "Мечела" нет, а низкие 
цены позволяют лишь погашать проценты. 
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Reuters Россия и страны СНГ, Москва, 5 июня 2015 20:07 

 

СУД РАССМОТРИТ ПРЕТЕНЗИИ МИНФИНА К ПОТАНИНУ НА $68 МЛН 2 
ДЕКАБРЯ 
МОСКВА (Рейтер) - Арбитражный суд Москвы назначил на второе декабря слушания по 
многомиллионному иску российского Минфина против близкого к Кремлю богатейшего 
бизнесмена России Владимира Потанина. 
Внешэкономбанк по просьбе Минфина в мае неожиданно стряхнул пыль с дела шестилетней 
давности о долговых претензиях государства к бывшему предприятию Потанина 
Росхлебопродукту, попросив привлечь миллиардера списка Forbes в качестве соответчика. 
Дело, старт которому Минфин дал еще в 2009 году, обвинив структуры Потанина в неуплате 
долгов, возобновилось всего через несколько дней после того, как Потанин поиграл в хоккей с 
Владимиром Путиным, где, как сообщило государственное информагентство ТАСС, во время 
матча схлестнулся в рукопашном поединке с министром обороны Сергеем Шойгу. 
ВЭБ - агент Минфина в этом деле - требует через суд от Потанина, его кипрского офшора и 
семерых других человек компенсации убытков на $68 миллионов. 
"Внешэкономбанк от имени Министерства финансов РФ подал исковое заявление в Арбитражный 
суд города Москвы о взыскании убытков, причиненных недобросовестной ликвидацией ФКК 
Росхлебопродукт", - сообщала пресс-служба Минфина после подачи иска. 
"Потанин привлечен к участию в деле в качестве одного из соответчиков, как конечный 
бенефициарный владелец одного из акционеров ФКК Росхлебопродукт". 
Росхлебопродукт входил в аграрный дивизион Агрос, который принадлежащий Потанину холдинг 
Интеррос продал в середине 2000-х годов. 
Согласно сообщению ВЭБа, Росхлебопродукт одалживал у государства $68,237 миллиона, но не 
вернул деньги. ВЭБ подал иск в 2009 году, а спустя год Росхлебопродукт ходатайствовал о 
прекращении производства по этому делу, так как компания переименовалась и ликвидировалась 
через банкротство. Дело в взыскании долга перед государством на этом было прекращено. 
ВЭБ утверждает, что ликвидация проведена с грубейшими нарушениями закона, что привело к 
возникновению у Минфина России убытков в размере $68 миллионов. 
Представитель инвестфонда Потанина Интеррос отказался от комментария. 
(Диана Асонова, Андрей Кузьмин)  

http://ru.reuters.com/article/businessNews/idRUKBN0OL1SZ20150605 
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ТАЙВАНЬСКИЕ ЧИПЫ ПРИМУТ ЗА РОССИЙСКИЕ 
 
Автор: Мария Коломыченко, Владислав Новый 

Минпромторг решил, какие микросхемы считать отечественными 
Российскими микрочипами будут считаться не только микросхемы, произведенные в РФ, но и 
чипы, которые создаются россиянами за рубежом, решил Минпромторг. Это в интересах 
компаний МЦСТ и "Т-Платформы", которые запускают на Тайване производство многоядерных 
процессоров "Эльбрус" и "Байкал", - у них не будет формальных препятствий на госзакупках. 
Более строгие ограничения могли бы дать существенные преимущества подконтрольному АФК 
"Система" "НИИМЭ и Микрон". 
Минпромторг разработал проект распоряжения правительства с критериями отнесения 
микросхем к товарам отечественного производства (копия есть у "Ъ"). 
Производителем отечественных микросхем будет считаться юрлицо, которое является 
налоговым резидентом РФ и на 50% плюс 1 акция принадлежит бенефициарам из России. 
Компания должна обладать конструкторской документацией для изготовления микросхем и не 
использовать готовых схемотехнических решений иностранного происхождения. Разработка 
структуры и программного кода устройства должны происходить на территории страны. В 
документе говорится, что чипы, разработка и производство которых будет вести российская 
компания на территории РФ, получат статус "интегральные схемы отечественного производства 
первого уровня". Отечественными микросхемами "второго уровня" будут называться продукты, 
выпускающиеся за рубежом, в производстве которых будут участвовать иностранные компании. 
Директор департамента радиоэлектронной промышленности Минпромторга Сергей Хохлов 
сообщил "Ъ", что в разработке критериев участвовали Минэкономики, ФСБ и Минкомсвязь. 
Сейчас проект дорабатывается "с учетом замечаний правительства". 
Два источника "Ъ" на рынке микроэлектроники говорят, что компания "НИИМЭ и Микрон" 
(подконтролен компаниям АФК "Система") добивалась признания отечественными чипами 
микросхем, произведенных в России. А компания "Т-Платформы", совладельцем которой 
является ВЭБ, лоббировала присвоение статуса отечественных чипам, произведенным за 
рубежом. "Мы не хотим обижать тех и других, потому разработали критерии отечественных 
микросхем первого и второго уровней", - объясняет Сергей Хохлов. По его словам, в стране 
сейчас нет возможности производить микросхемы с техпроцессом менее 65 нм, но есть 
разработчики, которые проектируют микросхемы 32 нм и 28 нм и производят их в Юго-Восточной 
Азии. 
"НИИМЭ и Микрон" с 2011 года выпускает микросхемы 90 нм и готовит запуск производства 65 
нм. Компании МЦСТ и "Т-Платформы" недавно представили чипы 28 нм, которые будут 
производиться на Тайване. В 2014 году объем российского рынка микроэлектроники составлял 
порядка $2,78 млрд, сообщал информационно-аналитический центр современной электроники, 
на импортные продукты приходится 83%. Президент некоммерческого партнерства "Содействие 
микроэлектронной промышленности" Карина Абагян считает, что меры Минпромторга по защите 
отечественных производителей могут обеспечить рост продаж чипов до 40-50 млрд руб. в год. 
В сентябре 2014 года премьер Дмитрий Медведев предлагал разработать преференции для 
отечественной микроэлектроники при госзакупках, а также налоговые и таможенные 
послабления. Минпромторг предложит добавлять в госзаказы требование о закупке 
оборудования с отечественными микросхемами, говорит Сергей Хохлов. Заместитель 
гендиректора "Т-Платформы" Елена Чуракова сказала, что в ходе переговоров с министерством 
обсуждалась программа "Buy American", которая затрудняет закупки иностранного оборудования 
за счет бюджета США. "НИИМЭ и Микрон" выступает за целый ряд льгот, говорит представитель 
компании Алексей Дианов: это отмена пошлин на импорт машин, оборудования, материалов и 
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компонентов, снижение тарифов на электроэнергию и налога на имущество, предоставление 
госгарантий по кредитам и субсидирование процентной ставки, которая сейчас составляет около 
23%. 
У предприятий микроэлектроники есть возможность получить льготные займы под 5% в недавно 
открытом Фонде развития промышленности (ФРП). Условия получения займов - 30-процентное со 
инвестирование компании в проект, а также юридическая чистота и финансовая состоятельность 
заявителя, наличие промышленных активов в России или планов по их созданию, 
направленность проекта на импортозамещение, его финансовая и экономическая 
эффективность, говорит директор ФРП Алексей Комиссаров. Десятая часть всех заявок в фонд 
поступила от компаний электронной промышленности, пояснил он, при этом квотирования 
объема по отраслям или регионам нет - все находятся в равных условиях, важнее качество 
самих проектов. 
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Ведомости, Москва, 8 июня 2015 6:00 

 

"МЫ СМЕЩАЕМ ТОЧКУ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАВНОВЕСИЯ"  
 
 
Автор: Маргарита Лютова, Виталий Петлевой 
 

Как Юрий Трутнев контролирует Дальний Восток и решает региональные вопросы  
В сентябре 2013 г. президент Владимир Путин прямо во время визита на Дальний Восток 
объявил о назначении Юрия Трутнева вице-премьером по этому региону. В тот момент Трутнев 
работал помощником президента. Региону нужен был сильный лоббист, говорили тогда 
чиновники.  
Трутнев получил должность специального вице-премьера и полпреда в одном лице. Его 
назначение было не первой попыткой решить проблему управления Дальним Востоком. В 2012 г. 
возглавлявший тогда МЧС Сергей Шойгу предлагал создать мегакорпорацию, которая занялась 
бы развитием региона, будучи выведенной из-под большинства федеральных законов. Но для 
универсального Шойгу тогда нашелся другой пост. На смену корпорации пришла идея создать 
профильное министерство, которое появилось в правительстве Дмитрия Медведева. Но больше 
года новое министерство оставалось без полномочий и денег, успело составить перечень 
"приоритетных проектов" на 5 трлн руб. и запрос на финансирование своей ФЦП в 20 раз больше 
бюджетных лимитов.  
Увлеченный восточными единоборствами Трутнев воспринимает отстаивание интересов 
вверенного ему региона как поединок: если договориться с коллегами не удается, то в 
противостояние вмешиваются "рефери" в лице премьера и президента, рассказывает он. Подход 
у Трутнева простой: он ездит на каждую новую площадку для территории опережающего 
развития (ТОР) - "людям в глаза посмотреть", встречает инвесторов вопросом "Что от нас надо?" 
и готов поручиться перед бизнесом бюджетными деньгами, даже если Минфину это не нравится.  
- Система управления Дальним Востоком заработала?  
- Могу привести простые цифры: у нас темпы роста ВРП на Дальнем Востоке - 5,9% за I квартал 
2015 г. и 5,3% за прошлый год. В январе - марте этого года впервые с 2011 г. в целом по 
Дальневосточному федеральному округу отмечается положительная динамика инвестиций в 
основной капитал. Индекс физического объема инвестиций - 110,4% (по России - 96,4%). 
Насколько созданная нами конструкция будет эффективной - покажет время.  
- Кризис не отпугнет инвесторов от Дальнего Востока?  
- Интерес к тому, чтобы вкладывать на Дальнем Востоке, развивать бизнес в регионе, растет. 
Корреляции кризисных явлений с этим я не вижу. Семь месяцев назад одна крупная компания, 
название пока раскрывать не буду, пришла ко мне с декларацией: "Мы хотим работать на 
Дальнем Востоке!" Вперед, кто ж мешает? Несколько дней назад мы с ними встретились снова - у 
них уже большая презентация, семь проектов, все просчитаны и проанализированы. Теперь идет 
конкретный разговор - что надо, чтобы эти проекты начали работать.  
- Получается, у нас по всей экономике инвестиционный спад, а в Дальний Восток все хотят 
вкладывать?  
- Но ведь экономика - штука гибкая. Если, например, предложить бизнесу сверхблагоприятные 
условия для определенной территории: налоги - ноль, инфраструктуру всю подведем, 
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разрешения все за вас сделаем - знаете, какое будет количество желающих? Весь вопрос в 
конкурентности инвестиционного климата. С улучшением условий активизировались те компании, 
которые давно рассматривали возможность работать и расширяться на Дальнем Востоке, в том 
числе и крупные, вертикально-интегрированные. Инвестировать готовы и те, кто давно работает 
на Дальнем Востоке, много местных компаний. Есть и иностранные инвесторы, но подавляющая 
часть заявок на новые проекты, которые мы получаем, - от российского бизнеса. Оценочно - 80%.  
- Это хорошо или плохо?  
- Я считаю, что хорошо. Надо развивать свой бизнес. Правительство должно помогать гражданам 
России и российским юрлицам, которые готовы вести бизнес в стране. Мы создаем новые 
рабочие места, экономику новую создаем. Условия, которые мы предлагаем для зарубежных 
инвестиций, такие же, как для российских, но отдавать приоритет именно зарубежным 
инвестициям, мне кажется, неправильно.  
- Не все ли равно, откуда инвестор, если он готов вкладывать и эффективно работать? Разве не 
таким путем шли все развивающиеся экономики?  
- Нам сейчас нужно не просто увеличить объем инвестиций, нам нужно сделать это достаточно 
быстро. Я вас уверяю, что любой резидент страны гораздо лучше знает условия экономической 
деятельности, законодательство, местные особенности. Наши инвесторы могут стартовать 
гораздо быстрее. А инвестиции в другую страну - это всегда преодоление барьера. Я с этим 
сталкивался. Иностранный инвестор всегда думает: "А как ко мне отнесется правительство? А 
вдруг у них изменится настроение? А вдруг что-то произойдет?"  
- Но иностранные инвестиции способны создать здоровую конкуренцию, они могут быть 
эффективнее наших.  
- Если это так, значит, они будут работать, а мы будем учиться. Любые экономические процессы 
надо использовать в своих интересах, в интересах развития страны. Великолепный пример в 
этом отношении - наши соседи из Китая. Они открыты ко всем, но они успешно развивают свой 
бизнес, свою экономику. Конечно, и наши ворота для иностранных инвестиций открыты. Мы, как 
любая страна, заинтересованы в высокотехнологичных инвестициях. И говорить, что наши 
механизмы привлечения инвестиций созданы только для российских компаний, тоже нельзя. У 
нас метод регулирования ручной по каждому проекту.  
- Ручное управление - звучит двусмысленно...  
- Звучит нормально, когда речь идет о поддержке. У нас были смешные разговоры с 
инвесторами, когда они говорили: "Ой, вы создадите управляющую компанию - это вы что, будете 
управлять нашим проектом?" Мы не собираемся вмешиваться в суть проекта. А управлять мы 
будем только тем, что касается государственной поддержки: чтобы инвесторы не бегали по всем 
министерствам, не собирали много бумажек, чтобы у них был единый уполномоченный орган, 
для которого главная задача - им помогать. Я это имею в виду под ручным управлением. 
Принципиально то, что государство само не конструирует проекты. Может быть, мы этим когда-
нибудь и займемся.  
- Может, не надо?  
- Может, и не надо, а может, потребуется в каких-то случаях. Но вот, например, та же самая 
ВНХК (Восточная нефтехимическая компания. - "Ведомости") - это проект такого масштаба, 
который вряд ли без государства реализуется. Но мне больше нравится ситуация, когда мы 
ничего бизнесу не навязываем. По сути, что мы делаем для бизнеса? Мы смещаем точку 
экономического равновесия. Если у вас проект с учетом всех показателей - стоимости кредита, 
рабочей силы, ресурсов, сроков - получался с рентабельностью в 5%, вы сидели и думали: 
"Зачем я в это полезу? Что-нибудь на рынке заболтается - и я останусь без денег". А если вам 
дадут налоговые преференции, подведут инфраструктуру, вы потратите гораздо меньше 
времени на согласования, у вас рентабельность вырастает, например, с 5 до 20%. Вот наша 
работа.  
- А денег на проекты у вас часто просят?  
- Деньги непосредственно в проекты мы можем дать только через Фонд развития Дальнего 
Востока. Его все привыкли называть "пресловутым", но мы уже переделали инструкцию 
Минфина, которая ограничивала его деятельность, сейчас продолжаем работу над проектами. 
Целевая установка такая: на конец этого года они должны вложить половину капитала, т. е. 7,5 
млрд руб. Но я с ними поступаю так же, как с бизнесом: т. е. они работают над проектом и несут 
за него полную ответственность, а мы не будем навязывать какие-то условия. Можем только 
согласиться или не согласиться. Сейчас у фонда на рассмотрении четыре проекта: в их числе - 
развитие аэропорта Хабаровска, строительство транспортно-перегрузочного комплекса в бухте 
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Мучке, создание транспортной инфраструктуры для Беринговского каменноугольного бассейна, 
строительство железнодорожного мостового перехода через Амур.  
- То есть кроме как через фонд деньгами инвесторам не помогаете?  
- Мы помогаем снизить издержки. Яркий пример - Беринговское месторождение угля на Чукотке. 
Оно в 39 км от бухты, в которой достаточно легко сделать причальные сооружения, т. е. нужно 39 
км дороги, чтобы его запустить. Это хороший проект, и вот так его можно поддержать. Но в 
любом случае мы должны вместе с инвестором понять, что проект будет успешным. В противном 
случае тратить на это бюджетные деньги как минимум странно. И конструкция должна быть 
сбалансированная - тут на совещании люди подняли правильный вопрос. Я им все про их 
ответственность напоминаю, а они говорят: "А вы тоже будете отвечать?" Ну а как еще? Если мы 
призываем к ответственности ту сторону, значит, и мы должны брать на себя обязательства.  
- Как именно вы будете нести ответственность перед инвесторами? Например, обязуетесь 
построить дорогу, но это сделано не будет?  
- Думаю, на эту тему нам еще придется поспорить с коллегами немало, но скорее всего придется 
вводить финансовую ответственность.  
- А что скажет Минфин?  
- Скорее всего им это не понравится. Им многие наши идеи не нравятся, но мы объясняем, что 
для пополнения бюджетов в будущем все это все равно надо делать. Конечно, надо сделать так, 
чтобы эта ответственность перед инвесторами никогда не была реализована. Если выделены 
бюджетные деньги, никаких проблем в принципе быть не должно - надо построить в срок, и все.  
- Но такие проблемы постоянно возникают.  
- И на Дальнем Востоке пока часто возникают, хотя мне кажется, что этого быть не должно. Если 
есть подрядная организация и она взялась за строительство, она просто должна выполнить все в 
установленный срок.  
- Вот, например, мост через Амур: с китайской стороны строительство уже вовсю идет, а мы так и 
не приступили.  
- Мы не можем приступить по простой причине: еще не принято финансовое решение. Фонд 
развития Дальнего Востока, может быть, войдет в этот проект. Сейчас они рассматривают этот 
вариант.  
- Как в целом строится ваша работа по различным проектам на Дальнем Востоке - вы, как 
профильный вице-премьер, подключаетесь к любому проекту в регионе? Противоречий с 
кураторами отраслей нет?  
- По поводу проектов проблем нет. Да и не так часто правительство вмешивается в 
осуществление конкретных проектов, только по самым крупным. Cложнее с нормами 
регулирования. Когда я считаю, что в целом регулирование в данной отрасли выстроено 
недостаточно эффективно, не содержит в себе стимулов к развитию, это более серьезные споры, 
поскольку мои предложения требуют реформ на всю отрасль и на всю страну. В том, что 
касается Дальнего Востока, меня откровенно не очень устраивает, как работает лесная, рыбная 
отрасли, как у нас осуществляется регулирование в судостроении. Здесь у нас много 
обсуждений, у моих коллег свое видение, но у нас есть рефери - председатель правительства, 
президент. Если не находим общего решения, выходим на них.  
- А вы чаще выигрываете?  
- Иначе меня выгнать было бы надо. Бывают концептуальные споры и по тем механизмам 
развития, которые мы создаем для региона. Например, мы вносим новое предложение по 
преференциальному режиму - меня спрашивают: "А зачем? У нас же уже есть льготы для 
инвесторов!" Но если бы и так все отлично работало, то почему у нас темпы роста тогда не такие 
замечательные?  
"Мы просто отсечем обман"  
Большой резонанс вызвало заявление Юрия Трутнева о предоставлении земли на Дальнем 
Востоке. Трутнев поясняет: "Этот механизм мы предлагаем исключительно для граждан России. 
Работать он начнет с осени. До конца августа должен быть создан информационный ресурс, 
позволяющий посмотреть свободные земли и их зарезервировать. Это публичный, быстрый 
способ, к тому же он не даст придумать какие-то жульнические схемы. Такие публичные истории 
нужно делать очень чисто. Обязательство [предоставления земли] одно - освоение. Что это 
значит, мы тоже пропишем, постараемся отсечь риски неиспользования. Не должно быть такого, 
чтобы за неделю до проверки на луг коров выпускали. Но при этом нельзя ограничивать виды 
деятельности: люди сами должны определиться, чем им заниматься на собственной земле. 
Человек же не возьмет землю просто так, он будет думать, что с ней сделать. Люди родят 
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гораздо больше идей, чем придумаем мы". По словам вице-премьера, перепродажа земельных 
участков будет запрещена, а лимитов по инвестициям не будет: "Мы просто отсечем обман. Мы 
считали когда-то: если каждый житель Дальнего Востока возьмет себе по гектару, то это будет 
всего 1,5-2% территории России - для кого экономить? Есть земли, которые предложены не 
будут. Мы не будем распределять землю с крупными населенными пунктами - там могут начаться 
спекуляции. Второе ограничение - земли, зарезервированные для разработки месторождений 
полезных ископаемых, и земли под цели обороны страны".  
Свернуть Прочитать полный текст  
- Может, просто не успело заработать?  
- Если не успело, то тем более нужно ускоряться! Если бы мы развивались теми же темпами, как 
Китай или Сингапур, - не было бы вопросов, но пока не получается. Поэтому мы должны вместе с 
бизнесом найти те режимы, в которых мы сможем выйти на устойчивые и высокие темпы 
развития экономики. Я прекрасно понимаю, что те институты развития, которые мы сейчас 
запускаем, пока выполняют в большей степени моральную функцию. Чтобы они начали влиять на 
рост ВРП, нам потребуется еще 1,5-2 года. Надо, чтобы на земле что-то появилось в тех же 
ТОРах (территориях опережающего развития). Рост, который уже есть, на мой взгляд, в большей 
степени связан с тем, что в регионе изменилось настроение.  
- Как давно это произошло?  
- Точка начала роста - это два месяца после начала паводка. Люди поверили, что правительство 
не бросит их в беде, что мы вместе с ними, что никто не останется без жилья. Уровень одобрения 
власти после паводка вырос в 2,5 раза. После этого еще один всплеск - связанный с Крымом, и 
мы вышли на рост в 3 раза. Регион всегда считался фрондирующим. Один из хороших 
результатов - то, что люди теперь поверили. Сейчас надо не обмануть их ожидания.  
- Приближаются выборы губернаторов - насколько активно вы включены в подготовку к ним?  
- Выборы губернаторов - это их забота.  
- Но губернаторы могут пытаться тем или иным образом опереться на поддержку федерального 
центра.  
- Я, если помните, сам избирался в качестве губернатора - и не могу сказать, что так уж активно 
ходил за поддержкой центра. Для губернатора самое главное - это служение людям, их доверие. 
У нас уже произошла определенная ротация: сменился губернатор Еврейской автономной 
области из-за перехода Олега Николаевича Кожемяко на Сахалин, поменялся губернатор в 
Амурской области. Вот сейчас Олег Николаевич пришел на Сахалин, ему нужно доказать, что он 
готов взяться за состояние экономики, надо, чтобы также поверили люди. Ему это удастся, но это 
его работа. Мы достаточно часто ездим на Дальний Восток, но вот на Сахалин пока не поеду. 
Зачем мешать губернатору, давать какие-то ложные сигналы? Ну, постою я с ним где-то - это же 
несерьезно, это все равно его ответственность. Зачем я буду за рукав дергать? Когда он 
освоится, я с удовольствием приеду, чтобы вместе решать задачи развития Сахалина. Я давно 
говорю там на совещаниях - с такими доходами там давно должно быть как в Кувейте, да что-то 
на улицах пока совсем этого не видно.  
- С вами правоохранительные органы контактировали до того, как был арестован губернатор 
Сахалина Александр Хорошавин?  
- Информация о том, что у Хорошавина есть проблемы, у меня, естественно, была. Что касается 
процессуальных действий правоохранительных органов, то они осуществляли их в соответствии 
с собственными планами.  
- Как давно вы знали о проблемах Хорошавина?  
- Я бы был никуда не годный полномочный представитель, если бы я не знал, что из себя 
представляет каждый губернатор Дальнего Востока, как он работает, какие у него зоны риска. Я 
обязан знать это, контролировать и докладывать своему руководству, что на местах происходит.  
- Так с чего начинались проблемы Хорошавина?  
- Давайте мы не будем входить глубже в эту тему. Я сказал достаточно, чтобы общая ситуация 
была понятна.  
- Не часто у нас действующих губернаторов арестовывают.  
- Для меня это не было большой неожиданностью.  
- А назначение Кожемяко выглядит неожиданным. Рассматривались ли местные кандидаты? 
Почему выбран именно он? Кожемяко уже в который раз меняет регион.  
- По-вашему, нужно ограничить количество регионов, в которых человек может быть 
губернатором? (Смеется.) Решение о назначении врио губернатора принимает президент. Если 
вас интересует мое мнение, то могу сказать, что у правоохранительных органов существуют 
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вопросы не только к Хорошавину, они к целому ряду людей, которые работали вместе с ним. 
Нельзя не сказать о том, что сформировалась какая-то определенная общность, привыкшая 
нарушать закон. В этом случае человек, который возьмется руководить этим регионом, не 
должен иметь никаких контактов с этой общностью. Он должен быть абсолютно свободен в своих 
решениях - иметь возможность уволить всех до одного, если это потребуется. Олег Николаевич 
[Кожемяко] хорошо работал на предыдущих участках. А на Сахалине нет права на ошибку, 
потому что это особый регион. Это регион с огромными доходами, который годами очень плохо 
развивался. Ситуация, при которой кто-то выйдет туда, а потом через какое-то время окажется, 
что у него тоже что-то не получается, недопустима. С этой точки зрения Олег Николаевич - очень 
хорошая кандидатура.  
- Иностранные компании уже получили разрешение участвовать в месторождениях, получая там 
долю более 51%?  
- У нас позиция определена: у нас есть участки недр федерального значения, у которых есть 
предусмотренные законодательством ограничения. Я не министр природных ресурсов уже 
некоторое время, но, насколько я знаю, никаких предложений по изменению этого 
законодательства не существует. Я участвовал в подготовке этого закона и помню первую 
реакцию: "Россияне взяли и опять нас во всем ограничили". Но недели через две появилась 
хорошая оценка бизнеса: правила игры понятны, можно работать. Компания идет в 
правительственную комиссию, оформляет документы. Все прописано в законе, проблем нет. 
Представление о том, что на Дальнем Востоке все будут только полезные ископаемые 
выкапывать, далеко от действительности. Меня радует, что проекты самые разные: переработка 
тех же полезных ископаемых, производство стройматериалов, машиностроение, сельское 
хозяйство, туризм.  
- А металлургия на Дальнем Востоке все-таки будет? Что с "Амурметаллом"?  
- Будет, и это не единственный металлургический проект там.  
- Что вас не устроило в работе "Алросы"? Вы были недовольны работой руководства компании?  
- Проверка Счетной палаты подтвердила, что к компании есть вопросы. Основные были связаны 
с реализацией непрофильных активов. Какие-то активы покупались дорого, а продавались 
дешево, компания несла убыток. При этом как-то не очень открыто шел разговор на эти темы. А я 
все-таки исходил из того, что крупнейшая компания на Дальнем Востоке должна быть 
прозрачной. Тем более она таким бизнесом специфическим занимается, где очень важна 
прозрачность.  
- Как идет Наталкинский проект?  
- У всех золотых месторождений в регионе одна и та же проблема - энергия. Но по энергетике 
простых решений нет. Мы на прошлой неделе смотрели решение для новой схемы 
энергоснабжения Чукотки. Стоит это решение 120 млрд руб., найти сейчас такую сумму не очень 
простая задача. Но Билибинская станция все равно выйдет из эксплуатации, нам все равно эти 
решения придется принимать. Сейчас надо с этим разобраться.  
- Движется ли проект ВНХК?  
- Насколько мне известно, "Роснефть" сейчас снизила активность в подготовке этого проекта, во 
всяком случае на площадке правительства.  
- "Роснефть" и ExxonMobil хотят построить "Дальневосточный СПГ". Один СПГ-завод уже есть у 
"Газпрома" на Сахалине, и компания планирует построить еще один. Три завода на Дальнем 
Востоке - не много ли?  
- Давайте это рынок отрегулирует. Никому же не понравится, если мы будем сидеть в 
правительстве и говорить: "Здесь построим завод СПГ, а здесь не построим".  
- Так по факту без слова правительства ничего не происходит.  
- Может, это плохо? Мы стараемся этого не делать. Найдите, чем я директивно командую в 
экономике, и повесьте мне на дверь. Я считаю, что мы в этой части работаем квалифицированно.  
- Все равно все понимают, что любой крупный проект так или иначе согласовывается с 
правительством.  
- У меня в кабинете бывают люди, которые приходят с пионерской декларацией: "Юрий 
Петрович, а мы хотим работать на Дальнем Востоке!" Работайте! От нас что надо? Мне кажется 
коренным вот этот вопрос. Если мы в чем-то должны помочь - земля, инфраструктура, 
энергетика, - это понятно. Если такая помощь не нужна, то можно, наверное, уведомить, но у нас 
нет такого порядка, что проекты должны согласовываться.  
- Подписан указ о проведении Восточного экономического форума. Вы уже зовете инвесторов?  
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- Для нас очень важно не приглашать людей абстрактно. Конечно, мы презентуем на форуме все 
те инструменты, которые у нас сейчас есть, расскажем, как изменились условия для инвестиций: 
ТОРы, земля, инфраструктура, свободный порт Владивосток. Но у нас предложение и спрос 
инвесторов уже находятся в хорошем балансе: сейчас утверждены девять ТОРов, одобрены 
шесть инвестиционных проектов, при этом у нас еще столько же лежит в корзине в высокой 
степени готовности. Если взять проекты в более сыром состоянии, то их втрое больше. 
Получается, у нас четырех- или пятикратный запас прочности по количеству инвестпроектов и 
заявок на ТОРы. Поэтому мы очень спокойно рекламируем инвестиционные возможности и звать 
инвесторов очень громко пока не хотим - мы просто можем не обработать все заявки. Это же не 
просто бумаги подписать: надо инфраструктуру строить, запустить управляющую компанию, 
чтобы она решала все вопросы с выделением земли и другими согласованиями.  
- К новому Восточному форуму будет такая же масштабная подготовка, как к саммиту АТЭС? 
Объекты, построенные для саммита, сейчас используются достаточно эффективно?  
- Дополнительных инвестиций в инфраструктуру к форуму мы не планируем. Что касается 
объектов, которые строились под саммит, - мы, например, построили отличную материальную 
базу университета. Может ли она работать эффективнее? Да. Более того - должна. Мы сейчас 
думаем над тем, как этот процесс запустить. На острове Русский получился университет, и 
теперь там надо стараться делать интеллектуальный центр.  
- Новое "Сколково"?  
- Тогда уж новая Кремниевая долина. Я недавно как раз говорил с одним из представителей 
Кремниевой долины на эту тему. Сейчас мы создаем концепцию по острову Русский. Надо 
понять, что надо сделать, чтобы на острове Русский были конкурентные учебные заведения 
мирового уровня, чтобы там учились лучшие студенты. Эту задачку мы сейчас пока решаем на 
бумаге. Потом под нее придется найти деньги, потому что здесь на частных инвестициях не 
выедем, придется государственные деньги привлекать. Если мы говорим о частных инвестициях, 
я уверен, что деньги под высокоэффективные проекты можно найти всегда, денег в мире много. 
Но здесь нужны бюджетные вложения, это другая история.  

http://www.vedomosti.ru/politics/characters/2015/06/08/595566-mi-prosto-otsechem-obman 
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КОГДА ПЕРЕД ТОБОЙ СТОИТ ВЫБОР - СТРАНА ИЛИ ЛИЧНЫЙ БИЗНЕС, 
ТО НУЖНО ВЫБИРАТЬ СТРАНУ 

 
экс-губернатор Донетчины Сергей Тарута  
 
Народный депутат, предприниматель и экс-губернатор Донетчины Сергей Тарута в программе 
Еспресо.TV "Вечер с Николаем Княжицким" о выборе, оборону Донбасса, деолигархизацию и 
реформы. 
 
 
 
О продаже части бизнеса российскому "Внешэкономбанку" и статью российского Forbes о 
финансировании кампании Тимошенко 
Я уже давал комментарии Forbes. Во-первых, об этой операции никто не знал, если бы о ней 
узнали, она бы развалилась, я понимал, что с приходом Виктора Федоровича у меня будет 
реальная угроза, потому что я всегда был принципиальный и занимал абсолютно проукраинскую 
позицию, особенно во время оранжевой революции. Он знал, что мои дети ходили на Майдан, я 
ходил туда, и, конечно, он этого не мог простить. 
Для того чтобы риски уменьшить, мы нашли российского партнера, который увидел потенциал 
нашей компании, увидел ту инновационную модернизацию, которую мы осуществили. И они 
посчитали, что можно сделать операцию, и при этом у нас шел партнер, который сказал, что не 
хочет дальше заниматься развитием металлургии, а хочет самостоятельно жить, это Виталий 
Гайдук. Он никогда не был внутри компании достаточно активен, он занимался своим делом. Он 
не сильно хотел вкладывать в нашу металлургию. И поэтому у нас, с одной стороны, была 
проблема с выкупа доли акционера, а с другой стороны - мне нужно было застраховаться от 
возможной аннексии Виктором Федоровичем. 
Поэтому мы сделали операцию, о ней никто не знал, и в том числе Юлия Владимировна. Поэтому 
- это все какие-то инсинуации и лживые обвинения. 
"Внешэкономбанк" прокредитовал компанию, "Внешэкономбанк" - партнер, и когда я принимал 
решение стать губернатором, я понимал риски, понимал, что бизнес арестуют, и я сознательно 
шел на этот шаг, понимая, что сейчас, когда стоит выбор - страна или личный бизнес, то нужно 
выбирать страну. 
О решении стать губернатором Донетчины  
Партнерство с российскими акционерами условное, потому что они сразу же арестовали акции (в 
апреле). И после этого я ни разу не общался с нашими акционерами. Я считал, что для них может 
быть опасно, если я буду звонить, они мне не звонили, и поэтому не общались с ними. Я не 
согласовывал свои решения, я его внутри принял, понимая, что нужно спасать Донецкую область. 
Тогда я еще рассчитывал, что мы кризисными мерами сможем успокоить ситуацию. Я не 
предполагал, что так будет развиваться российский сценарий, и, естественно, тогда еще была 
уверенность, что мы сможем реформами изменить ситуацию. Поэтому я принял такое решение. 
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"ЛЮБОЕ ОБРАЩЕНИЕ ОТ РОССИЙСКОЙ КОМПАНИИ, КОТОРАЯ 
ЗАХОЧЕТ ПОКАЗАТЬ СВОЮ ПРОДУКЦИЮ НА EXPO, БУДЕТ 
ПОДДЕРЖАНО" 

 
Автор: Александр Губский 

Всемирные выставки проводятся более 150 лет, за этот срок они превратились из ярмарок, где 
показывались новые продукты, в площадки для обсуждения глобальных вопросов и презентации 
передового опыта разных стран. Выставки проходят раз в пять лет, длятся по шесть месяцев - за 
это время их посещают десятки миллионов человек. Очередная World Expo открылась 1 мая в 
Милане и пройдет до 31 октября под девизом "Питание для планеты, энергия для жизни". Эта 
тема отлично подходит для России, чтобы продемонстрировать свою роль в обеспечении 
глобальной продовольственной безопасности, считает Георгий Каламанов, генеральный 
комиссар российской секции на Expo 2015 и заместитель министра промышленности и торговли 
РФ. В интервью "Ведомостям" Каламанов рассказывает, какие мероприятия пройдут в 
российском павильоне Expo 2015, и приглашает отечественных производителей 
сельскохозяйственной продукции и продуктов питания к участию в выставке.  
- World Expo 2015 в Милане будет проходить на протяжении полугода, что за это время смогут 
увидеть посетители российского павильона?  
- Мы открыли павильон 1 мая - как и все, в 10 утра. На 2 июня павильон России посетили 375 000 
человек - интерес значительный, даже выше наших ожиданий. Если таким образом все и пойдет, 
то российский павильон примет около 2 млн посетителей. Мы рассчитывали, что за время 
работы Expo в павильон России придут 10% от общего числа посетителей выставки, а 
организаторы прогнозируют, что всего выставку посетят 20 млн человек. Сейчас организаторы 
эту планку держат.  
Выставка имиджевая, поэтому в павильоне обязательно должна быть постоянная экспозиция. 
Сменные выставки - российских регионов, музеев - располагаются на втором этаже. Сейчас там 
развернуты экспозиции Республики Татарстан и Музея дизайна, с 9 июня откроется экспозиция 
Калужской области. 
Конечно, основное событие на выставке для каждой из стран - национальный день. У нас это 10 
июня. Приедут президент Российской Федерации Владимир Владимирович Путин, премьер-
министр Италии Маттео Ренци. Будет обязательная протокольная часть: подъем флагов 
Российской Федерации и Италии, посещение павильонов двух стран, обмен мнениями. И, 
конечно, обширная культурная программа: выступление оркестра "Виртуозы Москвы", мужского 
хора Сретенского монастыря, ансамблей "Лезгинка", "Станица" и других коллективов.  
- Общую тему всемирной выставки определяет страна-организатор. В Италии это "Питание для 
планеты, энергия для жизни". А кто и как решил, какое наполнение будет у российского 
павильона на Expo 2015, что страна будет показывать миру? 
- После того как страна - в нашем случае мы говорим про Россию - принимает решение об 
участии во всемирной выставке, выходят нормативные акты правительства, от государства 
назначается лицо, ответственное за подготовку к выставке, - эта работа поручена мне. Затем 
формируются оргкомитет и - новшество последних лет - экспертный совет. В этот раз экспертный 
совет возглавил [президент группы Crocus] Арас Искандерович Агаларов, туда вошли крупные 
специалисты в области архитектуры, дизайна и по тематике выставки - сельского хозяйства и 
продовольственной безопасности. После чего была разработана концепция внутренней 
застройки и экспозиции российского павильона. Архитектура российского павильона создана 
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бюро Speech Сергея Чобана. Обычно посетители нашего павильона останавливаются и 
начинают фотографироваться уже перед входом - под зеркальным козырьком, уходящим вверх. 
А те, кто разбирается в архитектуре, понимают, что мы хотели передать - мощь государства, 
отсыл к выставочным павильонам Советского Союза и Российской Федерации: мы постарались 
взять все лучшее и воплотить это в одном объекте на Expo в Милане. 
Я наблюдаю за всемирными выставками с 2008 г. Они различаются по масштабам. Есть 
небольшие - такие, как были в Сарагосе в 2008 г., в Ёсу в 2012 г., - и выставки крупные - такие как 
в Шанхае в 2010 г. и сейчас в Италии. Но тематики все интересные: Сарагоса и Ёсу - связанные с 
водой, Шанхай - жизнь в больших городах, как сделать ее лучше. В Шанхае выставка была очень 
мощная, думаю, ее не скоро удастся превзойти по числу посетителей: за шесть месяцев на 
выставке побывало около 73 млн человек, российский павильон посетило 7 млн человек.  
Тема нынешней выставки - "Питание для планеты, энергия для жизни" - тоже очень актуальна. В 
рамках выставки поставлены серьезные вопросы: о бедности, о доступе к воде, питанию, 
сельхозкультурам, об окружающей среде и экологии... Мы в российской секции постарались 
соблюсти тот охват тем, который нам задали наши итальянские партнеры, и, надеюсь, у нас 
получилось.  
В павильоне представлена почти вся Россия. При входе посетители видят российские поля, 
зерновую карту страны, мы показываем российскую землю... (В свое время российский чернозем 
экспонировался на Всемирной (универсальной) выставке в Париже и затем был передан в дар 
Франции.)  
Также мы сделали акцент на связи между наукой, сельским хозяйством и промышленным 
производством продуктов питания. В павильоне представлены труды российских ученых - 
Вавилова, Вернадского, Менделеева. Многие коллеги, приходящие в наш павильон, задают 
вопрос: как связана периодическая система химических элементов Менделеева с тематикой 
выставки? Связь прямая - химические элементы являются составными частями продуктов 
питания: от того, что и как мы едим, зависит наше здоровье.  
- О вкладе Менделеева в производство водки тоже рассказываете? 
- (Улыбается.) Об этом можно узнать в нашем Водном баре, где представлены всевозможные 
национальные напитки - морс, квас, медовуха; можно ознакомиться и с результатами работы 
Менделеева по этой тематике.  
Соединить в одном месте науку, продукты питания и еще всех накормить - задача 
нетривиальная. У японцев, например, очень серьезная экспозиция с высокими технологиями, но 
нужно пройти весь павильон, чтобы найти ресторан - в самом конце павильона. У нас другой 
концепт: в течение дня предлагаются бесплатные дегустационные сеты - блины и оладьи с 
вареньем, морс и квас. Это наше ноу-хау: я обошел практически все павильоны, рестораны есть 
у всех, но я не видел, чтобы где-то еще бесплатно кормили.  
- И насколько наши блины популярны? 
- (Смеется.) В день уходит 15 кг муки, за первый месяц съели 300 кг варенья. 
Цена участия  
- Вряд ли варенье самый серьезный пункт расходов. Сколько в целом стоит России участие в 
Expo 2015?  
- Общий бюджет формируется из трех источников: средств федерального бюджета, бюджетных 
средств субъектов РФ, принимающих участие в выставке, а также внебюджетных источников. 
Средства федерального бюджета - 999 млн руб. Внебюджетный источник - спонсорский взнос 
ВЭБа, других партнеров российской секции. Точную общую сумму пока назвать нельзя, поскольку 
существуют операционные расходы и проч. Ориентировочно можно сказать, что общая 
стоимость составит +60% к фактически выделенной сумме из федерального бюджета.  
- Стоимость павильона России в федеральный миллиард рублей входит? И какова она?  
- Входит. На капитальные расходы приходится около 30% от общей стоимости участия в 
выставке.  
Необходимо также учитывать, что пик строительных работ пришелся на момент резкого взлета 
евро к рублю, а основные затраты были в евро. Павильон проектировался в России, но строился 
в Италии. В конструкции используется большое количество древесины, в основном российской. 
Поставлялась она в обработанном виде - для нас было очень важно, чтобы не было экспорта 
круглого леса.  
Для сравнения: строительство павильона России на Expo 2010 в Шанхае обошлось в 700 млн 
руб. А совокупные расходы были больше 1,5 млрд руб.  
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- Площадь российского павильона - 3260 кв. м. Была ли задача построить самый большой 
павильон? Или самый красивый? 
- В выставке участвует 145 стран и три международные организации. Есть отдельные павильоны, 
есть павильоны в формате кластеров - например, африканских стран, у которых не так много 
финансовых ресурсов и они не могут себе позволить возведение отдельных павильонов. Мы 
входим в группу отдельных павильонов и будем соревноваться за приз в категории для 
павильонов площадью более 2000 кв. м: наша площадка - более 4000 кв. м, а сам павильон - 
3260 кв. м. Соперники очень серьезные: Катар, ОАЭ, Япония, США, Китай, Франция, Южная 
Корея и, конечно, Италия (площадь павильона страны-организатора - 12 000 кв. м).  
Существует несколько номинаций Международного бюро выставок (BIE) - организации, которая и 
будет присуждать награды: архитектура и ландшафтный дизайн, дизайн выставочных площадей, 
а также номинация за развитие темы выставки. В каждой присуждается золотая, серебряная и 
бронзовая медали. Бюро выставок может присудить и специальные награды. На трех 
предыдущих выставках - в Сарагосе-2008, Шанхае-2010 и Ёсу-2012 - Россия получала серебро в 
номинации "раскрытие темы". Теперь рассчитываем на медали самой высокой пробы и не в 
одной номинации.  
- Каково будущее российского павильона после World Expo 2015?  
- По нормам Международного бюро выставок павильоны после окончания Expo должны 
сноситься. Но в Шанхае, например, некоторые павильоны сохранились: в национальном 
китайском павильоне теперь разместился Музей истории и культуры Китая, российский павильон 
был передан в дар Китаю по просьбе китайской стороны. Так что в Италии возможен такой же 
вариант: если павильон получит медаль и будет просьба итальянской стороны, павильон может 
быть сохранен.  
Согласен, здесь есть противоречие. Наверное, когда-то эти павильоны задумывались как 
временные и легковозводимые. Но теперь они строятся как капитальные - просто потому, что в 
каждой стране-организаторе есть жесткие нормы для сооружений подобных экспозиций. Но по 
действующим правилам после окончания Expo павильоны должны быть разрушены [причем за 
счет страны-экспонента].  
"Открыты для всех" 
- Что вы ожидаете от деловой программы, запланированной в российском павильоне?  
- 2-3 июня в российском павильоне прошел Всемирный агрофорум - крупное мероприятие с 
серьезным составом участников: из российского, белорусского и итальянского министерств 
сельского хозяйства, два министра Евразийской экономической комиссии, генеральные 
директора итальянской компании INALCA, финской Fazer, бразильской BRF, российской 
Объединенной зерновой компании.  
Затем у нас запланированы международные деловые форумы "Рыболовство и аквакультура" и 
HoReCa summit. Также во время работы выставки в нашем павильоне будут проходить и другие 
мероприятия, связанные с сельскохозяйственной и продовольственной тематикой. Нам есть чем 
похвастаться - не только производством зерна (а в этом году у нас рекордный экспорт), но и 
других продуктов, у нас серьезные успехи в импортозамещении. 
- Как компании попадают в число экспонентов российского павильона? Например, 1-2 июня в 
павильоне России были объявлены Днями здоровья, в эти дни свою продукцию показывали 
компании "Marc 100% натурально", "Местная еда", Hand Made Food и Biofoodlab. Если кто-то из 
наших производителей прочтет это интервью и решит участвовать в будущих мероприятиях, он 
успеет это сделать или список уже закрыт? 
- Конечно, успеет. Мы открыты для всех: выставка имиджевая и направлена на продвижение 
российской продукции. Любое обращение от российской компании, которая захочет показать 
свою [профильную] продукцию на Expo, будет поддержано. Компании нужно просто приехать в 
Милан и рассказать о себе, получить доступ на внешние рынки. 
- И для компаний это бесплатно или нужно платить за возможность себя представить? 
- Бесплатно. 
- На московской пресс-конференции перед открытием Expo 2015 сообщалось, что посетители 
российского павильона смогут приобрести образцы российской продукции. Кому пойдут доходы?  
- В павильоне есть сувенирный магазин, есть ресторан (которым оперирует Maison Dellos), 
доходы от деятельности идут в компенсацию операционных расходов оператора. Часть доходов 
от продажи сувенирной продукции мы в виде роялти должны перечислять организаторам.  
Показать Россию  
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- Выбор послом Russia Expo 2015 шеф-повара Владимира Мухина оказался очень прозорливым: 
в только что объявленном списке лучших ресторанов мира The World's 50 Best Restaurants его 
ресторан White Rabbit занял 23-е место (лучший результат среди российских ресторанов за все 
время существования премии). Сколько всего послов Russia Expo 2015 и кто они?  
- Во-первых, мы хотим поздравить через "Ведомости" Владимира Мухина с этим успехом - это 
действительно очень серьезное достижение. Владимир участвовал в мероприятиях по 
подготовке к выставке, участвует и будет участвовать в новых мероприятиях - я считаю, это 
очень позитивно скажется на имидже России на Expo.  
Всего послов России на Expo 18 человек - среди них известные повара и исследователи 
кулинарных традиций народов России. Но и не только - список будет постоянно дополняться. И 
это не только послы. Например, 31 мая, сразу после победы гонщика российской команды Tinkoff-
Saxo Альберто Контадора в одной из самых престижных велогонок в мире - Giro D'Italia, 
состоялось празднование этой победы в российском павильоне. Олег Тиньков приехал вместе с 
гонщиком своей команды Иваном Ровным. 
- По каким критериям участие России в Expo 2015 будет признано успешным или неуспешным? 
- Во-первых, количество посетителей. Пока мы идем в хорошем темпе, причем поток посетителей 
должен значительно вырасти в июле-августе. Во-вторых, это оценка нашей экспозиции 
Международным бюро выставок и делегациями из других стран - которые не раз появятся в 
нашем павильоне и тщательным образом изучат все: от архитектуры до внутреннего убранства и 
мелочей. И в-третьих, как на наш павильон и наши экспозиции отреагируют мировые СМИ, 
поскольку, повторюсь, мероприятие имиджевое.  
- Чего лично вы ждете от выставки? 
- Если посмотреть на историю всемирных (универсальных) выставок, то изначально на них 
представлялись технические изобретения, новые продукты, для них возводились сооружения, 
которые потом превращались в символы городов и стран. И медали тогда давались конкретным 
продуктам: помню, во время заявочной кампании Екатеринбурга на Expo 2020 мы показывали 
генеральному секретарю BIE Висенте Лоссерталесу медаль Лондонской выставки 1851 г., 
присужденную одному из российских товаров.  
Но в наше время всемирные выставки сдвинулись в сторону обсуждения глобальных проблем. И 
потому я жду, что Россия на этой выставке продемонстрирует свой вклад и свою роль в решение 
проблемы продовольственной безопасности. Мир без России развиваться не сможет: Россия - 
это земля, это вода; она не просто сама проживет, она и планету накормит. И это необходимо 
донести до всего мира.  

http://www.vedomosti.ru/business/characters/2015/06/08/595573-lyuboe-obraschenie-ot-rossiiskoi-kompanii-
kotoraya-zahochet-pokazat-svoyu-produktsiyu-na-expo-budet-podderzhano 

 
 
 


