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МЕЙНСТРИМ ЗАМИНИРОВАН 
 
Автор: Александр Ивантер 

ПОЧЕМУ БУКСУЕТ МЕХАНИЗМ ПРОЕКТНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ 
Действующие модели организации бюджетных инвестиций, заемного финансирования крупных 
проектов и предложения денег в экономике не соответствуют потребностям хозяйства. Множатся 
предложения и институты, размывающие либеральный статус-кво 
Важнейшим пунктом кризисной перекройки федерального бюджета стал аудит инвестиционного 
блока госрасходов - федеральных целевых программ (ФЦП) и федеральной адресной 
инвестиционной программы (ФАИП). Цена вопроса весьма внушительна: объем финансирования 
ФЦП в прошлом году составил 937 млрд рублей, ФАИП, без учета гособоронзаказа, еще 640 
млрд, в сумме - порядка 1,6 трлн рублей. В старые добрые докризисные времена через механизм 
ФЦП/ФАИП направлялась значительно большая часть расходов федерального бюджета (на пике 
- 20% в 2008 году), затем масштаб использования этого инструментария стал постепенно, но 
неуклонно уменьшаться, и тем не менее сейчас речь все еще идет о каждом десятом рубле 
казенных трат. Более того, это деньги, что называется, не на бутерброды: 54% расходов в сметах 
ФЦП - это государственные капитальные вложения, 19% - расходы на НИОКР. 
 ФЦП под микроскопом  
В середине марта правительство посвятило специальное заседание анализу дел в сфере 
госпрограмм. В центральном докладе глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев, отметив 
гомеопатические улучшения в части достижения целевых показателей программ по сравнению с 
2013 годом, сосредоточился на нерешенных проблемах. По данным МЭР, только по 27 ФЦП (из 
45 открытых) работа госзаказчиков, то есть профильных министерств и ведомств, может быть 
оценена как высокоэффективная или выше среднего уровня. По двум программам результаты 
признаны неудовлетворительными. Самая проблемная ФЦП - "Развитие российских космодромов 
на 2006-2015 годы", а внутри нее главная "хромая утка" - подпрограмма строительства 
космодрома "Восточный" в Амурской области. Кассовые расходы по этой программе составили в 
прошлом году меньше трети от плана, а именно 8 млрд рублей из 25,3 млрд. Основной причиной 
сложившейся ситуации правительство считает низкий уровень организации работ генеральным 
подрядчиком (им выступает "Спецстрой") и отсутствие исполнительной документации. Вопросы 
финансирования "Восточного" уже легли в основу нескольких уголовных дел, по самому громкому 
из которых осенью прошлого года был арестован экс-глава "Дальспецстроя" Юрий Хризман (его 
обвиняют в растрате). 
Смысл позиции главы Минфина Антона Силуанова - исключить попадание в ФАИП текущего года 
не первоочередных проектов. Проекты, по которым не имеется проектно-сметной документации, 
не проведены торги или конкурсы, не стоит и начинать, а соответствующие объемы ассигнований 
перераспределить в антикризисный фонд. 
Новая версия федерального бюджета на текущий год предусматривает десятипроцентный (до 
25,9 млрд рублей) секвестр программы строительства космодрома "Восточный". А совокупное 
сокращение программ бюджетного финансирования капитальных вложений, по оценкам 
экспертов, превысит 30-процентный "рекорд" 2009 года. 
Однако пропорциональный фронтальный кризисный секвестр - худшее, что можно придумать. 
"Логика сокращений должна быть не только арифметической, но и управленческой - в каких иных 
формах и последовательности мы можем развиваться с учетом изменяющихся условий", - 
считает генеральный директор Федерального центра проектного финансирования Александр 
Баженов. 
 Радикальная идея  
Программно-целевое управление (ПЦУ) - один из наиболее распространенных и динамично 
развивающихся методов управления бюджетными расходами в мире. Первые элементы ПЦУ 
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были разработаны в США в 1949 году в системе планирования бюджета и позволяли связывать 
государственные расходы с их ожидаемыми результатами. Широко применяют ПЦУ в бюджетном 
процессе Великобритания, Канада, Франция, Новая Зеландия и ряд других стран ОЭСР. 
Попытки облечь бюджетные расходы в программную оболочку, привязав их к результатам, в 
России неоднократно предпринимались с начала 2000-х. На практике это удалось лишь частично 
сделать с инвестиционными расходами, посредством федеральных целевых программ. 
Введение ФЦП в практику бюджетного процесса преследовало две основные задачи: нацелить 
расходование бюджетных средств на достижение конкретных измеримых результатов и 
обеспечить эффективное взаимодействие различных ведомств и негосударственных игроков для 
получения этих результатов. При этом долгосрочный характер программ должен был 
гарантировать необходимое бюджетное финансирование за пределами бюджетного цикла. 
Использование ФЦП, безусловно, принесло позитивные результаты - эффективность 
расходования средств бюджета повысилась. Однако качество реализации многих программ 
существенно различается, отмечаются серьезные недостатки ряда из них: отставание от графика 
выполнения заявленных целей, неполная реализация программных мероприятий, трудности и 
задержки в привлечении запланированного внебюджетного финансирования. Кроме того, по 
большому счету отсутствуют институты и процедуры оценки эффективности ФЦП, включая 
анализ альтернативных вариантов достижения целей программ. 
Очевидное для специалистов направление развития программно-целевого принципа управления 
бюджетными расходами - включение в ФЦП расходов на содержание создаваемых 
имущественных объектов, находящихся в федеральной собственности. Для этого горизонт 
планирования в рамках долгосрочных целевых программ должен быть расширен до 
продолжительности жизненного цикла создаваемого объекта госимущества. 
В конце прошлого года с нетривиальной идеей, предполагающей радикальное изменение модели 
работы ФЦП, выступил глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. По его мнению, средства 
федеральных целевых программ могли бы стать источником докапитализации Внешэкономбанка, 
который при этом становится оператором части программ. Глава ВЭБа подчеркнул, что такая 
мера позволит снизить стоимость финансирования для проектов в секторах, где вложения 
нерентабельны при текущем уровне рыночных процентных ставок. "Учитывая сложное состояние 
государственных финансов в среднесрочной перспективе, мы предлагаем ряд решений, 
позволяющих разгрузить бюджет, одновременно повысив эффективность государственных 
инвестиций, - развил свое предложение г-н Дмитриев в эксклюзивном комментарии "Эксперту". - 
ВЭБ предлагает себя государству как инструмент экспертного анализа и реализации на 
возвратной основе конкретных госпроектов в рамках ФЦП. Мы готовы доказать, что часть 
проектов ФЦП может быть профинансирована государством на возвратной основе при условии 
строго целевого использования средств. Конкретно ВЭБ предлагает следующую новеллу работы 
с ФЦП. Вместо того чтобы потратить 100 миллиардов рублей в качестве невозвратных 
бюджетных инвестиций, государство предоставляет ВЭБу заем в капитал в размере 20 
миллиардов рублей на 15 лет под два процента годовых, а мы на эти 20 поднимем 100 
миллиардов рублей проектного финансирования и обеспечим проект ресурсами полностью по 
доступной ставке. Это классическая модель работы советского Промстройбанка. В СССР она 
успешно работала, не вижу препятствий, которые помешали бы нам ее вновь эффективно 
задействовать. Сегодня, в условиях санкций, рыночное привлечение средств затруднено, что 
повышает ценность бюджетных ресурсов. Поэтому вместо бюджетных денег ВЭБ мог бы стать 
оператором инвестирования средств ФНБ". 
Конечно, далеко не все программы и даже далеко не все расходы внутри программ, подходящих 
на роль пилотных, годятся для перевода на возвратный принцип финансирования. И все же эта 
идея требует внимательного рассмотрения.  
Поверх барьеров  
Последние полгода в экспертном сообществе обсуждается все больше неортодоксальных мер 
денежной и фискальной политики, а часть из них уже начинает реализовываться. 
Прежде всего, в марте случилось долго дискутировавшееся "распечатывание" Фонда 
национального благосостояния. Средства ФНБ начали расходоваться на поддержку 
стратегических инвестиционных проектов. Первые ласточки - проекты реконструкции БАМа и 
Транссиба, строительство ЦКАД и АЭС в Финляндии. 
Далее. Находятся в стадии запуска два института государственного финансирования 
долгосрочных капиталоемких проектов в реальном секторе экономики по ставкам ниже 
рыночных. Это, во-первых, Российский фонд технологического развития, предназначенный для 
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финансирования целевых расходов на предынве стиционной стадии проектов на сумму от 50 до 
500 млн рублей по ставке 5% годовых в рублях сроком на пять - семь лет. В фонд уже поступило 
более 600 заявок на финансирование, 27 из них приняты к дальнейшей разработке и направлены 
на комплексную экспертизу. 
И во-вторых, механизм проектного финансирования, в фокусе поддержки которого будут проекты 
в размерном диапазоне от 1 до 20 млрд рублей, а стоимость ресурсов для конечных заемщиков 
станет определяться по формуле "ключевая ставка ЦБ плюс один процентный пункт". 
Льготирование конечной ставки обеспечивается особым порядком рефинансирования проектов в 
ЦБ РФ (по ставке, равной ключевой минус один процентный пункт) и привлечения 25-процентной 
бюджетной гарантии. 
 При этом доля заемных средств должна находиться в пределах 80% стоимости проекта. 
Основной принцип проектного финансирования - разделение рисков между участниками проекта. 
В результате становится возможным проект более масштабный, чем тот, который мог бы себе 
позволить каждый из участников в отдельности. 
Для реализации модели проектного финансирования создана межведомственная комиссия с 
участием представителей Минэкономразвития, Минпромторга, Минсельхоза, Минэнерго, 
Минтранса и аппарата правительства РФ. Правда, смущает подчиненная роль ВЭБа в комиссии 
(его представители могут присутствовать на заседании комиссии с правом совещательного 
голоса). На наш взгляд, компетенций ВЭБа достаточно для комплексного аудита и экспертизы 
проектов. Эту работу банк эффективно выполнял в рамках государственного Инвестиционного 
фонда в 2007-2008 годах, так что непонятны содержательные, неаппаратные причины 
отстранения банка от этой работы сейчас. На сегодняшний день ВЭБу удалось войти в число 
уполномоченных банков, участвующих в осуществлении программы проектного финансирования. 
Программа поддержки инвестпроектов на основе проектного финансирования утверждена в 
октябре прошлого года. Для включения в программу уже отобрано семь проектов (большинство 
из них - в сфере сельского хозяйства) на общую сумму порядка 73 млрд рублей, из них заемные 
ресурсы составляют порядка 50 млрд рублей. Однако запуск механизма льготного кредитования 
блокируется из-за необходимости обеспечения гарантий. В прошлый понедельник на 
специальном совещании правительства этот вопрос подвергся острой критике со стороны 
премьера Дмитрия Медведева: "С гарантиями пока ситуация не решена, и это плохо. Сколько это 
будет продолжаться вообще? Ведомства кивают друг на друга, потом все на ВЭБ кивают, на 
коммерческие банки. И что дальше? Деньги где? Где гарантии?" Наш неформальный опрос 
нескольких уполномоченных банков показал, что банкиры в принципе считают необходимость 
госгарантий в рассматриваемом механизме избыточным, надуманным требованием. "Сита" 
проектов в межведомственной комиссии и собственной экспертизы банков вполне достаточно, 
чтобы развернуть льготное проектное финансирование. 
Звучат и более радикальные предложения, касающиеся качественного изменения парадигмы 
кредитно-денежной политики Банка России, а именно расширения каналов впрыска денег в 
экономику. Вот что предлагает, например, зампред ВЭБа Сергей Васильев: "Один из каналов 
эмиссии - покупка ЦБ облигаций ВЭБа, выпущенных для финансирования конкретных проектов. 
 Инфляционный эффект от этого будет очень небольшой, и, самое главное, эти деньги точно не 
попадут на валютный рынок, так как в рамках проектного финансирования их прохождение 
заранее строго прописано по направлениям... 
 В контексте нынешнего резкого сужения доступа российских банков и компаний на зарубежные 
рынки капитала сама жизнь нас подталкивает к такому решению. Альтернатива - сваливание в 
полномасштабную рецессию, то есть самоподдерживающееся сжатие экономической активности" 
(цитата из интервью "Эксперту", см. № 35 за прошлый год). 
Механизм перехода к такой модели - рефинансирование Банком России долгосрочных 
инвестиционных кредитов конечным заемщикам ВЭБа - уже запущен сегодня, хотя его масштабы 
пока практически неразличимо малы в макроэкономическом масштабе (в процессе проработки 
находятся проекты на сумму 20 млрд рублей). 
Запуск программы льготного проектного финансирования блокируется из-за необходимости 
госгарантий. Уполномоченные банки считают эти госгарантии избыточным требованием 
При подготовке статьи использованы материалы книги И. Соколова, Т. Тищенко, А. Хрусталева 
"Программно-целевое управление бюджетом. Опыт и перспективы России" (М.: Дело, 2013) 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 17 апреля 2015 16:50 
 

ЭКСАР ПЛАНИРУЕТ ПРЕДОСТАВИТЬ ГАРАНТИЙНЫЕ ЛИМИТЫ 
КУБИНСКИМ БАНКАМ, ГОТОВИТСЯ СОГЛАШЕНИЕ 

 
МОСКВА, 17 апр - РИА Новости/Прайм. АО "Российское агентство по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций"  
(ЭКСАР) планирует в рамках российско-кубинской межправкомисии подписать соглашения о 
предоставлении страховых лимитов ряду кубинских банков, сообщил РИА Новости гендиректор 
агентства  Алексей Тюпанов. 
По его словам, соглашения позволят привлекать у российских банков выгодное финансирование 
кубинских проектов, предполагающих закупку российской продукции. Сейчас на рассмотрении 
агентства находятся 12 экспортных проектов на общую сумму 84 миллиона долларов, сообщил 
Тюпанов. 
"В рамках предстоящей российско-кубинской межправкомиссии в Казани запланировано 
подписание соглашений о предоставлении лимитов со стороны ЭКСАР на кубинские банки - 
Banco Exterior de Cuba, Banco National de Cuba, Banco International de Commercio  
S.A. Лимиты на вышеуказанные банки будут предоставлены на срок до трех лет с покрытием до 
100%", - сказал он. 
К настоящему времени ЭКСАР поддержало 44 экспортных проекта общим объемом более 35 
миллионов долларов по поставке на Кубу продукции машиностроения и электротехники, путевого 
оборудования, автомобилей, автозапчастей, станков. 
Дмитрий Голованов, гендиректор "дочки" ЭКСАРа - Росэксимбанка, являющегося банком-агентом 
правительства по оказанию государственной финансовой (гарантийной) поддержки экспорта 
российской промышленной продукции, сообщил РИА Новости, что в банке сейчас 
прорабатываются проекты финансирования поставок авиатехники и запчастей, а также 
энергетического оборудования, автомобилей и запчастей, другой промышленной продукции 
российского производства. 
По словам Голованова, общий объем предоставленных кредитных средств в рамках 
авиационных экспортных проектов на Кубу с 2005 года превысил 450 миллионов долларов, 
сумма госгарантий - 620 миллионов. В 2005-2006 годах на Кубу были поставлены три  
ИЛ-96-300 и три Ту-204. В 2014 году Росэксимбанк организовал два банковских синдикатов для 
финансирования покупки панамской SAAL S.A. шести самолетов Ан-158, переданных в лизинг 
кубинской Aviaimport S.A. 
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Эксперт Юг.ru, Ростов-на-Дону, 20 апреля 2015 0:27 
 

КОРОТКО 
Машиностроение: 

"РОСТСЕЛЬМАШ" ЗАНЯЛ НА ЭКСПОРТ 
 
Росэксимбанк (Группа ВЭБ) открыл кредитную линию ООО "КЗ "Ростсельмаш"" на 400 млн 
рублей сроком на 9 месяцев для исполнения обязательств по экспортным контрактам. Средства 
выделяются с последующим страхованием сделки Экспортным страховым агентством России 
(ЭКСАР). Как сообщили в кредитной организации, средства будут выделены на увеличение 
объемов экспортных поставок "Ростсельмаша". В частности, речь идет о поставке 
зерноуборочных и кормоуборочных комбайнов в Казахстан. Ранее совладелец предприятия 
Константин Бабкин заявлял, что "Ростсельмаш" в 2015 году планирует увеличение экспорта 
"минимум на 20 процентов". 
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Delo.ua, Киев, 17 апреля 2015 14:41 

 

ПРОМИНВЕСТБАНК ЗАКОНЧИЛ ПЕРВЫЙ КВАРТАЛ С УБЫТКОМ 153,1 
МЛН ГРН 

Автор: "дело" 
За аналогичный период 2014 года банк получил прибыль 549,6 млн грн 
Первый квартал 2015 года Проминвестбанк закончил с убытком 153,1 млн грн, тогда как за 
аналогичный период 2014 года получил прибыль 549,6 млн грн. 
Об этом говорится в отчетности финучреждения. 
Активы банка за первый квартал 2015 увеличились на 26,0% до 66 314,3 млн грн, кредитный 
портфель - на 34,0% до 51 578,5 млн грн, собственный капитал уменьшился на 3,4% до 5 804,6 
млн грн. 
Объем привлеченных банком средств физлиц за первый квартал увеличился на 11,6% до 8 506,6 
млн грн, средств юрлиц - на 25,9% до 7 619,7 млн грн. 
По итогам 2014 года Проминвестбанк получил убыток 3,5 млрд грн. 
97,85% акций Проминвестбанка принадлежит российскому Внешэкономбанку. 

http://delo.ua/finance/prominvestbank-zakonchil-pervyj-kvartal-s-ubytkom-1531-mln-grn-295041/ 
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Dorinfo (dorinfo.ru), Санкт-Петербург, 17 апреля 2015 15:05 

 

АВТОДОР И ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЦЕНТР ПРОЕКТНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ 
ПОДПИСАЛИ СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ 

 
Госкомпания "Автодор" и Федеральный центр проектного финансирования (ФЦПФ, Группа ВЭБ) 
подписали соглашение о сотрудничестве. Документ предусматривает установление 
стратегического партнерства для решения приоритетных задач социально-экономического 
развития России, сообщает пресс-служба "Автодора".  
Сотрудничество будет направлено на использование государственно-частного партнерства 
(ГЧП), содействие привлечению частного капитала и создание схем и финансовых инструментов 
по привлечению инвестиций для подготовки и реализации региональных дорожных проектов.  
В рамках соглашения стороны намерены проводить поиск, отбор, структурирование и 
сопровождение инвестпроектов, пояснили в пресс-службе "Автодора". Структурирование 
проектов будет обеспечиваться с использованием инструментов финансового содействия 
Федерального центра проектного финансирования. 

http://dorinfo.ru/star_detail.php?ELEMENT_ID=27597 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 17 апреля 2015 17:31 

 

ПРОЕКТ МАРШРУТА "ЕВРОПА - ЗАПАДНЫЙ КИТАЙ" МОЖЕТ ПОЛУЧИТЬ 
ПРОЕКТНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ 

 
СОЧИ, 17 апр - РИА Новости/Прайм. Проект международного транспортного маршрута "Европа - 
Западный Китай" может получить проектное финансирование, сообщил журналистам на форуме 
инвесторов и операторов дорожной инфраструктуры глава госкомпании "Автодор" Сергей 
Кельбах, реализующей этот проект. 
Кельбах и гендиректор "Федерального центра проектного финансирования" (ФЦПФ, "дочка" 
ВЭБа) Александр Баженов подписали в рамках форума соглашение о развитии двусторонних 
отношений. Проект маршрута "Европа - Западный Китай" предполагает строительство новых и 
модернизацию действующих автомагистралей. 
"Да, именно это основная цель подписания этого соглашения - это использование? проектного 
финансирования ФЦПФ при подготовке предпроектной стадии реализации этого проекта", - 
пояснил  
Кельбах. 
?"Предусматривается отбор и структурирование региональных инвестиционных проектов, 
позволяющих обеспечить их скоординированную реализацию в рамках объединенных проектов, в 
том числе с использованием механизма частной финансовой инициативы. При этом участие 
ФЦПФ в проектах будет основываться на принципе разделения ответственности с 
непосредственными инициаторами проектов на ранних стадиях подготовки проектов, 
подверженным максимальным рискам", - отмечается в сообщении центра проектного 
финансирования.  
Маршрут "Европа - Западный Китай" - самый протяженный в мире экономический коридор с 
большим потенциалом государственного и регионального взаимодействия, охватывающий 
страны с населением выше трех миллиардов человек. Реализация проекта позволит сократить 
срок доставки грузов из Китая в ЕС до 10 дней. Проект включен в ФЦП развития транспортной 
системы. Общая протяженность коридора по территории РФ составляет 2,3 тысячи километров. 
Программу проектного финансирования правительство утвердило прошлой осенью. По ней 
уполномоченные банки могут получить в ЦБ деньги под 9% годовых, чтобы финансировать 
инвестпроекты по конечной ставке не выше 11,5%. Основные требования к проектам - 
предельная стоимость не более 20 миллиардов рублей, не менее  
20% собственных средств в финансировании и соответствие приоритетам развития экономики. 
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ТАСС (tass.ru), Москва, 18 апреля 2015 18:15 

 

ФОНД ПОДДЕРЖКИ МОНОГОРОДОВ НЕ ПЛАНИРУЕТ СОКРАЩАТЬ 
КОЛИЧЕСТВО ФИНАНСИРУЕМЫХ ПРОЕКТОВ 

 
Некоторые проекты начинают стоить дешевле по одной простой причине - происходит 
импортозамещение 
ВЛАДИМИР, 18 апреля. /Корр. ТАСС Анна Устинова/ Фонд поддержки моногородов (ФПМ)/ не 
будет сокращать количество проектов, несмотря на то, что объем финансирования сократился на 
500 млн рублей, сообщил ТАСС в среду генеральный директор ФПМ Дмитрий Скриванов во 
время рабочей поездки во Владимирскую область. 
"От первоначальных средств, которые обсуждались, средства очень ненамного сокращаются. 
Если говорить в целом по сумме и по количеству проектов, которые мы планируем к 
финансированию, то никакого сокращения нет", - сказал Скриванов. Он уточнил, что 
"первоначальное финансирование сократилось на 500 млн рублей (до 29, 5 млрд рублей)". 
По словам гендиректора фонда, уменьшение финансирования не скажется на качестве 
поддержки. "Мы сегодня реально ощущаем ситуацию, при которой некоторые проекты начинают 
стоить дешевле по одной простой причине - происходит импортозамещение. Условно мы очень 
часто говорим о котельных, российские котлы гораздо дешевле импортных", - добавил 
Скриванов. 
Он напомнил, что правительство РФ в начале апреля обновило перечень моногородов. В него, 
как и прежде, вошли 313 городов, 75 из них отнесены к так называемой красной зоне 
муниципальных образований с наиболее сложным социально- экономическим положением. 
По словам Скриванова, на сегодняшний день фонд рассмотрел 39 проектов. К финансированию 
по скользящему графику планируется принять 30 городов. 
Фонд развития моногородов был создан Внешэкономбанком в 2014 году. Основная цель фонда - 
формирование необходимых условий для создания новых рабочих мест и привлечения 
инвестиций в моногорода с наиболее сложной социально- экономической ситуацией. 

http://itar-tass.com/ekonomika/1913692 
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ИА Regnum (regnum.ru), Москва, 17 апреля 2015 14:45 
 

ФРМ ПРОДОЛЖАЕТ РАССМАТРИВАТЬ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ В 
МОНОГОРОДАХ 
Фонд развития моногородов РФ продолжает рассмотрение региональных инвестиционных 
проектов. В ходе очередной поездки в моногород т.н. "красной зоны", с корреспондентом ИА 
REGNUM Глава Администрации Муниципального образования город Камешково Владимирской 
области Ирина Владимировна Ножкина  
ИА REGNUM : Муниципальное образование город Камешково в соответствии с критериями 
Министерства регионального развития в 2009 году вошел в перечень моногородов с особо 
сложной экономической ситуацией. Чем была вызвана эта сложная экономическая ситуация? 
Ирина Ножкина : Наш маленький город до 90-х годов имел одно градообразующее предприятие - 
текстильное. Оно давало жизнь городу. На этом предприятии работало 4,5 тысяч человек, то есть 
85% трудоспособного населения. Градообразующее предприятие пополняло бюджет, строило 
дома, детские сады и школы. в 90-е годы предприятия не стало. Глобальная зависимость 
муниципальной экономики от градообразующего предприятия, которое не смогло выжить среди 
внешних угроз, способствовало тому, что город попал в зону риска. Он просто стал умирать, 
люди стали уезжать, ситуация была аховая. Статистика показывает, что на конец 20 века в 
городе было 15 100 человек, то на сегодня - 12 721 человек. У нас сработал своеобразный 
"эффект маятника". Этому способствовало наличие трех транспортных коридоров: Горьковская 
железная дорога, Северная дорога Иваново - ковров, и трасса М7. И, если мы приветствовали 
миграционный приток в конце 20-го века, то в нулевых годах у нас начался отток мигрантов. Они 
стали уезжать поближе к Москве, к Нижнему Новгороду, во Владимир. Шел отток молодежи 
сначала на место учебы, а затем и с переменой места жительства. Потом, когда совсем не стало, 
работы, а уровень безработицы был почти критический, достигал 9,2%, из города двинулось 
трудоспособное население. Стала вымываться трудоспособная, высококвалифицированная 
часть жителей города. И когда в государстве подняли проблемы моногородов, мы, конечно, 
поставили задачу - надо привлекать сюда бизнес, надо иметь замену монопредприятию. 
ИА REGNUM : Но вам все же удалось привлечь предприятия и инвесторов в Камешково? 
Ирина Ножкина : Первым, кто сюда пришел, была словенская компанию "ЮТЕКС РУ" - завод по 
производству напольных покрытий, линолеума. Они сразу гарантированно создали нам 120 
рабочих мест. Сейчас мы надеемся на их второй этап развития. Сейчас на заводе "ЮТЕКС РУ" 
работает уже 250 человек , и мы надеемся еще на 200 рабочих мест. И "ЮТЕКС РУ" гарантирует 
вливание в размере трех миллиардов рублей . В 2011 году к нам пришло НПО "Вояж" , которое 
работает по госзаказу для РЖД . Это производство комплектующих для локомотивных составов. 
На этом производстве мы получаем еще 120 рабочих мест . У них тоже есть свой 
инвестиционным проект, который позволяет им дальше развиваться, и они нам гарантируют в 
будущем около пятисот рабочих мест. Они гарантируют вливание в размере от одного до двух 
миллиардов . И третий, якорный инвестор, который обязательно нужен городу - это ООО 
"ЭкоПром" , компания по производству мяса индейки. Они нам гарантируют около семисот 
рабочих мест. Чем они интересны для нашей территории? Конечно, в первую очередь это 700 
рабочих мест . Во-вторых, это шесть миллиардов инвестиций. И, в третьих, заполнение 
территории производственными мощностями. Но когда ко мне пришли инвесторы, и мы с ними 
стали проводить круглые столы и собеседования, объезжать и анализировать территорию, 
оказалось, что существующая на ней инфраструктура далеко не достаточна и не создает 
необходимых условий для развития их производств. 
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Каждое предприятие нуждается в стоках, а у нас нет очистных сооружений. Нет качественной 
чистой воды - у нас 27 миллиграмм железа на литр. И, конечно, необходимо снять напряжение по 
теплоснабжению города. 
Именно с такой позицией мы вышли на заседание рабочей группы при Правительственной 
комиссии Российской федерации и обратились к Губернатору Владимирской области. 
Губернатор Владимирской области Светлана Юрьевна Орлова нас поддержала. На сегодняшний 
день мы подготовили все проекты по инфраструктуре, они все прошли государственную 
экспертизу, и нам остается только сделать последний шаг. Надеюсь, с помощью Фонда развития 
моногородов России и Внешэкономбанка , у нас все получится. 

http://www.regnum.ru/news/economy/1916450.html 
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РОССИЯ НЕ ТОРМОЗИТ 
 
 
Автор: Ольга Кувшинова 

Упали все ключевые показатели, во втором падение усилится, ожидают эксперты 
По данным Росстата, I квартал завершился падением всех основных экономических показателей: 
реальных зарплат и доходов населения, розницы и услуг, инвестиций, строительства, 
промышленности. Фронтальное падение было ожидаемым: первые два месяца показали, что 
кризис, спровоцированный взаимными санкциями России и стран Запада и падением цен на 
нефть, стремительно разворачивается, писали эксперты Центра развития Высшей школы 
экономики. "Все - в траектории рецессии, которая углубляется", - резюмирует Владимир 
Тихомиров из БКС. По консенсус-прогнозу Bloomberg, экономика в I квартале сократится на 2,9% 
по сравнению с тем же периодом 2014 г. и откатится на три года назад. Это будет первый 
квартал спада с 2009 г. (в годовом сравнении).  
Инвестиции за январь - март сократились на 6% по сравнению с I кварталом 2014 г., а тогда 
инвестиции снизились на 4,8% по сравнению с I кварталом 2013 г.  
Падение в марте было медленнее, чем в феврале, что может быть обусловлено спецификой 
статистической обработки данных, полагает Николай Кондрашов из Центра развития: в месяцы, 
когда инвестиции традиционно минимальны, их спад преувеличивается, и наоборот. Поэтому 
сезонно скорректированные данные показывают падение инвестиций более чем на 9% в январе 
(самый провальный для инвестиций месяц в году) и нулевое изменение в марте по сравнению с 
февралем, посчитал Кондрашов.  
Поддержку инвестициям в марте могло оказать начало строительства газопровода "Сила 
Сибири", полагает Тихомиров. В начале марта "Газпром" провел первый (после июля 2013 г.) 
тендер на закупку труб большого диаметра (ТБД) для газопровода в Китай, до 40% заказа в 68 
млрд руб. выплачено авансом. Влияние этой мегастройки видно и в данных по промышленному 
производству, указывает Кондрашов: выпуск ТБД в I квартале вырос на 70,2% - после двух лет 
спада. Но большой поддержки от госсектора инвестиции в этом году не получат: из-за секвестра, 
проблем региональных бюджетов, девальвации и удорожания инвесттоваров госинвестиции в 
2015 г. сократятся на 21% даже с учетом средств фонда национального благосостояния, а 
инвестиции инфраструктурных госмонополий - на 8,2%, посчитали во Внешэкономбанке; с учетом 
провала частных инвестиций спад капвложений может достичь почти 25%.  
Мегастройка не удержала от спада промышленность - выпуск после восьми кварталов слабого 
роста сократился за январь - март на 0,6%, в том числе из-за почти фронтальной остановки роста 
в марте отраслей пищевой промышленности.  
Реальные зарплаты в I квартале сократились на 8,3% (в марте - на 9,3%), доходы - на 1,4% 
(1,8%; все цифры - к тем же периодам 2014 г.). Доходы поддерживает индексация пенсий, а также 
продажа населением валюты (вырученные рубли учитываются в доходах) - последнее, по 
расчетам Внешэкономбанка, по итогам года замедлит спад доходов почти на треть (на 1,7-1,8 п. 
п. из 6,1% прогнозируемого падения). Если рубль сохранится на текущем уровне, то замедлятся 
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и темпы снижения зарплат, добавляет Тихомиров, но существенного замедления спада стоит 
ждать только в конце года - когда вступит в силу фактор сравнительной базы 2014 г. (с сентября 
зарплаты стагнировали, с декабря - падают).  
При двузначной инфляции (около 16% в среднем за год, как ожидает Минэкономразвития), 
фактической остановке номинального роста зарплат на фоне незначительного роста 
безработицы реальные зарплаты и доходы продолжат падать - за год на 9,6 и 6,3% 
соответственно, ожидает Минэкономразвития; это скажется на рознице и услугах. Оборот 
розницы за квартал сократился на 6,3%, спад усиливался с 5,9% в январе до 8,7% в марте - 
прежде всего за счет провала в непродовольственном ритейле (в продовольственном спад 
продолжается с июня 2014 г. с перерывом на ноль в августе). По прогнозу Внешэкономбанка, 
спад потребления домохозяйств внесет в падение ВВП в 2015 г. 9,5 п. п. (против 1,9 п. п. вклада в 
рост в 2014 г.); само падение ВВП будет меньшим (4,7%) за счет чистого экспорта - из-за резкого 
сжатия импорта.  
Строительство, сокращающееся вслед за инвестициями третий год (за исключением одного 
квартала нулевого роста в 2013 г.), в I квартале снизилось на 4,7%. Строительство жилья 
ускорило высокие темпы роста прошлого года (32,8% за квартал), но в данных по жилью 
учитывается уже введенное, уточняет Кондрашов. Из-за падения зарплат и удорожания кредитов 
платежеспособный спрос на недвижимость после бума 2014 г. будет сокращаться.  
Во II квартале спад экономики усилится, пройдет она дно или спад продолжит углубляться и в III 
квартале, во многом зависит от урожая, вклад сельского хозяйства в ВВП в этот период 
максимален, говорит Тихомиров. Аналитики Bloomberg ожидают углубления спада до 4,6% во 
втором и до 5,1% в III квартале, а в четвертом - замедления падения до 3,9%. Чиновники 
Минфина и Минэкономразвития рассчитывают, что экономика начнет восстанавливаться со 
второй половины года, хотя в сравнении с 2014 г. спад будет продолжаться. 
 Россия пока не справилась с последствиями санкций и низких цен на нефть  
http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2015/04/20/i-kvartal-ekonomika-zakonchila-frontalnim-
spadom 
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БЮДЖЕТНЫЙ КОМИТЕТ ГД ПРОТИВ ЗАПРЕТА НА РАЗМЕЩЕНИЕ ФНБ В 
ИНОСТРАННЫЕ ВАЛЮТЫ И ЦЕННЫЕ БУМАГИ 

 
МОСКВА, 17 апр - РИА Новости. Комитет Госдумы по бюджету и налогам рекомендовал нижней 
палате парламента отклонить в первом чтении законопроект, который запрещает размещать 
средства ФНБ и Резервного фонда в зарубежных банках, а также в иностранных валютах и 
ценных бумагах. 
Сейчас средства Резервного фонда хранятся в долларах, евро и фунтах стерлингов, а также в 
долговых обязательствах ряда иностранных государств. Средства ФНБ хранятся как в рублях, 
так и в валюте, и в настоящий момент размещены на депозитах ВЭБа и в суверенных 
гособлигациях зарубежных стран. 
Депутаты Михаил Сердюк и Олег Михеев ("Справедливая Россия") предложили инвестировать 
средства Резервного фонда только в депозиты и остатки на банковских счетах в ЦБ РФ. А 
средства ФНБ размещать лишь на депозитах в ЦБ, ВЭБе и российских банках, а также в 
российских ценных бумагах, связанных с реализацией самоокупаемых социально-экономических 
инфраструктурных проектов, перечень которых утверждается правительством РФ.  
Средства региональных бюджетов законопроект запрещает размещать в иностранной валюте, а 
также в иностранных банках, как на территории России, так и за рубежом. В то же время 
сохраняется право использования бюджетных средств в рамках межправительственных 
соглашений и внешнеэкономической деятельности. 
"Принятие законопроекта позволит активизировать в Российской  
Федерации отношения бизнеса и банковского сектора за счет притока денежных средств на 
внутреннем рынке и снизить ставки банковских кредитов", - отмечается в пояснительной записке 
к законопроекту.  
Против принятия законопроекта выступила Счетная палата РФ, в которой считают, что он 
значительно сужает возможность диверсификации инструментов инвестирования средств 
суверенных фондов. Это, в свою очередь, "ведет к повышению рисков сохранности средств 
фондов и стабильного уровня доходов от их размещения". Пояснительная же записка к 
законопроекту не содержит обоснований для введения ограничений размещения средств 
Резервного фонда и ФНБ в иностранной валюте или в иностранных банках. 
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ЭКСПЕРТЫ: КИТАЙ МОЖЕТ НАПРАВИТЬ В РФ СРЕДСТВА ОТ ПРОДАЖИ 
ГОСДОЛГА США 

 
Автор: Прайм 

Компании РФ могут выиграть от того, что Китай перестал быть крупнейшим держателем госдолга 
США: освободившиеся миллиарды через фининституты КНР могут поддержать остро 
нуждающуюся в инвестициях российскую экономику, считают эксперты, опрошенные РИА 
Новости. 
В феврале Китай сокращал объем закупок облигаций американского госзайма и довел его до 
отметки 1,2237 триллиона долларов. За прошедший год страна понизила этот показатель на 49,2 
миллиарда долларов, уступив таким образом место крупнейшего государства-кредитора США 
Японии. Она - держатель 1,2244 триллиона долларов госдолга США, сообщило в пятницу 
китайское информагентство Синьхуа. 
Высвобожденные от продажи американских бумаг деньги косвенно могут поддержать российскую 
экономику, считает вице-президент Центра экономического и инвестиционного сотрудничества 
России и Китая при ФГБНИУ "Совет по изучению производительных сил" (СОПС) Юрий 
Демочкин. 
"Есть два ранее объявленных Китаем плана. Первый - по оптимизации портфеля 
золотовалютных резервов. Второй - вложений Китаем в российскую экономику и другой части 
СНГ. Пусть не напрямую, но косвенно, через китайские компании, например, эти освободившееся 
средства вполне могут поступить в российскую экономику", - сообщил он РИА Новости. 
Китайский поток  
Российские банки и компании развернулись на восток в условиях санкций США и Евросоюза. В 
рамках санкционных мер американским и европейским инвесторам запрещено в поисках 
инвестиций выдавать новые кредиты Сбербанку, ВТБ, Газпромбанку, Россельхозбанку и 
Внешэкономбанку на срок более 30 дней, а также покупать их акции и облигации из новых 
выпусков со сроком обращения более 30 дней. 
Китай, в свою очередь, в конце марта объявил о планах увеличения инвестиций за рубеж. BBC со 
ссылкой на слова председателя страны Си Цзиньпина сообщило, что объем китайских 
инвестиций по этой статье составит 500 миллиардов долларов к 2020 году. 
Источник в крупном российском госбанке скептически отнесся к предположениям, что 
миллиарды, освободившиеся от продажи госдолга США, перетекут в российскую экономику. "Они 
излишне оптимистичны", считает эксперт. 
По его словам, активы золотовалютных резервов должны быть высоколиквидными. Вложения в 
экономику РФ сейчас - актив высокоприбыльный, но именно потому, что российский рынок очень 
волатильный. "А китайцы прагматичны", - резюмирует он. 
Директор Российского центра исследований АТЭС РАНХиГС Наталья Стапран отмечала ранее, 
что на китайские инвестиции российские компании все же могут претендовать, но в приоритете 
для получения денег из Китая будут совместные проекты, которые помогут развивать его же 
провинции. Это еще одна стратегическая линия развития китайской экономики. 
Поэтому на китайских инвесторов можно рассчитывать, если проекты будут в контексте развития, 
например, нашумевшего "Шелкового пути". 
Нерыночные отношения  
Для выхода на китайский рынок заимствований должны быть внесены изменения в нормативы в 
самом Китае. О том, что российские компании на китайском долговом рынке особо никто не ждет, 
ранее в рамках Экономического форума в китайском Боао заявлял и президент ВТБ Андрей 
Костин. Поэтому ВТБ обратился к Минфину КНР с предложением разрешить заимствования в 
юанях компаниям РФ, сообщал он. 
Банк пытается запустить диалог на межправительственном уровне, чтобы получить необходимое 
одобрение китайских властей на допуск на их долговой рынок, рассказывал в марте РИА Новости 
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управляющий директор управления по работе с финансовыми учреждениями, глава по регионам 
Азии, Ближнего Востока, Африки и Латинской Америки ВТБ Андрей Валуев. 
Но выход на китайский рынок достаточно сложен - за десять лет единственным заемщиком из 
мирового сообщества здесь стал концерн Diamond, напомнил он. 
Источник: Прайм 

http://nbj.ru/news/arxiv/2015/04/17/eksperty-kitai-mozhet-napravit-v-rf-sredstva-ot-prodazhi-gosdolga-
ssha/index.html 
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Коммерсантъ, Москва, 20 апреля 2015  
 

УКРАИНА НА ОСОБОМ ОДОЛЖЕНИИ 
Автор: Татьяна Едовина 

Россия спасает выплаты по еврооблигациям от реструктуризации 
Еврооблигации Украины на $3 млрд, выкупленные Россией в конце 2013 года, не могут 
рассматриваться как коммерческий заем и участвовать в реструктуризации украинского госдолга, 
заявил министр финансов РФ Антон Силуанов. Он предупредил: в случае невыплаты по этому 
долгу Россия подаст в суд в соответствии с английским правом. Переговоры с частными 
кредиторами затягиваются, а добиться возврата долга через суд российской стороне будет 
нелегко из-за возможных встречных претензий по Крыму, полагают на рынке. 
Россия является конечным держателем евробондов на $3 млрд, которые выпущены Украиной в 
декабре 2013 года, спекуляции относительно статуса долга неуместны, заявил министр 
финансов РФ Антон Силуанов на весенней сессии МВФ и Всемирного банка в Вашингтоне в 
ответ на слова министра финансов Украины Натальи Яресько о том, что Украина не владеет 
полной информацией о бенефициарах по этой сделке. На прошлой неделе госпожа Яресько 
также заявила, что выкупленные РФ еврооблигации должны рассматриваться одинаково с 
евробондами, которые находятся на руках у частных инвесторов ( на них распространяется 
предложение о реструктуризации), так как были оформлены по правилам Лондонского клуба - это 
коммерческий заем, а не официальный госкредит одной страны другой. 
Реструктуризация украинского госдолга является одним из основных условий международной 
программы финансовой помощи Украине на $40 млрд, согласованной в феврале. Из них $17,5 
млрд в течение четырех лет выделит сам фонд (уже поступил первый транш в размере $5 млрд), 
еще порядка $7 млрд - другие международные кредиторы, а оставшиеся $15,3 млрд Украине 
предстоит "сэкономить" на выплатах держателям украинских еврооблигаций. 
Всего под реструктуризацию подпадает порядка $23 млрд долга. Крупнейшим держателем 
украинских еврооблигаций является американский фонд Franklin Templeton, инвестирующий в 
бумаги развивающихся стран, в том числе с низкими кредитными рейтингами (его вложения 
оценивались в $8 млрд). Еще $3 млрд были выкуплены РФ в декабре 2013 года за счет средств 
Фонда национального благосостояния. Размещение этих бумаг проводилось на Ирландской 
фондовой бирже по английскому праву с оговорками: российская сторона сможет рассчитывать 
на приоритет в погашении долга при реструктуризации (право РФ не участвовать в ней 
закреплено в проспекте эмиссии) и на досрочное погашение долга, если госдолг Украины 
превысит 60% ВВП. 
В МВФ рассчитывают, что условия реструктуризации будут согласованы с держателями бумаг к 
июню 2015 года, то есть до первой плановой оценки выполнения Украиной программы и 
одобрения нового транша. Пока, по словам Натальи Яресько, переговоры с кредиторами идут 
медленно - держатели бумаг недооценивают риски дефолта страны по долгам. Комитет 
кредиторов (владеет евробондами Украины на $10 млрд, кроме Franklin Templeton в него входят 
еще четыре инвестора) на прошлой неделе предложил провести реструктуризацию без списания 
основной суммы долга. В украинском Минфине настаивают, что одной отсрочки для выполнения 
условий программы МВФ будет недостаточно, "стрижка" (haircut) неизбежна. РФ в 
реструктуризации участвовать не планирует и ожидает уплаты долга по графику, то есть в 
декабре 2015 года. Если же Украина не погасит облигации в срок, российская сторона подаст в 
арбитраж в соответствии с английским правом, предупредил Антон Силуанов. 
"Для частных инвесторов неучастие РФ в реструктуризации является негативным моментом, так 
как ставит под сомнение легитимность самой операции - разные условия сделки по 
эквивалентным обязательствам повышают риск повторного дефолта и тормозят процесс 
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переговоров", - полагает глава департамента по управлению активами ИК "Третий Рим" 
Александр Варюшкин. Кроме того, вероятность успешного обжалования Россией невыплат по 
украинским евробондам не слишком высока, ситуацию усложняет и то, что Украина может подать 
встречные иски, связанные с Крымом, замечает эксперт. 
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ПРАВИЛА ИГРЫ 
 
20 апреля 2015 
Коммерсант 
 
комментирует Дмитрий Бутрин, заместитель главного редактора 
 
Одной из крупных несостоявшихся новостей прошлой недели стал отказ Fitch Ratings, 
рейтингового агентства "тройки", объявлять о снижении суверенного рейтинга РФ. На 17 апреля и 
Fitch, и Standard&Poors поставили в календарях публикацию сведений о рейтинге РФ. S&P 
подтвердило ранее присвоенный рейтинг BB- (неинвестиционного уровня) с негативным 
прогнозом. Однако Fitch, опубликовавшая в пятницу несколько решений по корпоративным 
обязательствам российских компаний, объявлять о своем главном решении для рынка РФ просто 
отказалась, сославшись уже в субботу, 18 апреля, на то, что европейский регулятор ESMA 
(подразделение Fitch, присваивающее рейтинги РФ, зарегистрировано в Лондоне) не требует 
публикации решений на какую-либо дату, если в публикуемом календаре пересмотра рейтингов 
она упомянута. 
 
Напомним, само по себе предполагаемое решение Fitch о суверенном рейтинге РФ в текущей 
ситуации не то чтобы малозначимо. Fitch -- единственное агентство из "тройки" (с S&P и 
Moody`s), сохраняющее в отношении РФ рейтинг инвестиционного уровня -- снижение рейтинга 
на одну ступень незначительно, но повлияло бы на настроение части инвесторов, поскольку 
некоторая их часть (в отличие, например, от практики госструктур РФ) может ориентироваться на 
инвестрейтинг одного, а не двух агентств. Кроме того, неопределенность макроперспектив 
экономики РФ и наличие слабопозитивных новостей, в отличие от января--февраля 2015 года, в 
апреле России как заемщику на руку: решение Fitch оставить рейтинг на пересмотре или 
подтвердить его на нынешнем уровне никого бы, в общем, не удивило. Удивительно другое: в 
субботу же фактическое решение Fitch объявил министр финансов РФ Антон Силуанов. Он 
сообщил "РИА Новости", что "лично встречался с Fitch..." и "они перенесли рассмотрение на 
комитете ситуации по России". 
 
Более тесное, чем обычно, общение рейтинговых агентств с Минфином РФ давно не тайна. Но, 
несмотря на это, агентства по очевидным причинам не раскрывают сведений о характере своих 
консультаций. Для "тройки" априорная независимость и сопротивление давлению со стороны 
эмитентов -- неотъемлемая часть товара, который они продают. Развернутые комментарии топ-
менеджеров Минфина о том, насколько тесно "тройка" взаимодействует с ним, вряд ли на пользу 
ее имиджу. Впрочем, учитывая, что проект UCRG, альтернативного китайско-американско-
российского рейтингового агентства, как объявлено его партнерами в начале апреля 2015 года, 
будет корректировать стратегию. Возможно, откровенность Минфина сознательна, а не случайна, 
и его послание звучит так: "Мы уже умеем влиять на агентства". Впрочем, если это блеф, то он 
может стоить дорого, и не столько Минфину, сколько РФ как суверенному заемщику. 
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ОТ БАНКА МОСКВЫ ОСТАНЕТСЯ БРЕНД 
 
Автор: Ксения Дементьева 

Он пригодится для розничного бизнеса ВТБ 
Несмотря на то что в 2016 году Банк Москвы перестанет существовать в результате 
присоединения к головному банку группы ВТБ, его бренд может быть сохранен. Такое 
предложение появилось из-за решения передать розницу Банка Москвы сразу в ВТБ, а не в 
профильный ВТБ 24. По мнению экспертов, решение экономически обоснованно, поскольку 
позволит существенно сэкономить на ребрендинге, хотя сохранение трех брендов на два банка - 
нетипичный подход. 
О том, что в рамках обсуждения присоединения Банка Москвы к головному банку группы ВТБ 
розничный подкомитет по интеграции предложил утвердить необходимость сохранения бренда 
Банка Москвы, "Ъ" рассказали источники в группе ВТБ. Как ранее сообщал "Ъ", в ходе 
обсуждения присоединения Банка Москвы к ВТБ выбор был сделан не в пользу профильного 
разделения бизнеса (корпоративный - в ВТБ, розничный - в ВТБ 24), а в пользу передачи всего 
бизнеса Банка Москвы в головной ВТБ и создания в нем розничного блока. "Может возникнуть 
путаница, на практике не все граждане понимают разницу между ВТБ и ВТБ 24, то есть 
розничные клиенты Банка Москвы могут быть дезориентированы", - говорит один из 
собеседников "Ъ" в группе. 
 Впрочем, продолжает он, основная причина - экономия. Банк Москвы должен быть присоединен 
к ВТБ до конца текущего года. Провести полный ребрендинг 300 отделений Банка Москвы, 
перестроить сайт, онлайновые каналы продаж - все это потребовало бы приостановки 
деятельности банка, поскольку в столь сжатые сроки одновременно наращивать бизнес и 
заниматься масштабным ребрендингом невозможно, полагает собеседник "Ъ". 
Впрочем, по информации "Ъ", несмотря на логичные доводы, окончательное решение по 
сохранению бренда Банка Москвы пока не принято. По словам собеседников "Ъ", знакомых с 
ситуацией, розничный подкомитет по интеграции внес данное предложение на рассмотрение. 
Предполагается, что на этом уровне вопрос будет рассмотрен до конца апреля. В пресс-службе 
Банка Москвы "Ъ" сообщили, что комитет по присоединению возглавляет глава ВТБ Андрей 
Костин, рекомендовав обратиться за комментариями в ВТБ. В пресс-службе ВТБ заявили: 
"Объединение Банка Москвы с ВТБ происходит в рамках утвержденной в 2014 году стратегии 
развития группы ВТБ. Однако говорить о конкретных параметрах интеграции пока рано. В 
настоящий момент идет обсуждение этого процесса". 
Эксперты отмечают выгоду отказа от ребрендинга. По словам зампреда правления Ланта-банка 
Дмитрия Шевченко, например, приличного качества вывеска стоит порядка 200 тыс. руб., 
следовательно, только изготовить вывески на 300 отделений обойдется примерно в 60 млн руб. 
"Сбербанк в рамках ребрендинга на одно отделение израсходовал порядка 1 млн руб., - приводит 
пример партнер компании "Деловой фарватер" Роман Терехин. - На 300 отделений Банка Москвы 
сегодня с учетом накопленной инфляции придется потратить около 500 млн руб.". 
Бренд Банка Москвы имеет высокие индексы узнаваемости, в него уже было инвестировано 
много средств, чего стоит только много лет стоящий гигантский брандмауэр на разветвлении 
Ленинградского и Волоколамского шоссе, говорит управляющий партнер брендингового 
агентства Depot WPF Алексей Андреев. "Сохранение всех трех брендов группы ВТБ позволит не 
смешивать в сознании потребителя бренд ВТБ с розницей, банк и так потратил много лет и 
усилий, чтобы разделить два бренда для разных аудиторий - ВТБ и ВТБ 24", - добавляет 
директор по маркетингу Локо-банка Денис Зверик. 
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Впрочем, против сохранения именно розничного бренда Банка Москвы аргументом может быть 
его небезупречная история. "Репутация Банка Москвы сильно пострадала в результате 
негативных упоминаний в массмедиа (в связи с санацией. - "Ъ"). 
 Корпоративные клиенты, как правило, более осведомлены, понимают механизмы и последствия 
санации, розничный клиент пуглив и необразован", - говорит господин Андреев. "Мировая 
практика показывает, что в подавляющем большинстве случаев все суббренды у любого банка 
имеют в своем корне название материнского бренда", - приводит он еще один аргумент. 
Аналитик IFC Markets Дмитрий Лукашов указывает, что бренд ВТБ, к которому присоединяется 
Банк Москвы, более сильный и дорогой: в международном рейтинге Brand Finance Global 500 за 
2015 год он оценен в $3,26 млрд, бренд ВТБ 24 - в $2,25 млрд, бренд Банка Москвы - в $455 млн. 
Юридических рисков работа по лицензии ВТБ под брендом Банка Москвы не несет. Это не 
редкая практика, так, розничный банк "Ренессанс Кредит" долгое время работал под этим 
брендом, в то время как юридическое название у него было "Ренессанс Капитал". Потом банк 
перерегистрировал название по розничному бренду. 
455 миллионов долларов стоит бренд Банка Москвы, по мнению составителей рейтинга Brand 
Finance Global 500 за 2015 год 
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МИНВОСТОКРАЗВИТИЯ ПРОСИТ МИНПРОМТОРГ И ВЭБ ПОМОЧЬ 
СОХРАНИТЬ "АМУРМЕТАЛЛ" 

Хабаровск. 17 апреля. ИНТЕРФАКС - Глава Минвостокразвития Александр Галушка обратился в 
министерство промышленности и торговли РФ и Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ) с 
просьбой помочь в сохранении ОАО "Амурметалл" (Комсомольск-на-Амуре, единственное на 
Дальнем Востоке предприятие черной металлургии), находящегося в стадии конкурсного 
производства. 

"Понимание необходимости развития предприятия у нас общее с главой Минпромторга. Теперь 
необходимо, чтобы на местах это понимание конвертировали в конкретные действия. Если 
потенциальные инвесторы увидят, что оказывается поддержка на краевом и федеральном 
уровне, то это будет существенным аргументом для инвестирования в капитал предприятия", - 
цитируется в сообщении Минвостокразвития А.Галушка. 

Глава министерства призвал Минпромторг подготовить комплекс мер по сохранению завода. 
ВЭБу совместно с основными кредиторами предприятия предложено "провести работу по 
определению стратегического инвестора". 

Кроме того, конкурсному управляющему завода Михаилу Котову после анализа хода конкурсной 
процедуры предложено ее рационализировать. 

Процедура конкурсного производства в отношении "Амурметалла" была введена в октябре 2013 
года и впоследствии неоднократно продлевалась. В последний раз - до 9 сентября 2015 года. 

Реестр кредиторов "Амурметалла" на 1 апреля 2015 года состоит из 262 компаний и физлиц, 
общая сумма долга - 26,393 млрд рублей. Среди крупных кредиторов - ВЭБ, Сбербанк (MOEX: 
SBER), Газпромбанк (MOEX: GZPR) и Райффайзенбанк. 

Как сообщалось, 29 мая имущество "Амурметалл" повторно будет выставлено на торги единым 
лотом со снижением начальной цены на 10% - до 8,169 млрд рублей. Первая попытка продажи 27 
марта не привлекла покупателей. 

ВЭБ в апреле 2010 года приобрел 100% долей компании Amurmetal Holding Limited, получив 
контроль над ООО "Группа "Амурметалл" (владеет 99,999972% уставного капитала ОАО 
"Амурметалл"). Банк оценивал стоимость консолидированных активов на дату приобретения в 
25,22 млрд рублей. Бывшие владельцы "Амурметалла" получили право на выкуп акций у банка. 

Служба финансово-экономической информации 
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SSJ СТАНЕТ НАПОЛОВИНУ ИТАЛЬЯНСКИМ 
 
 
Автор: Елизавета Кузнецова 

ОАК и Alenia могут создать паритетное СП 
Как стало известно "Ъ", финансовые проблемы программы производства самолета SSJ-100 
вынудили Объединенную авиастроительную корпорацию (ОАК) и итальянскую Alenia начать 
переговоры о слиянии двух СП - ОАО "Гражданские самолеты Сухого" (ГСС) и Superjet 
International (SJI). ОАК и Alenia пока так и не удалось наладить широкие продажи SSJ-100, а ГСС, 
долг которой достигал $2,6 млрд, постоянно требует господдержки. Стороны договорились, что 
основные параметры объединения и новая бизнес-модель должны быть готовы к июньскому 
авиасалону во французском Ле-Бурже. 
Акционеры ГСС и SJI - ОАК и Alenia - могут объединить эти активы, рассказали "Ъ" источники, 
знакомые с ситуацией. По словам одного из них, вопрос обсуждался на встрече сторон в конце 
марта в Милане. Единую компанию предложено создать на паритетной основе, в нее внесут 
активы ГСС и SJI. С учетом того, что ОАК просит господдержки для покрытия долгов ГСС 
(президент Владимир Путин одобрил выделение на это 100 млрд руб.; см. "Ъ" от 30 марта), 
создание компании целесообразно в российской юрисдикции, уточнил собеседник "Ъ". 
SJI занимается продажей, кастомизацией и поставками SSJ-100 на основных зарубежных рынках 
- в Европе, Америке, Африке, Океании и Японии. 51% в SJI у дочерней компании Finmeccanica 
Alenia, а 49% - у входящего в ОАК ОАО "Сухой". Финансовые показатели не раскрываются, но 
убыток ОАК от доли в SJI в 2014 году составил 653 млн руб. 
ГСС отвечает за производство самолета и продажу его на других рынках. По итогам 2014 года 
чистый убыток ГСС вырос с 7,2 млрд до 9,8 млрд руб., на конец первого полугодия чистый долг 
составлял $2,6 млрд. В 2014 году было произведено 40 самолетов, 27 - поставлено заказчикам, 
из них девять - на экспорт. 
В ОАК, ГСС, Finmeccanica и Alenia отказались от комментариев. По словам источника "Ъ", 
близкого к ГСС, идея создания новой компании возникла из-за господдержки компании в 2014 
году через допэмиссию в пользу ВЭБа. Госкорпорация купила допэмиссию ОАО "Сухой", а 
компания затем приобрела на полученные 36 млрд руб. допэмиссию ГСС, увеличив свою долю в 
СП с 75% до 94,1%. Доля Alenia в ГСС сократилась с 25% до 5,9%, хотя итальянцы сохранили 
блокирующие права. До конца 2017 года итальянская группа должна вложить в капитал ГСС не 
менее $390 млн. За этот срок, говорит источник "Ъ", должна определиться новая коммерческая 
структура, объединяющая российско-итальянские активы, сейчас прорабатываются различные 
варианты, в том числе объединение. Окончательный вариант представят в июне на авиасалоне 
Ле-Бурже в Париже. 
По данным источников "Ъ", новый бизнес-план должен включать новую оценку рынков и анализ 
конкурентоспособности SSJ-100. Кроме того, будут представлены требования к развитию 
семейства самолета с перспективой на 2018-2020 годы. Изучается предложение, в рамках 
которого в Венеции будет создан единый центр, отвечающий за доводку, подготовку и поставку 
самолета заказчикам. Стороны исключат дублирование функций, а конечный продукт получит 
международный имидж, говорит один из собеседников "Ъ". 
 Если новая схема даст экономический эффект, стороны готовы расширить инженерное участие 
итальянцев в проекте: рассматривается увеличение доли Alenia в производстве отдельных 
агрегатов и узлов новых моделей SSJ-100, а также в разработке Stretch Version (удлиненная 



БИЗНЕС 

 – 29 –

версия на 115 кресел), New Generation (на 130 кресел) и Sukhoi Business Jet. Может быть 
использована и испытательная база Alenia. 
Единую стратегию продвижения продукта на 2015 год стороны должны разработать уже к концу 
апреля. Сейчас основными заказчиками SSJ-100 являются "Аэрофлот" (19 самолетов, в целом 
заказано 30 самолетов) и мексиканская InterJet (использует 13 из 20 купленных самолетов), 
другие компании покупали лишь по несколько самолетов (всего выпущено 100 SSJ-100). ОАК и 
Alenia намерены выявить оптимальные условия предложения самолета, финансовые условия, 
включая конкурентное предложение по лизингу и послепродажное обслуживание, определить 
перечень целевых авиакомпаний. Одновременно должен быть разработан план 
реструктуризации управления системой послепродажного обслуживания. Аналитик Aviation 
Explorer Владимир Карнозов считает, что реализация схемы реструктуризации потребует много 
времени, поскольку придется пересматривать базовые положения исходного соглашения сторон 
- географическое перераспределение рынков и формирование акционерного капитала. 
Осложнить работу, добавляет он, может то, что ОАК находится в санкционном списке ЕС. По 
данным "Ъ", у европейских поставщиков проекта уже возникали проблемы с закупкой для него 
американских комплектующих. 
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Sport.mail.ru, Москва, 20 апреля 2015 2:26 

 

В КАТАРЕ СТАРТУЕТ SEALINE CROSS-COUNTRY RALLY 
 

В Катаре в понедельник стартует Sealine Cross-Country Rally. Гонка пройдет в статусе второго 
этапа чемпионата мира ФИМ для мотоциклов и квадроциклов и третьего этапа Кубка мира ФИА с 
20 по 25 апреля. 
В заявке гонки в этом году 74 участника, включая 43 внедорожника и 31 спортсмен в зачете 
мотоциклов и квадроциклов. Это рекордный показатель за все прошедшие выпуски гонки. 
В этот уик-энд участники завершили подготовку к старту, успешно пройдя административные и 
технические проверки на базе известного автодрома "Лосацл". В ралли примет участие и 
россиянка Анастасия Нифонтова, выступающая при поддержке Внешэкономбанка за команду 
VEB Racing. 
"После поездки в Абу-Даби я провела дополнительную физическую подготовку с тренером по 
работе с вестибулярным аппаратом и комплексом упражнений на развитие баланса. В Катаре я 
ни разу не была, профессионалы говорят, что эта гонка более скоростная, ходовая, здесь очень 
много острых камней. Пески более плотные и проходить их легче, чем в Эмиратах, а вот 
навигация в Катаре, по общему мнению, самая сложная среди этапов чемпионата мира. 
Многочисленные каменистые дорожки, где не видно следов, и высокая скорость провоцирует на 
ошибки, легко увлекаешься большим ходом и можно пропустить поворот и потерять много 
времени, так что нужно внимательно следить за дорожной книгой и курсом. 
Участников в этом году больше, чем в прошлом году. Сюда едут все быстрее гонщики, которые 
борются за очки, поэтому любителей практически нет. Я со своим любимым стартовым номером 
13 вошла в группу лидеров вместе с заводскими гонщиками из KTM и HONDA. Мотоцикл мы 
успешно протестировали. У меня на этой гонке новое сцепление, так называемый "реклюз" 
(полуавтоматическое сцепление), который используют все ведущие гонщики. Административные 
проверки прошли успешно, а вот на технической комиссии к нашему водяному резервуару, 
который по новому дополнению к регламенту теперь должен быть с минимальным запасом воды 
в 3 литра, все-таки были претензии. В итоге пришлось проявить изобретательность и прикупить 
литровые термосы", - рассказала Нифонтова. 

https://sport.mail.ru/news/autosport/21776014/ 
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Banki.ru, Москва, 17 апреля 2015 10:00 

 

МЕДИАРЕЙТИНГ РОССИЙСКИХ БАНКОВ: МАРТ-2015 
 

Компания "Медиалогия" специально для Banki.ru составила медиарейтинг российских банков за 
март 2015 года. Основой для построения рейтинга стал МедиаИндекс*. Лидерами рейтинга по 
качественному показателю МедиаИндекс в марте 2015 года стали Сбербанк, ВТБ и Альфа-Банк.  
 
ТОП-50 банков:  
Место 
в 
рейтин
ге 

Переме
щение 
за месяц 

Банк МедиаИндекс 

1 0 Сбербанк России 96 937,05 
2 0 ВТБ 37 418,99 
3 +4 Альфа-Банк 14 314,97 
4 +1 ВЭБ 13 524,13 
5 -1 Газпромбанк 11 876,92 
6 0 Промсвязьбанк 10 608,87 
7 -4 ВТБ 24 9 628,12 
8 +2 Россельхозбанк 5 268,12 
9 +4 Банк Москвы 5 060,94 
10 -2 Бинбанк 4 956,79 
11 0 ПАО "Ханты-Мансийский банк "Открытие" 3 425,95 
12 +12 Банк "Уралсиб" 2 996,91 
13 new Росбанк 2 944,05 
14 -5 МДМ Банк 2 416,02 
15 +2 МСП Банк 2 026,47 
16 +13 Банк "Зенит" 1 830,91 
17 new Банк "Международный финансовый клуб" 1 794,43 
18 +7 Банк "Глобэкс" 1 615,59 
19 +12 Нордеа Банк 1 588,92 
20 +16 ИБ "Ренессанс Капитал" 1 537,94 
21 +16 Совкомбанк 1 485,38 
22 +13 Связь-Банк 1 468,66 
23 -2 Московский кредитный банк 1 366,82 
24 -2 Банк "Санкт-Петербург" 1 365,75 
25 +14 ЮниКредит Банк 1 361,44 
26 -6 Новикомбанк 1 307,43 
27 +13 Банк "Российский капитал" 1 307,31 
28 +2 Локо-Банк 1 262,18 
29 -14 Банк "Возрождение" 1 251,52 
30 +14 Дойче Банк 1 192,34 
31 -3 Банк "Югра" 1 181,15 
32 new Уральский банк реконструкции и развития 1 143,76 
33 new АКБ "Военно-Промышленный Банк" 1 123,69 
34 new Банк Русский Стандарт 1091,25 
35 -3 Банк "Кубань Кредит" 1 086,87 
36 +6 Татфондбанк 1 028,78 
37 +12 Московский индустриальный банк 1 020,46 
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38 +9 Примсоцбанк 999,25 
39 -12 Банк "ФК Открытие" 992,68 
40 new Запсибкомбанк 991,83 
41 new Банк "Центр-инвест" 946,58 
42 +3 Банк БКФ 931,22 
43 new Банк "Петрокоммерц" 891,54 
44 -10 МТС Банк 836,03 
45 -27 Абсолют Банк 817,50 
46 -8 Банк "Кольцо Урала" 789,45 
47 new Банк "Таврический" 782,08 
48 -25 Банк "Ак Барс" 738,11 
49 new Банк "Снежинский" 731,13 
50 -7 Инвестторгбанк 724,79 

http://www.banki.ru/news/research/?id=7931916 


