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Интерфакс, Москва, 8 апреля 2015 20:29 

 

МИНФИН ОПРЕДЕЛИЛ ПОРЯДОК РАЗМЕЩЕНИЯ 300 МЛРД РУБЛЕЙ ИЗ 
ФНБ НА ДЕПОЗИТАХ В ВЭБ 

 
Москва. 8 апреля. INTERFAX.RU - Минфин РФ внес изменения в правила инвестирования 
средств Фонда национального благосостояния (ФНБ), которые позволят ему разместить на 
депозитах в ВЭБе (MOEX: VEBM) до 300 млрд рублей для финансирования одобренных 
правительством проектов. 
Проект изменений в постановление №18 "О порядке управления средствами Фонда 
национального благосостояния" опубликован на едином портале нормативно-правовой 
информации. 
Антикризисный план правительства предусматривал предоставление ВЭБу финансовых 
ресурсов за счет ФНБ в размере до 300 млрд рублей. Правительство не уточняло, пойдут ли эти 
средства в капитал госкорпорции или на депозиты в виде ликвидности. 
Поправки в постановление увеличивают максимально допустимую сумму средств ФНБ, которая 
может быть размещена на депозитах в ВЭБе, до 955 млрд рублей с 655 млрд рублей. 
Дополнительные 300 млрд рублей смогут размещаться "в целях финансирования проектов на 
основании отдельных решений правительства РФ, содержащих суммы и сроки размещения 
средств на депозитах, процентные ставки по депозитам, периодичность уплаты процентов". 
В таком случае ВЭБ будет обязан ежемесячно предоставлять в Минфин и Минэкономразвития 
сведения о направлении средств, привлеченных на субординированные депозиты, на 
финансирование проектов (включая наименования проектов, объемы и условия финансирования 
проектов), а также сведения об использовании средств, временно не направленных по состоянию 
на отчетную дату на финансирование проектов. 
Средства, временно не направленные на финансирование проектов, госкорпорация сможет 
размещать в финансовые активы по согласованию с Минфином. 
Также в документ вносится изменение относительно обеспечения доходности по средствам 
фонда, размещенным на субординированные депозиты в российских банках. Если сейчас 
доходность не может быть ниже индекса потребительских цен за предшествующий год, 
увеличенного на 1.п.п., то теперь банки смогут обеспечивать доходность на уровне не ниже 
минимального из двух значений - инфляции за предыдущий год плюс 1 п.п. или ставки, 
установленной ЦБ РФ при проведении депозитных операций по фиксированным ставкам. 
Помимо этого порядок проведения оценки целесообразности финансирования инвестпроектов за 
счет средств ФНБ и пенсионных накоплений под управлением ВЭБа дополняе 

http://www.interfax.ru/business/435092 
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РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 8 апреля 2015 22:43 

 

МИНФИН ПЕРЕПИСАЛ ПРАВИЛА ИНВЕСТИРОВАНИЯ СРЕДСТВ ФНБ 
РАДИ ВЭБА 

 
Автор: Петр Нетреба 

Минфин согласился внести изменения в правила инвестирования средств ФНБ. Это позволит ему 
разместить на депозитах в ВЭБе до 300 млрд руб. для финансирования одобренных 
правительством проектов 
Поправки в правила, проект которых размещен на портале раскрытия информации 
regulation.gov.ru, увеличивают максимально допустимую сумму средств ФНБ, которая может быть 
размещена на депозитах в ВЭБе, с 655 млрд руб. до 955 млрд руб. Дополнительные 300 млрд 
смогут размещаться "в целях финансирования проектов на основании отдельных решений 
правительства РФ". Этими решениями предлагается утверждать в каждом конкретном случае 
суммы и сроки размещения средств на депозитах, процентные ставки по депозитам и 
периодичность уплаты процентов. 
Дополнительные ресурсы ВЭБу предусмотрены антикризисным планом, утвержденным премьер-
министром Дмитрием Медведевым еще 26 января. Цель - "увеличение объемов кредитования 
организаций реального сектора экономики". Но получить реальные деньги ВЭБу до сих пор не 
удалось по причине нормативного спора с Минфином и Минэкономики. 
Ведомства финансово-экономического блока настаивают на том, что Бюджетный кодекс не 
позволяет размещать средства ФНБ без обязательного обеспечения их сохранности и 
стабильного уровня доходов от размещения, рассказывали источники РБК в правительстве. 
Возражения Минфина и Минэкономики сводились к тому, что финансирование операций по 
антикризисному плану предполагается осуществлять на нерыночных или льготных условиях. 
Например, в целях санирования проблемных предприятий. 
Детально эти противоречия рассматривались в Белом доме 2 апреля на заседании 
наблюдательного совета ВЭБа в присутствии Медведева. Тогда премьер-министр потребовал от 
"министерства финансов и других ведомств" своевременно исполнять решения, "в том числе и в 
рамках правительственного плана первоочередных мероприятий". После закрытой дискуссии 
глава ВЭБа Владимир Дмитриев сообщил, что ВЭБ получит "антикризисные" 300 млрд руб., 
"скорее всего", до конца года. 
Пока более доступными эти средства для ВЭБа пока не стали. Прежние возражения о возможном 
нарушении Бюджетного кодекса изменение правил прямо не отменяет. Проект предполагает 
необходимость ежемесячно предоставлять в Минфин и Минэкономразвития сведения о 
направлении средств, привлеченных на субординированные депозиты и на финансирование 
проектов (включая наименования проектов, объемы и условия финансирования проектов). 
Предстоит отчитываться и об использовании средств, временно не направленных по состоянию 
на отчетную дату на финансирование проектов. 
Средства, временно не направленные на финансирование проектов, госкорпорация сможет 
размещать в финансовые активы по согласованию с Минфином. 
Также в документ вносится изменение относительно обеспечения доходности по средствам 
фонда, размещенным на субординированные депозиты в российских банках. Если сейчас 
доходность не может быть ниже индекса потребительских цен за предшествующий год, 
увеличенного на 1.п.п., то теперь банки смогут обеспечивать доходность на уровне не ниже 
минимального из двух значений - инфляции за предыдущий год плюс 1 п.п. или ставки, 
установленной ЦБ при проведении депозитных операций по фиксированным ставкам. 
Помимо этого порядок проведения оценки целесообразности финансирования инвестпроектов за 
счет средств ФНБ и пенсионных накоплений под управлением ВЭБа дополняется пунктами, в 
соответствии с которыми проводить оценку проектов с участием ВЭБа может сама 
госкорпорация. Решение о финансировании будет принимать набсовет. 

http://top.rbc.ru/economics/08/04/2015/552579859a79475d9961414e 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 8 апреля 2015 17:46 

 

СПРОС НА ДЕПОЗИТНОМ АУКЦИОНЕ ВЭБА СОСТАВИЛ 5 МЛРД РУБ 
ПРИ ЛИМИТЕ 100 МЛРД РУБ 

 
МОСКВА, 8 апр - РИА Новости/Прайм. Спрос на аукционе  
Внешэкономбанка (ВЭБ) по размещению пенсионных накоплений на банковских депозитах в 
среду составил 5 миллиардов рублей при лимите в 100 миллиардов рублей, говорится в пресс-
релизе ВЭБа. 
Средства размещались на 7 дней. Дата размещения средств - 8 апреля, возврата - 15 апреля. 
Минимальная процентная ставка составляла 13,7% годовых средневзвешенная ставка по итогам 
аукциона составила 13,7% годовых. В ходе аукциона было заключено три сделки с банками. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. Первый депозитный 
аукцион по размещению свободных средств пенсионных накоплений ВЭБ провел  29 декабря 
2009 года после расширения инвестдекларации. 
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ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
 
Banki.ru, Москва, 8 апреля 2015 13:54 

 

УЛЮКАЕВ: МСП БАНК РАБОТАЕТ НЕДОСТАТОЧНО ЭФФЕКТИВНО 
 
Автор: Banki.ru 

Министр экономического развития РФ Алексей Улюкаев считает работу "дочки" ВЭБа - МСП 
Банка недостаточно эффективной. Об этом глава МЭР заявил в ходе правительственного часа в 
Госдуме в среду, передает спецкор портала Банки.ру. 
"МСП Банк работает, наверное, недостаточно эффективно, именно поэтому на сегодняшний день 
задача - собрать в одном месте, в одном окне все компетенции, которые есть, не давать 
распыляться ни этому потенциалу, ни этим издержкам, ни, самое главное, тем заемщикам, 
которые есть", - сказал Улюкаев. 
Однако он оговорился, что такая оценка деятельности МСП Банка связана, в частности, с резким 
ростом ключевой ставки ЦБ, который привел к увеличению стоимости кредитов для различных 
категорий заемщиков. 
Банки: МСП Банк 

http://www.banki.ru/news/lenta/?id=7898739 
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ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 

  
Ведомости, Москва, 9 апреля 2015  

 

НЕ ВСЯ ГОСПОДДЕРЖКА ДОЛЕТИТ ДО БАНКОВ 
 
Автор: Дарья Борисяк, Маргарита Папченкова, Маргарита Лютова 
 

100 млрд руб. перенаправлены на развитие авиации, а 30 млрд из прибыли ЦБ пойдут на другие 
цели 
 
На поддержку банковского сектора приходится большая часть половины антикризисной 
программы правительства - 1,35 трлн из примерно 2 трлн руб. (см. инфографику на стр. 14). 
Теперь правительство пересматривает эти планы.  
Помощь будет сокращена по двум направлениям: из выделенного на докапитализацию банков 
через ОФЗ триллиона рублей 100 млрд получит на развитие гражданской авиации Объединенная 
авиастроительная корпорация (ОАК), а изъятие повышенной доли прибыли ЦБ пойдет не на 
поддержку банков.  
До сих пор ЦБ перечислял 75% прибыли в бюджет, но в ноябре Минфин подготовил 
законопроект, предписывающий ЦБ из прибыли 2014 г. отдать еще 15% - на имущественный 
взнос Внешэкономбанку (не через бюджет, а напрямую). Эти деньги - около 30 млрд руб., исходя 
из оценки ЦБ - должны были пойти "на укрепление стабильности банковской системы", 
указывалось в пояснительной записке к проекту.  
ЦБ передумал согласовывать этот законопроект, рассказали "Ведомостям" четыре федеральных 
чиновника. "[Председатель ЦБ Эльвира] Набиуллина согласовала законопроект осенью, думая, 
что это поддержка банков; но таких договоренностей не было, - отмечает чиновник. - Теперь 
концепция изменилась: решено, что деньги пойдут не на помощь банкам, а [на поддержку ВЭБа] 
на компенсацию разницы в ставках: между ключевой ставкой, по которой ВЭБ получает 
ликвидность от ЦБ, и теми, что записаны в его договорах с заемщиками". На это, по подсчетам 
чиновников, ВЭБу нужно как раз 30 млрд руб.  
Теперь Набиуллина ставит условие, говорят чиновники: ЦБ готов отдать 15% прибыли - но только 
в бюджет.  
Это подтверждает представитель ЦБ: "Бюджетная процедура распределения этих средств 
наиболее прозрачна". Деньги потом можно отправить на другие цели, в том числе ВЭБу, 
поддерживает один из чиновников.  
Против выступает Минфин, по мнению которого в данном случае эта процедура невозможна, 
объясняют чиновники. "Мы ограничены: расходы бюджета на 2015 г. не могут быть увеличены, 
даже если на эту сумму увеличатся доходы", - подчеркивает чиновник финансового блока. Так 
что если деньги не получит ВЭБ, возможно, они не достанутся никому. Минфин просто не успел 
вписаться в бюджетный процесс, считает один из собеседников "Ведомостей": бюджет уже 
прошел второе чтение.  
Минфин и Внешэкономбанк не ответили на запросы "Ведомостей".  
Заработок регулятора  
Прибыль Центробанка за 2014 г. еще неизвестна. Она составит около 200 млрд руб., говорила в 
сентябре замруководителя сводного экономического департамента ЦБ Ирина Филатова. 
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Представитель ЦБ просил ориентироваться на эти оценки. Тогда бюджет может получить от ЦБ 
около 150 млрд руб., а ВЭБ - 30 млрд.  
Отдать все деньги банкам ВЭБ не может, ему нужны 30 млрд руб., иначе у него самого снизится 
капитал, объясняют чиновники. Проблемы ВЭБа состоят из трех частей, говорит один из них: уже 
имеющийся долг - отдельно валютный и рублевый - и новые проекты. Антикризисным планом для 
ВЭБа предусмотрены 300 млрд руб. из ФНБ, пока госкорпорация их не получила. Решение 
принципиально уже принято, но хотелось бы, чтобы ВЭБ получил эти средства на конкретные 
цели и проекты, объясняет чиновник финансово-экономического блока.  
Урезана помощь банкам и по другой программе: докапитализация через ОФЗ. Бумаги выдает 
Агентство по страхованию вкладов (АСВ), на программу планировалось направить 1 трлн руб. 
Участвовать в программе могут только банки с капиталом выше 50 млрд руб.  
830 млрд руб. уже зарезервированы для 27 крупных банков (банки группы ВТБ и группы 
"Открытие", Альфа-банк, РСХБ и др.), а оставшиеся 170 млрд руб. предполагалось использовать 
на докапитализацию региональных банков либо на случай экстренной поддержки банков в 
течение года. Но из поправок ко второму чтению в бюджет 2015 г. (есть у "Ведомостей") следует, 
что денег в "экстренных случаях" банки не дождутся - средства будут направлены на увеличение 
уставного капитала ОАК. Ее допэмиссия на 100 млрд руб. будет оплачена ОФЗ.  
Из оставшихся 170 млрд руб. 15 млрд могло бы достаться санационным банкам, остальное 
планировалось для региональных, говорит человек, близкий к совету директоров АСВ. Хотя 
решение о том, достанутся ли какие-то средства региональным банкам, не принято, уточняет 
представитель агентства. Региональным банкам такая сумма - 170 млрд руб. - и не нужна, 
считает человек, близкий к совету директоров АСВ: с учетом соблюдения условий программы 
максимум, что они могли бы получить, - 70-75 млрд руб., оценивает он. Возможно, какие-то из 27 
крупных банков откажутся от получения средств, обнадеживает он. Пока официальных отказов в 
АСВ не поступало, говорит представитель госкорпорации.  
Антикризисный план предусматривает масштабные вливания в капитал банков. Однако львиную 
долю денег получат крупнейшие игроки. Помимо программ ОФЗ также 350 млрд руб. будет 
выделено из ФНБ, но двум банкам - ВТБ и Газпромбанку (250 млрд и 100 млрд руб. 
соответственно). Также банкам обещана конвертация субординированных кредитов, выданных 
ВЭБом в кризис 2009 г., в привилегированные акции. Кредиты были выданы 17 банкам (404 млрд 
руб. без учета кредита Сбербанку от ЦБ), пока конвертацию провели Газпромбанк, ВТБ, 
Россельхозбанк.  
Потребность банков в капитале в этом году будет зависеть от макроэкономической ситуации, от 
цены на нефть и движения курса рубля, от того, будут ли продлены послабления ЦБ, 
перечисляет аналитик Fitch Александр Данилов: при продлении послаблений капитала 
потребуется меньше. 
 Председатель ЦБ Эльвира Набиуллина готова делиться прибылью только с бюджетом  
http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2015/04/09/banki-poluchat-ne-vse-dengi-obeschannie-
gosudarstvom 
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 КРИТИЧЕСКОЕ — В МАССЫ  
 
Всеволод Инютин, Воронеж; Наталья Корченкова, Виктор Хамраев    
9 апреля 2015 
Коммерсант 
Критическое -- в массы 
 
Почему система госуправления разонравилась госуправленцам 
 
Представители органов власти и крупного бизнеса, как будто сговорившись, подвергли критике 
организацию государственного управления и призвали к ее "незамедлительной модернизации". 
Воронежский губернатор Алексей Гордеев констатировал возвращение командно-
административной системы, глава ВТБ 24 Михаил Задорнов заявил, что нынешний уровень 
коррупции "было абсолютно невозможно представить" в 90-е, а президент ОАО РЖД Владимир 
Якунин указал на избыточность бюрократических препон. Эксперты считают, что не стоит 
объединять критиков в "некую антипартийную группу". Первый вице-премьер РФ Игорь Шувалов 
пообещал включить в правительственный план меры, направленные на постепенную 
либерализацию экономики. 
 
Большая часть критических замечаний прозвучала на организованной Высшей школой экономики 
конференции "Модернизация экономики и общества". Алексей Гордеев заявил о необходимости 
"незамедлительной модернизации" исполнительной власти РФ, иначе "имитация деятельности 
станет для всех чиновников нормой". Губернатор констатировал возвращение командно-
административной системы, исключающей реальный федерализм и независимость местного 
самоуправления. Он указал и на излишнее количество и избыточные полномочия контрольно-
надзорных органов. Глава ВТБ 24 Михаил Задорнов заявил, что "государство в России прямо 
участвует как субъект хозяйственной деятельности практически во всех основных сферах 
деятельности и результатом такого участия является монополия и завышенная роль 
государства". Заявил он и о засилье коррупции. "Мне довелось наблюдать последнее 
правительство Советского Союза, работал в последнем Верховном совете СССР, но я могу 
совершенно точно сказать, что тот уровень коррупции, который сегодня существует в России, 
мне даже в 1989 году, в1990 году, в 1998-99 годах было абсолютно невозможно представить",-- 
подчеркнул господин Задорнов. 
 
Он также считает, что государство сейчас "не выполняет свои базовые регуляторные функции". 
 
Политолог Алексей Макаркин отметил, что "очень многие люди, работающие внутри системы" 
имеют к ней "массу претензий". Но в кризис "такие диагнозы часто ужесточаются, и вещи, 
которые обсуждались в узких кругах, выносятся на более широкую аудиторию". Критика 
прозвучала в атмосфере "конференции, с заявленной темой о реформах и с соответствующим 
тоном, который сразу же задали Алексей Кудрин и Герман Греф", заявил "Ъ" глава близкого к 
администрации президента фонда ИСЭПИ Дмитрий Бадовский: "Модератор попросил людей 
высказаться о тех реформах, которые, по их мнению, необходимы,-- люди высказались". 
 
Однако вчера эстафету у участников конференции подхватил глава РЖД Владимир Якунин. 
Выступая на расширенной коллегии Минтранса, он подверг критике "бюрократические препоны" 
для использования средств Фонда национального благосостояния (ФНБ). "Сегодня регламент 
таков, что использовать их практически невозможно",-- заявил он, (цитируется по "Интерфаксу"), 
отметив, что для использования средств ФНБ необходимо наличие утвержденной проектно-
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сметной документации. "Уважаемые губернаторы и члены правительства. Покажите мне хоть 
один проект, который у нас был построен с утвержденной проектно-сметной документацией. Это 
невозможно. Если бы мы по этому пути пошли, то мы бы сейчас не в Сочи праздновали (имелась 
в виду прошедшая зимняя Олимпиада-2014.-- "Ъ"), а завершающий этап разработки проектно-
сметной документации делали бы",-- подчеркнул глава РЖД. 
 
С критикой госуправления регулярно выступает и глава Сбербанка Герман Греф. Так, на 
заседании "Биржевого форума-2015" он перечислил необходимые, с его точки зрения, шаги для 
успешной реформы госуправления: четкое определение функций государства, ясное 
разграничение полномочий между уровнями власти и различными госорганами, введение в 
госорганах "единых процедур регулярного менеджмента". 
 
Политолог Евгений Минченко считает, что не стоит объединять критиков в "некую антипартийную 
группу". "Гордеев уже не впервые выступает с подобными высказываниями. После того как в 
Никиту Белых (губернатор Кировской области.-- "Ъ") вселился единоросс, он пытается занять 
освободившуюся нишу единственного губернатора-либерала",-- говорит он. Михаил Задорнов, 
пояснил господин Минченко, является выразителем "фронды в банковском секторе": "Есть группа 
таких государственных бизнесменов, которые считают, что они могли бы выступить в роли 
антикризисной команды, которая заменила бы или дополнила команду Дмитрия Медведева". 
 
Впрочем, правительство не то чтобы спорит с критиками. Так, первый вице-премьер Игорь 
Шувалов обещал использовать прозвучавшие в ВШЭ предложения в "Основные направления 
деятельности правительства", которые планируется утвердить к концу апреля. В его проекте 
говорится о тех же проблемах, которые озвучили участники конференции. "Низкое качество 
государственного управления" названо внутренним вызовом. "Сложность стоящих перед страной 
вызовов задает высочайшие требования к работе госаппарата, координации работы между всеми 
ветвями власти, совместной работе ведомств, отвечающих за выработку политики, за контроль, 
надзор и правоприменение, реализацию правоохранительных функций. В нынешнем состоянии 
система госуправления с такими задачами справиться не сможет",-- говорится в проекте 
документа. При этом "низкая эффективность" госаппарата оказывает "депрессивное влияние на 
экономику и напрямую влияет на экономическую динамику". "Реформирование ключевых 
отраслей экономики, повышение эффективности естественных монополий, повышение 
инвестиционной привлекательности государства -- решение этих задач базируется на 
фундаменте качественного государственного управления",-- подчеркивается в документе. 
 
А бывший вице-премьер Алексей Кудрин на круглом столе, посвященном 15-летию 
президентства Владимира Путина, заявил, что на деловой климат и экономическую ситуацию в 
РФ негативно влияют "разговоры о выборе консервативного пути развития РФ": "Когда мы 
провозглашаем новые цели, например, условно, консервативные, бизнес меняет свое поведение. 
И падение инвестиций, и стагнация -- это частично следствие этого. И мы должны ощущать 
ответственность за свои лозунги". 
 
"Решение всех проблем, которые назвал каждый из этих уважаемых и успешных людей, 
несомненно, требует дополнительных усилий для определения того, по какому вектору мы 
двигаемся",-- заявил "Ъ" глава думского комитета по конституционному законодательству, 
координатор либеральной платформы "Единой России" Владимир Плигин. Он полагает, что 
"никому не стоит страдать алармистской психологией" -- господа Гордеев, Задорнов, Якунин 
назвали важные проблемы, но "ставят исключительно глобально". Ведь "есть ряд стратегических 
вещей, которые не могут быть решены в течение даже одного выборного цикла". В то же время 
единоросс уверен, что "необходима выработка решений по всем направлениям", попавшим в 
зону критики. Поэтому либерал-единоросс призывает всех, у кого есть конкретные предложения, 
использовать действующие "механизмы обсуждения вопросов и принятия решений". "Мне 
кажется, такие государственные механизмы есть",-- полагает Владимир Плигин. 
 
По мнению господина Макаркина, выступающие понимают, что "путем выборов поменять ничего 
нельзя", поэтому "остается традиционный для России сценарий": "Александру I писали записки 
Сперанский, Карамзин, адмирал Шишков, а после собирался кружок у великой княгини Екатерины 
Павловны, а сейчас собираются в Высшей школе экономики". 
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КЛЕПАЧ: ПОВЫШЕНИЕ СТАВКИ ЦБ ИМЕЛО ПЛОХИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 
ДЛЯ ЭКОНОМИКИ 

 
Ограничение Центробанком России ликвидности и повышение процентных ставок в декабре для 
борьбы с инфляцией экс-замминистра экономического развития Андрей Клепач назвал лечением 
болезни "клизмой и пиявками". 
МОСКВА, 8 апр - РИА Новости/Прайм. Резкое повышение ключевой ставки Банком России имело 
разрушительные последствия для экономики, заявил зампред Внешэкономбанка, экс-
замминистра экономического развития Андрей Клепач. 
"Повышение процентных ставок и ограничение ликвидности понятно именно в связи со 
сдерживанием курса рубля, но последствия для экономики были достаточно разрушительными", - 
подчеркнул он, выступая на конференции НИУ ВШЭ. 
Ограничение Банком России ликвидности и повышение процентных ставок в декабре для борьбы 
с инфляцией он назвал лечением болезни "клизмой и пиявками". "Скачок инфляции, главным 
образом, был связан не с избытком ликвидности, а эффектом девальвации, антисанкций. 
Сдерживать инфляцию за счет ограничения ликвидности, повышения процентных ставок - это, 
как говорится, лечить такую болезнь клизмой и пиявками", - полагает Клепач. 
"Ну и вообще на все случаи жизни рецепт один - снизить ликвидность и поднять процентные 
ставки. Здесь это не работает, мы только усугубляем ситуацию в экономике - не даем 
возможности увеличения продовольственных товаров, не помогаем выполнению таргета по 
инфляции", - резюмировал зампред. 

http://ria.ru/economy/20150408/1057318357.html 
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КЛЕПАЧ: КРИЗИС ДОЛЖЕН ИЗМЕНИТЬ ПОДХОДЫ К ТАРГЕТИРОВАНИЮ 
ИНФЛЯЦИИ 

 
Зампред Внешэкономбанка, экс-замминистра экономического развития Андрей Клепач отметил, 
что ЦБ старался сгладить колебания и шел на сдерживание курса, здесь он проявил большую 
гибкость, даже чрезмерную - курс дошел до 70 рублей по отношению к доллару. 
МОСКВА, 8 апр - РИА Новости/Прайм. Кризис конца 2014 - начала 2015 годов должен привести к 
изменению подходов к таргетированию инфляции, заявил зампред Внешэкономбанка, экс-
замминистра экономического развития Андрей Клепач на конференции НИУ ВШЭ. 
"Я думаю, что кризис, в который мы попали в конце 2014 в начале 2015 года, должен привести к 
переоценке подходов к таргетированию инфляции… Один таргет инфляции не может быть 
единственным исключительным таргетом. Таргетов может быть несколько. Жизнь показывает, 
что определенные таргеты разного типа и по курсу, и по экономическому росту должны быть. 
Искусство и проблема заключается в том, как их совместить или найти временный баланс", - 
полагает Клепач. 
Кроме того, по мнению экономиста, в среднесрочной перспективе ЦБ необходимо восстановить 
золотовалютные резервы. При этом при высоких ценах на нефть в 2013 и начале 2014 года 
регулятору нужно было отказаться от поддержки курса рубля и траты резервов. "По сути дела, 
нынешние события показали, что было бы правильнее уже в тех условиях, оценивая будущие 
риски, которые многократно обсуждались, создавать запас прочности как с точки зрения более 
низкого курса рубля, так и не сокращения, а, наоборот, наращивания валютных резервов", - 
подчеркнул Клепач. 
"В принципе ЦБ старался сгладить колебания и шел на сдерживание курса, здесь он проявил 
большую гибкость, даже чрезмерную - курс дошел до 70 рублей по отношению к доллару. В 
результате мы и резервы теряли и получали колебания курса", - подчеркнул Клепач. 

http://ria.ru/economy/20150408/1057321982.html 
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РФ ПОТРЕБУЕТСЯ ДО 2018 Г СОКРАЩАТЬ РАСХОДЫ БЮДЖЕТА НА 1 
ТРЛН РУБ В ГОД ЕЖЕГОДНО – КЛЕПАЧ 

 
МОСКВА, 8 апр - РИА Новости/Прайм. Российской Федерации в ближайшие три года необходимо 
сокращать расходы бюджета по триллиону с лишним рублей, чтобы сбалансировать его с учетом 
текущих низких цен на нефть, считает зампред Внешэкономбанка, экс-замминистра 
экономического развития Андрей Клепач.  
"Мы должны кардинально еще по триллиону с лишним в год сокращать бюджетные расходы, 
если мы хотим сбалансировать бюджет при тех низких ценах на нефть", - заявил Клепач на 
конференции НИУ ВШЭ. 
На ближайшие три года при той макроэкономике, которая у нас есть,... неизбежны дефициты 
бюджета от 2% до 3%, ... особенно при нерешенном вопросе по пенсионной реформе, 
подчеркнул экономист. 
Он отметил, что значимого роста цен на нефть, основного источника доходов российского 
бюджета, уже не будет. "Значимого роста нефтяных цен не будет, увеличивать экспорт за счет 
несырьевых товаров - вещь крайне непростая. Мы этим занимаемся  
20 с лишним лет, активно в последние десять лет. Определенные результаты есть, но они 
маленькие все равно", - отметил Клепач. 
Дефицит консолидированного бюджета РФ в январе-феврале составил  
834,142 миллиарда рублей. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 14 –

 
 
 

  
РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 8 апреля 2015 15:59 

 

КЛЕПАЧ НАЗВАЛ ПОЛИТИКУ ЦБ "ЛЕЧЕНИЕМ БОЛЕЗНИ КЛИЗМОЙ И 
ПИЯВКАМИ" 

 
Автор: Евгений Калюков 

Замглавы Внешэкономбанка Андрей Клепач считает, действия Банка России в конце прошлого 
года только усугубили ситуацию. По его словам, резкое повышение ключевой ставки ЦБ имело 
разрушительные последствия для экономики 
Резкое повышение Банком России ключевой ставки имело разрушительные последствия для 
экономики, заявил бывший замглавы Минэкономразвития, а ныне заместитель председателя 
Внешэкономбанка Андрей Клепач. "Сдерживать инфляцию за счет ограничения ликвидности, 
повышения процентных ставок - это, как говорится, лечить такую болезнь клизмой и пиявками", - 
заявил Клепач, выступая на конференции НИУ ВШЭ. 
По словам замглавы ВЭБ, зафиксированный в конце прошлого года скачок инфляции был связан 
главным образом не с избытком ликвидности, а с эффектом девальвации и антисанкций. 
Действия же ЦБ, по мнению Клепача, ситуацию только усугубили. 
"Ну и вообще на все случаи жизни рецепт один - снизить ликвидность и поднять процентные 
ставки. Здесь это не работает, мы только усугубляем ситуацию в экономике - не даем 
возможности увеличения продовольственных товаров, не помогаем выполнению таргета по 
инфляции", - отметил Клепач. 
С 16 декабря 2014 года ключевая ставка ЦБ, составлявшая до этого 10,5% годовых, была 
увеличена до 17%. Решением о резком увеличении ставки ЦБ тогда объяснил "необходимостью 
ограничить существенно возросшие девальвационные и инфляционные риски". 
Резкое повышение ключевой ставки спровоцировало кризисную ситуацию на межбанковском 
рублевом рынке, где ставки достигли 30% годовых, банки практически перестали кредитовать 
друг друга. 
Аналитики предупреждали , что дольше двух месяцев бизнес настолько высокую ставку ЦБ не 
выдержит. Если ситуация с высокими ставками затянется больше чем на два месяца, это 
приведет к кризису, предупреждал вице-президент "Деловой России" Николай Остарков. "Если 
мы говорим о компании, которая уже закредитована, это фактически путь к банкротству", - 
пояснял он. 
19 декабря исполнительный вице-президент РСПП Александр Мурычев предупредил, что 
стоимость финансовых ресурсов на уровне 20-30% серьезно ограничивает возможности 
реализации программы импортозамещения и создает риски волны банкротств предприятий во 
всех отраслях уже в первой половине 2015 года. Также с просьбой снизить ключевую ставку в ЦБ 
обращалась Ассоциация региональных банков. 
В ходе своей ежегодной пресс-конференции в декабре 2014 года президент России Владимир 
Путин назвал политику ЦБ адекватной, но выразил надежду, что по мере улучшения ситуации в 
экономике ключевая ставка ЦБ будет снижена. 
Со 2 февраля 2015 года ключевая ставка ЦБ была снижена на 2 п.п. - с 17% до 15%, а с 16 марта 
ее опустили еще на 1 п.п. - до 14% годовых. 
Накануне глава ВТБ Андрей Костин заявил , что ожидает нового снижения ключевой ставки ЦБ 
уже в апреле 2015 года. По его словам, ставка может быть снижена как минимум на 1 п.п. 

http://top.rbc.ru/economics/08/04/2015/552524869a79471fefde80e5 
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КЛЕПАЧ НАЗВАЛ "РАЗРУШИТЕЛЬНЫМИ" ПОСЛЕДСТВИЯ ПОВЫШЕНИЯ 
СТАВКИ ЦБ 

 
Автор: Виктория Костоева 

Бывший замглавы Минэкономразвития (МЭР) Андрей Клепач сообщил в среду, 8 апреля, на 
конференции НИУ ВШЭ, что резкое повышение Центробанком ключевой ставки имело 
разрушительные последствия для экономики России, передает "Прайм" . 
"Повышение процентных ставок и ограничение ликвидности понятно именно в связи со 
сдерживанием курса рубля, но последствия для экономики были достаточно разрушительными", - 
полагает Клепач.  
Клепач раскритиковал ограничение со стороны ЦБ ликвидности в декабре 2014 года в качестве 
меры для борьбы с инфляцией, отметив, что, по его мнению, скачок инфляции, был, главным 
образом, связан "не с избытком ликвидности, а эффектом девальвации, антисанкций". " 
Сдерживать инфляцию за счет ограничения ликвидности, повышения процентных ставок - это, 
как говорится, лечить такую болезнь клизмой и пиявками", - считает он.  
"Ну и вообще на все случаи жизни рецепт один - снизить ликвидность и поднять процентные 
ставки. Здесь это не работает, мы только усугубляем ситуацию в экономике - не даем 
возможности увеличения продовольственных товаров, не помогаем выполнению таргета по 
инфляции", - резюмировал экс-замминистра.  
В декабре 2014 года Банк России неожиданно поднял ключевую ставку с 10,5% до 17%. 
Регулятор пояснил, что это было сделано для стабилизации ситуации на валютном рынке на 
фоне резкой девальвации рубля. В конце января ЦБ снизил ставку до 15%, а в середине марта - 
до 14% .  
Андрей Клепач занимал пост замминистра экономического развития с февраля 2008 года по 
июль 2014 года. После ухода в отставку он был назначен зампредом и главным экономистом 
Внешэкономбанка. 

http://www.forbes.ru/news/285201-klepach-nazval-razrushitelnymi-posledstviya-povysheniya-stavki-tsb 
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BBC Russian.com (news.bbc.co.uk), Москва, 8 апреля 2015 15:05 

 

УЛЮКАЕВ: РУБЛЬ ВОЗВРАЩАЕТСЯ К ФУНДАМЕНТАЛЬНЫМ 
ЗНАЧЕНИЯМ 
Глава минэкономразвития России Алексей Улюкаев заявил, что курс рубля возвращается к своим 
фундаментальным значениям. Утром в среду рубль обновил максимум 2015 года в ходе торгов 
на Московской бирже. 
"Я хочу сказать, что все ожидания и прогнозы, которые мы имели... в конце прошлого года 
относительно глубины спада, его длительности, рисков, которые с этим связаны, кажутся 
несколько преувеличенными на фоне того состояния экономики, прогнозов, которые сейчас нам 
видятся", - сказал Улюкаев, выступая в Госдуме. 
По данным Московской биржи, курс доллара в среду упал ниже 54 рублей впервые с 26 декабря 
2014 года, а курс евро - ниже 59 рублей впервые с ноября. 
Согласно прогнозам минэкономразвития, падение ВВП России в 2015 году не превысит 3%, 
промышленное производство снизится на 1-1,5%, а инвестиции в основной капитал упадут на 
11%. 
По словам Улюкаева, целевой прогноз правительства исходит из роста российской экономики в 
5% в 2018 году. 
"Мы полагаем, что рецессия в этом году продлится, скорее всего, не более трех кварталов. 
Начиная с четвертого квартала этого года - первого квартала 2016 года мы будем постепенно 
выходить на положительные темпы экономического роста", - прогнозирует глава ведомства. 
Улюкаев также отметил, что пиковые платежи по внешнему долгу Россия прошла хорошо, хотя 
эти цифры и показываются как отток капитала. 
Триллионные сокращения 
Между тем, по мнению зампреда Внешэкономбанка Андрея Клепача, России в ближайшие три 
года необходимо резко сокращать расходы бюджета, чтобы сбалансировать его с учетом 
текущих низких цен на нефть. 
"Мы должны кардинально, еще по триллиону с лишним [рублей] в год сокращать бюджетные 
расходы, если мы хотим сбалансировать бюджет при тех низких ценах на нефть", - заявил 
Клепач. 
Ранее российский Центробанк предупреждал, что в случае быстрого укрепления национальной 
валюты могут возникнуть риски возникновения "пузырей" (искусственного завышения) в ценах 
активов. 
В то же время, как отметил глава департамента денежно-кредитной политики Банка России Игорь 
Дмитриев, пока ЦБ не видит угрозы финансовой стабильности и предпосылок для снижения 
доходов бюджета в связи с продолжающимся укреплением курса рубля. 
"Если посмотреть текущую цену нефти и текущий валютный курс, мы находимся всего лишь 
немного ниже того, что заложено в бюджет. Кардинальных отклонений нет. Наши оценки доходов 
практически не меняются в связи с этим движением", - сказал он. 
Ранее минэкономразвития прогнозировало, что в случае постепенной отмены санкций доллар 
может подешеветь в трехлетней перспективе до 40 рублей, а при неблагоприятном прогнозе - до 
50 рублей. 

http://www.bbc.co.uk/russian/russia/2015/04/150408_ulyukaev_ruble_fundamental_rate 
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Промышленный еженедельник (promweekly.ru), Москва, 8 апреля 2015  

 

ЦЕНА ОТВЕТА 
 

Импортозамещение обойдется в 1,5 трлн рублей 
Министерство промышленности и торговли РФ рассчитало бюджет реализации отраслевых 
планов по импортозамещению критических видов продукции по гражданским отраслям 
обрабатывающей промышленности - 1,5 трлн руб.: 1,265 трлн руб. частных инвестиций и 235 
млрд руб. государственных. До 2020 года России будет создано производство не менее восьми 
сотен изделий и товаров, которые помогут снизить влияние западных санкций на российскую 
экономику. 
"Импортозамещение подразумевает создание новых производств и технологий, они создаются за 
счет собственных и заемных средств инвесторов, которых предусматривается до 1,265 трлн руб. 
Что касается госучастия, то его мы оцениваем в 235 млрд руб. - итого 1,5 трлн руб. Одна из 
ведущих ролей в этих процессах отведена Фонду развития промышленности [создан в прошлом 
году, в конце 2014 года в него из бюджета перечислено 20 млрд руб.]. Кроме того, будет 
оказываться регулятивная господдержка, - рассказал первый заместитель министра 
промышленности и торговли Глеб Никитин. 
На данный момент в правительстве уже есть 18 утвержденных Минпромторгом отраслевых 
планов, которые включают 2059 проектов в следующих отраслях: легкая, авиационная, лесная, 
химическая, радиоэлектронная, автомобильная промышленность, транспортное, 
сельскохозяйственное и лесное машиностроение, строительно-дорожная, коммунальная и 
наземная аэродромная техника, машиностроение для пищевой и перерабатывающей 
промышленности, фармацевтическая, медицинская промышленность, тяжелое машиностроение, 
энергетическое, нефтегазовое машиностроение, станкостроение, металлургия и судостроение. В 
разработке планов поучаствовали федеральные и региональные власти, Российская академия 
наук, а также бизнес и институты развития ("Русгидро", "Ростех", "Росатом", Объединенная 
авиастроительная корпорация, "Роснано", ВЭБ, инвестцентр "Сколково", компании ТЭКа). 
На первом этапе будут выдвинуты предложения по локализации и пересмотру национальных 
стандартов и изменениям в законодательство. 
Министерство предлагает ввести ряд ограничительных мер для иностранных товаров. Например, 
в тяжелом энергетическом и авиационном машиностроении могут быть повышены таможенные 
пошлины на импорт техники по позициям, имеющим аналоги российского производства. 
В автомобильной промышленности рассматривается введение таможенных пошлин на ввоз 
зарубежных автокомпонентов, аналоги которых производятся в России (10-20%). В настоящий 
момент автокомпании, использующие режим промсборки, импортируют автокомпоненты по 
ставке 0-5%, на автозапчасти таможенная ставка достигает 40%. В радиоэлектронной отрасли 
предложено увеличение таможенных ставок на импортируемые светодиоды (на 5-10%) и 
различные электронные компоненты. По оценке Минпромторга, практически во всех отраслях 
промышленности необходимо введение приоритета отечественных товаров в госзакупках. 
Также предлагается повысить ввозные тарифы на импортные компоненты для 
сельхозмашиностроения, в транспортной сфере - на грузовой подвижной состав, а в отрасли 
производства строительно-дорожной и коммунальной техники - на импортные аналоги 
комплектующих (диапазон ставок пока не определен). В пищевой промышленности 
предполагается запрет на покупку иностранного оборудования для государственных и 
муниципальных предприятий, исключение планируется только для стран Евразийского 
экономического союза. 
Предложенные ведомством меры поддержки предприятий, занимающихся импортозамещением, 
тоже обширны. Так, снижение налог о о б л а г а е м о й базы нефтегазодобывающих, 
перерабатывающих организаций необходимо на сумму, составляющую до 50% инвестиций в 
создание нового оборудования на период опытно-промышленной эксплуатации, а на материалы, 
не имеющие российских аналогов, ставки ввозных таможенных пошлин могут обнулиться. 
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Станкостроителей Минпромторг предлагает освободить от уплаты НДС при приобретении 
оборудования. В металлургии хотят ввести вывозные таможенной пошлины на оловянные руды и 
концентраты, а химический комплекс ждет целевое финансирование проектов или займов по 
ставке не более 5% годовых на срок от 5 до 10 лет. 
В лесопромышленном комплексе страховые взносы за персонал могут снизиться для 
производителей оборудования до 14% на этапах реализации проектов, но не более чем на 5 лет 
в совокупности с момента выполнения первого проекта. В легкой промышленности для компаний, 
реализующих приоритетные инвестиционные проекты, предложено ввести налоговые льготы на 
срок до 7 лет: налог на прибыль - 13,5%, налог на имущество - 0%. В транспортном 
машиностроении помощью может стать субсидирование кредитных ставок на техническое 
перевооружение в размере 0,9 от ключевой ставки (сейчас составляет 14% годовых) вместо 2/3 
ставки рефинансирования (8,25% годовых). Решения о введении тех или иных мер по поддержке 
отечественных компаний и ограничению импорта будут приниматься правительством. 

http://www.promweekly.ru/2015-13-2.php 
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Российская газета # Экономика Сибири, Новосибирск, 9 апреля 2015  

 

УДАЛИТЬ КРЕДИТНЫЙ ТРОМБ 
 
Автор: Сергей Зюзин 

Удалить кредитный тромб 
Мы постоянно твердим, что надо уменьшать банковские процентные ставки, а главное условие 
для этого - снижение инфляции. И после этого наступит кредитный рай. Но время идет, а рая все 
нет. В 2012-2013 годах инфляция снижалась, однако процентные ставки в реальном выражении с 
конца 2012-го начали повышаться. У нас очень дорогой капитал, и в этом плане 
Россия неконкурентоспособна в сравнении не только с Америкой и Японией, но и с Казахстаном. 
Там уровень процентных ставок и сроки кредитования совершенно иные.  
Конечно, если есть давление на курс рубля, ставки надо повышать. Что 
Центробанк и сделал, но так и в таких масштабах, что рухнуло кредитование всей экономики. 
Надеюсь, Центробанк придумает более эффективную конструкцию. Некоторые шаги в этом 
направлении предприняты. Для разных субъектов экономики, для разных условий установлены 
разные процентные ставки. Для рефинансирования кредитов малого бизнеса ставка сейчас 6,5 
процента. Другое дело, что этих кредитов - раз-два и обчелся. Есть еще МСП-банк, который 
работает при Внешэкономбанке и выдает кредиты под десять процентов. Но банки разбавляют 
их своими средствами, и конечная цена все равно вырастет до 25-28 процентов. В прошлом году 
придумали механизм, который сейчас должен наконец заработать. Речь идет о проект-ном 
рефинансировании при ставке 9-9,5 процента.  
В любом случае мы никуда не уйдем от того, чтобы рефинансировать определенную часть 
экономики и определенную часть проектов по льготным ставкам. Некоторые риски для курса 
рубля будут, однако без этого шага экономика не сможет нормально работать. При взвинченных 
ставках предприятия либо отказываются от кредитов, либо берут их и становятся 
неплатежеспособными. Государство субсидирует предприятиям эти процентные ставки по 
льготам, но качество кредитов падает. Банки создают резервы и остаются без нормальной 
прибыли. В результате экономика буксует. К сожалению, кредиты сейчас - самая болевая точка, и 
кардинальных сдвигов здесь не произошло. Мы теряем время, и в значительной степени тот 
спад, который переживает российская экономика, является результатом кредитного сжатия и 
нестыковки между антикризисными мерами и той политикой, которую проводит Центробанк. 
Изменения назрели, и, я уверен, они будут осуществлены.  
Центральный банк предпринимает определенные меры, однако они пока не набрали такую 
критическую массу, которая помогла бы переломить ситуацию. 
Тем не менее, думаю, к концу года или в начале 2016-го ставки снизятся, и мы решим эту 
проблему, в том числе реализовав решения о докапитализации банков, включая 
Внешэкономбанк. Принято решение о том, что ВЭБ получит до 
300 миллиардов рублей. Правда, скорее всего, эти деньги уйдут на поддержку проектов в 
оборонных и инфраструктурных секторах. Но есть ряд проектов и в сельском хозяйстве. Таким 
образом, мы продолжим политику кредитования по сниженным ставкам.  
Удаление "кредитного тромба" станет существенным фактором для оживления и роста экономики 
в 2016 году. Девальвационный эффект мы получили. Доходы предприятий-экспортеров выросли. 
Часть предприятий, которые работали на внутренний рынок, пользуется эффектом 
импортозамещения 
- по разным оценкам, их прибыль составила около триллиона рублей.  
Статистика минфина показывает, что выросли и налоговые поступления с этой прибыли. Тем не 
менее возникает вопрос: а куда она уходит? Почему дополнительная прибыль не превращается в 
дополнительный рост производства? 
Тем более что зарплаты не увеличиваются. В реальном выражении они снижались весь прошлый 
год, и будут падать в 2015-м. Дело в том, что эта прибыль 
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"съедена" ростом процентных платежей банков. Рост стоимости обслуживания долга, по нашей 
оценке, составил около трех триллионов рублей. Это та сумма, которую банки изъяли из 
экономики. Правда, им это не помогло - большая часть денег ушла на создание резервов, на 
финансирование оттоков депозитов населения и отток капитала через банковскую систему.  
Следует отметить, что эффект импортозамещения скажется только в среднесрочной перспективе 
- за три-четыре года. Конечно, есть предприятия, которые имеют ресурсы для наращивания 
мощностей. Но в большинстве случаев им, опять же, нужны кредиты. Эффект от девальвации 
"съедается" тем, что все входящие затраты резко увеличились. То же самое оборудование для 
производства молока или овощей на сто процентов импортное.  
Наряду с краткосрочными мерами, которые предпринял минсельхоз, надо серьезно продумать 
меры поддержки для импортозамещающих, инвестиционноемких проектов. Нужны свежие идеи и 
решения. Они сейчас всерьез обсуждаются, в том числе на уровне отраслевых союзов и 
экспертного сообщества. Необходима, в частности, серьезная поддержка семеноводства, 
особенно там, где Россия существенно зависит от импорта (сахарная свекла, картофель, ряд 
овощей). 
Нужна дифференциация погектарной поддержки по видам сельскохозяйственных культур. 
Напрашиваются коррективы и по животноводческому комплексу.  
В нынешних условиях есть смысл сосредоточить поддержку в сегментах птицеводства и 
свиноводства. Выращивание мясных пород крупного рогатого скота с окупаемостью в десять-
двенадцать лет сейчас вряд ли целесообразный проект. Хотя начатые проекты необходимо 
дофинансировать. В целом же в нынешних условиях нужно не сокращать, а значительно 
увеличивать финансовую поддержку сельского хозяйства.  
Я думаю, к 2018 году у нас появятся возможности выхода на достаточно высокие темпы роста и 
при этом с конкурентоспособной сельскохозяйственной продукцией, которая не только наполнит 
внутренний рынок, но и пойдет на экспорт. В АПК есть интересные проекты. Наряду с этим нужно 
посмотреть, как откорректировать требования ВТО, многие из которых мы обязаны реализовать 
начиная с 2018 года. А корректировка (к примеру, по части пошлин) точно нужна. Так что свет в 
конце тоннеля есть. 
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 ОЛЬГУ ГОЛОДЕЦ ОБВИНИЛИ  В ПЕНСИОННЫХ МАНИПУЛЯЦИЯХ 
 
Анастасия Башкатова, Михаил Сергеев    
9 апреля 2015 
Независимая Газета 
 
НЕГОСУДАРСТВЕННЫЕ ФОНДЫ НАШЛИ ИНОСТРАННЫХ СОЮЗНИКОВ 
 
Конфликт из-за принудительной накопительной пенсионной системы в России явно обостряется. 
Частные фонды обвиняют вице-премьера Ольгу Голодец в том, что она вводит в заблуждение 
правительство и общественность своими рассказами о неэффективности обязательных 
пенсионных накоплений. Доказывая неправоту Голодец, частные фонды ссылаются на данные 
Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР). Однако некоторые эксперты 
утверждают, что и данные ОЭСР вызывают сомнения - многие цифры в этих международных 
отчетах отражают не фактическое положение дел, а лишь гипотетические предположения. 
 
Между сторонниками и противниками принудительных пенсионных накоплений разгорелся 
скандал. Во вторник вице-премьер по социальной политике Ольга Голодец, ссылаясь на доклад 
ОЭСР, заявила, что международный опыт убеждает в низкой эффективности подобных 
обязательных систем. Далеко не во всех странах вообще действует принудительный механизм 
пенсионных накоплений. "В развитых странах, на которые мы равняемся по экономике, по 
производительности труда, по доходам на душу населения - это США, Великобритания, Франция, 
Германия, - такие системы не применяются", - сказала Голодец. По ее словам, там работают 
добровольные, а не обязательные накопительные пенсионные системы. 
 
Среди стран, в которых применяется обязательный накопительный элемент, Голодец назвала 
Норвегию, Польшу, Венгрию, Чили. Наконец, есть примеры, когда некоторые страны, например 
Аргентина, обнулили обязательную накопительную пенсионную систему. "Эта система во многих 
странах показывает низкую эффективность", - цитирует вице-премьера ТАСС. "Это нужно для 
того, чтобы соотнести себя с другими странами: мы хотим жить, как в Чили или как в Германии, 
Франции, Великобритании?" - передает рассуждения Голодец агентство РИА Новости. 
Правительству нужно окончательно решить судьбу обязательных пенсионных накоплений до 
принятия бюджета на 2016 год, добавила вице-премьер. 
 
Реакция участников рынка, заинтересованных в сохранении именно обязательного принципа 
накоплений, не заставила себя ждать. Национальная ассоциация негосударственных пенсионных 
фондов (НАПФ) обнародовала во вторник вечером свою официальную позицию по поводу 
выводов Голодец. "Заявление Голодец о докладе ОЭСР по пенсиям не соответствует 
действительности", - считает НАПФ. 
 
Специалисты НАПФ тоже ссылаются на данные ОЭСР, прежде всего на доклад, который был 
презентован в 2012-2013 годах и назывался "Роль накопительных пенсий в системах пенсионного 
обеспечения: проблемы пенсионной системы Российской Федерации". "В 21 из 34 стран ОЭСР, в 
которых введен обязательный накопительный компонент пенсионной системы, уровень пенсий 
превышает 60% и более от последней заработной платы (так называемый коэффициент 
замещения). В 22 странах, где накопительная часть пенсии имеет добровольный характер, 
коэффициент замещения составляет менее 60%. При этом в 16 странах этот показатель менее 
40%", - приводит свои доводы НАПФ. 
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Ключевая рекомендация международных экспертов - обязательность сохранения накопительной 
системы в структуре пенсий, обращают внимание представители частных фондов. 
"Использование лишь одного вида пенсионного обеспечения приводит к созданию серьезного 
риска для пенсионеров", - указывает НАПФ. 
 
Представители частных фондов подчеркивают, что иностранные исследователи особое 
внимание уделяют негативному опыту тех стран, которые полностью ликвидировали 
накопительный компонент. "Международные эксперты едины во мнении - покрытие дефицита 
государственного бюджета будет наблюдаться в виде краткосрочного прироста, однако потом 
возникнут долгосрочные затраты на дополнительные государственные расходы из-за налогового 
давления на пожилое население", - уточняют в НАПФ. 
 
Правда, почему частные фонды связывают высокий размер пенсий с сохранением в стране 
именно обязательной накопительной пенсионной системы, не совсем понятно. Международный 
опыт на самом деле показывает, что обязательная накопительная система далеко не всегда 
гарантирует высокий коэффициент замещения пенсией заработка. Точно так же отсутствие 
обязательной накопительной системы далеко не всегда становится причиной низких пенсий в 
стране. 
 
Если буквально воспринимать данные ОЭСР, на которые ссылаются в НАПФ, то самые богатые 
на свете пенсионеры живут в Греции. В этой стране, по данным на 2012 год, не было 
обязательной накопительной пенсионной системы и при этом коэффициент замещения там 
составлял около 110%. Самые низкие пенсии среди стран ОЭСР оказались у Мексики и 
Ирландии - коэффициент замещения ниже 40%. В Мексике есть обязательная накопительная 
пенсионная система, а в Ирландии ее нет. 
 
Другими словами, отчеты ОЭСР можно трактовать как в пользу, так и против отмены 
обязательных накопительных пенсий. Некоторые эксперты указывают, что и сами цифры в 
докладах ОЭСР часто вызывают сомнения. 
 
"Я полностью разделяю выводы Ольги Голодец о неэффективности обязательных 
накопительных пенсионных систем и удивлена непрофессиональным использованием 
материалов ОЭСР, которые якобы доказывают обратное. В действительности в докладах ОЭСР 
часто используются не фактические результаты работы пенсионных систем, а некие 
гипотетические данные по проектам реформ", - заявила вчера "НГ" зампред думского комитета по 
бюджету Оксана Дмитриева. 
 
Так, например, для коэффициента замещения - то есть отношения пенсии к средней зарплате 
для накопительного элемента в России - ОЭСР называет цифру в 17%, что явно не соответствует 
нынешним реалиям. "В действительности отношение накопительной компоненты пенсии к 
зарплате в России не превышает тысячной доли процента", - говорит Дмитриева. "К сожалению, 
в докладах ОЭСР часто приводятся не фактические, а лишь проектные данные", - подчеркивает 
экономист. 
 
В качестве неудачных примеров обязательных накопительных пенсионных систем Дмитриева 
приводит опыт Чили, Мексики и даже Швеции. "Из-за низкой доходности накопительных систем в 
Мексике и Чили многие граждане этих стран вынуждены работать практически до смерти", - 
указывает экономист. В Швеции средняя доходность вложения пенсионных накоплений за 
последние 12 лет оказалась ниже инфляции и значительно ниже номинального прироста ВВП. 
Это означает, что солидарная система была эффективнее накопительной. 
 
"В России доходность пенсионных накоплений также крайне низка. Но даже если предположить, 
что она станет такой же, как в Швеции, преимущества накопительной системы россияне смогут 
почувствовать только при достижении трудового стажа почти в 60 лет", - предупреждает 
Дмитриева. 
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"ТРАКТОРНЫЕ ЗАВОДЫ" ДОКАТИЛИСЬ ДО ПРЕМЬЕРА 
 
Автор: Егор Попов, Елена Киселева, Юлия Галлямова 

Он включился в переговоры о реструктуризации долгов концерна 
Как стало известно "Ъ", у ВЭБа возникли сложности с реструктуризацией долгов одного из своих 
самых проблемных активов - концерна "Тракторные заводы" (КТЗ). В рамках предварительного 
плана госкорпорация должна консолидировать превышающие 32 млрд руб. долги КТЗ перед 
остальными банками, затем вернуть акции концерна его экс-владельцам и получить эти пакеты 
уже в качестве залога по рефинансированным долгам. Но пока задерживает информацию по 
схеме "Ак Барс", а ВТБ уже около года пытается взыскать свой долг через суд. Чтобы не 
допустить этого, в ситуацию пришлось лично вмешиваться премьеру Дмитрию Медведеву. 
На прошлой неделе в Минпромторге состоялось совещание, посвященное финансово-
экономическому состоянию российских машиностроительных предприятий, на котором, в 
частности, обсуждалась ситуация вокруг КТЗ, рассказали источники "Ъ". По их данным, ситуация 
на предприятиях концерна была сочтена "критической" из-за проблем с реструктуризацией его 
долгов. Проблема в том, что ряд банков - кредиторов КТЗ не выполняют принятые еще 18 
декабря решения набсовета ВЭБа (владеет 100% акций концерна) по схеме реструктуризации. 
Это происходит на фоне сложного финансового положения КТЗ: источники "Ъ" говорят, что 
разрыв платежного оборота концерна в марте достиг 8,4 млрд руб., просроченная задолженность 
- 833 млн руб., выросли риски срыва выполнения гособоронзаказа. 
По итогам совещания о проблеме было доложено президенту Владимиру Путину и премьеру 
Дмитрию Медведеву, ситуация будет обсуждаться на набсовете ВЭБа 21 мая, говорят 
собеседники "Ъ". Пресс-секретарь президента Дмитрий Песков сообщил "Ъ", что КТЗ как 
промышленный холдинг находится в компетенции Минпромторга, а с точки зрения собственника - 
в компетенции ВЭБа и правительства. Пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова 
переадресовала вопрос вице-премьеру Аркадию Дворковичу, в его аппарате на запрос не 
ответили. 
Принципиальная схема реструктуризации долгов КТЗ (около 60 млрд руб., из них 15 млрд руб. 
ВЭБу и более 32 млрд руб. синдикату банков во главе со Сбербанком) утверждена ВЭБом в 
конце 2014 года. Предполагалось, что часть долгов перед банками - участниками синдиката с 
дисконтом выкупят структуры экс-владельцев концерна Михаила Болотина и Альберта Бакова, 
часть КТЗ погасит за счет продажи непрофильных активов. Затем ВЭБ может выдать новый 
кредит структурам КТЗ на выкуп долгов у Сбербанка, ВТБ и "Петрокоммерца" (более 20 млрд 
руб.), став единственным кредитором, а господа Болотин и Баков вернут 100% акций КТЗ и снова 
передадут их ВЭБу в залог по кредитам. 
Источник "Ъ", близкий к ВЭБу, рассказал, что сейчас госкорпорация обсуждает с банками-
кредиторами финансовые условия сделки. "Появилась вероятность, что в схеме может принять 
участие Сбербанк", - уточнил он. ВЭБ, по словам собеседника "Ъ", теперь рассматривает 
возможность выступить агентом по консолидации всех долгов, в том числе и части тех, которые 
предполагалось продать структурам экс-владельцев. Но еще не все банки предоставили ВЭБу 
"исчерпывающую информацию" по долгам КТЗ. Так, пока нет данных от "Ак Барса". 
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Осложняет ситуацию и позиция ВТБ, который еще год назад подал иск о взыскании с концерна 
957,7 млн руб. (всего исков от банков было подано на 13,86 млрд руб.). Иск был удовлетворен 
еще в июле, вчера взыскание подтвердила кассационная инстанция. Но, по словам источника 
"Ъ", знакомого с ситуацией, 2 апреля в ходе заседания набсовета ВЭБа проблему поднял 
Дмитрий Медведев, "попросив доложить о создавшейся ситуации в связи с исками ВТБ". "По 
моей информации, премьер принимает в разрешении ситуации непосредственное участие, он 
даже лично звонил президенту ВТБ Андрею Костину", - рассказал собеседник "Ъ". 
 Он считает, что после утверждения финансовой схемы в конце мая ВТБ отзовет свои иски к КТЗ. 
В ВТБ и Сбербанке вчера от комментариев отказались, в "Ак Барсе" на запрос "Ъ" не ответили. В 
ВЭБе официально лишь говорят, что "участники схемы реструктуризации долга КТЗ проводят 
работу по подготовке необходимых документов для оформления соответствующей документации 
и оформления сделок". Михаил Болотин заверил "Ъ", что "рефинансирование идет в 
соответствии с утвержденной "дорожной картой"". Старший директор Fitch Ratings Александр 
Данилов отмечает, что крупные госбанки вполне могут пойти навстречу ВЭБу и подождать со 
взысканием долгов на миллиарды рублей, "учитывая масштабы получаемой ими господдержки". 
Скорее всего, полагает эксперт, резервы по этим долгам уже созданы. 
ЦИТАТА 
 Датские партнеры вынуждены предоставлять дополнительную документацию вследствие того, 
что "Тракторные заводы" имеют отношение к ВЭБу, находящемуся в санкционном списке  
 - Михаил Болотин, президент КТЗ, 19 марта 
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Официальный сайт Правительства Республики Дагестан (e-dag.ru), Махачкала, 8 апреля 2015 9:59 

 

В ПРАВИТЕЛЬСТВЕ ДАГЕСТАНА СОСТОЯЛОСЬ ЗАСЕДАНИЕ РАБОЧЕЙ 
ГРУППЫ ПО МОДЕРНИЗАЦИИ МОНОГОРОДОВ 
7 апреля, в Правительстве РД состоялось заседание Рабочей группы по модернизации 
моногородов при Правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции. 
Мероприятие прошло под руководством премьер-министра Абудусамада Гамидова и 
заместителя Председателя Внешэкономбанка Ирины Макиевой.  
Открывая совещание, Абдусамад Гамидов поблагодарил членов Рабочей группы за внимание к 
вопросам социально-экономического развития Дагестана. Глава кабинета министров также 
выразил признательность руководству Внешэкономбанка за активное содействие формированию 
положительного образа республики как инвестиционно привлекательного региона, а также за 
оперативную экспертизу инвестиционных проектов для получения государственных гарантий. 
Напомним, Внешэкономбанк сегодня является одним из основных инвесторов республики, 
который уже вложил более 7 млрд рублей в строительство крупнейшего на Северном Кавказе 
Каспийского завода листового стекла. 
Председатель Правительства РД отметил, что для республики большая честь - иметь 
партнерские отношения с таким крупным финансовым учреждением. "На всех этапах реализации 
проекта по строительству Каспийского завода листового стекла мы находили взаимопонимание и 
поддержку со стороны руководства банка, лично Председателя Внешэкономбанка Владимира 
Дмитриева. Уверен, что сотрудничество между нами будет углубляться и расширяться. Со своей 
стороны, Правительство республики приложит все усилия для расширения присутствия банка в 
регионе", - заверил Абудсамад Гамидов. 
Премьер-министр напомнил том, что распоряжением Правительства РФ города Каспийск и 
Дагестанские Огни включены в перечень монопрофильных муниципальных образований. При 
этом Каспийск отнесен к категории моногородов "красной зоны" (первой категории), куда вошли 
города с наиболее сложным социально-экономическим положением. Каспийск связан высокой 
зависимостью с градообразующими предприятиями военно-промышленного комплекса (завод 
"Дагдизель" и "Каспийский завод точной механики"). 
Абдусамад Гамидов подчеркнул, что Правительство республики, учитывая возможные 
негативные сценарии развития социально-экономической ситуации, обусловленные 
высвобождением персонала машиностроительных предприятий, предпринимает меры, 
направленные на диверсификацию экономики моногорода. 
Так, достигнута договоренность по переносу части производственных мощностей концерна 
"КЭМЗ" из Кизляра в Каспийск. Кроме того, в приоритетном порядке решаются вопросы по 
созданию рядом с Каспийском крупной инвестиционной площадки "Уйташ" площадью 115 га, на 
которой уже начата реализация трех инвестиционных проектов общей стоимостью более 20 млрд 
рублей. 
"Это в значительной степени решит сложные вопросы занятости традиционно 
высококвалифицированных кадров Каспийска, поскольку планируется создать 1764 постоянных и 
250 временных рабочих мест для жителей моногорода. В настоящее время за счет средств 
республиканского бюджета Республики Дагестан разработана проектно-сметная документация на 
создание внешней инженерной инфраструктуры инвестиционной площадки "Уйташ", на которую 
получено положительное заключение экспертизы. У нас имеются планы по дальнейшему 
расширению площадки "Уйташ", что позволит привлечь дополнительных инвесторов", - заключил 
глава Правительства РД. 
В свою очередь, заместитель Председателя Внешэкономбанка Ирина Макиева констатировала, 
что в настоящее время в стране насчитывается 314 моногородов. Она также сообщила, что 
завтра в Москве пройдет совещание, в рамках которого будут рассмотрены варианты поддержки 
г. Каспийска за счет средств фонда моногородов. Средства могут быть выделены на 
строительство и модернизацию инженерной инфраструктуры по инвестплощадке "Уйташ". 
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"Мы внимательно изучали ситуацию в Каспийске, и знаем, что на двух предприятиях - заводе 
"Дагдизель" и "Каспийском заводе точной механики" когда-то работали более 16 тысяч человек. 
Сейчас же - только 2,3 тысячи. Соответственно, на этих, когда-то крупнейших предприятиях 
Дагестана, численность работников уменьшилась почти в 10 раз, и сегодня помощь Каспийску 
требуется как никогда ранее", - отметила Ирина Макиева. 
Одна из участниц совещания - корпоративный директор Агентства стратегических инициатив 
Светлана Чупшева выразила готовность сотрудничать с Республикой Дагестан в части 
поддержки моногородов и финансирования ряда проектов: "Все моногорода по-своему разные и 
сложные. Каспийск - это реальная площадка, реальные инвесторы и проекты". 
В свою очередь, заместитель председателя ОАО "МСП-Банк" Петр Тарасов проинформировал о 
том, что при поддержке банка в моногороде Дагестанские Огни был реализован инвестиционный 
проект - завод "Дагстеклотара". При этом Петр Тарасов отметил существующий дефицит 
лизинговых услуг, а также недостаточное количество региональных банков. "Необходимо 
создавать собственные инструменты, которые позволили бы региону, частично принимая на себя 
риски, доводить деньги до тех приоритетных проектов, где мы можем видеть наибольшую отдачу 
в сфере финансирования производства и малого среднего предпринимательства", - уточнил он. 
В заключение Абдусамад Гамидов еще раз поблагодарил членов Рабочей группы за 
предпринятый визит в Дагестан, после чего в рабочем режиме были предметно обсуждены 
текущие проблемы развития моногородов с участием представителей органов исполнительной 
власти республики, глав администраций муниципальных образований, инвесторов. 
В беседе с журналистами заместителя Председатель Внешэкономбанка Ирина Макиева 
заметила, что проблема моногородов довольно давняя, поскольку раньше города были 
образованы вокруг предприятий, которые сегодня уже не работают, как прежде. 
"Мы приехали, чтобы осмотреть площадку "Уйташ", узнать, есть ли там инвесторы, то есть мы, по 
сути, приехали с предварительной проверкой. Сегодня на самой площадке мы увидели 
предприятия, где идет активное строительство. На одно из них уже завезено оборудование, 
начинается монтаж, но единственное, что сдерживает запуск этих предприятий, - отсутствие 
инженерной инфраструктуры. Об этом будет говориться и на завтрашнем заседании Рабочей 
группы, республика будет защищать проект развития моногорода Каспийска, активно предлагая 
строительство объектов инженерной инфраструктуры, необходимые для того, чтобы эти проекты 
состоялись". 
Управление пресс-службы и информации Администрации Главы и Правительства РД 
В Правительстве Дагестана состоялось заседание Рабочей группы по модернизации 
моногородов 

http://www.e-dag.ru/novosti/novosti-pravitelstva/v-pravitelstve-dagestana-sostoyalos-zasedanie-rabochej-gruppy-
po-modernizatsii-monogorodov.html 
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Дагестанская правда.ру (dagpravda.ru), Махачкала, 8 апреля 2015 15:25 

 

МОНОГОРОДАМ ПОМОГУТ 
 
Автор: Шамиль Зулкарнаев 

Понятие моногород уже давно вошло в обиход: так называют населенный пункт, экономическая 
деятельность в котором связана с единственным предприятием или группой тесно 
интегрированных между собой предприятий.  
В середине 2000-х годов государство столкнулось с проблемой: градообразующие предприятия 
многих моногородов к этому времени перестали быть востребованными, что повлекло за собой 
неблагоприятную социальную обстановку в них, в первую очередь - увеличение числа 
безработных. В срочном порядке была разработана государственная программа поддержки таких 
населенных пунктов, которая с 2009 года успешно реализуется.  
Сегодня этой работой занимается Рабочая группа по модернизации моногородов при 
Правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции, Фонд развития 
моногородов, а также Внешэкономбанк (ВЭБ). Кстати говоря, ВЭБ, с одной стороны, активно 
задействован в рабочей группе по модернизации ( достаточно сказать, что Рабочую группу по 
модернизации моногородов возглавляет зам. председателя Внешэкономбанка Ирина Макиева), с 
другой - он как кредитный институт формирует перспективный портфель инвестиционных 
проектов, планируемых к реализации в моногородах. Они отбирают проекты, которые могут 
коренным образом повлиять на развитие территорий, стать точками индустриального роста. 
Вчера Рабочая группа по модернизации моногородов при Правительственной комиссии по 
экономическому развитию и интеграции посетила градообразующие предприятия Каспийска и 
Дагестанских Огней, после чего провела совещание в Махачкале. Основной вопрос - включение 
двух этих городов в перечень моногородов, которые согласно поручению Президента РФ В. 
Путина получат поддержку в 2015-2017 гг.  
В России насчитывается 313 моногородов в 62 субъектах страны. Реализуется госпрограмма 
поддержки таких населенных пунктов  
Напомним, согласно перечню, утвержденному Правительством РФ 29 июля 2014 года, в России 
насчитывается 313 моногородов в 62 субъектах страны. Перечень предусматривает градацию 
моногородов на 3 категории, в том числе категория 1 - моногорода с наиболее сложной 
социально-экономической ситуацией - включает 75 моногородов России. Это те, кто получат 
помощь в первоочередном порядке. Два дагестанских города попали в этот список, но 
нахождение их в нем под вопросом, именно поэтому Рабочая группа по модернизации 
моногородов при Правительственной комиссии по экономическому развитию и интеграции 
приехала в нашу республику, чтобы на месте ознакомиться с положением дел и с тем, что 
делается на местах республиканскими властями и инвесторами. 
Председатель Правительства РД Абдусамад Гамидов в своей приветственной речи прежде всего 
поблагодарил Ирину Макиеву за поддержку и отметил, что именно благодаря ей у республики 
сложились хорошие доверительные отношения с ВЭБом, отметил роль, которую сыграл ВЭБ в 
строительстве Каспийского завода листового стекла (КЗЛС), и, перейдя к теме Каспийска и Даг. 
Огней, в двух словах обозначил, насколько остро стоит сегодня вопрос поддержки этих городов.  
- Как вы сами убедились, максимум того, что республика может сделать своими силами, мы в 
этих городах делаем, инвестплощадки и инвесторы, готовые вложиться и уже вкладывающиеся 
здесь в производство, есть, но сегодня нам нужна поддержка Федерального центра по части 
инфраструктуры, - отметил А. Гамидов. 
- Я впервые в Дагестане и удивлена тем, что увидела в ваших моногородах, на ивестплощадках, 
удивлена активности инвесторов и местного населения. Поэтому завтра на заседании в Москве я 
однозначно буду голосовать за то, чтобы оказать поддержку этим двум городам, - отметила И. 
Макиева. 
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Генеральный директор Фонда развития моногородов Дмитрий Скриванов также сказал, что 
приятно удивлен увиденным, а еще посоветовал представителям республики на заседании в 
Москве по данному вопросу говорить не только о проблемах, но и о том, что сделано. Это, по его 
мнению, пойдет только на пользу. Он также пообещал поддержать наши города, чтобы они 
попали в список первоочередных для получения федеральных средств поддержки в 2015-2017 
годах.  
В целом представители ВЭБа отметили, что в республике очень слабо развиты финансово-
кредитные организации, те региональные банки, что есть, очень слабенькие, и многие из них 
лишаются лицензий. Федеральные банки в республику не идут, и ВЭБ сталкивается с проблемой 
доведения средств до конечного заемщика. Сегодня они вынуждены работать только с двумя 
банками, поэтому необходимо рассмотреть возможность создания республиканского 
финансового учреждения и более активно вовлекать в работу корпорацию развития Республики 
Дагестан.  
Кроме того, было озвучено, что средства поддержки малого и среднего бизнеса, которые идут 
через Минпромторг РФ, для представителей моногородов будут предоставляться вне очереди и в 
соответствии с заявками. То есть, как пояснила И. Макиева, какую сумму заявят, такую и получат. 
Поэтому она посоветовала сформировать список предпринимателей и предприятий, которые 
могут рассчитывать на получение поддержки государства вне очереди.  
- Если в других структурах мы даже после отстаивания своей позиции сталкивались с 
придирками, то тут ситуация противоположная: нам помогают, объясняют, что делать и как 
делать, и во всем поддерживают, поэтому хочу вас поблагодарить. Главам моногородов хочу 
сказать, чтобы они взяли на заметку все здесь озвученное и активизировали работу в этом 
направлении, - заключил Абдусамад Гамидов. 
Моногородам помогут 

http://www.dagpravda.ru/rubriki/ekonomika/27446067/ 
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Ведомости, Москва, 9 апреля 2015  

 
ВКРАТЦЕ 
 

"АВТОВАЗ" ПОРУЧИЛСЯ ЗА "ДОЧКУ"  
 
"АвтоВАЗ" станет поручителем по кредиту ВЭБа в пользу дочерней Объединенной 
автомобильной группы (ОАГ), говорится в документах "АвтоВАЗа". Общий размер обязательств - 
3,317 млрд руб. Срок поручительства - 129 месяцев. В сентябре наблюдательный совет ВЭБа 
решил выделить "АвтоВАЗу" кредит на 30 млрд руб. Деньги пойдут на модернизацию 
производства "АвтоВАЗа" и ОАГ, говорил председатель ВЭБа Владимир Дмитриев. Интерфакс 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2015/04/09/vkrattse 
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Ведомости, Москва, 9 апреля 2015  

 

"МЫ МОБИЛИЗУЕМ ВСЕ РЕЗЕРВЫ, ЧТОБЫ ВЕРНУТЬ ТО, ЧТО БЫЛО 
УТРАЧЕНО" 
 

Автор: Алексей Никольский 
Серия неудачных запусков самых тяжелых российских ракет-носителей - "Протонов" - и другие 
застарелые проблемы поставили в тяжелое финансовое положение одно из главных 
предприятий космической промышленности - Центр им. Хруничева, заводы которого находятся в 
Москве (где собирают "Протоны" и сделали большую часть Международной космической 
станции), Воронеже, Омске и других городах. Новый руководитель ракетно-космической 
промышленности - глава Роскосмоса Игорь Комаров (бывший президент "АвтоВАЗа") - назначил 
генеральным директором Центра им. Хруничева Андрея Калиновского.  
Наши зарплаты не конкурентоспособны  
Андрей Калиновский, новый генеральный директор ГКНПЦ имени М. В. Хруничева, о китайских 
конкурентах, зарплатах и "Протоне"  
Как президент "Гражданских самолетов Сухого" Калиновский добился того, чего российская 
авиапромышленность не могла достичь 20 лет, - по-настоящему серийного производства 
пассажирского самолета. Теперь, после успеха в налаживании производства "Суперджетов", 
новому гендиректору Центра им. Хруничева предстоит организовать серийный выпуск новейшей 
российской ракеты-носителя "Ангара", испытания которой начались в прошлом году. Делать это 
придется в условиях растущей глобальной конкуренции: на пятки наступает американская 
корпорация SpaceX одного из самых популярных в мире бизнесменов - Элона Маска, а также 
китайские ракетостроители. Калиновский обещает организовать производство "Ангары" в Омске 
на тех же принципах, что и Маск: речь идет о конвейерной сборке, что должно существенно 
снизить себестоимость. Пока же он смог сделать то, на что не решались все предыдущие 
руководители предприятия: сократить вдвое управленческий персонал в Москве.  
- В сентябре прошлого года Объединенная ракетно-космическая корпорация (ОРКК), сейчас 
объединенная с Роскосмосом в одноименную корпорацию, утвердила программу финансового 
оздоровления ГКНПЦ. Получен ли кредит ВЭБа в соответствии с этой программой?  
- Да, у нас непростая ситуация, не хватало оборотных средств на ведение хозяйственной 
деятельности. На промежуточный этап, пока преобразования еще не дали результата и мы не 
достигли безубыточности, нам были нужны дополнительные денежные вливания. И по 
согласованию с правительством России, Роскосмосом и ОРКК было принято решение получить 
эти средства через кредит ВЭБа на сумму 37 млрд руб. со сроком погашения до 2025 г. 
Залоговой массой для получения кредита стали московские земельные участки нашего 
предприятия. На сегодняшний день все документы оформлены, и на прошлой неделе пошли 
первые транши по этому кредиту.  
- ВЭБ обратился в правительство Москвы с планами развития территории, которую вы заложили 
ВЭБу. Как и когда будет осуществлена эта передача? Что там будет построено?  
- Планов строительства жилищных массивов и реализации других девелоперских проектов нет. 
Просто эти участки, к сожалению, фактически наш единственный ликвидный актив, поэтому он и 
стал залоговой массой. Ничего строить мы не собираемся, в наших планах погасить этот кредит 
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до 2025 г., а что делать дальше с этими участками - уже будем решать с руководством 
Роскосмоса.  
- То есть говорить о том, что будет на этих территориях, пока рано?  
- Абсолютно точно.  
- В этой же программе говорилось о переносе сборки ракеты "Ангара" в Омск на площадку ПО 
"Полет" (входит к ГКНПЦ им. Хруничева). В какой стадии проект? Есть оценки, насколько 
производство станет дешевле?  
- Все расчеты мы уже сделали. Сейчас формируем техническое задание. В этом году будут 
сделаны основные проектные документы. После экспертизы они станут основой строительства 
нового завода. Почему мы это сделали? Принцип разделения по продуктовой линейке позволяет 
максимально эффективно организовать производство с минимальной себестоимостью и самыми 
сжатыми сроками выхода на необходимый объем. У нас будет три завода в Москве: завод по 
сборке разгонных блоков в отдельном корпусе, завод по сборке ракеты-носителя "Протон" - тоже 
в отдельном корпусе - и завод по изготовлению головных обтекателей. "Ангара" уходит в Омск, 
потому что там уже стоит корпус, который логичнее всего подходит для ее производства.  
- Насколько дешевле будет сборка "Ангары" в Омске?  
- Эта ракета спроектирована по модульному принципу. И этот принцип позволяет нам 
организовать конвейерную поточную сборку, потому что первая и вторая ступени ракеты - это 
универсальные модули. Кроме этого необходимо учитывать и внешние инфраструктурные 
факторы. Сегодня мы ощущаем колоссальную поддержку со стороны губернатора области и 
мэра Омска. Они помогают сформировать жилищные программы для закрепления кадров, 
организуют учебные программы в местных вузах.  
- Как у компании SpaceX Элона Маска?  
- Совершенно верно, это принципиально другая организация производства, конвейер дает 
максимальную эффективность и фондоотдачу.  
- Так насколько это дешевле, чем в Москве? На десятки процентов?  
- Производство "Ангары" будет дешевле не из-за географического размещения завода, а из-за 
принципиально новой организации производства.  
- Каков должен быть подтвержденный объем заказов на производство "Ангары" согласно этому 
плану?  
- Мы уже знаем объем выпуска "Ангары" по федеральным программам до 2025 г., но у ракеты 
еще нет своей ниши на коммерческом рынке. Недавно научно-технический совет Роскосмоса 
принял решение о создании ракеты "Ангара-А5В", таким образом, появится целое семейство 
ракет-носителей легкого, среднего и тяжелого класса для потребностей космической программы. 
Поэтому по мере создания всех модификаций ракеты и прохождения летных испытаний будет 
ясен и необходимый объем производства. Минимальный объем понятен - не меньший, чем 
нынешнее производство "Протонов".  
- То есть по-настоящему серийное производство начнется лет через пять?  
- Да.  
- Роскосмос фактически пересмотрел свои планы по сверхтяжелому носителю, и сейчас стоит 
вопрос, что вместо монструозной ракеты, которую предлагала РКК "Энергия", будет создана 
более дешевая ракета "Ангара А7". Если решение о ее создании будет принято, сколько лет и 
денег потребуется на его реализацию? Для каких целей она будет предназначена?  
- Модульность позволяет относительно быстро создать и ракету класса А7. Но конкретных задач 
и полезных нагрузок под данный тип носителя сейчас нет. Если делать ракету с привязкой к 
конкретной программе - лунной, марсианской или другой, - в каждом случае это будут разные 
деньги и разные сроки. Но, используя задел А5, нам не надо будет проектировать ракету с нуля, 
и эти сроки не будут затянутыми.  
- На "Хруничеве" планировалось сокращение управленческого персонала. Можете ли сообщить, 
сколько человек уволено? Будет ли сокращаться персонал из числа рабочих и инженерных 
специальностей и в каком количестве? Рабочие Центра им. Хруничева постоянно жаловались на 
высокооплачиваемых "бездельников" наверху. Велик ли был разрыв в оплате труда управленцев 
и рабочих и каков он сейчас?  
- Рабочие и инженерно-конструкторские специальности не сокращаются - поставлены серьезные 
задачи по освоению новой техники и исполнению тех заказов, которые уже есть. Если появится 
необходимость, будем привлекать работников данной категории дополнительно. Но на 
сегодняшний день есть определенный перекос в части численности административно-
управленческого персонала в соотношении к тем, кто создает добавленную стоимость. Поэтому 
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процесс оптимизации начался в прошлом году с нашего головного офиса в Москве. Мы его 
значительно сократили - в 2 раза, т. е. примерно на 600 человек. И только за счет этого мы 
смогли поднять зарплату основным производственным рабочим в прошлом году на 10%.  
- И сколько сейчас составляет зарплата рабочих специальностей в Москве?  
- Средняя зарплата в 2015 г. составила порядка 50 000 руб.  
- Есть ли планы привлекать сотрудников с Украины?  
- Мы не рассчитываем привлекать кого-то с Украины - у нас достаточно ресурсов для реализации 
наших планов.  
- Много ли денег зависло у возглавляемого вами предприятия в Фондсервисбанке (ФСБ), куда по 
инициативе Роскосмоса введена временная администрация Центробанка? Как там оказались 
деньги Центра им. Хруничева? Каковы перспективы их возврата?  
- Нас с этим банком связывает зарплатный проект, часть наших сотрудников постоянно 
проживает в Байконуре и Плесецке, и сеть банкоматов в этих городах есть только у этого банка. 
У нас около 3000 сотрудников с картами банка, куда перечисляются и командировочные, и сбоев 
с начислениями зарплат и командировочных у нас нет.  
- Депозитов в ФСБ "Хруничев" не держал?  
- Нет.  
Главная ракета России  
Тяжелая ракета-носитель "Протон" (на фото) создана под руководством Владимира Челомея на 
основе ракеты УР-500, задачей которой была доставка в США сверхмощной термоядерной 
боеголовки. Военные от нее в итоге отказались, зато с 60-х гг. эта машина стала основным 
отечественным тяжелым носителем, а ее коммерческие запуски, начатые после холодной войны, 
принесли к 2011 г. около $6 млрд.  
- Правда ли, что с начала 2014 г. из-за санкций не заключено ни одного международного 
контракта на запуск "Протона"? Есть ли шансы, что такие контракты могут быть заключены в 
ближайшем будущем (до конца года, например) и в каком количестве?  
- Да, действительно, 2014 год для нас был не самым успешным в части удержания позиций на 
рынке коммерческих пусков. Причины - снижение надежности в последние годы ракет-носителей 
"Протон" и, как следствие, высокие страховые проценты, перенос сроков пусков и другие 
негативные факторы. Сейчас мы постепенно возвращаем доверие рынка, и я уверен, что в 
ближайшее время получим новые заказы.  
- Как вы думаете, какое будущее у "Протона"? До какого года будет использоваться эта ракета?  
- Как минимум до 2025 г.  
- А будет она модернизироваться?  
- "Протон" конкурентоспособен, и мы продолжаем работать над надежностью этих ракет-
носителей. Главный приоритет - качество. Необходимо укладываться в сроки, установленные 
заказчиками, в те цены, которые диктует рынок. И если мы сможем выполнять все эти 
требования, "Протоны" будут продолжать продаваться еще минимум 10 лет.  
- Как, на ваш взгляд, выглядит ситуация с контролем качества, что изменилось со времени 
известного инцидента с неправильной установкой датчиков угловой скорости на "Протоне", что 
привело к скандальной аварии в 2012 г.?  
- Система контроля качества была и есть, она позволяла делать надежную продукцию, просто в 
какой-то момент произошел сбой. Люди перестали выполнять прописанные стандарты.  
- Из-за зарплаты?  
- Не думаю, что это основная причина. Качество - это прежде всего технологическая и 
производственная дисциплина. Наша отрасль жестко регламентирована, и если вы будете четко 
соблюдать все нормативные требования, тогда будете выпускать надежную и качественную 
технику, но на каком-то этапе эта система дала небольшую трещину.  
Самые быстрые мероприятия, которые можно провести прямо сейчас, - это резкое повышение 
дисциплины, что мы и делаем, на всех этапах - от проектирования и до подготовки старта. Кроме 
того, у нас есть среднесрочная программа внедрения новых технологий и методов контроля 
изготовления, и в рамках этой программы мы планируем инвестировать в этом году порядка 500 
млн руб. в систему менеджмента качества.  
- Поддерживаются ли сейчас какие-то связи с американскими партнерами по прежним проектам, 
в том числе МКС, - Boeing, Lockheed Martin, другими компаниями, НАСА? Если да, то как на это 
влияют санкции?  
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- Конечно, поддерживаем. К нам периодически обращается Boeing по вопросам организации 
коммерческих запусков. У нас есть совместный контракт на сопровождение элементов МКС. По 
другим компаниям пока рано говорить об общих проектах, но все может быть.  
ФГУП "Государственный космический научно-производственный центр имени М. В. Хруничева"  
Производитель ракет-носителей и космических аппаратов  
 Находится в ведении Роскосмоса 
 Финансовые показатели (РСБУ, 2013 г.): Выручка - 44,885 млрд руб., чистый убыток - 753 млн 
руб.  
- Как сказываются санкции на техническом перевооружении?  
- Никак.  
- Можете ли рассказать о планах техперевооружения на ближайшие годы, какая сумма расходов 
на это запланирована?  
- В рамках программы финансового оздоровления предусмотрен абсолютно новый тип 
производства. Это другие технологии, другое оборудование, которые должны обеспечить 
большую эффективность, рост производительности труда и высокое качество продукции. Все 
затраты есть в проекте федеральной космической программы с 2016 по 2025 г., которая сейчас 
обсуждается. Я думаю, когда она будет утверждена правительством России, мы сможем говорить 
о конкретных цифрах.  
- Речь идет о десятках миллиардов рублей?  
- Да.  
- Нет ли у вас опасения, что новые китайские ракеты-носители и ракеты-носители американской 
компании SpaceX задавят вас низкими ценами на свои запуски?  
- Хороший вопрос. Жизнь не стоит на месте. Это конкурентная борьба - сегодня вы занимаете 
40% рынка, остановились в развитии, посчитали себя великими, потеряли темп - и вас обошли 
конкуренты. Разные компании по-разному себя ведут, некоторые обреченно, а некоторые 
мобилизуют все резервы, чтобы вернуть то, что было утрачено. Мы идем по второму пути, и могу 
точно сказать, что сейчас мобилизованы все усилия, чтобы в действительно непростое время 
подготовить адекватный ответ и в ближайшей перспективе вернуть утраченные позиции.  
- Верите ли вы в то, что все, что обещают сделать Маск и SpaceX, а именно радикальное 
снижение стоимости пусковых услуг для всех типов ракет-носителей, получится? Или дело 
закончится тем, что эту компанию купят те же Boeing и Lockheed Martin и обещанный ими 
дешевый доступ в космос так и останется обещанием?  
- Это личное дело Маска, кто его купит и какие у него планы. Сегодня точно есть вызов и не 
только от компании SpaceX, на рынке появляются новые игроки. Мы знаем, что надо сделать, 
чтобы дать ответ. Но для этого нужно объединить усилия всей отрасли. Аналогичная история 
была с компанией Boeing. Они искренне не верили, что можно с нуля создать авиастроительную 
компанию, и считали, что к их модели 737 никто никогда и близко не подойдет. Успех Airbus на 
рынке в 90-х для них стал полной неожиданностью. Но они смогли мобилизоваться, "великие 
американцы" поехали в Японию на Toyota учиться бережливому производству и в конце концов 
сделали ошеломляющий рывок. Многие компании сталкивались с тем же, что и мы. Абсолютно 
уверен, что мы можем организовать современное производство и вместе преодолеть все 
трудности. 

http://www.vedomosti.ru/business/characters/2015/04/09/segodnya-tochno-est-vizov 
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SUPERJET СПАСУТ ДЕНЬГАМИ 
 
Автор: Елена Платонова 

Правительство выдаст "Сухому" госгарантии на $600 млн 
Правительство выделит компании "Сухой" госгарантий на $600 млн. Эти средства помогут 
авиастроителю рефинансировать кредиты, а также поддержать развитие проекта Sukhoi Superjet 
100. Впрочем, решение о господдержке скорее вопрос имиджа, а не экономической 
целесообразности, отмечают эксперты.  
Компания "Сухой" получит госгарантии на $600 млн, заявил глава Минпромторга Денис 
Мантуров. Речь идет о господдержке проекта ближнемагистрального пассажирского самолета 
Sukhoi Superjet 100 (SSJ-100). Помощь будет оказана и Объединенной авиастроительной 
корпорации (ОАК), в которую входят холдинг "Сухой" с "Гражданскими самолетами Сухого" (ГСС). 
Правительство докапитализирует корпорацию на 100 млрд руб. Финансовые средства в виде 
прямых инвестиций и госгарантий предназначены для гражданского авиастроения.  
"Текущее финансовое положение компании "Гражданские самолеты Сухого", обремененной 
долгами, усугубилось из-за падения курса рубля, а также роста стоимости заимствований. При 
таких вводных обслуживание задолженности стало бы слишком дорогим, а рефинансирование - 
невозможным", - объяснил "Газете.Ru" редактор авиационного портала "Авиапорт" Олег 
Пантелеев. -  
 Поддержка правительства позволит обеспечить финансовую устойчивость компании".  
В марте этого года, для того чтобы поддержать компанию "Сухой", правительство уже запустило 
программу для лизинговых компаний по льготной покупке SSJ-100. Программа позволила 
лизингодателям получать субсидии по сделкам не только финансового, но и операционного 
лизинга, когда самолет не переходит в собственность эксплуатанта. На такой шаг власти пошли, 
как объяснялось в записке к постановлению, "в связи с происшедшим двукратным удорожанием 
коммерческих кредитов" из-за обесценивания рубля и последовавших за этим курсовых 
пересчетов платежей. Последний фактор имеет значение для лизингодателей SSJ-100, 
номинирующих договоры в долларах.  
Помощь отечественному авиапрому имеет во многом имиджевый смысл для российских властей, 
отмечают эксперты.  
 "Поддержка программы Sukhoi Superjet важна не только для этого проекта, но и для всей 
отрасли в целом. Ведь случись у ГСС проблемы во взаимоотношениях с покупателями самолета, 
и имидж Объединенной авиастроительной корпорации и всех ее гражданских проектов будет 
испорчен", - уверен Пантелеев.  
Ближнемагистральный Sukhoi Superjet 100, рассчитанный на перевозку до 100 пассажиров на 
расстояние до 4400 км, является чуть ли не единственным российским проектом гражданского 
самолета, дошедшим до стадии коммерческой эксплуатации. При этом некоторые детали 
лайнера, включая двигатели, разрабатывались и закупались у иностранных производителей 
авиатехники. В итоге доля импортных комплектующих в сборке составила более 60%.  
На международном рынке дела у SSJ-100 идут хуже, чем рассчитывали в "Гражданских 
самолетах Сухого". Сейчас портфель заказов на Superjet составляет 192 самолета, при этом 
основными заказчиками нового лайнера выступают российские авиакомпании.  
Крупнейшим эксплуатантом Sukhoi Superjet 100 в России является авиакомпания "Аэрофлот", в 
ее флоте - 18 воздушных судов этого типа. В январе 2015 года авиаперевозчик заключил с ГСС 
контракт на дополнительную поставку 20 бортов SSJ-100, увеличив в целом поставку до 50 
единиц. Среди других заказчиков SSJ-100 значатся "Газпром авиа" (8 машин), авиакомпания 
"Якутия", МВД России, а также Red Wings.  
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Международных заказчиков у Superjet практически нет. Самый крупный зарубежный заказчик 
SSJ-100 - мексиканская авиакомпания Interjet заключила несколько контрактов на поставку в 
общей сумме 30 самолетов. Помимо Interjet, самолет также эксплуатирует лаосский Lao Central 
Airlines, а также индонезийская авиакомпания PT Sky Aviation.  
 Поддержка проекта Sukhoi Superjet 100 будет продолжаться, однако основной причиной для 
выделения новых средств из бюджета будет не экономическая целесообразность, а большие 
имидживые потери, отмечает научный сотрудник Высшей школы экономики Андрей Крамаренко.  
"Отечественный авиапром - штука некоммерческая. Она существует не для зарабатывания 
денег, - говорит Крамаренко. - Для Sukhoi Superjet 100 перспективен только российский рынок. На 
международном рынке могут быть точечные успехи, но какой-то прорыв маловероятен". 
Самолет Superjet 100 

http://www.gazeta.ru/business/2015/04/07/6629805.shtml 
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АЛЕКСАНДР НЕСИС ПОДВЕЛ ВАГОНЫ К БИРЖЕ 
 
Автор: Юлия Галлямова 

Объединенная вагонная компания проведет IPO 
Принадлежащая группе ИСТ Александра Несиса Объединенная вагонная компания (ОВК) в 
ближайшее время планирует разместить на ММВБ 5,5% акций допэмиссии. Но источники "Ъ" на 
рынке и аналитики сомневаются, что такой объем бумаг заинтересует инвесторов, и 
предполагают, что ОВК может выставить на продажу как минимум 20% акций. Но даже в этом 
случае, по их мнению, ОВК будет непросто найти инвесторов из-за кризисной ситуации на рынке 
вагоностроения. 
О том, что ОВК готовится к проведению IPO, следует из проспекта, размещенного на сайте 
компании. К размещению на Московской бирже будет предложено 5,556 млн новых акций 
номиналом 1 руб., организатором назначен брокерский дом "Открытие". Цена и сроки 
размещения пока не указываются, в ОВК от комментариев отказались. Но, по данным "Ъ", 
размещение может пройти уже в ближайшее время. 
ОВК основана в 2011 году группой ИСТ (по данным СПАРК, контроль идет через кипрскую 
Rail1520 Cyprus Management Сompany Ltd) и объединяет весь вагонный бизнес холдинга. В 
состав ОВК входит Тихвинский вагоностроительный завод (ТВСЗ), лизинговая компания Rail1520, 
железнодорожный оператор "Восток1520" и сервисные депо. До конца 2014 года ОВК выполняла 
лишь функции управляющей компании, а в декабре стала собственником активов. В 2013 году 
выручка ОВК по МСФО составляла лишь 396,8 млн руб. (чистая прибыль - 17 млн руб., долг - 102 
млн руб.), за девять месяцев 2014 года - 455,7 млн руб. (долг - 58,4 млн руб.). ТВСЗ - второй 
производитель грузовых вагонов в России. В 2015 году завод планирует выпустить свыше 13 тыс. 
вагонов, но большую часть, как и в 2012- 2014 годах, выкупит Rail1520: сейчас у компании 14,6 
тыс. вагонов, а с учетом других активов у ОВК 20 тыс. вагонов. 
 Финансовые результаты отдельных активов не раскрываются. Но у Rail1520 открыта кредитная 
линия на 25 млрд руб. в Сбербанке (выбрано 11 млрд руб.) до 2024 года под 11% годовых и на 5 
млрд руб. в Газпромбанке (пока не выбрана) до 2023 года под 12,15% годовых, а ТВСЗ привлекал 
кредиты у ВЭБа и ЕАБР (в 2013 году задолженность равнялась 19,3 млрд руб.) и у Номосбанка 
(порядка €90 млн) на строительство завода. 
При этом в начале марта ОВК увеличила уставный к апитал с 10 тыс. до 100 млн руб. (по уставу 
компания вправе разместить акции еще на 100 млн руб.). Исходя из этого ОВК планирует 
предложить инвесторам только 5,5% акций. Источник "Ъ" на рынке говорит, что у ММВБ нет 
требований по размеру капитала при размещении, он предполагает, что это может указывать на 
планы ОВК также разместить на бирже часть уже выпущенных бумаг. Артем Кислюк из RMG 
также считает, что смысла в размещении 5,5% акций нет. Вряд ли такой пакет заинтересует 
инвесторов: продать его можно лишь с большим дисконтом, ведь рычагов давления на 
мажоритарного акционера не будет, для этого необходимо не менее 25%, полагает аналитик. 
Источник "Ъ", близкий к одной из инвесткомпаний, считает, что ОВК в рамках IPO может 
привлекать капитал, который стал недоступен из-за повышения кредитных ставок, но для этого 
ОВК надо привлечь как минимум 10-12 млрд руб., что, по его оценке, эквивалентно 20% акций 
холдинга с учетом входящих в него активов. О возможном выходе ОВК на IPO Александр Несис 
говорил Bloomberg еще в октябре 2013 года, но отмечал, что это произойдет не ранее чем через 
три года и на Лондонской бирже. Тогда господин Несис оценил компанию в $2-3 млрд. 
Артем Кислюк говорит, что экономическая ситуация не очень благоприятна для IPO, тем более в 
вагоностроении. Вполне возможно, что компании будет непросто получить интересные 
мультипликаторы и убедить инвесторов в благоприятным прогнозах по рынку вагонов, считает 
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он. Тяжелая ситуация в отрасли признается и в проспекте ОВК. Но компания рассчитывает, что 
спрос на инновационные вагоны (субсидируются государством) будет расти, так как доходность 
по ним выше, чем у обычных: 500-600 руб. в сутки за вагон против 400-450 руб. Кроме того, по 
оценке ОВК, в ближайшие три года на российском рынке будет списано 282 тыс. вагонов. 
Глава агентства "Infoline-Аналитика" Михаил Бурмистров, напротив, считает, что IPO позволит 
ОВК диверсифицировать структуру привлечения финансовых ресурсов и повысить устойчивость 
бизнеса. 
 По его мнению, это может быть интересно и крупнейшим кредиторам - ТВСЗ и Rail1520. Вчера банки это 
не прокомментировали. 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 8 апреля 2015 17:01 

АКЦИОНЕРЫ ОАК ОДОБРИЛИ ДОПЭМИССИЮ В ПОЛЬЗУ 
РОСИМУЩЕСТВА И РЯД СДЕЛОК С МИНОБОРОНЫ 
МОСКВА, 8 апр - РИА Новости/Прайм. Внеочередное собрание акционеров "Объединенной 
авиастроительной корпорации" (ОАК) одобрило сделку по передаче Росимуществу 2,9 
миллиарда акций, выпущенных в рамках допэмиссии, общей суммой 2,5 миллиарда рублей (0,86 
рубля за бумагу), говорится в материалах компании. 
Таким образом, уставный капитал корпорации увеличится на 1,24%.  
Сейчас Росимуществу принадлежит 85,3% акций компании, ВЭБу -  
8,5%, частным акционерам - 6,2%. 
Помимо этого акционеры ОАК одобрили сделку по продаже двух  Ил-96-400ТЗ министерству 
обороны РФ (сделка с заинтересованностью). Самолеты будут созданы на базе грузовых 
дальнемагистральных Ил-96-400Т. Стоимость двух лайнеров, составляет 7,6 миллиарда рублей.  
Согласно графику платежей в 2014 и 2015 годах министерство обороны заплатит ОАК по 150 
миллионов рублей. В 2016 году -  
5,27 миллиарда рублей, в 2017 году - 501 миллион рублей, в 2018 году - 1,52 миллиарда рублей. 
Поставка самолетов должна быть окончена до 25 ноября 2018 года. 
Внеочередное собрание акционеров ОАК, также одобрило поставку авиационно-технического 
имущества для Минобороны на сумму 11,29 миллиарда рублей (до 31 декабря 2016 года). 


