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Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 27 марта 2015 18:43 

 

ВЭБУ МОЖЕТ ПОНАДОБИТЬСЯ ГОСПОДДЕРЖКА ДЛЯ ВЫПЛАТЫ В 2015 
ГОДУ $2,5 МЛРД ПО ВНЕШНИМ ДОЛГАМ 

 
Внешэкономбанк (ВЭБ) должен выплатить до конца 2015 г. еще $2,5 млрд по внешним долгам. 
Пик по выплатам приходится на III-IV кварталы. Об этом сообщает "Прайм" со ссылкой на 
заявление председателя ВЭБа Владимира Дмитриева.  
Внешэкономбанк может не справиться с выплатами без поддержки государства из-за 
неблагоприятной внешнеэкономической конъюнктуры. "Для осуществления этих выплат 
необходима помощь государства", - сказал Дмитриев. "Формат господдержки еще предстоит 
определить", - добавил он.  
Объем внешних заимствований ВЭБа составляет порядка $9 млрд. На рынке обращаются 8 
выпусков еврооблигаций, номинированных в долларах, два - в евро и один - в швейцарских 
франках. Ближайшая дата погашения одного из выпуска - февраль 2016 г. Внешэкономбанк 
должен погасить еврооблигации на 500 млн швейцарских франков. Также ВЭБ имеет 
синдицированный кредит на $800 млн со сроком погашения в декабре 2015 г. 

http://www.vedomosti.ru/finance/news/2015/03/27/vebu-mozhet-ponadobitsya-gospodderzhka-dlya-
viplati-v-2015-godu-25-mlrd-po-vneshnim-dolgam 
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ТАСС (tass.ru), Москва, 27 марта 2015 19:24 

ДМИТРИЕВ: ВЭБ РАССЧИТЫВАЕТ НА ГОСПОДДЕРЖКУ ПРИ 
ПОГАШЕНИИ ВНЕШНЕГО ДОЛГА НА $2,5 МЛРД 

 
Глава госкорпорации уточнил, что пик платежей придется на третий- четвертый кварталы 2015 
года 
МОСКВА, 27 марта. /ТАСС/. Внешэкономбанк рассчитывает на господдержку при погашении $2,5 
млрд внешних займов в текущем году. Об этом сообщил журналистам глава госкорпорации 
Владимир Дмитриев. 
"Мы рассчитываем на государственную поддержку при погашении $2,5 млрд внешних займов в 
этом году. Конкретные механизмы есть и сейчас они обсуждаются", - сказал он. 
Дмитриев уточнил, что пик платежей придется на третий- четвертый кварталы 2015 года. 
"Для осуществления этих выплат необходима помощь государства. Формат господдержки еще 
предстоит определить", - добавил он. 

http://itar-tass.com/ekonomika/1861496 
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Газета.Ru, Москва, 27 марта 2015 18:16 

 

ВЭБ ПЛАНИРУЕТ ПОГАСИТЬ В 2015 ГОДУ $2,5 МЛРД ПО ВНЕШНИМ 
ЗАЙМАМ 

Автор: "газета.ru" 
Внешэкономбанк (ВЭБ) планирует выплатить до конца 2015 года еще порядка $2,5 млрд по 
внешним долгам, при этом пик погашений придется на третий-четвертый квартал. Об этом 
заявил глава госкорпорации Владимир Дмитриев, передает РИА "Новости" . 
По его словам, из-за неблагоприятной внешнеэкономической конъюнктуры банк может не 
справиться с выплатами без господдержки. "Для осуществления этих выплат необходима 
помощь государства. Формат господдержки еще предстоит определить", - сказал он. 
На сегодняшний день объем внешних заимствований ВЭБа составляет около $9 млрд. На рынке 
обращаются восемь выпусков еврооблигаций, номинированных в долларах, два выпуска в евро и 
один - в швейцарских франках. 
Ближайшая дата погашения одного из выпусков - февраль 2016 года. 

http://www.gazeta.ru/business/news/2015/03/27/n_7055917.shtml 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 27 марта 2015 19:03 

 

ДМИТРИЕВ: ВЭБ ХОЧЕТ ПОЛУЧИТЬ В 2015 ГОДУ 30 МЛРД РУБ ИЗ 
ПРИБЫЛИ ЦБ 

 
Глава ВЭБа Владимир Дмитриев заявил, что "Внешэкономбанк рассчитывает получить 30 
миллиардов рублей в 2015 году из чистой прибыли ЦБ в виде субсидий из бюджета, так как Банк 
России направляет часть своей прибыли в бюджет". 
МОСКВА, 27 мар - РИА Новости/Прайм. Внешэкономбанк в этом году планирует получить из 
прибыли Банка России 30 миллиардов рублей в виде субсидий из бюджета, заявил глава ВЭБа 
Владимир Дмитриев. 
"Внешэкономбанк рассчитывает получить 30 миллиардов рублей в 2015 году из чистой прибыли 
ЦБ в виде субсидий из бюджета, так как Банк России направляет часть своей прибыли в бюджет", 
- сказал Дмитриев журналистам. 
Минфин РФ еще в ноябре предлагал из фактически полученной Банком России по итогам 2014 
года прибыли, остающейся после уплаты налогов и сборов, 15% перечислить ВЭБу в качестве 
имущественного взноса и 75% - в федеральный бюджет, следует из законопроекта, 
подготовленного Минфином. 
Планируется, что эти средства будут использованы Внешэкономбанком для укрепления 
финансовой стабильности банковской системы в порядке, установленном правительством РФ по 
согласованию с Банком России. 

http://ria.ru/economy/20150327/1054953356.html 
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Интерфакс, Москва, 27 марта 2015 18:31 

ВЭБ ОЦЕНИЛ УБЫТОК ПО МСФО ЗА 2014 ГОД В 140 МЛРД РУБЛЕЙ 
 

Москва. 27 марта. INTERFAX.RU - Внешэкономбанк (ВЭБ) предварительно оценивает убыток по 
МСФО за прошлый год примерно в 140 млрд рублей, сказал журналистам глава ВЭБа Владимир 
Дмитриев. 
"2015 год тоже будет тяжелым, мы получим убыток, но, скорее всего, в два раза меньше, чем в 
2014 году", - заявил он. 
Убыток госкорпорации по МСФО за 9 месяцев прошлого года составил 86,3 млрд рублей из-за 
возросших расходов на резервы, которые достигли 180,9 млрд рублей против 74,1 млрд рублей в 
январе-сентябре 2013 года. 
Дмитриев также заявил, что ВЭБ рассчитывает получить 30 млрд рублей в 2015 году из чистой 
прибыли ЦБ РФ в виде субсидии из бюджета. Согласно разработанному Минфином 
законопроекту, эти средства должны пойти на поддержку банковской системы. 
В конце декабря Дмитриев оценивал убыток ВЭБа в 2014 году на уровне 100 млрд рублей, а в 
2016 году - 50 млрд рублей. 
Тогда он отмечал, что только по олимпийским проектам ВЭБ в 2014 году вынужден 
сформировать свыше 100 млрд рублей резервов. "Опять-таки это связано с тем, что прекратило 
действие поручительство "Олимпстроя", и вместо него мы не имеем других способов 
господдержки", - сказал тогда Дмитриев. 

http://www.interfax.ru/business/432713 
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Газета.Ru, Москва, 27 марта 2015 18:19 

 

ЧИСТЫЙ УБЫТОК ВЭБА ПО МСФО В 2014 ГОДУ ОЦЕНИВАЕТСЯ В 140 
МЛРД РУБЛЕЙ 

 
Автор: "газета.ru" 

Чистый убыток Внешэкономбанка (ВЭБа) оценивается согласно МСФО по итогам прошлого года 
на уровне 140 млрд руб., в этом году госкорпорация вряд ли избежит убытков, но планирует 
сократить их в два раза. С таким заявлением выступил глава ВЭБа Владимир Дмитриев, 
передает РИА "Новости" . 
"По итогам 2014 года чистый убыток по МСФО, по предварительным данным, составил около 140 
млрд руб. 2015 год тоже будет тяжелым, мы получим убыток, но, скорее всего, в два раза 
меньше, чем в прошлом году", - сказал он. 
Чистая прибыль Внешэкономбанка по МСФО в 2013 году сократилась по сравнению с 2012 годом 
до 8,5 млрд руб. 
ВЭБ рассчитывает в 2015 году получить 30 млрд руб. из прибыли Центробанка России в виде 
субсидий из бюджета. 

http://www.gazeta.ru/business/news/2015/03/27/n_7055933.shtml 
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Интерфакс, Москва, 27 марта 2015 18:20 

 

ГЛАВА ВНЕШЭКОНОМБАНКА НЕ УВИДЕЛ НЕОБХОДИМОСТИ В 
СОЗДАНИИ БАНКА ПЛОХИХ ДОЛГОВ 
Москва. 27 марта. INTERFAX.RU - Серьезной необходимости в создании банка плохих долгов 
нет, но если ситуация в экономике ухудшится, власти должны быть готовы к быстрому запуску 
такого механизма, сказал журналистам глава Внешэкономбанка (ВЭБа) Владимир Дмитриев. 
Правительство в очередной раз вернулось к идее создания банка плохих долгов, которая с 
разной степенью интенсивности обсуждается с начала кризиса 2008-2009 годов. 
По данным "Коммерсанта", премьер Дмитрий Медведев по итогам недавнего совещания поручил 
Минфину представить предложения о возможности создания такой структуры на базе ВЭБа и 
Российского фонда прямых инвестиций. Срок исполнения поручения - до 3 апреля. 
Дискуссия по вопросу о создании агентства плохих долгов реанимирована, так как правительство 
пока не дало ответа на вопрос о целесообразности такого решения, сформулированный в 
поручении, пояснил глава ВЭБа. 
"В данный момент преобладает мнение, что острой необходимости создавать специальный 
институт нет, но если ситуация в экономике ухудшится, мы должны быть готовы к быстрому 
запуску такого механизма", - сказал Дмитриев. 
Пункт о банке плохих долгов, который может быть использован для поддержки любых 
системообразующих предприятий, был прописан в антикризисном плане правительства, 
подготовленном в конце прошлого года. Замминистра финансов Алексей Моисеев говорил, что 
если он будет создан, то не в форме кредитной организации, а как агентство. 
Минфин идею банка плохих долгов не поддерживал ни в 2008-2009 гг., ни в 2015 г. Ведомство 
вместе с Минэкономразвития в начале марта предложило фактически альтернативу банку плохих 
долгов - введение в законодательство нового механизма банкротства по аналогии с 
американской Chapter 11. 
Источники "Коммерсанта" объясняют возобновление дискуссии попыткой решить долговые 
проблемы крупных компаний, и в первую очередь "Мечела" (MOEX: MTLR). Инициатор создания 
банка плохих долгов - Газпромбанк, наиболее лояльный "Мечелу" кредитор, утверждает один из 
собеседников издания. 

http://www.interfax.ru/business/432711 
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 27 марта 2015 18:46 

 

НАКОПИТЕЛЬНЫЙ ЭЛЕМЕНТ В ПЕНСИОННОЙ СИСТЕМЕ НЕОБХОДИМО 
СОХРАНИТЬ - ГЛАВА ВЭБ ДМИТРИЕВ 

Автор: Тасс 
МОСКВА, 27 марта. /ТАСС/. Глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев считает, что 
накопительный элемент пенсионной системы необходимо сохранить. Об этом он заявил 
журналистам в пятницу. 
"Иного источника длинных денег в экономике сейчас нет, поэтому накопительный элемент 
пенсионной системы необходимо сохранить", - сказал он. 
Дмитриев также выразил уверенность в том, что российская экономика не лишится такого 
инструмента. "Не могу сказать по структуре /накопительной части - прим.ред/, но есть ощущения, 
что в том или ином виде накопительный элемент пенсии сохранится", - отметил он. 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 27 марта 2015 18:09 

 

АГЕНТСТВО "ПЛОХИХ ДОЛГОВ" БУДЕТ СОЗДАНО В РФ ПРИ 
УХУДШЕНИИ СИТУАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ – ВЭБ 

 
МОСКВА, 27 мар - РИА Новости/Прайм. Правительство РФ может создать агентство "плохих 
долгов" в случае ухудшения ситуации в российской экономике, пока необходимости в создании 
такой структуры нет, заявил глава Внешэкономбанка (ВЭБ) Владимир Дмитриев. 
"Дискуссия по вопросу о создании Агентства плохих долгов реанимирована. ... В данный момент 
преобладает мнение, что острой необходимости создавать специальный институт нет, но если 
ситуация в экономике ухудшится, мы должны быть готовы к быстрому запуску такого механизма", 
- сказал Дмитриев в беседе с журналистами. 
Предложение о создании банка или агентства "плохих долгов" для выкупа проблемных активов 
российских банков и компаний содержится в антикризисном плане правительства. Минфин, МЭР 
и ЦБ РФ еще до 30 января должны были подготовить соответствующие предложения.  
Замглавы Минфина РФ Алексей Моисеев ранее говорил, что этот механизм будет направлен не 
на докапитализацию банков, а на решение проблем предприятий. 
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ВТБ ПРЕДЛАГАЕТ ВМЕСТО БАНКА "ПЛОХИХ ДОЛГОВ" 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ МЕХАНИЗМЫ ВЭБА  
30 марта 2015 
09:21 
Прайм Новости 

БОАО (Китай, провинция Хайнань), 30 мар - ПРАЙМ. ВТБ предлагает не создавать банк "плохих 
долгов" для промышленных предприятий, а использовать механизмы ВЭБа, поддерживать 
следует лишь значимые для экономики РФ компании, сообщил журналистам глава группы 
Андрей Костин. 

В настоящее время в правительстве прорабатывается вопрос создания банка "плохих долгов" 
для решения проблем банков и компаний. Обсуждается также возможность его создания на базе 
ВЭБа или РФПИ. 

"С точки зрения промышленных предприятий, такого рода санация в некоторых случаях была бы 
полезна. Называется пример "Мечела" 

 Была идея, чтобы на базе ВЭБ или РФПИ сделать в отдельных случаях для ключевых 
предприятиях экономики механизмы санации, не создавать новые, а использовать механизмы, 
когда агент мог бы выкупать эти долги и потом разбираться с этим предприятием, будучи единым 
держателем долгов", - отметил Костин. 

СМИ: Правительство РФ вернулось к идее банка "плохих долгов" >> 

Однако возникает вопрос о том, по какой цене выкупать эти долги. "Если это балансовая 
стоимость, то у банков нет возражений, если по рыночной, то мы попадаем в сложную историю, 
потому что как оценивать дисконт, по какой он цене должен продаваться, эта проблема почти 
нерешаемой становится", - пояснил глава ВТБ. 

По его словам, сейчас в правительстве идет активная дискуссия по этому вопросу. 

"Я считаю, что банк для плохих банковский долгов должен быть, для промышленных - возможно 
использовать мощности Внешэкономбанка, у него для этого есть необходимая экспертиза и 
прочее. Надо принимать отдельные решения только для тех предприятий, которые имеют такое 
важное значение для экономики страны, что там требуются особые усилия государства", - сказал 
Костин. 
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 30 марта 2015 9:01 
 

ГЛАВА ВТБ ВЫСТУПАЕТ ЗА СОЗДАНИЕ ЕДИНОГО БАНКА-САНАТОРА 
НА БАЗЕ АСВ - КОСТИН 

Автор: Тасс 
БОАО, 30 марта. /ТАСС/. Глава ВТБ Андрей Костин выступает за создание единого банка-
санатора на базе Агентства по страхованию вкладов /АСВ/. Об этом он сообщил журналистам в 
кулуарах Экономического форума в китайском Боао. 
"Сейчас обсуждается возможность создания единого санатора под эгидой АСВ, который был бы 
банком плохих долгов для банков. То есть вместо того, чтобы устраивать тендеры каждый раз, 
/предлагается/ создать единого квазигосударственного санатора, который очищал бы 
проблемные банки, контролировал их и потом продавал на рынке", - сказал он. 
Костин добавил, что эта идея "получила большое признание, она позитивна", так как позволит 
упорядочить систему санирования банков, число которых, вероятно, будет расти. 
По его словам, у ЦБ уже есть 100-процентная "дочка" - банк "Российский капитал", который мог 
бы взять на себя эту функцию. "Ее можно развить, в принципе, у них есть инструмент. Другие 
банки можно привлекать только как покупателей активов", - добавил он. 
Глава ВТБ не исключил необходимости докапитализциии АСВ в случае реализации такого 
решения, но сейчас, полагает он, у АСВ "достаточно ресурсов, чтобы это сделать". 
Костин добавил, что в ЦБ положительно отнеслись к идее, но еще предстоит проработать 
основные механизмы. 
С точки зрения промышленных предприятий, такого рода санации в некоторых случаях тоже 
были бы полезными, сказал Костин. При этом, по его мнению, в случае с нефинансовыми 
организаторами необходимости в едином санаторе нет. 
"Я считаю, что банк для плохих банковских долгов должен быть", - подчеркнул Костин, добавив, 
что для промышленных предприятий возможно использовать мощности того же ВЭБа и 
принимать точечные решения. 
Есть здоровый механизм банкротства, оперативный переход собственности к более 
эффективному владельцу, напомнил Костин. "Используя его, нам не обязательно иметь другие 
механизмы. Компания будет проходить очищение через механизм банкротства. Да, банки будут 
нести ответственность, терять часть денег, но компании будут живые", - заключил он. 
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Ведомости, Москва, 30 марта 2015  

 
ВКРАТЦЕ 
 

КИТАЙСКИЕ БАНКИ ГОТОВЫ ОДОЛЖИТЬ НА "ЯМАЛ СПГ" 
 
В финансировании проекта "Ямал СПГ" могут поучаствовать китайские банки, а также Сбербанк и 
Газпромбанк, заявил заместитель председателя Внешэкономбанка (ВЭБ) Андрей Клепач. Ранее 
председатель ВЭБа Владимир Дмитриев заявлял, что госкорпорация намерена предоставить 
"Новатэку" $1 млрд для проекта "Ямал СПГ". Но правление ВЭБа пока не приняло решения о 
финансировании, сказал Клепач. ТАСС 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 15 –

 
 
 

  
ТАСС (tass.ru), Москва, 28 марта 2015 9:58 

 

ВНЕШЭКОНОМБАНК: КИТАЙСКИЕ БАНКИ ЗАИНТЕРЕСОВАНЫ В 
ФИНАНСИРОВАНИИ "ЯМАЛ СПГ" 
Принять участие в проекте могут также российские Сбербанк и Газпромбанк 
БОАО /Китай/, 28 марта. /ТАСС/. В финансировании проекта "Ямал СПГ" могут принять участие 
китайские банки, а также российские Сбербанк и Газпромбанк. Об этом в субботу "на полях" 
Азиатского экономического форума в Боао заявил заместитель председателя Внешэкономбанка 
Андрей Клепач. 
По его словам, правление Внешэкономбанка пока не приняло решение о финансировании этого 
проекта, но документы уже подготовлены. "Решения правления еще нет, но документы 
подготовлены", - отметил он. 
По его словам, в финансировании проекта заинтересованы китайские финансовые институты. 
Ранее глава ВЭБ Владимир Дмитриев заявлял, что госкорпорация намерена предоставить 
"НОВАТЭК" финансирование для проекта "Ямал СПГ" в один миллиард долларов. 
"СПГ" - крупномасштабный проект по созданию в России центра по производству сжиженного 
природного газа (СПГ) мощностью 16,5 млн тонн в год на ресурсной базе Южно-Тамбейского 
месторождения на полуострове Ямал. Доказанные и вероятные запасы газа месторождения 
составляют 907 млрд куб метров. Реализация проекта предполагает создание транспортной 
инфраструктуры, включающей морской порт и аэропорт в районе поселка Сабетта (северо-восток 
полуострова Ямал). Проект реализует ОАО "Ямал СПГ", акционерами которого в настоящее 
время являются ОАО "НОВАТЭК" - 60%, французская Total - 20% и китайская CNPC - 20% 

http://itar-tass.com/ekonomika/1862528 
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Коммерсантъ, Москва, 30 марта 2015  

 

ВЭБ ПРОВОДИТ ШКОЛЬНУЮ РЕФОРМУ 
 
Автор: Елена Киселева, Денис Скоробогатько, Екатерина Геращенко 
 

Госкорпорация реструктурирует долги "Сколково" 
Как стало известно "Ъ", расположенный в Одинцовском районе Подмосковья комплекс зданий 
кампуса Московской школы управления (МШУ) "Сколково" может перейти на баланс 
Внешэкономбанка (ВЭБ). Это предполагает один из обсуждаемых сторонами вариантов 
реструктуризации долгов бизнес-школы на $275,4 млн, вопрос может быть вынесен на одно из 
ближайших заседаний наблюдательного совета ВЭБа. По оценкам экспертов рынка 
недвижимости, соответствующие активы "Сколково" с лихвой покрывают стоимость кредита. 
О переговорах МШУ "Сколково" с ВЭБом о реструктуризации полученного в 2012 году кредита 
"Ъ" рассказал источник, знакомый с ситуацией. По его словам, в декабре в ВЭБ обратилось ООО 
УК "Сколково Менеджмент" (дочерняя структура МШУ) с просьбой о конвертации в рубли 
валютной части кредита. "Заемщик предложил конвертировать долг по курсу на конец 2012 года 
(30,61 руб. за доллар США. - "Ъ") и установить размер процентной ставки на уровне 3/4 ставки 
рефинансирования ЦБ", - уточнил собеседник "Ъ". 
 Однако в ходе переговоров стороны пришли к выводу, что эта мера не решит всех проблем 
заемщика. В начале года ситуация вышла на уровень правительства, сейчас идут переговоры о 
реструктуризации задолженности "Сколково", поясняет источник "Ъ" в Белом доме. 
По словам собеседников "Ъ", обсуждается несколько вариантов, в том числе покупка ВЭБом 
привилегированных акций бизнес-школы на сумму долга, покупка долей УК, владеющей 
комплексом зданий кампуса, либо самого кампуса или же доли в специально созданной 
компании, куда школа внесет кампус (либо 100% долей УК). 
В МШУ "Сколково" "Ъ" подтвердили информацию о переговорах с ВЭБом. "Мы рассматриваем 
варианты реструктуризации кредита в связи с развитием экосистемы Сколково, - пояснили там. - 
Надеемся, что новые условия дадут бизнес-школе возможность развиваться даже на непростом 
российском рынке". В ВЭБе от официальных комментариев отказались, но источник "Ъ" в 
госкорпорации говорит, что переговоры продолжаются, окончательного решения пока нет. "По 
поручению правительства, поскольку у проекта есть и социальная составляющая, идет 
подготовка необходимых материалов, и в ближайшее время они будут представлены на наб 
совет ВЭБа", - уточнил собеседник "Ъ". Сам проект, по его словам, может получить в ВЭБе статус 
"специальный". Один из источников "Ъ" добавил, что в 2014 году ВЭБ в качестве 
благотворительной поддержки компенсировал арендные расходы почти на 60 млн руб. и 
выделил 30 млн руб. на ремонт. 
Проект бизнес-школы "Сколково" реализует учрежденное в 2007 году ООО УК "Сколково 
Менеджмент". Оно, согласно базе данных Kartoteka, на 80% принадлежит НП МШУ, на 20% - 
кипрской Shkola Biz Management Ltd (100% у зарегистрированной в Сколково Московской школы 
управления). В 2008 году компания привлекла в Сбербанке кредит на строительство комплекса в 
размере $245 млн под 9% годовых на срок до 2018 года, а также получила заем от ООО "СИБ 
Финанс" на $15,5 млн под 10% годовых. В 2011 году долг был рефинансирован в Газпромбанке 
(кредит до 2023 года на $245 млн был выдан в равных долях в долларах и рублях по ставкам 
7,5% и 12% соответственно), что позволило снизить затраты на его обслуживание. Однако 
заемщик не смог обслуживать кредит за счет своей выручки и обратился в ВЭБ. В декабре 2012 
года стороны заключили кредитное соглашение на 3,7 млрд руб. и $154,6 млн до 2027 года под 
9,65% и 7,5% соответственно. На конец 2014 года общий долг оценивался в $275,4 млн. При этом 
ВЭБ получил в залог недвижимое имущество УК стоимостью 7,5 млрд руб. и 100% долей самого 
ООО, утверждают источники "Ъ". 
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Кампус бизнес-школы занимает 26 га земли в Одинцовском районе Подмосковья в 300 м от 
МКАД. Общая площадь зданий - 80 тыс. кв. м. Британский архитектор Дэвид Аджайе создал 
фактически крытый город с аудиториями, медиацентрами, кафе, улицами и площадями. Все это 
находится внутри диска-основания, на котором базируются административные и гостиничные 
блоки (гостиницы "Памир" и "Тянь-Шань" на 250 номеров). На территории комплекса также 
расположены 17 коттеджей и парковки на 550 машино-мест. По расчетам руководителя отдела 
оценки Cushman & Wakefield Константина Лебедева, рыночная цена кампуса составляет 14,5 
млрд руб. с учетом стоимости земли. 
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ПРАЙМ # Бизнес-лента (Закрытая лента), Москва, 27 марта 2015 13:34 

 

ВЭБ НА АУКЦИОНЕ 1 АПРЕЛЯ ПРЕДЛОЖИТ БАНКАМ НА ДЕПОЗИТЫ 35 
МЛРД РУБ НА СЕМЬ ДНЕЙ 
МОСКВА, 27 мар /ПРАЙМ/. Внешэкономбанк (ВЭБ) проведет в среду, 1 апреля, аукцион по 
размещению на банковские депозиты средств пенсионных накоплений на 35 миллиардов рублей, 
говорится в сообщении Московской биржи. 
Срок размещения средств - семь дней (с 1 по 8 апреля). Минимальная процентная ставка на 
аукционе - 13,75% годовых. 
Минимальный объем одной заявки от кредитной организации составляет 100 миллионов рублей. 
Заявки будут приниматься с 11.45 до 12.30 мск, ставка отсечения будет определена в период с 
12.30 до 13.15 мск. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. Первый депозитный 
аукцион по размещению свободных средств пенсионных накоплений ВЭБ провел 29 декабря 
2009 года после расширения инвестдекларации. 
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Bonds.finam.ru, Москва, 27 марта 2015 11:28 

 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ВЫПЛАТИЛ 904,95 МЛН РУБЛЕЙ ПО ДВУМ 
ВЫПУСКАМ ОБЛИГАЦИЙ 
Внешэкономбанк выплатил купонный доход за 8-й купонный период по облигациям серии 09. 
Начисленный купонный доход на одну ценную бумагу составил 39,39 руб. исходя из ставки 
купона 7,90% годовых. По сообщению эмитента, общий размер выплат по купонному доходу 
составил 590,850 млн. рублей. 
Также ВЭБ выплатил купонный доход за 5-й купонный период по облигациям серии БО-04. 
Начисленный купонный доход на одну облигацию выпуска составил 20,94 руб. исходя из ставки 
купона 8,40% годовых. Общий размер выплат по обязательству составил 314,100 млн. рублей. 

http://bonds.finam.ru/news/item/27032015-vneshekonombank-vyplatil-904-95-mln-rubleiy-po-dvum-vypuskam-
obligaciiy/ 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 30 марта 2015 0:18 
 

ПУТИН НА ВСТРЕЧЕ С ГЛАВОЙ РФПИ ДМИТРИЕВЫМ ОБСУДИТ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФОНДА 

 
Глава государства заслушает доклад о деятельности фонда, который, несмотря на сложную 
экономическую ситуацию, в 2014-2015 годы продолжает работать над рядом проектов в России и 
за рубежом. 
МОСКВА, 30 мар - РИА Новости/Прайм. Президент РФ Владимир Путин в понедельник проведет 
встречу с главой Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) Кириллом Дмитриевым. 
Глава государства заслушает доклад о деятельности фонда, который, несмотря на сложную 
экономическую ситуацию, в 2014-2015 годы продолжает работать над рядом проектов в России и 
за рубежом. 
РФПИ был создан в июне 2011 года по инициативе президента и председателя правительства 
Российской Федерации с целью привлечения иностранных инвестиций в лидирующие компании 
наиболее быстрорастущих секторов российской экономики. Зарезервированный капитал фонда - 
10 миллиардов долларов. 
РФПИ выступает соинвестором во всех сделках совместно с крупнейшими в мире 
институциональными инвесторами - фондами прямых инвестиций, суверенными фондами, а 
также ведущими отраслевыми компаниями. 

http://ria.ru/economy/20150330/1055306698.html 
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ПРАЙМ # Бизнес-лента (Закрытая лента), Москва, 29 марта 2015 12:01 

 

РФПИ СЧИТАЕТ ВОЗМОЖНЫМ ВЫХОД КОМПАНИЙ РФ НА БИРЖУ ДО 
КОНЦА ГОДА 

 
БОАО (Хайнань), 29 мар - ПРАЙМ. Глава Российского фонда прямых инвестиций Кирилл 
Дмитриев считает вполне возможным размещение на бирже российских компаний до конца 
текущего года - эффективный бизнес может рассчитывать на привлечение средств. 
Крупный российский ритейлер "Лента" ранее объявил о завершении размещения глобальных 
депозитарных расписок (GDR) на 225 миллионов долларов. Российский фонд прямых инвестиций 
выступил в роли ведущего якорного инвестора при вторичном размещении акций "Лента". 
"Мы сумели привлечь к этой сделке не только арабские, но и европейские фонды, а также 
несколько американских фондов", - сказал Дмитриев журналистам. 
"Мы считаем, что окно стало открываться. То, что продемонстрировала "Лента", это то, что 
хорошие компании могут привлекать деньги и сейчас", - сказал он, отвечая на вопрос о том, 
возможны ли размещения отечественных компаний до конца года. 
РФПИ совместно с ведущими международными институциональными инвесторами из Ближнего 
Востока, Азии и Европы, наряду с прочими инвесторами намерены поддержать развитие "Ленты" 
в России. 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 27 марта 2015 13:45 
 

ПРЕДСЕДАТЕЛЕМ НАБСОВЕТА БАНКА БЕЛВЭБ СТАЛА ЭКС-ГЛАВА 
БЕЛОРУССКОГО НАЦБАНКА 

 
МИНСК, 27 мар - РИА Новости, Нина Гурина. Председателем наблюдательного совета 
белорусской "дочки" российского  
"Внешэкономбанка" ОАО "Банк БелВЭБ" избрана экс-глава Нацбанка  
Белоруссии Надежда Ермакова, сообщила в пятницу пресс-служба банка. 
В конце декабря президент страны Александр Лукашенко сменил главу Нацбанка Белоруссии: 
вместо Ермаковой председателем правления стал Павел Каллаур, который до этого занимал 
должность председателя правления банка БелВЭБ. В конце года в белорусских государственных 
СМИ появилась информация, что  
Ермакова перейдет на работу в БелВЭБ. 
По данным пресс-службы банка, в четверг в Гродно состоялось годовое общее собрание 
акционеров ОАО "Банк БелВЭБ". На собрании были рассмотрены итоги работы банка. Собрание 
также избрало новые составы наблюдательного совета и ревизионной комиссии, утвердило 
персональный состав счетной комиссии, говорится в сообщении. 
"После завершении собрания состоялось заседание нового состава наблюдательного совета 
банка, на котором председателем наблюдательного совета ОАО "Банк БелВЭБ" избрана 
Надежда  
Ермакова, заместителями председателя избраны Сергей Васильев, заместитель председателя 
Внешэкономбанка, и Сергей Лыков, заместитель председателя Внешэкономбанка", - отмечается 
в сообщении. 
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Forbes.ru, Москва, 28 марта 2015 13:51 

 

ОТТОК КАПИТАЛА ИЗ РОССИИ В 2015 ГОДУ МОЖЕТ ДОСТИГНУТЬ $100 
МЛРД 

 
Автор: Юрий Гладильщиков 

Отток капитала из России в 2015 году может быть около $100. Об этом ТАСС собщил зампред 
Внешэкономбанка (ВЭБ) Андрей Клепач в кулуарах Азиатского экономического форума в Боао. 
При этом озвученную ранее Минфином оценку оттока в $70 млрд долларов он назвал слишком 
оптимистичной. 
По мнению зампреда ВЭБ, умеренное восстановление роста ВВП страны возможно в конце 2015 
года - в 2016 году при отсутствии новых экономических шоков. Он также сообщил, что по итогам 
2015 года падение экономики может составить 4% при средней цене на нефть в 56-57 долларов 
за баррель и курсе рубля около 60 рублей за доллар. Инфляция по итогам года может оказаться 
ниже прогнозных 12%, считает Клепач. 
Глава Минфина Антон Силуанов в конце марта сообщил, что отток капитала из России в 2015 
году может составить $70-90 млрд.  
Чистый отток капитала из России в 2014 году Центробанк предварительно оценил в $151,5 млрд. 
Это в 2,5 раза больше, чем в 2013 году, когда отток капитала составил $61 млрд. Существенным 
фактором увеличения чистого вывоза капитала стали выплаты по внешнему долгу компаний и 
банков в условиях сужения возможностей для рефинансирования долга из-за санкций, считает 
регулятор. 

http://www.forbes.ru/news/284139-ottok-kapitala-iz-rossii-v-2015-g-mozhet-dostignut-100-mlrd 
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Коммерсантъ.ru Новости информ. центра, Москва, 28 марта 2015 10:08 

 

АНДРЕЙ КЛЕПАЧ ПРОГНОЗИРУЕТ, ЧТО ОТТОК КАПИТАЛА ИЗ РОССИИ 
В 2015 ГОДУ МОЖЕТ БЫТЬ МЕНЬШЕ $100 МЛРД 
Отток капитала из России по итогам 2015 г. может быть меньше $100 млрд, заявил журналистам 
в кулуарах Азиатского экономического форума в Китае зампред ВЭБа Андрей Клепач. 
"Думаю, что отток капитала будет $100 млрд или поменьше", - привело ТАСС его заявление. При 
этом господин Клепач назвал оценку оттока в $70 млрд, озвученную ранее Минфином, слишком 
оптимистичной. 
В целом, по его словам, если в экономике России "не будет новых шоков", то умеренное 
восстановление роста ВВП возможно в конце 2015 г. - в 2016 г. 

http://www.kommersant.ru/doc/2697279 
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КВОТА КОРПОРАТИВНЫХ ОБЛИГАЦИЙ В РАСШИРЕННОМ ПОРТФЕЛЕ 
ВЭБА УВЕЛИЧЕНА ДО 60% 

Москва. 27 марта. ИНТЕРФАКС-АФИ - Правительство РФ снизило требование к минимальной 
суммарной доле рублевых и валютных госбумаг РФ и облигаций, обеспеченных госгарантиями, в 
расширенном инвестиционном портфеле государственной управляющей компании, функции 
которой выполняет Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ) до 40% с 50%, что позволяет 
увеличить долю корпоративных бумаг. 

Постановление правительства "О внесении изменений в инвестиционную декларацию 
расширенного инвестиционного портфеля государственной управляющей компании" 
опубликовано на сайте кабинета министров. 

Ранее при публикации проекта этого документа в пояснительной записке к нему отмечалось, что 
"предлагаемая мера позволит увеличить в расширенном инвестиционном портфеле 
Внешэкономбанка долю облигаций российских хозяйственных обществ, в том числе выпущенных 
в целях реализации инфраструктурных проектов и развития приоритетных секторов экономики, 
что особенно важно в условиях необходимости замещения внешних инвестиционных ресурсов 
внутренними". 

Кроме того, правительство увеличило максимально допустимую долю госбумаг одного выпуска, 
входящих в расширенный инвестиционный портфель, до 80% с 70%. 

Это связано с ограничениями, введенными на инвестирование средств пенсионных накоплений.  

Пенсионный фонд России (ПФР) имел в составе своего инвестиционного портфеля ОФЗ выпуска 
46022RMFS со сроком погашения более 8 лет, тогда как теперь он может удерживать в портфеле 
только ОФЗ сроком погашения не более 365 дней. 

Поэтому ПФР для приведения структуры портфеля в соответствие с новыми требованиями начал 
передачу этих бумаг в расширенный инвестиционный портфель государственной управляющей 
компании (ВЭБа) в составе страховых взносов за вторую половину 2013 года, подлежащих 
передаче. 

Однако количественные ограничения к инвестиционному портфелю ВЭБа не позволили передать 
ВЭБу весь пакет имевшихся у ПФР ОФЗ этого выпуска. Чтобы завершить передачу бумаг, 
требования, содержащиеся в инвестиционной декларации ВЭБа, смягчены. 

Служба финансово-экономической информации 
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140 МЛРД РУБ. ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ ЗА 2013 ГОД ПЕРЕДАЛ 
ПЕНСИОННЫЙ ФОНД РФ В ГОСУДАРСТВЕННУЮ УПРАВЛЯЮЩУЮ 
КОМПАНИЮ ВЭБ 

 
Автор: Рубрику Ведет Информационный Центр "ъ" 

 Это первая передача средств пенсионных накоплений после введения моратория. 
Негосударственные пенсионные фонды (НПФ), вступившие в систему гарантирования до 1 марта 
2015 года, получат средства пенсионных накоплений за вторую половину 2013-го до 31 мая. Как 
ранее сообщал замминистра финансов Алексей Моисеев, НПФ получат в мае 620- 630 млрд руб. 
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Российская газета (rg.ru), Москва, 29 марта 2015 14:35 

 

МИНФИН ОБЛЕГЧИТ ДОСТУП КОМПАНИЙ КИТАЯ К СТРАТЕГИЧЕСКИМ 
ПРЕДПРИЯТИЯМ РФ 

 
Автор: Александр Проценко 

Минфин откроет допуск к стратегическим компаниям страны китайским банкам с уставным 
капиталом меньше 5 миллиардов рублей. Об этом объявил замминистра финансов Алексей 
Моисеев в ходе азиатского экономического форума в Боао. 
Россия намерена активнее привлекать к финансированию перспективных проектов азиатский 
капитал. На только что состоявшемся в китайском Боао Азиатском экономическом форуме 
заместитель председателя Внешэкономбанка Андрей Клепач заявил, что в финансировании 
нового перспективного проекта "Ямал СПГ" наряду с российскими Сбербанками и Газпромбанком 
смогут принять участие китайские банки. "Правление Внешэкономбанка пока не приняло решение 
о финансировании этого проекта, но документы уже подготовлены", - сказал Клепач. 
А заместитель министра финансов РФ Алексей Моисеев рассказал, что российские финансовые 
власти готовы пойти навстречу китайским партнерам в допуске к стратегическим проектам, "даже 
если они не соответствуют установленным требованиям к капиталу". Таким образом Россия 
получит дополнительные зарубежные инвестиции из Азии взамен сокращающихся европейских. 
До сих пор это было невозможно, ибо в нашей стране установлены повышенные требования к 
финансовым организациям, желающим работать с российскими стратегическими компаниями: 
капитал этих кредитных организаций не может быть меньше 5 млрд рублей. Но китайские банки, 
уже работающие в России, пока не соответствуют этим критериям. "Сейчас подразделение 
только одного китайского банка в России имеет капитал 5 миллиардов, - заявил Алексей 
Моисеев. - Соответственно, все остальные китайские банки не входят в список. Но правительство 
РФ может принимать любые решения и включать в этот список любые банки". 
По словам Моисеева, на форуме в Боао китайские партнеры "акцентировали внимание именно 
на этом вопросе". А поскольку Россия заинтересована в расширении зарубежного 
финансирования крупных проектов, китайским партнерам были даны обещания рассмотреть и 
решить эту проблему. Российские финансовые аналитики прогнозируют, что это будет 
способствовать не только быстрому наращиванию капитала уже работающих в нашей стране 
"дочек" китайских банков, но и приходу новых. 

http://www.rg.ru/2015/03/29/kitay-site-anons.html 
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ЗАЯВКА НА ДОЛЮ В БОГАТСТВАХ ВОСТОКА 
 
Автор: Татьяна Едовина 

Россия станет участником Азиатского банка инфраструктурных инвестиций 
Россия подала заявку на участие в капитале Азиатского банка инфраструктурных инвестиций, 
заявил первый вице-премьер Игорь Шувалов. В отличие от уже действующих в регионе банков 
развития, главным вкладчиком в AIIB будет Китай, доля РФ в организации пока не оглашается, но 
вряд ли будет значительной. Основной целью создания нового банка назывались вложения в 
строительство дорог и другой инфраструктуры, в том числе в рамках так называемого нового 
Шелкового пути - транспортного коридора, продвигаемого КНР. 
Выступая на экономическом форуме в Боао на острове Хайнань, первый вице-премьер РФ Игорь 
Шувалов сообщил о намерении России присоединиться к запущенному в октябре прошлого года 
по инициативе Китая проекту Азиатского банка инфраструктурных инвестиций. Изначально о 
готовности стать членами банка заявили около 20 азиатских стран. Однако за последние две 
недели о своем желании вступить в новую структуру заявили также Великобритания, Франция, 
Германия, Италия, Швейцария и Люксембург, в субботу о подаче заявок на участие объявили 
также Австралия и Нидерланды. 
По словам директора департамента международных отношений Минфина РФ Андрея Бокарева, 
состав и условия участия в банке пока не утверждены, заявки будут приниматься до 31 марта. 
Предполагается, что уставный капитал банка составит $100 млрд, основным вкладчиком будет 
Китай, штаб-квартира банка также расположится в Пекине. Россия может стать региональным 
участником банка, то есть, в отличие от европейских стран, часть проектов будет 
реализовываться на территории РФ, пояснил господин Бокарев. В отличие от уже работающих в 
регионе Азиатского банка развития и Всемирного банка, где самыми крупными акционерами 
являются Япония и США соответственно, AIIB будет инвестировать исключительно в 
инфраструктурные проекты. 
Заметим, что Китай уже инициировал создание отдельного "фонда Шелкового пути" с капиталом 
$40 млрд, который также будет финансировать строительство инфраструктуры в Евразии, в том 
числе в случае одобрения проекта - высокоскоростной железной дороги Москва - Пекин. Глава 
РФПИ Кирилл Дмитриев, также находившийся в Боао, пояснил, что пока переговоры с фондом 
ведутся по четырем проектам, в частности по строительству дорожно-мостовой инфраструктуры, 
в том числе платных дорог, а также по подведению инфраструктуры для добычи полезных 
ископаемых на территории РФ. 
Евразийский банк развития (ЕАБР), в котором России принадлежит 66% капитала, также может 
изменить стратегию и сосредоточиться на вложениях в инфраструктуру, включая энергетику, 
автодороги, заявил на форуме глава ЕАБР Дмитрий Панкин. "Когда занимаешься много чем, 
нигде не являешься экспертом", - посетовал он, отметив, что сейчас рассматриваются 
инвестиции в металлургию в Пермском крае и в Туле, а также проекты в солнечной энергетике и 
химической промышленности в Казахстане. Помимо РФ учредителями ЕАБР являются также 
Казахстан (33% уставного капитала), а также Белоруссия, Армения, Киргизия и Таджикистан, 
однако уставный капитал банка составляет всего $7 млрд. 
В российском правительстве не видят проблем с конкуренцией AIIB и ЕАБР за проекты. По 
словам Игоря Шувалова, вопрос обсуждался на встрече у президента Владимира Путина - на ней 
пришли к выводу, что эти институты не будут мешать друг другу. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 29 –

 
 
 
 

  
РИА Новости (ria.ru), Москва, 27 марта 2015 18:15 

 

ДОНСКОЙ: РОССИЯ НЕ ДОЛЖНА ЗАБЫВАТЬ ОБ ЭКОЛОГИИ В АРКТИКЕ 
Глава Минприроды России Сергей Донской также заявил, что освоение российского арктического 
шельфа может быть сопоставимо с завоеваниями советской космической отрасли в 60-е годы 
прошлого века. 
МОСКВА, 27 мар - РИА Новости/Прайм. Геологоразведка российского арктического шельфа 
целесообразна с экономической точки зрения, но не надо забывать об обеспечении 
экологической безопасности, написал на своей странице в Facebook глава Минприроды России 
Сергей Донской. 
"Реальной альтернативы шельфу нет. В таких условиях предложения приостановить проекты в 
российской Арктике самоубийственны для экономики и будущей энергетической безопасности 
страны. Они созвучны антироссийским санкциям", - заявляет министр. 
По его словам, освоение российского арктического шельфа может быть сопоставимо с 
завоеваниями советской космической отрасли в 60-е годы прошлого века, обеспечившими 
лидерство России в космосе. И поэтому "говорить об экономической нецелесообразности точно 
нет оснований". 
"Возможны опасения по поводу экологической безопасности. Решение этого вопроса является 
ключевым в сегодняшней повестке дня… В рамках выполнения условий лицензий крупные 
российские недропользователи осуществляют работы… поиску и разведке месторождений. 
Добыча будет осуществляться на четвертом десятке столетия… Точно не имеет смысла вводить 
мораторий на исследования, создавая тем самым основу для проигрыша в конкурентной борьбе 
с другими экономиками мира", - считает Донской. 
Между тем, зампред ВЭБа, бывший замминистра экономического развития РФ Андрей Клепач 
считает невыгодной разработку арктического шельфа при текущих ценах на нефть. Об этом он 
заявил в середине февраля в рамках "открытой трибуны" на тему "Цена на нефть и новые 
возможности российской экономики" в Госдуме. Российским компаниям, по его мнению, стоит 
сосредоточиться на разработке традиционных и малых месторождений. 
По расчетам заместителя директора по науке института проблем нефти и газа РАН Василия 
Богоявленского, шельф российской Арктики в 2020-2030-е годы может дать не более 20 
миллионов тонн?, или всего 4% от общей добычи страны. Такое заявление эксперт сделал на 
круглом столе "Воспроизводство минерально-сырьевой базы" в Госдуме. 

http://ria.ru/arctic/20150327/1054941038.html 
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ГОСДУМА ОТСТРАНИТ ИНОСТРАНЦЕВ ОТ ДОКАПИТАЛИЗАЦИИ 
БАНКОВ 

 
Автор: Александра Баязитова 

По мнению депутатов, иностранные миноритарии могут саботировать получение банками 
государственной помощи в 1 трлн. рублей  
Миноритарные акционеры банков, участвующих в программе господдержки на 1 трлн. рублей, не 
будут иметь право голоса. Они не смогут воспользоваться своим приоритетным правом на выкуп 
дополнительной эмиссии акций, выпущенных в ее рамках, или заблокировать соответствующее 
решение топ-менеджмента банков. Соответствующую поправку в закон "Об акционерных 
обществах" в пятницу приняла Госдума в первом чтении. Документ дополняет закон новой 
статьей, согласно которой "на решения общего собрания акционеров об увеличении уставного 
капитала путем размещения привилегированных акций и о внесении в устав положений о данных 
привилегированных акциях не распространяются требования об их принятии большинством не 
менее трех четвертей голосов акционеров", а также "на привилегированные акции, а также 
эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в акции, размещаемые кредитными 
организациями, могут не распространяться требования о преимущественном праве 
приобретения акционерами дополнительных акций". Изменения содержатся в законопроекте, 
разрешающие Агентству по страхованию вкладов (АСВ) направлять облигации федерального 
займа (на эти цели в рамках докапитализации банковской системы уже выделен 1 трлн. рублей) в 
капитал первого уровня банков (в привилегированные акции и субординированные облигации). 
Как пояснил "Известиям" один из разработчиков проекта, председатель комитета Госдумы по 
собственности Сергей Гаврилов, эти поправки необходимы для того, чтобы зарубежные 
акционеры российских банков не смогли саботировать процесс.  
- Принятые поправки исключают возможность блокирования допэмиссии акций банков со 
стороны иностранных миноритарных акционеров в ходе докапитализации, - пояснил он. - Ведь 
заблокировав докапитализацию, можно искусственно спровоцировать снижение обязательных 
нормативов банка, что даст возможность зарубежным кредиторам потребовать досрочного 
возврата кредитов. А это свою очередь чревато серьезными проблемами у банка. Данной 
поправкой мы устраняем такой риск и устанавливаем преимущественное право АСВ приобретать 
привилегированные акции банков. 
АСВ уже распределило чуть более 830 млрд руб. из 1 трлн руб., выделенных на 
докапитализацию банков через ОФЗ. Эти деньги пока могут получить 27 банков. Больше всех 
денег получат банки группы ВТБ - около 310 млрд руб., группы "Открытие" - 65,1 млрд и 
Внешэкономбанка - 20,4 млрд рублей. 
По мнению, экспертов, подобные опасения совсем небеспочвенны. 
- Такой риск действительно есть, - говорит начальник аналитического управления Национального 
рейтингового агентства Карина Артемьева. - Казалось бы, помощь от государства выгодна всем 
акционерам банка, даже самым мелким, однако в текущий ситуации не исключено, что кое-кто 
захочет "пощекотать нервы". Поэтому вполне логично "подстелить соломки", чтобы не допускать 
такую возможность. 
- В первую очередь это может коснуться банков с госучастием, например ВТБ, - соглашается 
аналитик центра Taxadmin.ru Максим Ратников. - Против них введены международные санкции, 
поэтому невозможно предсказать, как поведут его зарубежные акционеры. Не исключено, что они 
могут попытаться оспорить решение о докапитализации банка, хотя это прямо противоречит их 
интересам, как акционеров. 
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По словам Сергея Гаврилова, окончательно законопроект предполагается принять до конца 
апреля. 
Программа докапитализации банков через облигации федерального займа (ОФЗ), 
предполагающая предоставление им госпомощи в размере 1 трлн рублей, заработала в январе 
2015 года (законодательно механизм был закреплен в 451-ФЗ от 29 декабря 2014 года, поправки 
вносились в действующие законы "О Центральном банке" и "О страховании вкладов"). В конце 
января совет директоров АСВ утвердил и представил правительству перечень из 27 банков, 
которые отвечают требованиям для участия в программе. Так, капитал банка, претендующего на 
госпомощь, должен составлять не менее 25 млрд рублей, а объем помощи ему не должен 
превысить 25% от капитала по состоянию на 1 января 2015 года. Кроме того, банк должен взять 
на себя обязательство увеличивать портфель кредитов, выданных предприятиям приоритетных 
отраслей экономики РФ, не менее чем на 1% ежемесячно. Банки, получившие госпомощь, 
должны увеличить собственные средства на 50% от объема полученных от АСВ средств - за счет 
прибыли или вливаний акционеров; в течение 3 лет банкам запрещается повышать 
вознаграждение для руководства и размер фонда оплаты труда иных работников. 

http://izvestia.ru/news/584697 
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Информационно-аналитический центр (ia-centr.ru), Москва, 30 марта 2015  

 

OЖИДАЕТСЯ ЗАПУСК РОССИЙСКО-КЫРГЫЗСКОГО ФОНДА РАЗВИТИЯ 
 

Во вторник, 31 марта, в Бишкеке состоится первое заседание совета Российско-Кыргызского 
фонда развития под председательством заместителя министра финансов России Сергея 
Сторчака. Информацию об этом распространила пресс-служба Министерства финансов РФ.  
Как отмечено, повестка заседания предусматривает утверждение состава и принципов работы 
основных руководящих органов фонда, принятие ключевых нормативных документов, 
регулирующих деятельность этой международной организации. Ожидается, что по итогам 
заседания будет объявлено о запуске работы фонда.  
Напомним, Российско-Кыргызский фонд развития создан в соответствии с 
межправительственными договоренностями от 29 мая 2014 года и Соглашением между 
правительствами двух стран от 24 ноября 2014 года.  
Фонд ориентирован на кредитование самоокупаемых проектов в приоритетных секторах 
экономики КР (агропромышленный комплекс, горнодобывающая и металлургическая 
промышленность, обрабатывающая промышленность, жилищное строительство, транспорт, 
развитие инфраструктуры) и участие в капитале хозсубъектов, зарегистрированных и ведущих 
свою деятельность в КР. Эти проекты призваны содействовать экономическому сотрудничеству 
между двумя странами, модернизации и развитию экономики КР, эффективному использованию 
возможностей, обусловленных вступлением в Евразийский экономический союз.  
Ожидается, что первые проектные заявки могут быть рассмотрены руководящими органами 
фонда во втором квартале этого года.  
Уставный капитал фонда - $500 млн. Финансирование будет осуществляться на условиях 
срочности, возвратности и платности. В 2014 году Россия уже внесла первые $100 млн , в 2015 
году планируется второй транш в $250 млн, в 2016-м - третий в $150 млн.  
Фонд базируется в Бишкеке и осуществляет свою деятельность на территории КР. 
Председателем совета фонда назначен Сергей Сторчак . В состав совета от РФ также входят 
первый заместитель министра экономического развития Алексей Лихачев и директор 
департамента финансирования экспорта Внешэкономбанка Даниил Алгульян.  
Ранее также было сформировано правление Российско-Кыргызского фонда развития от КР. 
Председателем правления фонда стала заведующая отделом финансово-экономического 
анализа и мониторинга развития в ранге заместителя руководителя аппарата президента 
Нурсулу Ахметова, членами правления - экс-замглавы "РСК Банка" Алмаз Айбалаев и бывший 
член правления KICB Бакыт Курманбеков.  
http://www.vb.kg/ 

http://www.ia-centr.ru/publications/20492/ 
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Коммерсантъ # Деньги, Москва, 30 марта 2015  

 

ПРИВЫЧКА К СПАДУ 
 
Автор: Артем Никитин 

НАЧАЛО ГОДА В ЭКОНОМИКЕ ВЫДАЛОСЬ ПЛОХИМ: ПАДЕНИЕ ПРОМПРОИЗВОДСТВА, 
ИНВЕСТИЦИЙ, РЕАЛЬНЫХ ЗАРПЛАТ И ИНФЛЯЦИЯ ПОД 17%. НО МОГЛО БЫТЬ И ХУЖЕ. 
ЭКОНОМИСТЫ ГОВОРЯТ, ЧТО ПОКА СТАТИСТИКА ЛУЧШЕ ОЖИДАНИЙ, А ТРАЕКТОРИЯ 
СПАДА НЕ ТАК КРУТА, КАК В 2009 ГОДУ. 
СПАСИБО, ЧТО ЖИВОЙ  
Если сравнивать российскую экономику с боксером на ринге, то в начале года она должна была 
получить нокдаун. Западные санкции и шок от низких цен на нефть вряд ли бы довели ее до 
нокаута, но сбить с ног могли легко. Однако статистика января-февраля 2015 года показала, что 
экономика, к всеобщему удивлению, еще стоит на своих двоих, хотя и изрядно потрепана. 
Согласно последним подсчетам аналитиков ВЭБа, ВВП, очищенный от сезонности и 
календарного фактора, в январе упал к предыдущему месяцу на 1,2%, а уже в феврале темпы 
снижения экономики замедлились вдвое, до 0,6%. По словам министра экономики Алексея 
Улюкаева, в январе-феврале ВВП снизился на 1,5%. Главный экономист ВЭБа Андрей Клепач 
полагает, что по итогам 2015 года падение экономики может составить 4%. Оценка МЭРа - 3%, 
Центра развития - 4%, ЦМАКП - 5%. Однако в последнем "Деньгам" рассказали, что планируют 
скорректировать свой макропрогноз до 10 апреля. 
Текущую оценку падения ВВП по итогам 2015 года эксперты считают завышенной. 
"Первый квартал идет чуть выше ожиданий как по внешним условиям, так и по ситуации с 
кредитованием, - говорит руководитель направления анализа и прогнозирования 
макроэкономических процессов ЦМАКП Дмитрий Белоусов. - Если удастся пробежать мимо 
кредитного сжатия, то общие итоги года будут выше ожидаемых". В Альфа-банке тоже 
собираются улучшить прогноз падения ВВП до 2-3% по итогам года (текущая оценка, как и у 
ЦМАКП, 5%), сообщила "Деньгам" главный экономист банка Наталья Орлова: "Январь-февраль 
идут пока лучше ожиданий. Мы думали, что столь сильное падение ВВП по итогам года будет 
связано с десятипроцентным падением розницы. Скорее всего, оно будет более умеренным - 
около 5%". В ФГ БКС пока оставили свой прогноз без изменения (4%), как и в российском 
подразделении ING (3,9%). 
ЦЕНЫ ВЗЯЛИ ПЕРЕДЫШКУ  
Один из поводов для оптимизма - торможение инфляции. Хотя в феврале годовая инфляция 
составила 16,7% по сравнению с 15% в январе, текущая инфляция начала снижаться. В январе 
она выросла на 3,9% к предыдущему месяцу, а в феврале - уже на 2,2%. По данным Росстата, за 
первые три недели марта инфляция поднялась всего на 0,7%, так что февральские годовые 
показатели могут и вовсе оказаться пиковыми, считают в Центре развития. Однако опрошенные 
"Деньгами" аналитики уверены, что по итогам года инфляция все-таки останется двузначной - 
около 12%. Другой вопрос - как поведут себя цены после девальвационного шока. 
Укрепление рубля, изменение монетарной политики, сокращение реальных зарплат (в январе-
феврале - на 9,1%), еще большее снижение цен на нефть и сокращение потребительских 
расходов (в феврале - на 7,7%) - все это будет давить на цены в сторону снижения. По мнению 
Натальи Орловой, главная интрига состоит в том, будет ли текущая инфляция в августе-сентябре 
нулевой или же отрицательной. "В конце прошлого года мы прогнозировали падение реальных 
зарплат на 10% в начале 2015-го, - говорит директор по анализу финансовых рынков и 
макроэкономики УК "Альфа-Капитал" Владимир Брагин. - Они снизились на 9,1%, так что это 
вполне ожидаемо. Однако их дальнейшее снижение может сильно подорвать доходы и 
внутренний спрос. К концу года мы можем увидеть довольно мощное снижение инфляции. Если 
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покупательная способность снизится слишком сильно, впервые в новейшей истории России мы 
будем наблюдать дефляцию. Такая вероятность есть, хотя верится в нее пока слабо". 
Этому могут помешать два сезонных фактора, считает главный экономист ФГ БКС Владимир 
Тихомиров: "Во-первых, с марта по май происходит самое высокое потребление импортного 
продовольствия. Связано это с тем, что сокращаются запасы старого урожая и приходится 
больше импортировать. Фактически с учетом девальвации доля более дорогой импортной 
продукции в структуре потребления будет расти. Это будет давить на цены в сторону повышения. 
Во-вторых, если лето будет засушливым с плохим урожаем, то осенью замедления инфляции мы 
не увидим". 
Правда, урожай может пострадать даже при отличной погоде. "В этом году катастрофически 
выросли издержки из-за девальвации и роста ставок, - считает управляющий директор 
агробизнеса "Базового элемента" Андрей Олейник. - Цены на средства защиты растений выросли 
на 40%, на семена - на 50%, на запчасти - на 40-80%. Стоимость проведения посевной 
увеличилась на уровень девальвации рубля. Многие хозяйства не смогут провести подкормку, а 
значит, вместо урожая соберут мусор. Я думаю, что валовый сбор озимого зерна в 2015 году 
может составить 28-30 млн тонн против 48 млн тонн в 2014-м". 
Торможение экономики может привести к существенному снижению цен в 2016 году. По мнению 
Дмитрия Полевого, главного экономиста по России и СНГ ING, уже в первой половине 2016-го 
годовая инфляция может опуститься до 5-5,5%. С ним соглашается и Белоусов, хотя оба не 
верят в дефляционный сценарий, предсказанный аналитиками Bank of America Merrill Lynch на 
2016-2017 годы. В основе прогноза была гипотеза о снижении ставок ЦБ в 2015 году до 9%, а в 
2016-м - до 7% или еще ниже. "Наша особенность в том, что курс у нас более значим, чем 
прямые монетарные эффекты", - поясняет Белоусов. 
Другие препятствия - рост тарифов естественных монополий и общая неэффективность 
экономики. "Дефляция возможна в эффективной экономике, - говорит Наталья Орлова. - У нас же 
большая роль инфляции издержек: компании не захотят повышать свою эффективность и скорее 
продолжат перекладывать издержки на конечных потребителей". 
ОПАСНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ  
В январе-феврале инвестиции в основной капитал по-прежнему снижались (на 5%), сохраняя 
тренд четвертого квартала 2014-го (16%). В Центре развития считают, что это один из 
эмпирических признаков наступающей автономной рецессии. Впрочем, опрошенные "Деньгами" 
эксперты сходятся во мнении, что снижение предсказуемо и меньше ожидаемого. Так, во время 
предыдущего кризиса динамика инвестиций была хуже: в январе-феврале 2009 года провал 
составил 18%, а в мае - около 25%. 
Промышленное производство хоть и незначительно, но тоже снизилось в феврале (на 1,6%), 
тогда как еще в январе был рост на 0,9%, а в декабре - на 3,9%. При этом Индекс 
промышленного оптимизма, рассчитываемый Институтом экономической политики имени 
Гайдара, вырос на 1,7 пункта по сравнению со спадом в феврале. "Промышленность, таким 
образом, избежала кризисного сброса оптимизма, давно ожидаемого властями и аналитиками. 
Индекс прогнозов тоже прервал негативную динамику предыдущих месяцев, формировавшуюся 
во многом под влиянием предкризисной риторики властей, и вернулся к нулевому уровню после 
отрицательного значения февраля", - говорится в отчете ИЭП. 
Основной провал в промпроизводстве пришелся на обрабатывающие отрасли (-2,8%). При этом 
позитивный результат в пищепроме и химии (+4% за январь-февраль), которые выигрывают от 
девальвации, импортозамещения и госзаказа, перестал перекрывать спад в отраслях, 
страдающих от сокращения внутреннего спроса и инвестиций (машиностроение за тот же период 
сократилось на 11,1%, а производство транспортных средств - на 22,4%). 
Падение промпроизводства могло быть сильнее, если бы не строительный сектор. Ввод жилых 
домов в январе-феврале увеличился на 40,6%, до 12,3 млн кв. м, сохраняя тенденцию 2014-го, 
когда он достиг рекордных 81 млн кв. м. "Существенный всплеск в объемах жилищного 
строительства связан отчасти с хорошей погодой в феврале и высоким спросом на ипотеку и 
новые квартиры в период девальвации, - говорит Тихомиров. - К тому же месячная динамика 
слишком волатильна. На мой взгляд, на протяжении нескольких месяцев жилищное 
строительство может показывать неплохую динамику, но потом произойдет довольно резкий 
спад. От банков мы уже сейчас слышим, что падает спрос на ипотеку". 
Снижение инвестиций в январе-феврале пока недостаточно отражает изменившиеся условия, 
полагает Андрей Клепач: "Мы ожидаем, что их спад усилится в ближайшие месяцы, принимая во 
внимание ограничительные ставки по новым займам, высокий уровень неопределенности и пик 
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платежей по внешним займам". И в первую очередь это касается нефтяных компаний. Чтобы 
сохранить cash flow, они вынуждены наращивать добычу, сдерживая тем самым цены на нефть, 
так как спрос по-прежнему не растет. Долги растут одновременно с дефицитом ликвидности. 
От того, смогут ли предприятия рефинансировать долги, будут зависеть и инвестиции, говорит 
Белоусов. "Вряд ли они будут расти, - считает он. - И это очень плохо, так как ставит под вопрос 
импортозамещение. Оно требует кредитования, роста инвестиций, модернизации 
производственного аппарата, качества продукции и так далее. Сейчас не 1998 год. Видимо, в 
этом году мы получим спад по инвестициям. В следующем году возможны варианты вплоть до их 
роста. Важно, как предприятия будут развязывать узел заработных плат и инвестиций. 
Государство фактически намекает, что можно повторить опыт 1999 года, то есть увеличивать 
инвестиции при сдерживании зарплат". 
В целом основные экономические показатели вернулись к состоянию трехгодичной и большей 
давности, считает экономист Сергей Журавлев: реальная зарплата - к уровню конца 2011 года, 
пенсия и товарооборот розницы - февраля 2012-го, инвестиции в основной капитал - августа 
2011-го и августа 2008-го, объем строительства - февраля 2011-го и 2009-го. 
Уровень безработицы, согласно опросам, также стал расти в феврале (с сезонной поправкой) и 
вернулся в состояние конца 2013 года. Это подтверждается и числом официально 
зарегистрированных безработных, которое тоже выросло до уровня декабря 2013-го (с сезонной 
поправкой) после рекордно низких показателей середины 2014-го (то есть до санкций). Однако в 
целом безработица пока находится на низком уровне, учитывая всю глубину кризиса. "Падение 
инвестиций и промпроизводства - это неизбежная плата за то, что экономика начинает 
перестраиваться, - говорит Владимир Брагин. - Но низкая безработица настораживает. Многие 
компании не торопятся увольнять людей, что затормаживает перераспределение ресурсов в 
более эффективные сектора экономики". По мнению Натальи Орловой, низкая безработица 
связана также с нехваткой трудовых ресурсов, что вместе с другими фундаментальными 
проблемами будет препятствовать скорому выходу из рецессии 
"ЕСЛИ ПОКУПАТЕЛЬНАЯ СПОСОБНОСТЬ СНИЗИТСЯ СЛИШКОМ СИЛЬНО, ВПЕРВЫЕ В 
НОВЕЙШЕЙ ИСТОРИИ РОССИИ МЫ БУДЕМ НАБЛЮДАТЬ ДЕФЛЯЦИЮ. ТАКАЯ ВЕРОЯТНОСТЬ 
ЕСТЬ, ХОТЯ ВЕРИТСЯ В НЕЕ ПОКА СЛАБО" 
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РОСТ ДЕПОЗИТОВ ЕЩЕ НЕ КОМПЕНСИРОВАЛ ИТОГИ ДЕКАБРЬСКОЙ 
ПАНИКИ 

 
Главный драйвер рецессии - сжатие потребления домохозяйств  
 
Реверс на рынке наличной валюты: доллары уже не нужны 
Сжатие совокупного выпуска в первые месяцы года остается довольно умеренным. Индекс 
выпуска в базовых видах экономической деятельности Росстата снизился в январе на 1,1% в 
годовом сопоставлении; ВВП, по данным МЭР, - на 1,5%. Февральские оценки динамики ВВП (к 
февралю 2014 года) варьируют - от -2,1%, по версии Внешэкономбанка (работу по 
макроэкономическому мониторингу ведет перешедший из МЭР на должность зампреда ВЭБа 
Андрей Клепач), до -3,5%, по данным VTB Capital. Однако конечное использование результатов 
экономической деятельности, если не считать военных расходов, падает очень быстро. 
Стремительнее всего сокращаются потребительские расходы. В феврале физический объем 
розничного товарооборота недотягивал до уровня прошлого февраля уже 7,7%. В прошлой 
рецессии такого размера годовое снижение потребления достигло лишь в июле - августе 2009 
года, когда валютный кризис был далеко позади, а производство уже второй месяц росло, 
вытягиваемое из "ямы" оживлением мировой экономики. 
Снижение оборота розницы в годовом сопоставлении, скорее всего, продолжится еще несколько 
месяцев. Сказывается существенно более быстрый рост в нынешнем кризисном эпизоде 
потребительских и особенно продовольственных цен В результате населению приходится 
сокращать не только покупки товаров длительного пользования, но и реальные расходы на еду. 
В то же время падение инвестиций в отличие от кризиса 2009 года остается пока умеренным. В 
феврале - на 6,5% (при этом с сезонной поправкой они даже немного выросли против января). 
Тогда как в январе - феврале 2009 года провал инвестиций был около 18% в годовом 
сопоставлении, а на "дне" - в мае 2009-го - их падение достигало почти четверти. Причина 
нынешнего сравнительно мягкого снижения инвестиций - в активном жилищном строительстве 
(ввод жилых домов в феврале вырос на 48% в годовом сопоставлении). 
На рынке наличной валюты наблюдается отчетливый реверс - ажиотажные покупки декабря в 
начале года сменились чистой сдачей валюты гражданами. Нетто-продажи, возврат на валютные 
депозиты в банках и сальдо трансграничных переводов через платежные системы впервые 
(после апреля 2013 года) положительны, хотя цифра и микроскопическая (404 млн долларов). 
Корпоративное кредитование оживилось с декабря, при набирающем обороты сжатии 
совокупного портфеля розничных кредитов. Это объясняется весьма тривиально - расширением 
внутреннего валютного кредитования взамен ставших недоступными внешних займов. За год (к 
началу марта) валютная задолженность корпоративных заемщиков перед российскими банками 
выросла на 15 млрд долларов ( до 183,4 млрд), в том числе за последние три месяца, когда ЦБ 
начал активно рефинансировать кредиты из своих резервов, - на 8,2 млрд долларов. 
Население сокращает и рублевую, и особенно валютную задолженность перед банками; в 
частности, последняя к началу марта снизилась в годовом исчислении на 27% в долларовом 
эквиваленте. 
Прибыль банков третий месяц подряд остается в минусе, причем в феврале она стала таковой 
даже без учета провизий на возможный невозврат ссуд, которые немного сократились. По-
видимому, это результат отрицательной курсовой переоценки валютных активов банков, которая 
значительно увеличивала чистые текущие доходы в предыдущие два месяца. 
Можно было бы прогнозировать нарастание проблем в банковском секторе. Однако с апреля 
начнется интенсивное "количественное смягчение" в виде расходования Резервного фонда, 
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которое удешевит фондирование банков и, скорее всего, остановит дальнейшее укрепление 
рубля. 
Приток денег населения в кредитные учреждения (с сезонной поправкой и по фиксированному 
обменному курсу) к началу марта все еще не полностью компенсировал декабрьский "набег на 
банки". Повторится ли в дальнейшем ситуация 2009 года? Тогда благодаря расходованию 
Резервного фонда уже с февраля депозиты в банках восстановили рост, поддержанный затем 
сокращением валютной налички на руках, несмотря на продолжавшиеся спад производства, 
сжатие кредита и рост безработицы почти до конца года. Вероятно, что-то похожее будет и на 
этот раз. Хотя тогдашних темпов расширения денежной массы мы, конечно, не увидим - из-за 
более скромного бюджетного дефицита. 
 Источник: расчеты "Эксперта" по данным Росстата, расчеты "Эксперта" по данным Банка России, 
после сезонной коррекции и по фикс, валютному курсу, расчеты "Эксперта" по данным Банка 
России, после сезонной коррекции и по фикс, курсу для валютных депозитов 
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Коммерсантъ, Москва, 30 марта 2015  

 

SSJ ПОПАЛ В ФИНАНСОВУЮ ТУРБУЛЕНТНОСТЬ 
 
Автор: Елизавета Кузнецова 
 

ОАК получит 100 млрд руб. от государства 
Государство докапитализирует Объединенную авиастроительную корпорацию (ОАК) на 100 млрд 
руб. Как стало известно "Ъ", в основном деньги предназначены для ЗАО "Гражданские самолеты 
Сухого" (ГСС) - производителя самолета SSJ-100. Долг компании уже достигает $1,75 млрд, а 
проблемы с SSJ стали одной из причин отставки главы ОАК Михаила Погосяна. Но, по данным 
"Ъ", далеко не все проблемы проекта можно решить за счет господдержки: у французских 
концернов возникли проблемы с американскими комплектующими для SSJ-100. 
В пятницу Владимир Путин заявил, что по итогам состоявшегося накануне совещания по 
поддержке гражданского авиапрома решено до капитализировать ОАК на 100 млрд руб. 
Президент подчеркнул, что в СССР гражданская авиация была менее приоритетна, чем военная, 
"а нам нужно раскрыть гражданскую часть - они должны развиваться вместе". 
Источник в ОАК уточнил "Ъ", что, в частности, обсуждалась высокая кредитная нагрузка 
производителя SSJ-100 - ЗАО ГСС (долг около $1,75 млрд), снижение которой повысило бы 
"надежность и устойчивость поставщика в глазах покупателей". ГСС также необходимо 
"существенно снизить нагрузку на конечную себестоимость самолета", что "особенно важно на 
стадии начала продаж, когда для завоевания новых рынков сделки заключаются по низкой 
стоимости". Параллельно ГСС требуется "повышать эффективность импортозамещения" (на 
2013 год доля иностранных комплектующих - около 60%). Высокопоставленный источник "Ъ" в 
авиапроме подтвердил, что 100 млрд руб. в основном предназначены для ГСС. В ОАК говорят, 
что "работа над механизмом выполнения решения президента" уже начата. В Минэкономики 
уточняют, что "вопрос прорабатывается". Соответствующее поручение президента по итогам 
совещания ожидается в течение недели. 
Чистый убыток ГСС по МСФО за первое полугодие 2014 года сократился на 25,4%, до $144,1 
млн, выручка выросла вдвое, до $180 млн. Валовый убыток снизился на 21%, до $23 млн, убыток 
от операционной деятельности - на 9,3%, до $68,3 млн. Финансовое положение ГСС давно 
вызывает вопросы. Убытки компании и низкие продажи самолетов стали одной из основных 
причин отставки президента ОАК Михаила Погосяна (см. "Ъ" от 14 января), которого сменил 
заместитель главы Минтранса Юрий Слюсарь. С момента начала производства ГСС собрала 100 
SSJ-100, но эксплуатируются только 45 самолетов, большинство у "Аэрофлота" (18) и 
мексиканской Interjet (использует 13 из 20 купленных). Президент уже одобрял план 
господдержки ГСС в 2013 году: он предполагал, что ВЭБ направит €692 млн, полученных от 
продажи 5% акций европейского авиакосмического концерна EADS (сейчас Airbus Group), на 
выкуп допэмиссии ОАО "Компания "Сухой"". "Сухой" должен был погасить долг ГСС перед ВЭБом 
в размере $600 млн и выкупить допэмис- сию компании. В итоге ВЭБ выкупил 10 млн акций 
"Сухого" на 25 млрд руб., "Сухой" увеличил долю в ГСС до 94,1%, итальянский акционер 
Finmeccanica сократил долю с 25% до 5,9%, но сохранил блокирующий голос. Соглашение 
действует до конца 2017 года, когда итальянская группа должна вложить в уставный капитал 
производителя не меньше $390 млн. 



БИЗНЕС 

 – 39 –

Собеседник "Ъ", близкий к ГСС, утверждает, что обещанные президентом деньги пойдут прежде 
всего на поддержку экспортного финансирования продаж SSJ. Источник "Ъ" в ОАК добавляет, 
что на встрече также обсуждался механизм обеспечения привлекательного операционного 
лизинга самолета, который был бы доступен для небольших авиакомпаний. 
Но, по данным "Ъ", у проекта есть проблемы не только с финансированием. Французские 
поставщики Snecma и Thales испытывают трудности с закупкой американских компонентов для 
двигателя и авионики SSJ-100 соответственно. "В США считают эти детали продукцией двойного 
назначения, а ОАК в основном производит военную технику", - поясняет знакомый с ситуацией 
источник "Ъ". 
 В ГСС и ОАК отказались от комментариев. 
Аналитик Aviation Explorer Владимир Карнозов согласен, что до капитализация ОАК может 
помочь продажам SSJ-100. Производитель предоставляет различные гарантии, поясняет 
эксперт, которые покупатели "с большей готовностью принимают у необремененного долгами 
продавца". 
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Ведомости, Москва, 30 марта 2015  
 

ОАК ПОЛУЧИТ ОТ ГОСУДАРСТВА 100 МЛРД РУБ. НА ГРАЖДАНСКИЕ 
ЦЕЛИ 

Автор: Мария Киселева 
Объединенная авиастроительная корпорация (ОАК) будет докапитализирована из бюджета на 
100 млрд руб., заявил в пятницу президент России Владимир Путин на встрече с интернет-
предпринимателями. "Мы вчера только об этом говорили: по сути, приняли решение вчера опять 
докапитализировать нашу гражданскую составляющую по авиации, ОАК наш, еще на 100 млрд 
руб.", - сказал президент (цитата по стенограмме на kremlin.ru). 
Представитель ОАК уточнил: решение о докапитализации на 100 млрд руб. было принято на 
совещании у Путина. "Средства пойдут на стабилизацию финансового состояния и развитие 
программ гражданского самолетостроения", - сказал он. Среди задач, на которые могут 
потребоваться средства, участники совещания называли снижение значительной кредитной 
нагрузки, образовавшейся в прежние годы в связи с программой "Сухой Суперджет 100" 
(SSJ100), рассказал источник в ОАК. В последние месяцы ставки по кредитам еще выросли, 
указывает источник. А кредитная нагрузка увеличивает себестоимость продукции и нужны меры, 
чтобы выйти из этого порочного круга, объясняет он: это особенно критично на стадии 
завоевания рынка, когда новый продукт продается дешевле. 
Чистый долг ОАК на конец июня 2014 г. составлял 165,8 млрд руб., в 20 раз превышая EBITDA; 
чистый долг "Гражданских самолетов Сухого" (ГСС, входит в ОАК) - $2,64 млрд (88,65 млрд руб. 
по курсу ЦБ на день отчетности). Краткосрочные обязательства группы превышали ее оборотные 
активы на $481,3 млн, а чистые активы были отрицательными (минус $555,824 млн). Сложное 
финансовое положение компании усугубляется тем, что повышенные процентные ставки по 
кредитам не позволяют рефинансировать краткосрочный долг, указывает аналитик ВТБ Елена 
Сахнова. А без рефинансирования компания может просто не справиться с обслуживанием долга 
- у государства нет иного выхода, кроме как выделить деньги, разводит она руками. Госпомощь 
ОАК и проекту SSJ100 - вопрос развития всей авиаотрасли в России, добавляет аналитик RMG 
Андрей Третельников. Отдача госвложений будет не скорой, но, если есть политическое решение 
восстановить российское авиастроение, значит, работы над усовершенствованием SSJ100, над 
созданием МС-21 нужно продолжать, резюмирует он.  
На 1 января 2014 г. 75% акций ГСС принадлежало ОАО "Авиационная холдинговая компания 
"Сухой" (контролируется ОАК), а 25% - World's Wing S.A. (входит в итальянский концерн 
Finmeccanica). Но на прошлой неделе ГСС сообщила, что "Сухой" увеличил долю в ней до 
94,47%. Решение о допэмиссии акций на 36,5 млрд руб. в пользу "Сухого" акционеры ГСС 
приняли еще летом 2014 г. Итальянцы не были готовы участвовать в докапитализации, но в итоге 
подписали соглашение о сохранении совместного участия в проекте, а в июне 2014 г. заключили 
с "Сухим" акционерное соглашение, по которому итальянская сторона должна внести в уставный 
капитал ГСС не менее $390 млн до 31 декабря 2017 г. (об этом сообщал ТАСС со ссылкой на 
материалы ОАК, касающиеся кредитной линии Сбербанка на $600 млн). Обязательство ГСС 
обеспечить поступление этого взноса - один из ковенантов по кредиту Сбербанка.  
Докапитализация жизненно важна для ОАК. Из ее отчетности следует, что на 31 декабря 2013 г., 
2012 г. и 2011 г. чистые активы группы были меньше уставного капитала. До 30 июня 2013 г. 
акционеры компании должны были либо одобрить уменьшение уставного капитала до размера 
чистых активов, чтобы капитал соответствовал минимальным требованиям, либо ликвидировать 
группу, говорится в отчетности. Но тогда они не стали уменьшать уставный капитал, мотивируя 
это тем, что ожидается докапитализация со стороны основного акционера. "В качестве санкции 
за невыполнение требований законодательства по уменьшению уставного капитала 
предусмотрена возможность досрочного заявления требований кредиторами общества и даже 
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принудительная ликвидация компании", - напоминает руководитель практики Art de Lex Артур 
Зурабян.  
По словам представителя ОАК, корпорация уже начала разрабатывать совместно с 
профильными ведомствами механизм докапитализации. Представитель Минпромторга отказался 
от комментариев, так же поступили представители вице-премьеров Дмитрия Рогозина и Аркадия 
Дворковича. Пресс-служба Минфина не ответила на запрос. 

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/03/30/oak-poluchit-ot-gosudarstva-100-mlrd-rub-na-
grazhdanskie-tseli?rss 
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РИА ФедералПресс, Москва, 27 марта 2015 10:41 

 

МЕРКУШКИН ПРОСИТ ТРИ МИЛЛИАРДА НА СТРОИТЕЛЬСТВО 
СЕРГИЕВСКОЙ ПТИЦЕФАБРИКИ 

 
САМАРА, 27 марта, РИА ФедералПресс. Николай Меркушкин обсудил с вице-премьером 
Аркадием Дворковичем поддержку строительства Сергиевской птицефабрики, сообщает пресс-
служба правительства Самарской области. 
В ближайшее время с Внешэкономбанком будут проведены соответствующие переговоры. Не 
исключено, что проект строительства Сергиевской птицефабрики включат в число приоритетных. 
"Для нас исключительно важно в этому году получить 3,5 млрд рублей на финансирование 
Сергиевской птицефабрики. Этих средств не хватит на завершение работы в этом году, но они 
позволят определиться с планами на 2016 год", - заявил Меркушкин. 
Справка "ФедералПресс" 
Строительство птицефабрики может завершиться к 2016 году при условии получения 
необходимого количества стредств. Кроме того, будут задействованы две пока еще не 
работающие сегодня птицефабрики - Подбельская и Кротовская. Общая производительность 
комплекса составит около 130 тыс. т мяса в год. 
 Строительство птицефабрики может завершиться к 2016 году  

http://fedpress.ru/news/econom/news_business/1427442072-merkushkin-prosit-tri-milliarda-na-stroitelstvo-
sergievskoi-fabriki 
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Коммерсантъ Санкт-Петербург # Приложения, Санкт-Петербург, 30 марта 2015  

 

"СКОРОСТЬ ЖИЗНИ НАСТОЛЬКО ВОЗРОСЛА, ЧТО НИ ОДНО 
КОНКУРЕНТНОЕ ПРЕИМУЩЕСТВО В БИЗНЕСЕ НЕ ЯВЛЯЕТСЯ 
УСТОЙЧИВЫМ" 

 
Куратор форума Art & Branding и президент некоммерческого партнерства "Непрерывное 
образование" Винера Бадретдинова рассказала корреспонденту BG Дарье Симоновой о том, 
почему просвещенный бизнес начинает взаимодействовать с искусством, как бренд влияет на 
деятельность компаний и как развивается отечественный брендинг в банковской сфере.  
 
 
BG: Приведите, пожалуйста, примеры ребрендинга у банков, которые были в течение последних 
пяти лет?  
В. Б.: Ребрендинг любой компании может проводиться с очень разными целями. Приведу 
несколько примеров. Альфа-банк всегда стремился соответствовать требованиям времени и 
ожиданиям своих клиентов. Поэтому один из первых, к 15-летию работы, начал ребрендинг. 
Буква "А" в логотипе компании демонстрирует стремление быть первыми по уровню сервиса и 
инноваций. Красный цвет подчеркивает его лидерство среди частных банков страны. Яркий 
пример ребрендинга для изменения имиджа и улучшения работы с клиентами - Сбербанк. Смена 
символики началась в 2009 году. При этом в логотип были внесены лишь небольшие изменения, 
он стал чуть светлее и слегка изменил форму.  
Громким событием в конце прошлого года стал радикальный ребрендинг генерального партнера 
форума Art & Branding - Внешэкономбанка. За несколько последних лет банк провел ряд 
знаковых и последовательных преобразований для того, чтобы реализовывать основную на 
сегодняшний день функцию ВЭБа - Банка развития. Новая символика подчеркивает глобальность 
государственной корпорации, а также силу и единство бренда национального института развития. 
 
 

 


