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Эксперт (expert.ru), Москва, 20 февраля 2015 14:55 

 

ЗАВЕРШЕН ПРИЕМ ЗАЯВОК НА УЧАСТИЕ В КОНКУРСЕ "ПРЕМИЯ 
РАЗВИТИЯ" ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

 
ВЭБ завершил прием заявок для участия в конкурсе "Премия развития". Всего на конкурс 2015 
года поступило 289 заявок, среди них: 
- 69 заявок в номинации "Лучший проект субъекта МСП"; 
- 50 заявок в номинации "Лучший проект в отраслях промышленности"; 
- 45 заявок в номинации "Лучший проект в сфере инноваций и высоких технологий"; 
- 43 заявки в номинации "Лучший проект в области экологии и "зеленых" технологий; 
- 42 заявки в номинации "Лучший инфраструктурный проект"; 
- 22 заявки в номинации "Лучший проект по комплексному развитию территорий"; 
- 15 заявок в номинации "Лучший экспортный проект"; 
- 3 заявки в номинации "Лучший проект с участием иностранных инвестиций". 
Сотрудники ВЭБа провели более 370 консультаций по вопросам участия в конкурсе. За несколько 
месяцев рабочая группа конкурса получила заявки из 60 регионов Российской Федерации. 
Наибольшее количество поступило из Республики Татарстан (39 заявок), Санкт-Петербурга (18), 
Московской области (17). 
В рамках отборочного этапа были отсеяны заявки, не соответствующие требованиям конкурса. В 
ходе следующего этапа члены рабочей группы определят перечень проектов-номинантов в 
каждой номинации конкурса. 
Победители конкурса будут определены в результате голосования членов конкурсной комиссии. 
Обнародование итогов конкурса и награждение лауреатов проектов состоится на Петербургском 
международном экономическом форуме в июне 2015 года. 
В 2015 году, учитывая опыт проведения предыдущих конкурсов, ВЭБ расширил перечень 
номинаций конкурса, определив следующие новые номинации: "Лучший проект в области 
экологии и "зеленых" технологий", "Лучший экспортный проект", "Лучший проект в сфере 
инноваций и высоких технологий", "Лучший проект с участием иностранных инвестиций". 
"Премия развития" была учреждена Внешэкономбанком в 2012 году. Участие в конкурсе на 
присуждение "Премии развития" способствует популяризации лучших российских практик в 
области эффективного управления инвестициями и формированию благоприятного 
инвестиционного климата в регионах.  

http://expert.ru/2015/02/20/zavershen-priem-zayavok-na--uchastie-v-konkurse-premiya-razvitiya-
vneshekonombanka/ 
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ИА Regnum (regnum.ru), Москва, 20 февраля 2015 19:22 

 

ЗАВЕРШЕН ПРИЕМ ЗАЯВОК ДЛЯ УЧАСТИЯ В КОНКУРСЕ "ПРЕМИЯ 
РАЗВИТИЯ" 

 
Внешэкономбанк завершил прием заявок для участия в конкурсе "Премия развития". Всего на 
конкурс 2015 года поступило 289 заявок, среди них: 69 заявок в номинации "Лучший проект 
субъекта МСП"; 50 заявок в номинации "Лучший проект в отраслях промышленности"; 45 заявок в 
номинации "Лучший проект в сфере инноваций и высоких технологий"; 43 заявки в номинации 
"Лучший проект в области экологии и "зеленых" технологий; 42 заявки в номинации "Лучший 
инфраструктурный проект"; 22 заявки в номинации "Лучший проект по комплексному развитию 
территорий"; 15 заявок в номинации "Лучший экспортный проект"; 3 заявки в номинации "Лучший 
проект с участием иностранных инвестиций". Сотрудники ВЭБа провели более 370 консультаций 
по вопросам участия в конкурсе. За несколько месяцев рабочая группа конкурса получила заявки 
из 60 регионов Российской Федерации. Наибольшее количество поступило из Республики 
Татарстан (39 заявок), Санкт-Петербурга (18), Московской области (17). 
В рамках отборочного этапа были отсеяны заявки, не соответствующие требованиям конкурса. В 
ходе следующего этапа члены рабочей группы определят перечень проектов-номинантов в 
каждой номинации конкурса. 
Победители конкурса будут определены в результате голосования членов конкурсной комиссии. 
Обнародование итогов конкурса и награждение лауреатов проектов состоится на Петербургском 
международном экономическом форуме в июне 2015 года. 
В 2015 году, учитывая опыт проведения предыдущих конкурсов, ВЭБ расширил перечень 
номинаций конкурса, определив следующие новые номинации: "Лучший проект в области 
экологии и "зеленых" технологий", "Лучший экспортный проект", "Лучший проект в сфере 
инноваций и высоких технологий", "Лучший проект с участием иностранных инвестиций". 
"Премия развития" была учреждена Внешэкономбанком в 2012 году. Участие в конкурсе на 
присуждение "Премии развития" способствует популяризации лучших российских практик в 
области эффективного управления инвестициями и формированию благоприятного 
инвестиционного климата в регионах. 

http://www.regnum.ru/news/economy/1897961.html 
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ВЭБ 25 ФЕВРАЛЯ РАЗМЕСТИТ ДО 125 МЛРД РУБ. ПЕНСИОННЫХ 
СРЕДСТВ В ДЕПОЗИТЫ БАНКОВ НА 54 ДНЯ 

Москва. 20 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ) 25 февраля 
разместит на аукционе средства пенсионных накоплений в депозиты банков объемом до 125 
млрд рублей сроком на 54 дня, сообщается в информации на сайте "Московской биржи" (MOEX: 
MOEX), где будет проведен аукцион. 

Минимальная процентная ставка установлена на уровне 15,7% годовых. Минимальный объем 
одной заявки - 100 млн рублей. 

ВЭБ размещает через аукционы часть находящихся под его управлением пенсионных 
накоплений в банковские депозиты с конца 2009 года. 

Служба финансово-экономической информации 
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СТАВКА 7-ГО КУПОНА ОБЛИГАЦИЙ ВЭБА 21-Й СЕРИИ НА 15 МЛРД РУБ. 
- 15,5% 

Москва. 20 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ) установил ставку 
7-го купона облигаций 21-й серии объемом 15 млрд рублей в размере 15,5% годовых, говорится в 
сообщении кредитной организации. 

Размер выплаты по купону составит 77,29 рубля на одну ценную бумагу номиналом 1 тыс. 
рублей. 

Банк разместил 21-й выпуск облигаций на 15 млрд рублей в марте 2012 года. Срок обращения 
займа составляет 20 лет. Бумаги имеют 40 полугодовых купонов. Ставки 1-6-го купонов 
определены по итогам book building в размере 8,4% годовых. 

По облигациям предусмотрена оферта с исполнением 12 марта 2015 года. 

В настоящее время в обращении находятся 9 выпусков классических облигаций ВЭБа на общую 
сумму 310,136 млрд рублей, 5 выпусков биржевых бондов на 55 млрд рублей и валютные бонды 
серии БО-16в на $500 млн. 

Служба финансово-экономической информации 
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Bonds.finam.ru, Москва, 20 февраля 2015 18:58 

 

ВНЕШЭКОНОМБАНК ПОГАСИЛ ОБЛИГАЦИИ СЕРИИ 01В ОБЪЕМОМ 
$500 МЛН 

 
Внешэкономбанк выплатил последний купон и погасил номинальную стоимость облигаций серии 
01в. Начисленный купонный доход на одну облигацию выпуска за шестой купонный период 
составил $8,87 из расчета 1,75% годовых. Общий объем выплат по купонному доходу составил 
$4,435 млн., номинальная стоимость бумаг погашена в полном объеме, говорится в сообщениях 
банка. 
Выпуск номинальным объемом $500 млн. был размещен в феврале 2012 года. 

http://bonds.finam.ru/news/item/vneshekonombank-pogasil-obligacii-serii-01v-ob-emom-500-mln/ 
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Российская бизнес-газета, Москва, 24 февраля 2015  

 

МОСТ ИЗ КРИЗИСА 
 
Автор: Елена Шмелева 

Сложная экономическая ситуация заставит инвесторов быть более креативными 
Сегодняшняя экономическая ситуация, казалось бы, не способствует реализации 
инфраструктурных проектов. Компании урезают бюджеты, органы местного самоуправления 
сокращают финансирование, естественные монополии ограничивают расходы. Однако кризис 
хорошее время, чтобы сделать ставку на инфраструктурные проекты, уверен генеральный 
директор Федерального центра проектного финансирования Александр Баженов. Свою точку 
зрения он изложил "РГБ". 
 
 - Кризис, в который мы вступили, кажется, не самое подходящее время для инфраструктурных 
проектов. Нужно ли сейчас ими заниматься? 
 - Пока имеются противоречивые сигналы. С одной стороны, президент РФ настоял на 
осуществлении ранее запланированных крупнейших инфраструктурных проектов с 
использованием средств Фонда национального благосостояния. Значительный объем средств 
федерального бюджета планируется для поддержки дорожных проектов в регионах. С другой 
стороны, происходит весьма существенное сокращение программ бюджетного финансирования 
капитальных вложений, которое, похоже, превысит аналогичное кризисное сокращение - около 
30% в 2009 году. В соответствии с этой логикой должны завершаться ранее начатые стройки, 
поэтому в первую очередь сокращаются затраты на новые проекты - на изыскания, 
проектирование, тендеры. Какая у нас ассоциация с кризисом? На полках нет товаров. Но кризис 
проходит в результате наших действий. И когда он проходит, "товар" на полке должен быть. 
На наш взгляд, отказываться от подготовки и реализации инфраструктурных проектов сейчас 
неправильно. Логика сокращений должна быть не только арифметической, из соображений, что 
урезать, но и управленческой - в каких иных формах и последовательности мы можем 
развиваться с учетом изменяющихся условий. И этот вопрос рано или поздно возникнет. 
Основные предположения, на которых базировалась логика финансового обеспечения развития 
инфраструктуры до последнего года, меняются: года не "тучные", бюджет не богатый, и внешние 
рынки не полны к нам энтузиазма. 
 - И по какому же пути идти? 
 - В предшествующие кризису годы были достигнуты качественные результаты в разработке и 
освоении новых форм закупки и реализации инфраструктурных проектов. Если в рамках 
правительственной политики они начнут масштабно применяться, то позволят сделать 
определенный бюджетный маневр без потери качества развития. Хотелось бы выделить четыре 
главных результата. Во-первых, это распространение модели концессии с платой за доступность 
на все виды инфраструктуры, за исключением, к сожалению, ЖКХ. Во-вторых, накоплен 
положительный опыт запуска федеральных проектов развития инфраструктуры с 
использованием концессий и ГЧП в транспортной сфере (дороги и аэропорты). 
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 В-третьих, это развитие региональных инфраструктурных проектов на основе концессии с платой 
за доступность на основе региональных законов об участии в ГЧП, прежде всего в дорожной 
сфере. Масштаб самостоятельных инициатив регионов по развитию инфраструктуры 
характеризуется принятыми законами - в 71 субъекте из 85. И это в условиях бессмысленной и 
бессодержательной демагогии о якобы существующих противоречиях с федеральным 
законодательством. Четвертый результат - это накопление опыта по участию в проектах 
долгосрочных национальных финансовых инвесторов: пенсионных фондов, Банка развития, трех 
крупнейших коммерческих банков и возникновение новых механизмов долгосрочного 
рефинансирования - так называемое проектное финансирование с участием ЦБ РФ. А также 
ожидаемое участие Агентства по ипотечному жилищному кредитованию в рефинансировании 
инфраструктурных инвестиций для подготовки площадок под массовую застройку доступным 
жильем. 
Эти результаты позволяют поставить вопрос о запуске массовой кампании по выводу 
инфраструктурных проектов на рынок. Сокращение бюджетного финансирования капитальных 
вложений в этом случае может быть замещено внебюджетными инвестициями. А будущие 
бюджетные расходы для платы за доступность будут распределяться на длительный период и 
постепенно обеспечиваться дополнительными доходами бюджета за счет экономического роста, 
получаемого от создания соответствующих объектов инфраструктуры и сбора тарифной выручки. 
- Как это работает? 
 - Объясню на примере одного из проектов. Строительство моста в регионе за счет капитальных 
вложений из регионального бюджета невозможно. Одновременно трафик и достижимый уровень 
платы потребителей не позволяют полностью окупать возможные затраты на строительство за 
счет частных инвестиций. Модель реализации проекта на основе платы за доступность дает 
возможность профинансировать проект из внебюджетных источников при объеме капитального 
гранта в размере 20% от стоимости проекта. В период от завершения строительства до 
окончания срока концессии региону придется ежегодно платить концессионеру около 4% 
стоимости проекта. Но начиная с 10-го года реализации проекта эти платежи будут полностью 
перекрываться сборами за проезд. Получается, что проект можно было бы запустить сегодня. 
Бюджетные расходы текущего года на такой проект были бы в пять раз меньше, а более 
половины его стоимости за период реализации проекта можно было бы покрыть за счет 
коммерческих доходов. 
 - И какого же объема такой маневр мог бы быть? 
 - В международной практике такой объем составляет, к примеру, в Великобритании 10 - 15% 
бюджетного финансирования капитальных вложений. До 25 - 30% в Италии, где аналогичный 
механизм доведен до уровня коммун. - В каких отраслях возможен такой маневр? 
 - Наиболее просто и эффективно это сделать в тех отраслях, где уже существуют достаточные 
постоянные бюджетные расходы или тарифная выручка. Например, в транспортной 
региональной и муниципальной инфраструктуре за счет перевода на концессию содержания 
дорог. В коммунальной инфраструктуре, где есть большой спрос на капитальные вложения, 
большой объем субсидий из бюджета и тарифной выручки. Также в относительно простых и 
массовых проектах в социальной инфраструктуре, необходимой для массового строительства 
жилья и влияющей на рост кадастровой стоимости недвижимости. 
Более весомых результатов можно было бы добиться при запуске второго раунда реформ 
инфраструктурных монополий - железных дорог, электрогенерации и сетей электропередачи. 
Развитие этих отраслей построено на принципе корпоративного финансирования. Но при условии 
их закредитованности и ограничений на повышение тарифов эти компании не способны сегодня 
обеспечивать развитие новых проектов и поддерживать экономический рост в рамках 
действующей модели. Развитие новых проектов здесь могло бы формироваться на принципах 
проектного финансирования концессий по строительству объектов инфраструктуры, 
необходимых для новых промышленных проектов. Например, это строительство сетей и 
железных дорог для проекта "Удокан" в Забайкальском крае. Без выделенного блока проектного 
финансирования на инфраструктуру, который окупается за счет результатов экономического 
роста, этот проект не может быть запущен. Противоположный пример - это самостоятельное 
строительство "Мечелом" железной дороги в Якутии, затраты на которую при падении цен на 
уголь привели к жесточайшему финансовому кризису компании. Это при том, что сам проект 
добычи угля не перестал быть экономически эффективным. 
Для запуска таких механизмов в этих отраслях на федеральном уровне государству нужно бы 
определить концедента. Например, сети можно строить на условиях федеральной концессии. Но 
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полномочий концедента у минэнерго нет, как нет плана и средств на подготовку таких проектов 
вместо замороженных в инвестпрограмме "Россетей". 
 Для запуска проектов по объектам в региональной собственности государству прежде всего 
нужно создать нормально работающий и универсальный механизм передачи части 
федерального налогового эффекта, получаемого от реализации новых региональных проектов, 
на поддержку обязательств самих регионов до момента выхода проектов на окупаемость. 
Для массового запуска муниципальных проектов в ЖКХ, возможно, нужна государственная 
компания федерального уровня. Регионами и муниципалитетами такой компании, аналогично ГК 
"Автодор", могли бы быть делегированы полномочия по подготовке и проведению концессионных 
конкурсов, а также по оплате обязательств концедента с учетом требований концессионного 
законодательства. Это решило бы массу вопросов, существующих сейчас к Минстрою России по 
запуску хотя бы пилотных концессионных проектов. В частности, экономическая модель 
концессии в ЖКХ была бы аналогичной, как в ранее приведенном примере про мост: тариф рос 
бы не для финансирования текущих капитальных затрат, а за достигнутое повышение качества и 
эффективность услуги. 
Субсидии ЖКХ переводились бы в явную форму - в гранты и плату за доступность, а рост тарифа 
отделялся бы во времени от инвестиций. Заключение муниципальных концессий федеральным 
агентом и его участие в оплате обязательств снижали бы риск инвестиций в муниципальные 
проекты до суверенного уровня. 
Я бы оценил скорость перехода к такой модели в полтора-два года. - Откуда взять деньги? 
Трудно привлечь инвесторов в условиях кризиса? 
 - Трудно. По одному из проектов в социальной инфраструктуре мы сейчас дошли до стадии 
финансового закрытия, и инвесторы подтвердили исполнение своих обязательств, если 
выиграют конкурс. Нами подготовлен проект аэропорта в Омске - это очень специфический 
проект, потому что полностью региональный. По заложенной в нем модели, с учетом сложности 
развития экономической ситуации, сегодня мы также имеем подтверждение о 
заинтересованности инвесторов в выведении этого проекта на рынок. Возможно, период его 
финансового закрытия будет немножко дольше и сложнее. 
Давайте посмотрим на уроки предыдущего кризиса. Конкурс на участок 15 - 57 км дороги Москва - 
Санкт-Петербург завершили, когда кризис уже настал. Было очень трудно добиться финансового 
закрытия, учитывая, что зарубежные финансовые рынки на тот момент также не были сильно 
открыты для России. Привлечения финансирования смогли добиться только спустя 
дополнительное время, и проект все-таки начал реализовываться. Проект Западного скоростного 
диаметра не смогли сразу запустить в форме ГЧП. 
 Первый этап сделали на условиях государственного заказа и, когда создали трафик, 
позволяющий поддерживать окупаемость частных инвестиций, уже вторую секцию реализовали 
на условиях ГЧП. Кризис заставил быть более креативными. 
 - В связи с ограничениями в привлечении финансирования рассматриваете ли вы 
взаимодействие со странами Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР)? 
 - Да, возможность стран АТР обеспечить финансирование развития инфраструктуры в РФ 
существует. Но надо иметь в виду, что этот финансовый рынок с точки зрения долгосрочных 
вложений существенно меньше, чем те возможности, которые были в Западной Европе и в США. 
С другой стороны, предлагаемый маневр сочетается с существующими возможностями 
привлечения финансирования из стран АТР. Но принципиальное решение проблем c 
инфраструктурными проектами лежит в создании нашей собственной системы финансирования 
долгосрочного развития. - Минэкономразвития заявляло о проектном финансировании 30 
проектов на 80 млрд руб. В течение первого квартала соответствующие проекты уже будут 
рассмотрены, а потенциальный объем механизма может достичь 1 трлн руб. Что вы об этом 
думаете? 
 - Пока предложенный механизм не очень понятен. Возможно, произошла некоторая подмена 
терминов. Ведь этот механизм, указанный в постановлении правительства РФ, никак не 
увязывается с изменениями в законодательство, внесенными прошлым летом для внедрения 
реального проектного финансирования. Основной принцип проектного финансирования - это 
разделение рисков между участниками проекта: поставщиками, строителями, регуляторами, 
потребителями, который позволяет создать мультипликатор, обеспечивающий больший масштаб 
проекта, чем мог бы себе позволить любой из участников. 
 Пока этот механизм больше выглядит как попытка поддержать деятельность по 
финансированию инвестиционных проектов безотносительно принципов их структурирования на 
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базе десяти отобранных коммерческих банков. Внешэкономбанк успешно занимался такой 
деятельностью в условиях открытой модели фондирования. Возможно, сегодня речь идет о том, 
что основные внутренние инвестиционные ресурсы сконцентрированы в коммерческих банках, и 
предлагаемый механизм должен создать возможности их использования в реальном секторе. 
В ПРЕДШЕСТВУЮЩИЕ КРИЗИСУ ГОДЫ БЫЛИ ДОСТИГНУТЫ КАЧЕСТВЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ В 
РАЗРАБОТКЕ И ОСВОЕНИИ НОВЫХ ФОРМ ЗАКУПКИ И РЕАЛИЗАЦИИ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ 
ПРОЕКТОВ. ЕСЛИ В РАМКАХ ПРАВИТЕЛЬСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ ОНИ НАЧНУТ МАСШТАБНО 
ПРИМЕНЯТЬСЯ, ТО ПОЗВОЛЯТ СДЕЛАТЬ ОПРЕДЕЛЕННЫЙ БЮДЖЕТНЫЙ МАНЕВР БЕЗ 
ПОТЕРИ КАЧЕСТВА РАЗВИТИЯ 
ОСНОВНОЙ ПРИНЦИП ПРОЕКТНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ - ЭТО РАЗДЕЛЕНИЕ РИСКОВ 
МЕЖДУ УЧАСТНИКАМИ ПРОЕКТА: ПОСТАВЩИКАМИ, СТРОИТЕЛЯМИ, РЕГУЛЯТОРАМИ, 
ПОТРЕБИТЕЛЯМИ 
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КАБМИН РФ ВНЕС В ГОСДУМУ ЗАКОНОПРОЕКТ О ПРАВЕ ЭКСАР 
ДАВАТЬ ГАРАНТИИ ПО ЭКСПОРТНЫМ КОНТРАКТАМ 

 
Правительство РФ внесло в Госдуму законопроект, наделяющий Российское агентство по 
страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) правом выдавать гарантии по 
определенным экспортным контрактам, таким, как поставки самолетов и развитие газовой 
инфраструктуры, сообщает "РИА Новости" 21 февраля. Как отмечает кабмин, при работе с 
некоторыми капиталоемкими международными проектами, такими, как экспорт воздушных судов, 
крупные экспортные проекты по развитию газотранспортной инфраструктуры, для закрытия 
рисков необходимы более сложные инструменты страхового покрытия - гарантии. Выдача таких 
гарантий применяется на практике зарубежными экспортными страховыми агентствами, в 
частности, в Италии, Франции, Германии. "Принятие законопроекта позволит расширить 
полномочия ОАО "ЭКСАР" в рамках страховой поддержки экспорта, усилит конкурентные позиции 
российских экспортеров при реализации международных проектов, в том числе за счет 
обеспечения конкурентоспособных условий финансирования, доступа к заемному 
финансированию на более выгодных условиях", - говорится в сообщении. Правительство 
отмечает, что в зависимости от специфики и структуры финансирования экспортного проекта 
гарантийное покрытие ОАО "ЭКСАР" может осуществляться в форме банковской гарантии либо 
договора поручительства. ОАО "ЭКСАР" является 100-процентным дочерним общество 
Внешэкономбанка, было создано в 2011 году. 

http://www.kommersant.ru/doc/2673306 
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БИЗНЕС СМОЖЕТ ПОЛУЧИТЬ ГАРАНТИИ ПО КРУПНЫМ ЭКСПОРТНЫМ 
КОНТРАКТАМ 

 
Автор: Алена Узбекова 

Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) наделили 
правом выдавать гарантии по определенным экспортным контрактам - таким, как поставки 
самолетов и развитие газовой инфраструктуры. Соответствующий законопроект в Госдуму 
внесло правительство. 
В зависимости от специфики и структуры финансирования экспортного проекта гарантийное 
покрытие может предоставляться в форме банковской гарантии либо договора поручительства. 
ОАО "ЭКСАР" является 100-процентным дочерним общество Внешэкономбанка. 
Гарантии требуются для закрытия рисков при работе с некоторыми капиталоемкими проектами. И 
подобный механизм применяется, в частности, экспортными страховыми агентствами Италии, 
Франции, Германии. 
"Принятие законопроекта позволит расширить полномочия ОАО "ЭКСАР" в рамках страховой 
поддержки экспорта, усилит конкурентные позиции российских экспортеров при реализации 
международных проектов, в том числе за счет обеспечения конкурентоспособных условий 
финансирования, доступа к заемному финансированию на более выгодных условиях", - 
говорится в сообщении кабинета министров. 

http://www.rg.ru/2015/02/21/garantii-site-anons.html 
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ГОСДУМЕ ПРЕДЛОЖИЛИ РАСШИРИТЬ ПОЛНОМОЧИЯ "ЭКСАР" ПО 
СТРАХОВОЙ ПОДДЕРЖКЕ РОССИЙСКИХ ТОВАРОВ 

 
Законопроект, расширяющий полномочия Российского агентства по страхованию экспортных 
кредитов и инвестиций, в нижнюю палату парламента внесен правительством РФ 
МОСКВА, 21 февраля. /ТАСС/. Правительство вносит на рассмотрение в Госдуму законопроект, 
расширяющий полномочия Российского агентства по страхованию экспортных кредитов и 
инвестиций ("ЭКСАР"). Как сообщается на официальном сайте кабмина, документ был одобрен 
на заседании 5 февраля. 
Инициатива, разработанная Минэкономразвития, предполагает внесение поправок в закон "О 
банке развития", что "позволит расширить полномочия ОАО "ЭКСАР" в рамках страховой 
поддержки экспорта, усилит конкурентные позиции российских экспортеров при реализации 
международных проектов, в том числе за счет обеспечения конкурентоспособных условий 
финансирования, доступа к заемному финансированию на более выгодных условиях". 
"Предполагается расширить функции "ЭКСАР" и агентство сможет обеспечить не только 
страховое сопровождение, но и предоставлять гарантии по определенным экспортным 
контрактам", - пояснил ранее Медведев. 
Глава правительства отметил, что "речь идет о долгосрочных и капиталоемких проектах, которые 
требуют дополнительной поддержки, гарантии". В частности, это будет особенно востребовано 
при экспортных поставках самолетов, в проектах по развитию газотранспортной инфраструктуры. 
Также принятие документа позволит "нашим компаниям кредитоваться на более выгодных 
условиях, а значит - лучше конкурировать на мировых рынках", добавил Медведев. 
Как отмечается в сопроводительных документах к проекту закона, открытое акционерное 
общество "Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" ("ЭКСАР) - 
100-процентное дочернее общество Внешэкономбанка - было создано в 2011 году в рамках 
развития системы государственной финансовой поддержки экспорта в целях организации 
страхования экспортных кредитов и инвестиций от предпринимательских и (или) политических 
рисков. 
"При работе с отдельными капиталоемкими международными проектами (экспортные поставки 
воздушных судов, крупные экспортные проекты по развитию газотранспортной инфраструктуры), 
реализуемыми при участии российских экспортеров, для закрытия рисков по экспортному проекту 
необходимы более сложные инструменты страхового покрытия - гарантии", - отмечается в 
справке к законопроекту. В правительстве подчеркивают, что "в зависимости от специфики и 
структуры финансирования экспортного проекта гарантийное покрытие ОАО "ЭКСАР" в 
соответствии с законодательством РФ может осуществляться в форме банковской гарантии либо 
договора поручительства". 

http://itar-tass.com/ekonomika/1783558 
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В ГОСДУМУ ВНЕСЕН ЗАКОНОПРОЕКТ О ПРАВЕ ЭКСАР ДАВАТЬ 
ГАРАНТИИ ПО ЭКСПОРТНЫМ КОНТРАКТАМ 

Москва. 24 февраля. ИНТЕРФАКС - Правительство РФ внесло в Госдуму законопроект, который 
наделяет Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ОАО 
"ЭКСАР") правом выдавать гарантии по определенным экспортным контрактам, сообщил сайт 
правительства РФ.  

Законопроект направлен на совершенствование правового регулирования системы 
государственной финансовой поддержки экспорта в части механизмов страховой поддержки 
экспорта российских товаров (работ, услуг). 

"При работе с отдельными капиталоемкими международными проектами (экспортные поставки 
воздушных судов, крупные экспортные проекты по развитию газотранспортной инфраструктуры), 
реализуемыми при участии российских экспортеров, для закрытия рисков по экспортному проекту 
необходимы более сложные инструменты страхового покрытия - гарантии. Выдача гарантий, 
обеспечивающих безусловное покрытие платежных обязательств по проекту, применяется на 
практике зарубежными экспортными страховыми агентствами. Такой инструментарий используют 
агентства Италии, Франции, Германии", - говорится в сообщении. 

В нем отмечается, что поддержка экспорта путём выдачи гарантий национального экспортного 
страхового агентства соответствует нормам ВТО и Организации экономического сотрудничества 
и развития. 

"Принятие законопроекта позволит расширить полномочия ОАО "ЭКСАР" в рамках страховой 
поддержки экспорта, усилит конкурентные позиции российских экспортеров при реализации 
международных проектов, в том числе за счёт обеспечения конкурентоспособных условий 
финансирования, доступа к заёмному финансированию на более выгодных условиях", - 
отмечается в сообщении. 

"ОАО "ЭКСАР" - 100%-ная "дочка" Внешэкономбанка (MOEX: VEBM). 
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С МОЛОТКА ИЛИ С ЭКРАНА 
 
Ангелина Жукова    
24 февраля 2015 
Российская Бизнес-Газета 
 
Классические торги госимуществом пока обладают преимуществом перед электронными 
 
В ближайшее время классические продажи приватизируемого госимущества "с молотка" никуда 
не денутся, а электронные торги будут использоваться как один из вариантов продаж. О сильных 
и слабых сторонах тех и других торгов рассказали участники экспертного совета 
"Законодательные новации в сфере приватизации. Классические и электронные торги: плюсы и 
минусы" в медиацентре "РГ". 
 
 
 
 
По словам Ольги Марковой, заместителя генерального директора - директора департамента по 
управлению объектами недвижимости "ВЭБ Капитал", и классический, и электронный аукционы 
не всегда позволяют эффективно продавать госимущество. Особенно важно учитывать такой 
актив, как интеллектуальная собственность. "Сегодня интеллектуальную собственность, где 
имеются научные разработки у компании, сложно оценить. Можно недооценить значимость этой 
компании, ее кадрового ресурса, если не провести детальную оценку и изучение предмета 
интеллектуальной собственности акционерных обществ", - пояснила Ольга Маркова. 
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МИНИСТЕРСТВО МАЛОГО БИЗНЕСА 
 
Автор: Яна Милюкова, Светлана Бочарова 
 

На базе Агентства кредитных гарантий в правительстве может появиться отдельное ведомство 
по развитию малого и среднего бизнеса. Ему могут передать функции МСП Банка и профильного 
департамента Минэкономразвития. 
Поддержку малых и средних предпринимателей в России могут доверить новому ведомству 
Главный по бизнесу 
В правительстве обсуждают создание единой структуры, которая будет заниматься развитием 
малого и среднего бизнеса. Об этом РБК рассказали пять источников в финансово-
экономическом блоке правительства и деловых кругах. Соответствующее поручение было дано 
по итогам совещания по проблемам малого бизнеса у первого вице-премьера Игоря Шувалова, 
которое состоялось на прошлой неделе, говорят они. 
Такая тема обсуждалась на заседании правкомиссии по малому бизнесу и конкуренции, 
подтвердил представитель Шувалова. Шувалов дал поручение Минэкономразвития, Минфину, 
Минпромторгу и другим ведомствам, а также ВЭБу и Агентству кредитных гарантий (АКГ, 100% у 
Росимущества) подготовить предложения по созданию института развития малого и среднего 
бизнеса на базе АКГ, в том числе с возможной передачей ему функций МСП Банка (реализует 
госпрограмму финансовой поддержки малого и среднего предпринимательства), сообщил он. По 
его словам, задача - передать в одно окно финансовую, инфраструктурную и методологическую 
поддержку малого и среднего бизнеса, что сократит бюрократические процедуры и сделает 
систему поддержки более прозрачной и эффективной. 
До середины марта ведомства должны представить свои предложения по этому поводу. 
Идея создания новой структуры может быть предложена президенту Владимиру Путину на 
Госсовете в марте, который будет посвящен вопросам малого и среднего бизнеса, сказали РБК 
два источника, знакомые с ходом подготовки доклада к Госсовету. 
АКГ создано решением правительства в мае 2014 года. Его уставный капитал составил 50 млрд 
руб. В октябре 2014 года премьер Дмитрий Медведев сообщил, что АКГ выдало первые гарантии 
примерно на 500 млн руб. 
Представители МСП Банка (100-процентная структура ВЭБа) и Агентства кредитных гарантий не 
комментируют этот вопрос. "Мы пока не знакомы с такими предложениями и поручениями [о 
создании новой структуры]", - сообщил РБК представитель Минэкономразвития. 
Окончательного решения по структуре и статусу ведомства нет, говорит один из источников РБК. 
Три источника РБК утверждают, что новая структура получит статус агентства. Еще два 
источника говорят, что обсуждается идея создания министерства. Источник в Минэкономразвития 
обсуждение министерского статуса нового ведомства опровергает. 
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Кто поделится полномочиями 
Какие именно структуры могут войти в новое ведомство, источники РБК не уточняют, так как 
вопрос находится в начальной стадии проработки. За разработку госполитики в области малого и 
среднего бизнеса в Минэкономразвития отвечает департамент развития малого и среднего 
предпринимательства и конкуренции, который возглавляет Наталья Ларионова. Депутат-
единоросс Рафаэль Марданшин предлагает придать соответствующий статус этому 
департаменту, выведя его из состава министерства, а не создавать новое ведомство. 
 Об этом он сообщил в пятницу, 20 февраля. Также он сообщил о том, что предложение о 
создании единого органа, отвечающего за развитие предпринимательства в России, может быть 
включено в пакет инициатив, который единороссы готовят для корректировки правительственного 
антикризисного плана. Его численность и фонд оплаты труда можно сохранить на нынешнем 
уровне, но расширить его полномочия, предлагает он. Новый статус позволил бы 
представителям ведомства присутствовать на заседаниях правительства и совещаниях у 
президента, чтобы оперативно доносить до властей проблемы бизнеса. Критериями 
эффективности должны быть ежегодный рост количества индивидуальных предпринимателей и 
малых предприятий, работников на таких предприятиях и поступлений в бюджеты разных 
уровней от малого и среднего бизнеса, полагает Марданшин. 
"Этот департамент может быть задействован в новой структуре",- говорит еще один из 
источников РБК в деловых кругах. 
Один из собеседников РБК в правительстве добавляет, что создание новой структуры, скорее 
всего, пройдет в рамках общей тенденции создания объединенных структур - институтов 
развития или регуляторов. Так, в прошлом году было принято решение о создании Центра 
кредитно-страховой поддержки экспорта на базе Российского агентства по страхованию 
экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) и Росэксимбанка (в ноябре была завершена сделка 
по передаче ВЭБом пакета 100% минус одна акция Росэксимбанка в собственность агентства). В 
2014 году было принято решение о создании новой структуры на базе Агентства по ипотечному 
жилищному кредитованию и Фонда РЖС. 
Уже обсуждается лонг-лист кандидатов на пост возможного руководителя новой структуры. 
Среди них источники РБК в правительстве и деловых кругах называют генерального директора 
Фонда РЖС Александра Бравермана (его назначение не исключили два источника в 
правительстве, сам он не ответил на звонки РБК), Наталью Ларионову (о том, что ее кандидатура 
обсуждается, рассказали два собеседника РБК, сама она сказала РБК, что с ней возможное 
назначение не обсуждалось) и замминистра экономического развития Олега Фомичева (то, что 
его кандидатура обсуждается, знают два источника РБК, сам он сообщил, что с ним возможное 
новое назначение не обсуждалось). "У нас есть некоторое понимание, что это специалист с 
опытом руководства определенными федеральными ведомствами",- говорит источник из 
деловых кругов. 
Предприниматели не против 
Создание новой структуры также может дать сигнал руководству регионов акцентировать 
внимание на поддержке малого и среднего бизнеса, считает вице-президент "Опоры России" 
Александр Жарков. 
"Мы считаем, что вопрос развития малого и среднего бизнеса принципиален для экономики. 
Сейчас разрозненность и нескоординированность многообразия мер поддержки бизнеса 
приводят к тому, что меры теряют свою эффективность или обходятся дороже, чем могли бы, - 
говорит глава "Деловой России" Алексей Репик. - Поэтому сейчас, когда государство, очнувшись 
от сырьевой эйфории, начинает понимать, что точки возврата к росту лежат в сфере несырьевого 
бизнеса, и прежде всего в сфере среднего и малого бизнеса, логика эту работу усилить, 
систематизировать и консолидировать возможности мне кажется очень разумной и 
рациональной". 
За 2013-2014 годы на реализацию мероприятий поддержки малого и среднего 
предпринимательства из средств федерального бюджета было выделено более 135 млрд руб., 
сейчас доля малого и среднего бизнеса в ВВП находится на уровне 20-21%, но на малые и 
средние компании приходится только 5-6% от общего объема основных средств и около 6% от 
общего объема инвестиций в основной капитал, следует из рабочего варианта доклада к 
Госсовету (есть у РБК). Из материалов МСП Банка следует, что он выдал в 2014 году на 
поддержу малого и среднего бизнеса 57,4 млрд руб. кредитов (через банки-партнеры, 
лизинговые, факторинговые и микрофинансовые организации, а также региональные фонды). 
Накопленный кредитный портфель МСП Банка на 1 января 2015 года составляет более 100 млрд 
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рублей. С 2004 года через программы поддержки банк выдал около 500 млрд руб. В прошлом 
году средневзвешенная ставка МСП Банка для бизнеса составила 12,7% годовых (на 1 января 
2015 года), сообщил РБК представитель банка. 
Задача - передать в одно окно финансовую, инфраструктурную и методологическую поддержку 
малого и среднего бизнеса 
Критериями эффективности должны быть ежегодный рост количества индивидуальных 
предпринимателей и малых предприятий 
При участии Петра Нетребы и Дмитрия Коптюбенко 
Какими будут структура и статус нового ведомства, пока неизвестно.  
Источники: Минэкономразвития, Росстат, KPMG, проект доклада Госсовету 
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Ведомости, Москва, 24 февраля 2015  
 

БИЗНЕСУ НУЖНО МИНИСТЕРСТВО 
 
Автор: Анастасия Корня 

Губернаторы могут предложить президенту создать специальное ведомство по развитию малого 
и среднего бизнеса 
Идея создания новой структуры обсуждалась в пятницу на заседании рабочей группы во главе с 
тульским губернатором Владимиром Груздевым, которая заканчивает работу над докладом к 
мартовскому заседанию Госсовета, посвященному мерам поддержки предпринимателей. В 
тексте доклада такого пункта еще нет, но есть поручение первого вице-премьера Игоря 
Шувалова синхронизировать деятельность различных структур, которые занимаются поддержкой 
бизнеса, объяснил "Ведомостям" член рабочей группы, гендиректор Агентства стратегических 
инициатив Андрей Никитин: "Сегодня есть МСП банк , Агентство кредитных гарантий, есть 
программа Минэкономразвития нужно их работу синхронизировать. В каком виде это может быть 
реализовано будем обсуждать". Никитин не исключает, что идея создания специального 
ведомства будет вынесена на Госсовет как одна из предлагаемых мер поддержки бизнеса. 
Президент РСПП Александр Шохин полагает, что в появлении нового ведомства нет смысла: 
речь должна идти прежде всего о создании единых стандартов работы, а контролировать 
соблюдение единых правил игры могло бы Минэкономразвития, которое отвечает за бизнес. 
Кроме того, можно изменить формат деятельности правительственных комиссий: сейчас они 
являются своего рода дискуссионными клубами, а должны принимать решения, обязательные 
для исполнения министерствами и ведомствами, подчеркивает Шохин, тогда и новая структура 
не нужна. В частности, комиссия Шувалова по малому и среднему бизнесу в этом случае сможет 
жестко контролировать, соблюдают ли госкомпании и госкорпорации требования по закупке 
определенного процента товаров у малых предприятий, резюмирует он. 
Среди предложений, которые уже вошли в проект доклада, мораторий на рост налоговых ставок 
и ставок по взносам в государственные внебюджетные фонды до 2018 г., а также введение 
единых и прозрачных правил организации розничной нестационарной торговли. В Москве, 
например, отмечают авторы доклада, в 2011 г. обязали всех желающих торговать приобрести 
ларьки установленного образца, а в 2015 г. правительство Москвы отказалось продлевать им 
аренду, предложив строения демонтировать и брать в аренду уже построенные за госсчет. 
В пакет льгот для предпринимателей предлагается включить двухлетние "налоговые каникулы" 
для малого бизнеса, действующего в форме юрлица (подразумевается, что учредитель юрлица 
сможет получить такое право только один раз), увеличение с 60 млн до 120 млн руб. пороговых 
значений по применению специальных налоговых режимов (упрощенная и патентная системы 
налогообложения), запрет на блокировку счетов при наличии задолженности по налогам, 
предоставление отсрочки по уплате налогов для предотвращения возможных банкротств. Также 
рабочая группа выступает за двукратное сокращение нижних пределов административных 
штрафов для малого и среднего бизнеса при отсутствии тяжких последствий нарушений, а также 
многократное применение предупреждений (сейчас повторное нарушение влечет за собой 
штраф). 
Далеко не все предложения правительство поддержит, дал понять участникам заседания 
замминистра финансов Сергей Шаталов. Повышение пороговых значений для малого и среднего 
бизнеса уже предусмотрено антикризисной программой правительства, напомнил он, но не в 
части распространения на эти категории бизнеса специальных налоговых режимов, а только в 
отношении программ поддержки и доступа к госкредитам. Такое решение принято не только из-за 
желания сохранить выпадающие доходы, речь идет о создании конкурентной среды и так уже в 
России порог, отделяющий малый бизнес, намного выше, чем в большинстве стран, подчеркнул 
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Шаталов. В целом же, по его словам, подобные заявки следовало бы сопровождать подробными 
расчетами. 
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Ведомости, Москва, 24 февраля 2015  
 

ПРИЗРАК ДЕФОЛТА 
 
Автор: Ольга Кувшинова 

Из-за военных действий на Украине суверенный рейтинг России снижен до "мусорного" вторым 
из трех мировых агентств. Moody s опасается, что конфликт приведет Россию к дефолту 
Прогноз от Moody s 
Агентство ожидает спада ВВП в 2015 г. на 5,5% и еще на 3% в 2016 г., инфляцию в 15 и 9% по 
итогам 2015 и 2016 гг. соответственно. При высоком профиците счета текущих операций (8,2 и 
7% ВВП в 2015 и 2016 гг. против 3% в 2014 г.) отток капитала только за 2015 г. может составить 
$270 млрд. Дефицит бюджета останется умеренным (2 и 3,1% ВВП в 2015 и 2016 гг.), госдолг 
вырастет с 14,6% ВВП в 2014 г. до 16,3% в 2016 г. 
Международное рейтинговое агентство Moody s Investors Service снизило рейтинг гособлигаций 
России, номинированных в иностранной валюте, до спекулятивного уровня Ba1 с Baa3 (нижний 
инвестиционный уровень), оставив прогноз негативным. Рейтинг рублевых госбумаг также снижен 
на одну ступень с Ваа2 до Ваа3. 
Продолжающийся кризис на Украине, снижение цен на нефть и девальвационный шок пошатнули 
перспективы экономического роста России, несмотря на предпринятые фискальные и 
монетарные меры; устойчивость бюджета и резервы снижаются из-за непрекращающегося оттока 
капитала и ограниченного доступа на международный финансовый рынок, перечисляет Moody s в 
пресс-релизе причины снижения рейтинга. Агентство указывает на растущий риск того, что 
ужесточение западных санкций в ответ на военный конфликт на Украине заставит российские 
власти прямо или косвенно сорвать выплаты внешнего долга, хотя по-прежнему считает этот 
риск маловероятным. 
Негативный прогноз по рейтингу отражает возможность новых политических или экономических 
шоков, связанных либо с военным конфликтом на Украине, либо с продолжением снижения цены 
нефти, что еще больше ухудшит финансовое положение России, сообщает Moody s. 
Продолжающийся большой отток капитала может привести к мораторию на выплаты внешнего 
долга, что уже неофициально обсуждалось некоторыми экспертами, напоминает директор по 
исследованиям и аналитике Промсвязьбанка Николай Кащеев. Первый вопрос инвесторов при 
встрече о возможности такого моратория, рассказывал "Ведомостям" высокопоставленный 
федеральный чиновник. Объясняя оценку оттока капитала в $270 млрд в 2015 г., Moody s 
указывает, что в 2014 г. международные резервы cократились на $125 млрд, хотя санкции были 
введены только в середине года, в 2015 г. все платежи по внешнему долгу будут производиться в 
условиях отсутствия рефинансирования. Отток капитала в виде валютизации депозитов и чистый 
отток прямых иностранных инвестиций будут существенными, хотя и не столь масштабными, как 
в 2008 г. При оценке профицита текущего счета в $100 млрд и дефиците капитального и 
финансового счета в $270 млрд резервы в 2015 г. сократятся примерно на $170 млрд, посчитало 
Moody s. Агентство допускает, что правительство выберет дефолт по долгам, но это не базовый 
сценарий, говорится в материалах Moody s. 
Предыдущее рейтинговое решение по России Moody s приняло 17 января, понизив долгосрочные 
рейтинги с Baa2 до Baa3. 
Standard & Poor s 26 января первым перевело кредитный рейтинг России из инвестиционной 
категории в спекулятивную, понизив его с BBB- до BB+, прогноз оставлен негативным. Fitch 
Ratings 10 января понизило рейтинг с BBB до BBB- (нижняя инвестиционная категория). За 
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минувшие 11 месяцев " большая тройка" рейтинговых агентств снижала России рейтинг шесть 
раз. 
Снижение рейтинга до спекулятивного вторым из трех агентств означает, что Россия покинула 
инвестиционную категорию. Если оценка трех агентств разная, то рейтинг двух из трех считается 
довлеющим, объясняет директор по региональным рейтингам агентства "Рус-рейтинг" Антон 
Табах: "С точки зрения институциональных инвесторов, мы крепко сели в спекулятивную 
категорию". Но сейчас инвестдекларации управляющих стали мягче и потеря инвестиционного 
рейтинга не означает, что держать российские бумаги будет запрещено по ним просто снизят 
лимиты, говорит Табах: "Разжаловали в управдомы, но это не катастрофа". 
Российские евробонды будут исключены из Barclays Global Aggregate Index в конце февраля, 
сообщили вчера аналитики Barclays Research, индекс покинет и большинство корпоративных 
облигаций. С учетом веса российских бумаг в индексе Barclays Global их стоимость оценивается в 
$140 млрд, посчитало Reuters. Кроме того, JPMorgan также исключит из инвестиционной части 
своего индекса GBI-EM российские бонды в объеме $5-7 млрд, отмечает Reuters. Ранее 
JPMorgan оценивал попадающие под распродажу долларовые и рублевые бумаги в $5,8 млрд. 
Маловероятно, что для рынка решение Moody s стало сюрпризом: после снижения рейтинга 
агентством S&P выход России из инвестиционной категории представлялся неизбежным, пишут 
аналитики Barclays Research. Вряд ли стоит ждать масштабной распродажи российского долга, 
согласен Табах: что могло быть продано, уже продали. Тем не менее вчера российские 
облигации на $3 млрд по ставке 4,875% с погашением в 2023 г. подешевели, их доходность 
поднялась на 30 б. п. до 6,7%. Кредитно-дефолтные свопы по гособлигациям выросли, 
сигнализируя о 30%-ной вероятности дефолта в течение пяти лет, подсчитал Bloomberg. 
Решение Moody s возмутило министра финансов Антона Силуанова и вызвало непонимание у 
его предшественника Алексея Кудрина. "Считаю оценку Moody s не просто запредельно 
негативной, но основанной на крайне пессимистичном прогнозе", заявил Силуанов, обвинив 
Moody s в принятии решения под воздействием "факторов политического характера". 
Как следует из материалов Moody s, агентство очень высоко на "пятерку без плюса" оценивает 
фискальную устойчивость России (низкий госдолг и небольшие выплаты), экономическое 
состояние на "тройку с плюсом", институты на "двойку с минусом". С учетом веса и комбинации 
факторов и субфакторов, влияющих на оценку, рейтинг России согласно методике Moody s 
находится в коридоре Baa2 Ba1. Итоговое решение принимает рейтинговый комитет, говорится в 
материалах агентства: в январе рейтинг России был помещен в середину коридора Ваа3, но 
риски привели к его снижению до нижней границы. 
Скоринговая модель оценивает цифры, но есть еще и субъективные факторы иначе рейтинги 
выставляли бы роботы, говорит Табах: риск дефолта а именно об этом предупреждает агентство 
есть всегда, но сомнения в адекватности решений властей именно тот субъективный фактор, 
который увеличивает риски технического или полноценного дефолта. Опыт прошлого мирового 
кризиса показал, что хорошие макропоказатели могут стремительно ухудшиться, напоминает 
Кащеев. Судя по антикризисному плану, нынешний структурный кризис власти собрались лечить 
деньгами, это приведет только к их потере. Можно, конечно, считать рейтинги политически 
мотивированными, можно не считать, рассуждает Кащеев: "Но дождь идет не потому, что кто-то 
так захотел, а потому что влажность так сосредоточилась в воздухе". Рейтинги это попытка 
качественной оценки развития ситуации, можно на нее обижаться, а можно что-то с ней делать, 
заключает он. 
Moody s оценило борьбу российских властей с кризисом и снизило рейтинг 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/848971/prizrak-defolta 
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ОНИ СНИЖАЛИСЬ ЗА РОДИНУ 
 
Автор: Дмитрий Бутрин 

Очередным изменением суверенного рейтинга Moody's закрыло России кредитное окно 
Рейтинговое агентство Moody's второй раз с начала квартала снизило суверенный рейтинг РФ. 
Лишь для малой части международных инвесторов, ориентирующихся только на рейтинги Fitch, 
Россия сохраняет инвестиционный рейтинг - Moody's, как и Standard & Poor's, с февраля считает 
операции с долгами экономики РФ чисто спекулятивными. Moody's не скрывает, что решение, 
которое застало и Минфин РФ, и экспертов врасплох, политическое: агентство не доверяет 
платежеспособности России из-за продолжающегося на Украине конфликта. 
Рейтинговое решение Moody's объявлено в России 21 февраля - вслед за январским снижением 
рейтинга на одну ступень агентство снизило его еще на одну, с Baa3 до Ba1. Согласно 
сообщениям агентства, рейтинговый комитет был созван 17 февраля, он обсуждал "физическое 
снижение" показателей, обеспечивавших наличие у РФ рейтингов на инвестиционном уровне и 
рост "подверженности" реализации рисков. 
Дата в данном случае важна. Напомним, январское снижение S&P суверенного рейтинга до 
неинвестиционного (как и решение Moody's о снижении рейтинга до последней ступени 
инвестиционного уровня) оценивало перспективы развития кризиса в РФ в основном на данных 
ноября - декабря 2014 года. 17- 20 февраля Moody's во многом обсуждало не столько новые 
коммерческие риски держателей внешнего долга РФ, выявленные в январе 2015 года, сколько 
политические по происхождению риски экономики РФ в связи с переговорами в Минске по 
конфликту на юго-востоке Украины. Moody's не скрывает, что оценивало в первую очередь набор 
условий для РФ как заемщика на внешних рынках в первую очередь в связи с украинским 
конфликтом. 
Первый фактор, определивший снижение рейтинга в оценке Moody's, - уникальное сочетание 
шоков: украинского конфликта, в который Россия вовлечена (в том смысле, в котором он 
отражается на платежеспособности и готовности кредиторов предоставлять деньги в долг), 
снижения цен на нефть и девальвации рубля. Фактически аналитики агентства предлагают 
считать это единым набором внутренних и внешних шоков. Второй фактор - сокращающиеся 
возможности роста налогообложения и использования резервов, инвестированных в валютных 
активах. Moody's полагает, что в 2015 года дефицит консолидированного бюджета превысит 2% 
ВВП (1,6 трлн руб.), что более или менее соответствует оценкам Минфина РФ. Однако оценки 
будущего сокращения резервов у Moody's жестче, чем у госструктур РФ: в агентстве полагают, 
что в 2015 году резервы РФ упадут до $330 млрд, после чего в 2016 году правительство РФ будет 
вынуждено наращивать уровень госдолга выше чем до 20% ВВП. 
Наконец, третий фактор в описании Moody's необычен и также политизирован - это 
"непредсказуемая политическая динамика" в РФ: в неинвестиционный рейтинг России заложен 
"довольно низкий, но растущий" риск того, что международные ответные действия на участие 
России в конфликте на Украине приведут к прямому или непрямому временному сбою в 
обслуживании внешнего долга РФ. Moody's специально отмечает, что на горизонте шести 
месяцев решений правительства РФ по приостановке обслуживания внешнего долга не 
ожидается и сами по себе такого рода риски достаточно низки, однако "этот риск растет". Прогноз 
рейтинга сохранен негативным, Moody's ожидает его улучшения только в том случае, если станет 
очевидным исчезновение или существенное снижение вероятности полномасштабных военных 
действий на Украине. 
Сам по себе учет Moody's политических рисков при определении суверенного рейтинга 
правомерен, а методика агентства, последняя ревизия которой состоялась в сентябре 2013 года, 
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требует при определении рейтингов учитывать или предсказывать и внутриполитические 
изменения в странах заемщиках, поскольку для держателей долга эти риски по следствиям 
ничем не отличаются от коммерческих. Фактически февральское изменение позиции Moody's - 
это оценка перспективы изменений внутриполитической ситуации в РФ, и она довольно мягка с 
учетом оговорок Moody's о по-прежнему низкой вероятности дефолтного сценария развития 
событий. Вероятно, на решение агентства также повлияла некоторая закрытость информации о 
планируемой "фискальной консолидации" в РФ (пересмотр бюджета-2015, до середины февраля 
нет данных о его будущих параметрах, Минфин РФ заявил, что такая информация Moody's 
представлялась, но была проигнорирована) и продолжающееся быстрое снижение резервов ЦБ 
при нефти, стабильной на уровне $60 за баррель. 
Решение Moody's крайне негативно оценено и экспертами правительства, и независимыми 
аналитиками. Так, глава Комитета гражданских инициатив Алексей Кудрин назвал его просто 
"необъяснимым". С подробным и критичным комментарием выступил Минфин РФ, который 
привел данные оценок Moody's, не опубликованные в официальном сообщении агентства о 
снижении рейтинга. По этим оценкам в изложении Минфина, отток капитала на 2015 год 
агентство прогнозирует в $272 млрд (цифра выглядит сильно завышенной), снижение ВВП за два 
года на 8,5% (вполне представимый сценарий), инфляцию выше 22% в 2015 году (в качестве 
пиковой инфляции в марте - апреле 2015 года это вероятно). Оценки Минфина мягче, и 
ведомство Антона Силуанова констатирует, что расчеты Moody's "несопоставимы с 
экономическими прогнозами МВФ, Всемирного банка, международных банков" (они обычно 
отстают по времени). 
"Полагаем, что решение агентства не должно оказать дополнительного серьезного влияния на 
рынок капитала", - заявили 21 февраля в Минфине, уточнив, что "рейтинги от двух других 
рейтинговых агентств по обязательствам РФ в национальной валюте по-прежнему находятся на 
инвестиционном уровне ВВВ-" (суверенный рейтинг оценивает займы в иностранной валюте, 
речь идет об оценках S&P и Fitch по займам в рублях), поэтому распродаж ОФЗ, как и роста 
ставок на внутреннем рынке РФ, Минфин не ждет. "Полагаю, при принятии решения о снижении 
рейтинга агентство руководствовалось прежде всего факторами политического характера", - 
сообщил глава Минфина Антон Силуанов, не уточнив, какие именно политические цели могло 
преследовать Moody's. Обвинения в "политизированности рейтингов" выдвигаются с начала 
кризиса 2008-2009 годов почти во всех странах, чьи рейтинги снижались, включая КНР и 
Францию, но Россия ранее воздерживалась от такого рода заявлений. 
Так или иначе суверенный рейтинг РФ по займам в валюте с 21 февраля является 
инвестиционным только в оценке Fitch, с существенной вероятностью и Fitch присоединится к 
коллегам в ближайшие месяцы, "дооценив" события января - февраля 2015 года. Последствия 
снижения рейтингов оцениваются в февральском совместном мониторинге Института Гайдара, 
РАНХиГС при президенте РФ и Всероссийской академии внешней торговли при Минэкономики. 
Авторы полагают, что такое развитие событий не приведет к немедленной распродаже 
российских активов и ОФЗ, а проспекты эмиссии крупных хедж-фондов (PIMCO, BlackRock) 
вообще не содержат описания рисков продаж активов РФ в случае потери страной 
инвестрейтингов всех трех агентств. Напомним, в РФ с начала 2000-х принят подход, в рамках 
которого актив считается инвестиционным при наличии двух инвестрейтингов. 
 Он, в частности, принят Минфином и ЦБ. Меньшая часть инвесторов ориентируется только на 
рейтинги S&P. Авторы мониторинга считают большим риском исключение облигаций РФ из 
индексов, используемых как ориентир пенсионными фондами и "взаимными фондами" (mutual 
funds), и неформальные рекомендации администрации президента США и SEC снизить вложения 
в российский внешний долг. 
В любом случае изменение рейтингов Moody's вряд ли увеличивает потенциальный отток 
капитала из РФ на 2015 год более чем на $10-15 млрд. Между тем макросценарий Moody's 
выглядит избыточно пессимистичным в цифрах (например, в цифрах оттока капитала), но не в 
предполагаемой картине развития кризиса: агентство считает будущий спад ВВП как минимум 
двухлетним, инфляционные ожидания - не снижающимися, а влияние шоков - пока не 
реализованным в экономике полностью. 
 Фактически рейтинговое действие Moody's - это жесткая, но интеллектуально честная попытка не 
столько оценить платежеспособность России сейчас, сколько в перспективе 1-1,5 года при 
отсутствии изменений в политической сфере. В этом случае критическая реакция на рейтинговые 
действия Moody's объяснима: горизонт планирования в экономике России в последние месяцы 
действительно резко сузился, и приемлемые краткосрочные перспективы сглаживают восприятие 
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негативных среднесрочных прогнозов. В любом случае Moody's и Минфин России едины во 
мнении: внешний рынок займов, в отличие от внутреннего, для любого заемщика из России до 
стабилизации ВВП и разрешения конфликта на юго-востоке Украины закрыт. 
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Ведомости, Москва, 24 февраля 2015  
 

ГАЗПРОМБАНК В КОЛЬЦЕ 
Автор: Маргарита Лютова 

Как выяснили "Ведомости", в финансировании ЦКАД примет участие Газпромбанк, который на 
деньги ФНБ купит облигации "Автодора" 
Средства фонда национального благосостояния (ФНБ) решено выделить на ЦКАД через 
Газпромбанк, рассказали два чиновника финансово-экономического блока и человек, близкий к 
одной из компаний, получивших контракт на строительство нового кольца. Представитель 
госкомпании " Автодор" (отвечает за проект) это подтвердил. Решение согласовали Минфин и 
Минэкономразвития, говорят два чиновника. Точные сроки выделения средств пока не 
определены, но "Автодор" ожидал их до конца марта. 
"Автодор" должен получить из ФНБ 38,4 млрд руб. столько и было заложено на ЦКАД в 2014-2015 
гг. (см. график). Это деньги на секции 1 и 5, инвестиционные соглашения по которым уже 
подписаны. Продав облигации, "Автодор" сможет рассчитываться по соглашениям. Именно 
наличие контрактов с инвесторами позволило принять решение о выделении финансирования из 
ФНБ, несмотря на необходимость использовать резервы для антикризисных мер, объясняли 
чиновники. 
Секции 1 и 5 два соседних участка к югу и западу от Москвы общей протяженностью 137 км и 
стоимостью 48,9 млрд и 42,2 млрд руб. соответственно. Секцию 1 прошлым летом начал строить 
" Стройгазконсалтинг" Руслана Байсарова. Контракт на секцию 5 (расширенный на две полосы 
участок Малого бетонного кольца) в конце декабря был заключен с АРКС, 25% которой 
принадлежит " Стройтрансгазу" Геннадия Тимченко. В обоих проектах большую часть 
финансирования обеспечивает государство, а компании вложат 10-14%. 
ЦКАД еще в ноябре 2013 г. была включена в правительственный список проектов, в которые 
могут быть вложены средства ФНБ. Спустя год возникла идея одной и той же суммой из ФНБ 
поддержать капитал банков и финансировать инфраструктурные проекты. При такой схеме 
бонды "Автодора" на деньги ФНБ купит Газпромбанк, а не Минфин. Аналогичная схема 
используется для проектов РЖД при участии ВТБ (см. статью на стр. 13). Финансирование ЦКАД 
через Газпромбанк, по сути, часть антикризисного плана, объясняет один из собеседников 
"Ведомостей". В плане заложены 250 млрд руб. из ФНБ на докапитализацию банков для 
реализации инфраструктурных проектов. 
Представители Минэкономразвития и Газпромбанка на запросы "Ведомостей" в выходные не 
ответили. Представитель Минфина от комментариев отказался. 
Финансирование оставшейся части кольца, секций 3 и 4 общей протяженностью около 200 км и 
стоимостью свыше 150 млрд руб., пока под вопросом. Конкурсы по обоим проектам уже идут, но 
инвесторы предупредили "Автодор" о сложностях с финансированием и попросили перенести 
срок подачи конкурсных предложений на полгода. "ЦКАД будет", успокаивает чиновник 
финансово-экономического блока: в перспективе деньги будут выделены на все кольцо, это 
вопрос времени и готовности инвесторов. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/848991/gazprombank-v-kolce 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 20 февраля 2015 13:31 

 

РЕШЕНИЕ ПО КОНВЕРТАЦИИ СУБОРДА "ФК ОТКРЫТИЕ" ОТ ВЭБА 
ПОКА НЕ ПРИНЯТО 

 
Акционеры банка "ФК Открытие" в январе приняли решение о конвертации антикризисного 
суборда ВЭБа на 4,9 миллиарда рублей в привилегированные акции, однако пока о начале 
процедуры объявлено не было. 
МОСКВА, 20 фев - РИА Новости/Прайм. Решение о конвертации субординированого кредита 
банка "ФК Открытие" в привилегированные акции пока не принято, сообщил журналистам 
замминистра финансов РФ Алексей Моисеев. 
Он отметил, что банк обращался с подобной просьбой, однако не получил положительного 
ответа. 
"Пока мы обсуждаем, что будем делать дальше с этим законом. Я думаю, что мы будем 
предлагать банкам оставить суборд, сейчас закон этого не предлагает", - сказал он, добавив, что 
рассматривается возможность пролонгации субординированных кредитов. 
Акционеры банка "ФК Открытие" в январе приняли решение о конвертации антикризисного 
суборда ВЭБа на 4,9 миллиарда рублей в привилегированные акции, однако пока о начале 
процедуры объявлено не было. 
ВЭБ во время финансового кризиса 2008-2009 годов предоставлял банкам РФ 
субординированные кредиты. На эти цели на депозит в ВЭБе были перечислены 450 миллиардов 
рублей из Фонда национального благосостояния (ФНБ). В конце 2008 года кредиты были 
предоставлены Номос-банку (4,9 миллиарда рублей) и Ханты-Мансийскому банку (1,995 
миллиарда), которые впоследствии стали частью холдинга "Открытие". 
Летом прошлого года правительство разрешило банкам конвертировать суборд в 
привилегированные акции для увеличения капитала первого уровня. Пока такой возможностью 
воспользовались лишь ВТБ, Россельхозбанк и Газпромбанк. Замглавы Минфина Алексей 
Моисеев говорил, что частные банки?не горят желанием конвертировать суборды в префы и 
допускать государство в число акционеров. 

http://ria.ru/economy/20150220/1048807945.html 
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Интерфакс, Москва, 20 февраля 2015 13:25 

МИНФИН ОБСУДИТ ВОПРОС ПРОДЛЕНИЯ КРИЗИСНЫХ СУБОРДОВ 
БАНКОВ 

 
Москва. 20 февраля. INTERFAX.RU - Минфин обсуждает вопрос пролонгации 
субординированных кредитов, выданных банкам Внешэкономбанком в кризис 2008-2009 годов, а 
не конвертации их в привилегированные акции, сообщил заместитель министра финансов 
Алексей Моисеев журналистам в пятницу. 
"Я думаю, что мы будем двигаться по пути того, чтобы дать возможность оставить суборд, сейчас 
закон этого не предполагает", - сказал он. 
При этом, по словам Моисеева, не исключен вариант, что суборды смогут включаться в капитал 
первого уровня. "Вопрос обсуждается, надеюсь, что в течение 1-2 недель вопрос будет решен", - 
сказал он. 

http://www.interfax.ru/business/425527 
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АНТОН СИЛУАНОВ ВОЗГЛАВИТ  БАНК РАЗВИТИЯ  БРИКС 
 
Власть - Российская газета 
20 февраля 2015 
10:58 
 
Антон Силуанов возглавит Банк развития БРИКС 
 
Руководитель российского Минфина Антон Силуанов может стать главой совета управляющих 
учреждаемого странами БРИКС банка развития. Он займется финансированием 
инфраструктурных проектов в развивающихся странах. О грядущем назначении Антона 
Силуанова сообщил замминистра финансов Сергей Сторчак в эфире телеканала "Россия 24". 
 
"Завершаются все процедуры, и если нам удастся провести первое заседание совета, первым 
председателем будет являться мой министр господин Силуанов", - сказал представитель 
Минфина. 
 
Россия внесет в уставной капитал новой международной структуры два миллиарда долларов в 
течение ближайших семи лет. Соглашение о создании Нового банка развития было подписано 15 
июля 2014 года в ходе шестого саммита БРИКС в Бразилии. Банк будет вкладывать средства на 
возвратной основе в долгосрочные проекты в развивающихся странах - Бразилии, России, 
Индии, Китае, ЮАР и некоторых других. 
 
Штаб-квартира новой организации будет располагаться в Шанхае. Ранее сообщалось, что один 
из филиалов планируется открыть в России, на Дальнем Востоке. В ближайшее время Госдума 
должна ратифицировать соглашение о создании Нового банка развития. 
 
 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/848941/biznesu-nuzhno-ministerstvo 
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Компания, Москва, 24 февраля 2015  

 

США ПОДДЕРЖАТ РОССИЮ 
 
Автор: Максим Логвинов 
 

Своя бумага ближе к телу 
Центральный банк поддержит российский фондовый рынок 
Деньги от американских облигаций пойдут на скупку российских акций 
Российские власти массово избавляются от казначейских облигаций США (US treasuries). 
Американский Минфин и Федеральная резервная система опубликовали данные, согласно 
которым РФ сократила вложения за прошлый год на $52,6 млрд (почти 38%). Только за 
последний квартал 2014 г. из ценных бумаг США было выведено $22,1 млрд. Выводит деньги из 
облигаций США и Китай. Правда, в несколько меньших объемах: за декабрь было продано бумаг 
на $6,1 млрд, что является крайне незначительной суммой по сравнению с общими вложениями 
Пекина в американские treasuries - $1 трлн 244,3 млрд. Тенденция налицо, притом что все 
остальные крупные держатели американского долга наращивали свои инвестиции в казначейские 
облигации США. 
Конечно, говорить о том, что Россия может подкосить американский долговой рынок, не 
приходится: общий объем эмитированных US treasuries составляет $6,15 трлн. Но показательно, 
что РФ начала выходить из долговых бумаг США с ростом напряженности вокруг Украины и 
накануне введения санкций со стороны Запада. Еще один важный момент, который на первый 
взгляд не связан с распродажей долговых бумаг США, - информация о том, что Центробанк 
якобы разработал ряд мер на случай обвального падения стоимости российских ценных бумаг. 
Это может произойти в случае снижения рейтинга РФ еще одним агентством из "большой тройки" 
- Moody's или Fitch. 
Напомним, что Standard & Poor's уже понизило рейтинг нашей страны до "мусорного" уровня, но 
для инвесторов важно, чтобы решение было вынесено как минимум двумя из трех агентств. Это и 
станет сигналом к началу выхода из российских активов. Хотя многие эксперты полагают, что 
дальнейшее снижение рейтинга прогнозировалось инвесторами еще в прошлом году, и они 
заранее вышли из российских бумаг. Но "Ко" еще в январе предполагал, что, как и во время 
кризиса 2008 г., когда из Фонда национального благосостояния было выделено 175 млрд руб. на 
скупку российских ценных бумаг через Внешэкономбанк, ситуация может повториться. Это 
способно не только поддержать падающий рынок, так как будут скупаться акции всех ведущих 
компаний, а не исключительно "Газпрома", "Роснефти", ВТБ и Сбербанка, но и спасти отдельные 
коммерческие структуры от маржин-коллов по кредитам, под которые заложены акции. Дело в 
том, что столь мощный импульс со стороны государства даст толчок к резкому росту всего рынка, 
полагают эксперты. 
"В 2008 г. государство, помимо всего прочего, через ВЭБ хорошо на этом заработало. Например, 
акции "Газпрома" выкупали примерно по 98 руб. за бумагу, а продавали по 103-105 руб. На 
больших объемах это дало прекрасную доходность", - говорит заместитель председателя 
правления - казначей Банка расчетов и сбережений Игорь Дмитриев. "В 2008 г.  
ВЭБ покупал бумаги практически на самом дне, а продавал в течение длительного периода 
времени, но, когда он их реализовал, сказать сложно", - добавляет аналитик инвестиционного 
холдинга "Финам" Антон Сороко. Поэтому говорить, сколько именно заработало в лице ВЭБа 
государство - 5% или все 50%, очень непросто: банк не афишировал моменты выхода на рынок 
для покупки и продажи бумаг. Но основная цель здесь - вовсе не заработать, а спасти российские 
компании от панических настроений инвесторов, которые могут начать распродажи без оглядки 
на реальное положение дел в экономике и отдельно взятых отраслях. Кстати, в Европе и США 
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такая господдержка в отношении фондовых рынков не практикуется, но и масштабы "просадок" 
котировок во время финансовых потрясений там значительно меньше, чем в России, да и 
объемы рынков существенно больше. Регуляторы в США и ЕС стараются пользоваться 
исключительно монетарными инструментами, снижая ставку в период кризисов. 
"В конце 2008 г. акции перестали быстро снижаться и постепенно стабилизировались. В марте 
2009 г. начался рост российского рынка акций. Выходил с покупками, скорее всего, в районе 500-
900 по ММВБ и вполне мог где-то на 1/3 увеличить стоимость портфеля к 2011 г.", - предполагает 
эксперт "БКС Экспресс" Иван Копейкин. Но сейчас ситуация принципиально отличается от той, 
что имела место в 2008 г.: иностранных инвесторов очень мало, так что и распродавать активы 
просто некому. Поэтому любое вливание денег со стороны государства способно спровоцировать 
резкий рост котировок. Из-за этого ключевой вопрос: сколько на этот раз государство готово 
будет вложить в поддержку фондового рынка? 
Оценки экспертов сильно разнятся. Антон Сороко полагает, что нужно не более 50 млрд руб., а 
вот другие эксперты считают, что необходимо свыше 200 млрд руб. Где взять эти деньги, 
учитывая, что сейчас за помощью к государству обратились практически все системообразующие 
компании - начиная от нефтяников и заканчивая девелоперами? Не говоря уже о том, что из-за 
массового отзыва лицензий у банков заканчиваются средства в фонде страхования вкладов, 
который, вполне вероятно, предстоит докапитализировать опять же за счет государства. Денег на 
всех может не хватить. "На мой взгляд, эти средства вполне могут быть взяты из ФНБ. Несмотря 
на необходимость поддержки отдельных секторов и дефицит бюджета, средств должно хватить. 
По данным на 1 февраля текущего года, совокупный объем средств фонда превышает $74 млрд", 
- резюмирует Иван Копейкин. И это не считая тех $52,6 млрд, которые Россия вывела из 
казначейских облигаций США и которые также могут быть пущены на поддержку отечественного 
фондового рынка. 
АНТОН ФОМИН, АНАЛИТИК ФК "ИНСТАФОРЕКС": 
"В нынешних условиях на эти цели может быть выделено до 200-250 млрд руб. Больше средств 
на это вряд ли будет выделено, хотя деньги вроде бы есть (один только объем ФНБ - свыше 5 
трлн руб.). Речь идет в первую очередь о рублевых долговых бумагах, в особенности об 
облигациях госкомпаний и самого государства. В дальнейшем речь идет о скупке акций. В 2008 г. 
подобная схема сработала весьма эффективно - рынок удалось скупить на самом дне (порядка 
500-550 пунктов по РТС и ММВБ), и буквально за год котировки взлетели почти в три раза. Кроме 
стабилизации рынка, это позволило также заработать немалые деньги. Однако текущие условия 
несколько отличаются, поскольку по-прежнему существует геополитический фактор (в первую 
очередь это касается санкций), а нефть остается дешевой не из-за мирового экономического 
кризиса, а из-за кризиса непосредственно на рынке. Поэтому пока что маловероятно, чтобы ВЭБ 
совершал аналогичные действия". 
ДМИТРИЙ НУЖДЕНОВ, ДИРЕКТОР ПО ИНВЕСТИЦИЯМ AGT INVEST: 
"Я считаю, что в сегодняшней ситуации Банк России не будет осуществлять выкуп ценных бумаг 
на вторичном рынке, соответственно никаких лимитов и бюджетов на это выделяться не будет. 
Анонсировать такую возможность - это одно, а вести в сегодняшней ситуации выкуп ценных 
бумаг на вторичном рынке - совсем другое. Соответственно делать разные заявления, 
рассматривать и даже обсуждать можно, но практически это реализовано не будет. Цель этих 
обсуждений и разговоров - успокоить инвесторов. Ситуация 2008 г. существенно отличалась от 
нынешней. Насколько я знаю, ВЭБ ничего значимого на этом (выкупе акций на вторичном рынке. - 
Прим. "К0") не заработал ". 
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ОТ РЕДАКЦИИ: САРАТОВ НЕ ГАВАНА 
 

Торговля между Минфином и регионами становится все более публичной. Главный предмет 
торгов бюджетные долги. Если раньше региональные лоббисты губернаторы, депутаты и 
сенаторы от регионов старались выбить деньги или решения в тиши московских коридоров, то 
теперь местные парламенты начинают громко обсуждать официальные обращения в Минфин 
или правительство с просьбами о помощи. Появилась и новая тема бюджетно-кредитная 
амнистия. Регионы хотят списания имеющихся бюджетных кредитов и конверсии коммерческих 
кредитов в бюджетные. 
Мотивы: в росте долга виноваты федеральные власти, передавшие на региональный уровень 
дополнительные обязательства без обеспечения; растущие долги угрожают социальной 
нестабильностью в регионе. Подобные письма по предложению справедливороссов намерены 
рассмотреть парламенты Архангельской и Саратовской областей (первые пишут Антону 
Силуанову, вторые Дмитрию Медведеву). 
Орловский облсовет еще в конце 2014 г. просил Медведева списать долг перед 
Внешэкономбанком, номинированный в валюте (долг образовался при реализации областной 
гарантии по сомнительному проекту в 1990-х). На днях думский комитет по региональной 
политике рекомендовал правительству подумать о немедленном рефинансировании 
задолженности регионов по валютным кредитам, конвертировав их в рубли по курсу ЦБ на 1 
января 2014 г. 
В начале февраля три депутата от ЛДПР внесли в Думу законопроект, предусматривающий 
списание долгов регионов перед федеральным бюджетом. Они недоумевают, почему 
правительство списывает безнадежные долги Кубе, Киргизии или Вьетнаму и не списывает 
родным регионам. 
Хотя 2014 год регионы прошли чуть лучше, чем 2013-й, общая сумма долга составляет около 2,1 
трлн руб. У 40% субъектов долг превышает половину доходов и при этом большой дефицит, 
говорит директор региональной программы Независимого института социальной политики 
Наталья Зубаревич. Структура долга в разных регионах разная, и если вдруг будут списаны 
бюджетные кредиты, одни регионы сильно выиграют, а другие ничего не заметят. Проблема 
будет усугубляться, решать ее по обыкновению станут вручную, и здесь выиграют регионы, у 
которых лучше лоббистский ресурс. 
Торговля продолжается. Региональные чиновники говорят, что сейчас Минфин в ответ на 
просьбы о конверсии коммерческих долгов в бюджетные выдвигает встречные угрозы 
социальной стабильности требования отмены всех льгот гражданам и бизнесу. Можно заключить, 
что торговля становится все более нервной. Включение в процесс законодательных собраний 
увеличивает публичность и распределяет ответственность внутри местной элиты. С другой 
стороны, публичные требования к центру перекладывают на федеральную власть 
ответственность за социально-экономическую ситуацию. Но денег нет ни у кого, так что широких 
жестов ждать не следует. 
Автор Андрей Синицын 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/849241/saratov-ne-gavana 
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"БАЗЭЛ" ПОСАДИТ ВО ВЛАДИВОСТОКЕ 
 
Автор: Мария Киселева, Маргарита Лютова 
 

Конкурс на управление владивостокским аэропортом выиграл фаворит консорциум с участием 
"Базэла", РФПИ и Changi. Осталось согласовать сделку с Росимуществом 
Что продают 
Прошлой осенью "Шереметьево" выставило на торги 52,16% "Международного аэропорт 
Владивосток" и 74,99% (сейчас уже 100%) "Терминала Владивосток" владельца терминала 
пропускной способностью 3 млн пассажиров в год. К победителю торгов перейдут долговые 
обязательства неизвестного размера "Шереметьево" взяло кредит во Внешэкономбанке на 
строительство терминала к саммиту АТЭС. Вся реконструкция аэропорта стоила 7,5 млрд руб. 
Конкурсная комиссия, выбиравшая лучшую заявку на пакеты акций ОАО "Международный 
аэропорт Владивосток" и ЗАО "Терминал Владивосток" (см. врез), определила победителя, 
рассказали "Ведомостям" два человека, близких к разным сторонам сделки: это Cantua 
Investment Limited, предложившая примерно 6 млрд руб. Cantua представляет консорциум " 
Базэла", РФПИ и сингапурской Changi. Один из собеседников "Ведомостей" говорит, что наличие 
в консорциуме РФПИ подразумевает автоматическое соинвестирование четырех 
ближневосточных суверенных фондов из ОАЭ, Кувейта, Катара и Бахрейна. 
Выставленные на продажу акции принадлежат ОАО "Международный аэропорт Шереметьево". 
Представитель " Шереметьево" подтвердил, что консорциум выдвинул лучшую заявку, но 
сообщил, что решение о победителе должно принять Росимущество на текущей неделе. 
Представители "Базэла", РФПИ, а также секретариата первого зампреда правительства Игоря 
Шувалова (он курирует "Шереметьево") отказались от комментариев. С Росимуществом и Changi 
связаться не удалось. 
Прием заявок должен был завершиться 12 декабря. "Ведомости" сообщали, что заявки подали 
входящий в "Ренову" Виктора Вексельберга холдинг "Аэропорты регионов", " Новапорт" Романа 
Троценко и "Аэроинвест" (аффилирован с холдингом "Синдика" сенатора Арсена Канокова). " 
Базэл аэро" и РФПИ тоже подавали заявку, но отозвали ее. "Шереметьево" заявки не устроили. 
Был объявлен новый конкурс, на него заявился и консорциум "Базэла", Changi и РФПИ. 
В 2013 г. "Международный аэропорт Владивосток", по данным отчетности, получил чистый 
убыток в 194 млн руб. из-за роста расходов на содержание и обслуживание как новой 
инфраструктуры, так и старой служебно-технической территории, а еще из-за отраслевых 
особенностей бизнеса, выражающихся в регулировании ставок по основным видам 
деятельности. 
К саммиту АТЭС в аэропорту Владивостока с сентября 2012 г. введен режим открытого неба: 
туда может летать любая авиакомпания. По данным сайта аэропорта, из иностранных 
авиакомпаний в аэропорту работают южнокорейские Korean Air и Asiana Airlines, китайская China 
Southern Airlines и северокорейская Air Koryo. В 2014 г. пассажиропоток международного 
аэропорта Владивосток снизился на 3% по сравнению с 2013 г. и составил 1,729 млн пассажиров. 
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Аналитик "ВТБ капитала" Елена Сахнова считает, что аэропорт имеет перспективы. 
Относительно низкая цена пакетов акций может быть связана с тем, что подорожало 
финансирование для российских инвесторов в частности, для конкурентов "Базэла" по конкурсу. 
Сахнова затруднилась выставить справедливую стоимость пакета у нее нет точных данных о 
финансовом состоянии аэропорта. 
Агентство "Авиапорт" в начале декабря оценивало, что "Шереметьево" могло выручить за 
аэропорт Владивостока 5,5-6,5 млрд руб. Руководитель аналитической службы "Авиапорта" Олег 
Пантелеев полагает, что сейчас найти инвестора на проект подобного масштаба непросто, но 
аэропорт и требует относительно небольших вложений. Горизонт, на котором актив может быть 
прибыльным, несколько лет, продолжает он, если не будет радикального ухудшения финансовой 
ситуации и будет умеренный рост пассажиропотока. Убыток аэропорта в 2013 г. может быть 
связан с обслуживанием кредита Внешэкономбанка, предполагает Пантелеева и высказывает 
мнение, что нынешний оператор аэропорта недостаточно эффективно собирает неавиационные 
доходы в частности, от аренды площадей. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/849091/bazel-posadit-vo-vladivostoke 



БИЗНЕС 

 – 36 –

 

 
 
 
 
Znak.com, Екатеринбург, 20 февраля 2015 13:32 

БИЗНЕС ЯКОРНОГО РЕЗИДЕНТА ТЕХНОПАРКА "БОГОСЛОВСКИЙ", 
КОТОРЫЙ ТОЛЬКО ЧТО ПРЕЗЕНТОВАЛИ ЗАМПРЕДУ ВЭБ, МОЖЕТ 
ОБЕРНУТЬСЯ УГОЛОВНЫМ ДЕЛОМ. САМ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ "ЗАЛЕГ 
НА ДНО" 

Автор: Игорь Пушкарев 
Свердловская компания ООО "Комплексные инженерные изыскания в строительстве" (КИИС) 
намерена подать заявление в правоохранительные органы о мошенничестве в отношении ООО 
"Проекты и Технологии" из Санкт-Петербурга, пишет агентство "Между строк". Ситуация 
примечательна тем, что ООО "Проекты и Технологии" - структура, тесно связанная с одним из 
двух якорных резидентов технопарка "Богословский" в Краснотурьинске - бизнесменом Сергеем 
Гуськовым (54% в ООО Проекты и Технологии" принадлежат ООО "Энергетические проекты - 
Краснотурьинск" везде среди конечных владельцев этой структуры фигурирует Гуськов). Так же 
"Проекты и Технологии" отвечали за проектно-изыскательские работе внеплощадочной 
инфраструктуры технопарка "Богословский". 
Конкурс на эти работы, организованный управлением капстроительства Свердловской области 
(УКС), был выигран в 2013 году. В конце февраля 2014 года с компанией заключили госконтракт 
на 65 млн рублей. В соответствии с его условиями проект сетей должен был быть готов через 60 
дней с положительным заключением госэкспертизы. Чтобы успеть в сроки, питерская структура 
через "Энергетические проекты - Краснотурьинск" передало часть работ на субподряд местным 
компаниям: КИИС и предпринимателю Вадиму Коковину. 
По версии представителей КИИС, свою работу они выполнили в срок. Однако заключение 
госэкспертизы "Проекты и Технологии" получили только 3 июля, просрочив исполнение 
обязательств по госконтракту на 63 дня. За нарушение УКС насчитал питерцам неустойку - 0,3% 
за каждый день просрочки, сумма составила свыше 12 млн рублей. Эти деньги структуры 
Гуськова вычли из контракта со свердловскими субподрядчиками. 
Как удалось выяснить Znak.com, в ноябре 2014 года КИИС подало иск в Арбитражный суд 
Свердловской области. Они потребовали, чтобы "Энергетические проекты - Краснотурьинск" 
выплатили им 13 млн рублей. В том числе, 7,3 млн рублей по договору субподряда, 4,7 млн 
рублей пени, 1 млн компенсацию за необоснованное обогащение за их счет. Также истец 
требовал арестовать счета ответчика, но 30 января этого года суд в этом требовании отказал. 
17 февраля арбитраж принял решение вообще отложить разбирательство по делу. Основанием 
послужило ходатайство "Энергетических проектов - Краснотурьинск". Компания настаивает на 
том, что часть вчиненных долговых обязательств основана на поддельных документах, и требует 
провести экспертизу документов в проведении экспертизы в ФБУ Воронежский региональный 
центр судебной экспертизы. Собственно, на этом основании в КИИС и полагают, что столкнулись 
с мошенничеством. 
Скандал уже дошел до зампреда "Внешэкономбанка" Ирины Макиевой. Тем более, что Гуськов 
до сих пор не выполнил взятых на себя обязательств по развитию производственной площадки в 
"Богословском". Один из его проектов, напомним, предполагает производство по извлечению из 
отходов БАЗа монооксидов редких и редкоземельных металлов, в частности, оксида скандия. 
Среди потребителей - концерн "Росатом". Ранее анонсировалось, что опытную установку для 
этого производства в Краснотурьинске уже монтируют специалисты УрФУ. Однако по факту этого 
не произошло. 
Получить комментарий по происходящему самого Гуськова нам не удалось - бизнесмен сначала 
сбросил звонок на свой сотовый телефон, а потом и вовсе выключил его. В свердловском 
министерстве инвестиций и развития, курирующем проект "Богословского", говорят, что также не 
могут связаться с Гуськовым. 
Ситуация чиновников явно напрягает. Гуськов, помимо прочего, является соучредителем 
управляющей компании "Богословского" (доля оценивается в 12 млн рублей; двое других 
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соучредителей - "Корпорация развития Среднего Урала" и ОК "РУСАЛ"). Возникшие проблемы 
могут оказать негативное влияние на решение вопроса о федеральном финансировании проекта. 
Впрочем, запасное решение есть. Как рассказал Znak.com мэр Краснотурьинска Александр 
Устинов, муниципалитет готов войти в состав учредителей управляющей компании 
"Богословского" вместо Гуськова. 
Время, чтобы утрясти все неприятности, еще есть. После визита в Краснотурьинск Макиева дала 
месяц правительству региона на "доработку документов", только после этого начнется подготовка 
соглашения о порядке софинансирования индустриального парка "Богословский" Фондом 
развития моногородов. Речь, напомним, идет о 1,6 млрд рублей. Именно такую сумму называл в 
апреле 2014 года глава Минэкономразвития РФ Алексей Улюкаев на встрече с президентом РФ 
Владимиром Путиным в Петрозаводске по проблемам российских моногородов. 

http://www.znak.com/svrdl/news/2015-02-20/1035817.html 
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"ПОМОГИТЕ ГЕРМАНУ ОСКАРОВИЧУ, ПОМОГИТЕ СЕБЕ" 
 
Автор: Отдел Бизнеса 

Глава Сбербанка Герман Греф может вернуться в правительство 
Герман Греф, выдвинувший недавно идею о создании центра управления реформами при 
правительстве, может вернуться в кабмин и даже получить пост премьер-министра. Но и 
должность главного реформатора, если таковое ведомство все же создадут, позволит Грефу 
эффективно продвигать идеи, которые он выдвигал будучи министром экономического развития 
и успешно реализовал в Сбербанке. 
Выступление Германа Грефа на совещании у Владимира Путина с пакетом предложений по 
реформе системы госуправления породило волну слухов в министерствах и ведомствах. "Греф и 
так постоянно фигурирует в разных неофициальных списках как возможный кандидат на смену 
Дмитрию Медведеву, а тут такой повод", - говорит правительственный чиновник. 
Возможное "второе пришествие Грефа" (в 2000-2007 годах он работал министром 
экономического развития) все воспринимают по-разному. 
Кто-то видит в нем конкурента, кто-то не любит либералов, но почти все отмечают, что он 
хороший менеджер, а главное, готов продвигать реформы. 
Сегодня это крайне необходимо, поскольку экономика находится в состоянии рецессии, внешние 
факторы в виде санкций оказывают негативное влияние, а внутренних стимулов для развития 
правительство создать никак не может. 
Центр реформ в правительстве 
Тему неэффективного госуправления Греф публично поднял не впервые. Выступая на 
инвестфоруме "Россия зовет" в октябре прошлого года, Греф заявил: "У нас немыслимые 
издержки по части качества госуправления. В эту гигантскую мельницу сколько ни подавай зерна, 
муки не получишь. Пять триллионов за пять лет выделили на федеральные целевые программы - 
и чего достигли?" 
"Я сам готов налогов платить больше и отправлять эти деньги туда, где они превращаются в 
нечто эффективное для нашего общества. Но проблема в том, что никто не верит в то, что будет 
создано нечто эффективное. Давайте это обсуждать, как можно механизм госуправления сделать 
более компактным и эффективным", - заключил тогда глава банка.  
Инвестор Давид Якобашвили уверен, что создание единого центра генерирования решений, 
предложенное Грефом президенту, - хорошая идея. "Сейчас остро чувствуется нехватка 
подобной площадки, где представители бизнеса, банковской сферы, госучреждений могли бы 
обсудить с властью свои предложения, договориться. Сейчас подобные встречи вроде тоже 
происходят, но почему-то благие намерения так и не претворяются в жизнь. Наоборот, бизнес 
прижимают, как будто в экономике все хорошо, а российский бюджет раз в пять больше 
американского", - сетует он. 
Правда, есть опасения, что работа параллельного органа власти может плохо коррелировать с 
работой правительства в целом. "Для проведения структурных реформ, конечно, можно 
создавать внешний по отношению к правительству центр для их проведения. Но может 
возникнуть ситуация, когда операционная деятельность правительства будет оторвана от 
структурных реформ. Реформа пойдет сама по себе, а текущая деятельность правительства - 
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сама по себе", - опасается экс-заместитель министра экономического развития, главный 
экономист Внешэкономбанка Андрей Клепач. 
При наличии другого органа принятия решений исполнители останутся прежними; "впрочем, 
возможно, у Грефа есть ответ на вопрос, что с этим делать", рассуждает председатель совета 
директоров МДМ-банка Олег Вьюгин. 
Многое будет зависеть от решимости Грефа идти до конца в претворении своих идей в жизнь, а 
он уже доказал, что вполне на это способен. И первый шаг - публичная презентация программы 
президенту - уже сделан. 
Остается ждать продолжения. Пресс-секретарь президента Дмитрий Песков подтвердил, что 
идея Германа Грефа обсуждается, при этом дедлайна обсуждения нет. "На кону много 
предложений, пока рано говорить, какие из них могут получить развитие", - говорит Песков. 
Часть предпринимательского сообщества и чиновников полагают, что президенту стоит 
прислушаться к Грефу, но не создавать центр реформ, а назначить главу Сбербанка премьер-
министром и выдать ему мандат на проведение реформ не просто в качестве еще одного 
министра, а главы правительства. 
Что делать - Греф понимает; опыт и менеджерские навыки у него отличные, равно как и знание 
бюрократической системы. К тому же, проработав в Сбербанке, проведя сотни заседаний 
кредитных комитетов, он еще и хорошо представляет себе положение дел в реальном секторе 
экономике, кому нужно и кому нельзя выдавать кредиты, говорит один из собеседников 
"Газеты.Ru". А эффективность распределения государственных средств сейчас важна как 
никогда. 
Реформаторский опыт 
Высокопоставленный сотрудник Минэкономразвития, поработавший с несколькими министрами, 
полагает, что Герман Греф был больше других "нацелен на разного рода инновации и реформы". 
По признанию многих чиновников и экспертов, программа социально-экономического развития, 
которую написал Центр стратегических разработок под руководством Грефа в 2000 году для 
Владимира Путина, была лучшей программой либеральных реформ из всех, что были 
продекларированы властями. 
Впрочем, по признанию самого Германа Оскаровича, тогда реализовать удалось около половины 
планов. Некоторые особо либеральные идеи вообще остались только идеями. Например, даже 
Владимир Путин выступил против предложения разделить "Газпром" на две компании - 
добывающую и газотранспортную. Зато выстрелили более нейтральные инициативы, которые он 
поддерживал, например, создание льготного режима для зарубежных автопроизводителей, что 
позволило фактически заново построить в России целую отрасль. 
"Отчасти Грефу не повезло - он руководил министерством в "тучные годы", когда цены на нефть 
и экономика росли быстрыми темпами (при Грефе-министре экономика росла самыми быстрыми 
темпами за всю новейшую российскую историю, в среднем на 7,2%. - "Газета.Ru"), и нужда в 
радикальных реформах быстро пропала. Но при этом он все время старался провести через 
правительство реальные изменения, пока позволяла ситуация. 
Греф, как мне кажется, был самым последовательным из всех министров и при отстаивании 
своей позиции в борьбе с Минфином, который руководствовался и продолжает 
руководствоваться принципом "денег нет", - говорит собеседник "Газеты.Ru". 
Сотрудники ведомства отмечают, правда, резкость и вспыльчивость Грефа и сетуют на то, что 
при нем была введена "мода" работать до ночи и по выходным. Михаил Фрадков, в бытность 
премьер-министром, даже "ставил на вид" за работу в неурочное время. "Заканчивайте ночные 
бдения, Герман Оскарович", - говорил Фрадков. У него с Грефом были вообще напряженные 
отношения, их диалоги были зачастую на грани фола, министр не скрывал своего раздражения 
начальником и его взглядами, а тот постоянно критиковал своего подчиненного за нежелание 
удваивать ВВП. В этой связи была произнесена крылатая фраза, обращенная к членам 
правительства: "Помогите Герману Оскаровичу, помогите себе". 
Возможно, именно постоянная необходимость преодолевать бюрократические барьеры и 
отсутствие карт-бланша на реформы, подтолкнуло Грефа к тому, чтобы после отставки 
правительства Фрадкова осенью 2007 года уйти с госслужбы. Назначение руководителем 
Сбербанка стало для многих шоком, прежний его глава Андрей Казьмин (возглавил "Почту 
России") воспринимался почти как единственный гарант успешной работы крупнейшего 
финансового института страны. 
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Большинство наблюдателей были уверены, что Греф провалится, но сам он так не считал. "Мы 
должны доказать, что слоны умеют танцевать... Дайте мне время, и тогда посмотрим, кто на что 
способен", - говорил он. 
Время показало, что экс-министр оказался прекрасным антикризисным менеджером, он сумел 
собрать эффективную управленческую команду, которая превратила "Сбер" из старого 
советского мастодонта в современный банк. 
"Улучшения очень заметны. Я сам, когда бываю в Сбербанке, вижу эти перемены. Можно 
сравнить "Почту" и Сбербанк. Оба учреждения имеют советские корни, оба были несколько лет 
назад примерно на одном уровне. Но сейчас Сбербанк сильно изменился, сделал большой шаг 
вперед, а "Почта" осталась на том же уровне", - говорит Виталий Манжосу из ИГ "Норд-Капитал". 
В целом команда менеджмента работает хорошо и эффективно, соглашается старший аналитик 
"Капиталъ. Управление активами" Виктор Марков. Он напоминает, что было реализовано 
несколько важных проектов. Например, была проведена оптимизация структуры, запущен 
Сбербанк-онлайн, что позволило предоставлять услуги через интернет, были приобретены 
активы за рубежом. Финансовые результаты улучшались все последние годы, подчеркивает 
аналитик. 
Действительно, если посмотреть на отчетность банка, то операционные доходы, прибыль до 
налогообложения, чистая прибыль выросли за 2008-2013 годы в три с лишним раза (чистая 
прибыль по МСФО в 2013 году составила 362 млрд руб.). Еще более впечатляющий рост 
показали активы: они увеличились с 4,9 трлн (на конец 2007 года) до 18,2 трлн на конец 2013-го. 
Объем средств клиентов вырос за тот же период с 3,9 трлн до 12,1 трлн руб. "Сейчас, правда, 
прибыль снижается из-за необходимости увеличения резервов, но в такой же ситуации находятся 
и другие банки. Как только ситуация в экономике улучшится, показатели прибыльности 
восстановятся. Санкции, из-за которых закрыты внешние рынки, оказывают негативное влияние, 
но у Сбербанка хорошие показатели по привлечению вкладов физлиц, он занимает около 50% 
рынка", - полагает Виктор Марков. 
Эксперты в целом сходятся во мнении, что работой в Сбербанке Герман Греф наглядно 
продемонстрировал принцип "не место красит человека, а человек место". 
Решение в российских реалиях принимать будет один человек - Владимир Путин, а он, как 
известно любит нестандартные ходы. 

http://www.gazeta.ru/business/2015/02/23/6414541.shtml 

 
 
 


