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РИА Новости (ria.ru), Москва, 14 февраля 2015 7:54 

 

ПРАВИТЕЛЬСТВО НАМЕРЕНО РАСШИРИТЬ ПОЛНОМОЧИЯ ВЭБА ПО 
ПОДДЕРЖКЕ ЭКСПОРТА 

 
Как ожидается, Внешэкономбанк как ведущий финансовый институт развития должен стать 
одним из ключевых инструментов господдержки реализуемых за рубежом экспортных и 
инвестиционных проектов. 
МОСКВА, 14 фев - РИА Новости. Правительство РФ внесло в госдуму законопроект, 
предлагающий расширить полномочия Внешэкономбанка по финансовой поддержке экспорта 
российской сельскохозяйственной и промышленной продукции, сообщается на сайте кабмина в 
субботу. 
Законопроектом предлагается внести изменения в Федеральный закон "О банке развития" в 
целях обеспечения поддержки российских инвестиций за рубежом. Как поясняется на сайте, это 
делается в связи с расширением внешнеэкономической деятельности российских компаний, 
ростом потребности в финансировании проектов за рубежом, включая приобретение активов в 
зарубежных странах. 
"Предполагается закрепить за Внешэкономбанком возможность участия в подготовке и 
реализации инвестиционных проектов путем приобретения активов за рубежом в интересах 
российских компаний и российской экономики в целом в соответствии с долгосрочными 
приоритетными направлениями внешнеэкономической политики России", - говорится в 
сообщении. 
Средства, вложенные в приобретение зарубежных активов, впоследствии будут возмещаться 
ВЭБу в основном посредством уплаты стоимости долей или их частей российскими и сторонними 
зарубежными инвесторами в процессе реализации активов заинтересованному инвестору. 
"Предусматривается также расширение деятельности Внешэкономбанка в части финансирования 
поставок продукции, произведенной в рамках международной кооперации на территории 
иностранных государств (в том числе государств - членов Таможенного союза), с долей 
российских компонентов не менее 30% от себестоимости такой продукции (включая выполнение 
работ и оказание услуг)", - говорится в сообщении. 
Внесение изменений в ФЗ направлено на выстраивание более простых, быстрых и эффективных 
процедур согласования и запуска новых инвестиционных проектов, реализуемых за рубежом. 
Как ожидается, Внешэкономбанк как ведущий финансовый институт развития должен стать 
одним из ключевых инструментов господдержки реализуемых за рубежом экспортных и 
инвестиционных проектов. 

http://ria.ru/economy/20150214/1047658934.html 
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Газета.Ru, Москва, 14 февраля 2015 7:36 

 

ПРАВИТЕЛЬСТВО РАСШИРИЛО ПОЛНОМОЧИЯ ВЭБА ПО ПОДДЕРЖКЕ 
ЭКСПОРТА 

 
Автор: "газета.ru" 

Правительство России внесло законопроект, который направлен на расширение полномочий 
Внешэкономбанка по оказанию комплексной финансовой поддержки экспорта российской 
сельскохозяйственной и промышленной продукции. Об этом говорится в постановлении, 
опубликованном на сайте кабмина. 
Более того, законопроект упрощает процедуры согласования инвестиционных проектов. 
Таким образом, в соответствии с законопроектом, Внешэкономбанк может участвовать в 
подготовке и реализации инвестиционных проектов путем приобретения активов за рубежом. 
Потраченные средства будут возмещаться банку сторонним зарубежным инвестором. 
Проект также предусматривает расширение деятельности Внешэкономбанка в части 
финансирования поставок продукции. 

http://www.gazeta.ru/business/news/2015/02/14/n_6924573.shtml 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 13 февраля 2015 13:44 

 

ДОХОД ОТ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ВЭБОМ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ 
МОЖЕТ ДОСТИЧЬ 12% 

 
Внешэкономбанк сообщил о результатах управления пенсионными накоплениями граждан за 
прошлый год. По словам руководства банка, 2014 год был самым сложным за последние 10 лет в 
связи с кризисом. 
МОСКВА, 13 фев - РИА Новости/Прайм. Финансовый кризис в России привел в 2014 году к 
снижению доходности от инвестирования пенсионных накоплений граждан ВЭБом по 
расширенному инвестиционному портфелю почти в три раза - до 2,68% при инфляции в 11,4% 
против 6,71% в 2013 году. Но в 2015 году доходность может резко вырасти, достигнув темпов 
инфляции в 12%, а то и опередив их, считают эксперты. 
Внешэкономбанк на этой неделе сообщил о результатах управления пенсионными накоплениями 
граждан в 2014 году. ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех россиян, 
которые не выбрали частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд 
(так называемых "молчунов"). 
Расширенный инвестиционный портфель ВЭБа оценивается в настоящее время в сумму около 
1,9 триллиона рублей, уточнили РИА Новости в пресс-службе госкорпорации. 
"2014 год был самым тяжелым, самым сложным годом за 10 лет управления ВЭБом 
пенсионными накоплениями, потому что таких кризисов нам переживать не приходилось", - 
подчеркнул руководитель департамента доверительного управления долгового департамента 
ВЭБа Александр Попов. 
Даже в стресс-сценариях ВЭБ не закладывал такое обвальное падение российского рынка и 
курса рубля на фоне политической ситуации на Украине и последовавшее затем в декабре 
резкое увеличение ключевой ставки ЦБ РФ с 10,5% до 17%. "Такое даже в страшном сне не 
могло присниться",- посетовал он. 
В результате ВЭБ получил убыток (отрицательную переоценку) по ценным бумагам из 
расширенного инвестиционного портфеля в 2014 году в сумме 87,3 миллиарда рублей, из них 63 
миллиарда рублей по ОФЗ, сообщил Попов. 
На 2015 год ВЭБ не раскрывает планов по доходности. По словам Попова, ее параметры будут 
зависеть от темпов инфляции в РФ и политики ЦБ по снижению ключевой ставки, которая 30 
января была понижена до 15%. 
РЫНОК ЖДЕТ РЕЗКИЙ РОСТ, УВЕРЕНЫ ЭКСПЕРТЫ 
"Прошлый, 2014 год, был особенным, начался финансовый кризис, по долговому портфелю все 
фиксировали убытки. Сейчас доходности выросли, а цены упали, поэтому переоценка портфеля 
(ценных бумаг) будет (в 2015 году) положительной", - сказал РИА Новости главный экономист 
ВТБ Капитала Владимир Колычев. Уже сейчас доходность по ОФЗ составляет 12,5-13,5% 
годовых, отметил он. 
Например, в среду, 11 февраля Минфин РФ разместил на аукционе ОФЗ серии 24018 с 
погашением в декабре 2017 года с плавающей купонной ставкой на 15 миллиардов рублей по 
доходности по цене отсечения - 13,93% годовых. 
"В конце прошлого года напряженность на Украине, санкции и падение стоимости нефти привели 
к существенному снижению котировок всех ценных бумаг. Поэтому доходность и ВЭБа, и 
большинства НПФ в связи с переоценкой стоимости портфеля была близкой к нулю", - сообщил 
РИА Новости председатель совета директоров Европейского пенсионного фонда Евгений 
Якушев. 
Такая низкая доходность - прямое следствие финансового кризиса в России, также подчеркивает 
он. "Это скорее бухгалтерский результат и отражает не качество инвестиций, а оценку стоимости 
активов участниками рынка на конкретную дату. Не стоит забывать и о законе цикличности 
финансовых рынков, когда падение котировок компенсируется ростом в последующие годы. Если 
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вспомнить нашу недавнюю историю, то все потери, которые получили НПФ в 2008 году, были 
компенсированы последующим ростом", - добавил Якушев. 

http://ria.ru/economy/20150213/1047524667.html 
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Коммерсантъ # Деньги, Москва, 16 февраля 2015  

 

2,68% ГОДОВЫХ СОСТАВИЛА ДОХОДНОСТЬ РАСШИРЕННОГО 
ПОРТФЕЛЯ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ ВЭБА ПО ИТОГАМ 2014 ГОДА 

 
Автор: Рубрику Ведет Информационный Центр "ъ" 

С учетом инфляции, которая в 2014 году составила 11,4%, пенсионные накопления россиян в 
реальном выражении уменьшились. В 2013 году ВЭБ заработал для будущих пенсионеров 6,71% 
при инфляции 6,5%, а годом ранее - 9,21% при инфляции 6,6%. 
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Официальный информационный портал Хабаровского края (khabkrai.ru), Хабаровск, 14 февраля 
2015 6:30 

 

ВИЦЕ-ГУБЕРНАТОР СЕРГЕЙ ЩЕТНЕВ ВСТРЕТИЛСЯ С 
РУКОВОДИТЕЛЕМ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ ПО МОДЕРНИЗАЦИИ 
МОНОГОРОДОВ ИРИНОЙ МАКИЕВОЙ 

 
В Правительстве Хабаровского края состоялась встреча вице-губернатора Сергея Щетнева с 
представителями рабочей группы по модернизации моногородов при Правительственной 
комиссии по экономическому развитию и интеграции. Рабочую группу возглавляет заместитель 
Председателя государственной корпорации Внешэкономбанк Ирина Макиева. 
Накануне члены рабочей группы побывали в Чегдомыне, где вместе с представителями 
Правительства края, районными властями и местным бизнес-сообществом обсуждали планы по 
развитию этого монопоселения. 
Вице-губернатор Сергей Щетнев подчеркнул, что власти края придают большое значение 
диверсификации экономики Чегдомына. В регионе разработан и реализуется соответствующий 
комплексный инвестиционный план (КИП). Он предусматривает развитие градообразующего 
предприятия ОАО "Ургалуголь", создание индустриального парка, модернизацию инженерно-
коммунальной и транспортной инфраструктуры поселения. В соответствии с КИПом наибольшее 
количество новых рабочих мест планируется организовать благодаря инвестиционным проектам, 
реализуемым в рамках создания индустриально-технологического парка. Он будет находиться на 
территории бывшего военного городка. Со всеми потенциальными инвесторами подписаны 
протоколы о намерениях. 
Ирина Макиева отметила, что проект в Чегдомыне может рассчитывать на федеральную 
финансовую поддержку. Средства пойдут на строительство и модернизацию инженерной 
инфраструктуры. 
"Местный бизнес очень активно включился в проект, они готовы выходить на площадку 
индустриального парка. Сейчас им необходимо доработать свои бизнес-планы до 1 марта. После 
этого у нас появится понимание, какими собственными средствами обладает тот или иной 
инвестор, в какой инженерной инфраструктуре будут нуждаться новые предприятия. Исходя из 
этого и будет поэтапно выделяться финансирование", - отметила Ирина Макиева. 
Вице-губернатор Сергей Щетнев подчеркнул, что в этой работе Правительство края окажет 
максимальное содействие местным властям и бизнесу. 

http://khabkrai.ru/events/news/50781 
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ИА Regnum (regnum.ru), Москва, 14 февраля 2015 23:21 

 

НАЦБАНК БЕЛОРУССИИ ОБСУДИЛ СОТРУДНИЧЕСТВО С ЭКСПОРТНЫМ 
СТРАХОВЫМ АГЕНТСТВОМ РОССИИ 
Вопросы развития сотрудничества Белоруссии с Российским агентством по страхованию 
экспортных кредитов и инвестиций (ОАО "ЭКСАР" (Экспортное страховое агентство России) 
обсуждены 12 февраля в Минске на встрече Председателя Правления Национального банка 
Республики Беларусь Павла Каллаура с первым заместителем Председателя - членом 
Правления Государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" Петром Фрадковым и Председателем Правления - Генеральным директором 
ОАО "ЭКСАР" Алексеем Тюпановым . Об этом 13 февраля проинформировала пресс-служба 
НБРБ. 
В переговорах с белорусской стороны также приняли участие первый зампред Совмина 
Белоруссии Василий Матюшевский , первый зампред правления Нацбанка Тарас Надольный , 
первый замминистра финансов Максим Ермолович и председатель правления ОАО "Банк 
БелВЭБ" Николай Лузгин . "В ходе переговоров, состоявшихся в Национальном банке Республики 
Беларусь, стороны выразили обоюдную заинтересованность в продолжении взаимовыгодного 
сотрудничества и реализации в ближайшей перспективе новых проектов, в том числе 
инвестиционной направленности", - сказано в официальном сообщении. 
ОАО "ЭКСАР" является 100-процентной дочерней компанией российской госкорпорации "Банк 
развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" с уставным капиталом 
RUR30 млрд. Основной целью деятельности компании является страховая защита несырьевого 
сегмента экспорта российских товаров, работ и услуг, а также российских инвестиций за 
рубежом. На деятельность "ЭКСАР" распространяется государственная гарантийная поддержка 
Российской Федерации. В 2013-2014 годах в рамках взаимодействия ОАО "Банк БелВЭБ" и ОАО 
"ЭКСАР" российским "Внешэкономбанком" были выделены кредитные ресурсы ряду белорусских 
госпредприятий, в т.ч. РУП "Витебскэнерго", ОАО "Могилевхимволокно", ОАО "Белгорхимпром", 
ОАО "БЕЛАЗ" - средства пошли на реализацию проектов, связанных с приобретением продукции 
и оказанием услуг из Российской Федерации. Финансирование, как правило, осуществлялось под 
страховое покрытие ОАО "ЭКСАР". За 2014 год российским агентством была оказана страховая 
поддержка по 61 проекту в Белоруссии на общую сумму около $1,7 млрд. 
Как сообщало ИА REGNUM , в последние годы Белоруссия последовательно сокращала 
товарооборот и экспорт товаров. Александр Лукашенко поставил задачу "разгрузить склады" 
госпредприятий от неликвида, удержать позиции на российском рынке и диверсифицировать 
экспорт. 

http://www.regnum.ru/news/economy/1895461.html 
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Бизнес лидер (profi-forex.by), Минск, 15 февраля 2015 12:44 

 

ЭКСПОРТНОЕ СТРАХОВОЕ АГЕНТСТВО РФ ХОЧЕТ СОТРУДНИЧАТЬ С 
БЕЛАРУСЬЮ 

Автор: Светлана Пономарева 
На минувшей неделе в Минске состоялась встреча главы правления Нацбанка Беларуси Павла 
Каллаура, первого заместителя председателя - членом правления Банка развития и 
внешнеэкономической деятельности Петром Фрадковым и главы правления - генерального 
директора ОАО "Эксар" Алексея Тюльпанова. Во время этих переговоров стороны выразили 
заинтересованность в продолжении сотрудничества на взаимовыгдных условиях, а также 
реализации новых проектов в ближайшее время. По информации Национального банка, речь 
идет в том числе и об инвестиционных проектах. 
Напомним, что в 2013 и 2014 годах российским Внешэкономбанком были предоставлены кредиты 
нескольким белорусским предприятиям. Эти средства предназначались для реализации проектов 
по приобретению продукции и оказания услуг на территории Российской Федерации. Как правило, 
подобное финансирование предусматривало страховое покрытие "Эксара". Представители 
регулятора отмечают, что в 2014 году это агентство оказало страховую поддержку 61 проекту в 
Беларуси, ее общая сумма составила около 1,7 миллиарда долларов. 

http://www.profi-forex.by/news/entry5000027326.html 
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Mfd.ru, Москва, 13 февраля 2015 14:20 

"МСП БАНК" ПРЕДОСТАВИТ "БИНБАНКУ" НА ПОДДЕРЖКУ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОГО МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 400 МЛН 
РУБЛЕЙ 
Москва, 13 февраля. /МФД-ИнфоЦентр, MFD.RU/ 
"МСП Банк" выделяет 400 млн рублей на финансирование неторговых малых и средних 
предприятий, планирующих модернизацию, повышение энергоэффективности или внедрение 
новых технологий в производственный процесс. Банк заключил соответствующие кредитные 
договоры с "Бинбанком" (г. Москва), который будет предоставлять ресурсы субъектам МСП в 
рамках программы. Об этом сообщает служба внешних связей "МСП Банка". 
Из всего объема выделенных средств 300 млн рублей предоставлено на условиях продукта 
"ФИМ Целевой". Субъекты МСП получат финансирование на инвестиционные цели - расширение 
действующих и создание новых производств, приобретение автотранспорта, оборудования, 
недвижимости, строительство и ремонт помещений. Максимальная ставка по таким кредитам 
составит 13.25% годовых в рублях, срок - до 5 лет. 
Оставшиеся средства выделены на условиях продукта "МСП - Неторговый сектор". Поддержка 
ориентирована на предприятия, работающие в промышленности, сельском хозяйстве и сфере 
услуг. Субъекты МСП смогут получить кредиты на приобретение товарно-материальных 
ценностей по максимальной ставке 15% годовых. 
"МСП Банк" и "Бинбанк" сотрудничают в рамках программы с 2013 года. Между партнерами 
заключено 4 кредитных договора объемом 1 млрд рублей. За время сотрудничества в рамках 
заключенных договоров поддержку получили 209 субъектов МСП. 
Напомним, что открытое акционерное общество "Российский Банк поддержки малого и среднего 
предпринимательства" (ОАО "МСП Банк") было учреждено в 1999 году, 100% акций "МСП Банка" 
принадлежат Государственной корпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)". По состоянию на 01.11.2014 года, уставный капитал "МСП Банка" составил 
19.24 млрд руб., работающие активы - 127.05 млрд руб.  
"Бинбанк" - надежная частная финансовая организация, одна из крупнейших в России. 
Ежегодные показатели демонстрируют постоянную динамику развития банка, а оценки 
национальных и международных рейтинговых агентств подтверждают его надежность, 
стабильность и значительный потенциал. 

http://mfd.ru/news/view/?id=1955926 
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ПУТИН: ПОКА НЕПОНЯТНО, КАК ВЫПОЛНЯТЬ АНТИКРИЗИСНЫЙ ПЛАН 
Автор: Прайм/vedomosti.ru 

Антикризисный план должен быть не только на бумаге. Пока же нет понимания, что нужно 
сделать для реализации антикризисного плана, передает слова президента России Владимира 
Путина "Прайм". 
28 января 2015 г. правительство опубликовало антикризисный план поддержки российской 
экономики в 2015-2016 гг. Перечень основных мероприятий состоит из 60 пунктов, однако, по 
словам премьер-министра Дмитрия Медведева, он может быть скорректирован в зависимости от 
ситуации. Основные статьи расходов, заложенные в плане, предполагают докапитализацию 
банков, ассигнования региональным бюджетам, индексацию пенсий. 
Цена плана - 2,3 трлн руб., включая использование фонда национального благосостояния, ОФЗ и 
госгарантий. Крупнейшие статьи расходов - это ранее принятые решения о докапитализации 
банков за счет ОФЗ на 1 трлн руб. и на 250 млрд руб. за счет ФНБ для реализации 
инвестпроектов. Еще 300 млрд руб. из ФНБ получит ВЭБ. Таким образом, из ФНБ будет 
использовано 550 млрд руб., но окончательную сумму должен уточнить Минфин и другие 
ведомства. Из бюджета будет потрачено около 390 млрд руб., расходы на I квартал также будут 
уточняться. Министр Антон Силуанов говорил, что из бюджета будет потрачено 170 млрд руб., 
заложенных в антикризисном фонде. Остальные расходы будут профинансированы за счет 
секвестра бюджета на 10% в 2015 г. 
http://www.vedomosti.ru/finance/news/39392981/putin-poka-neponyatno-kak-vypolnyat-antikrizisnyj-
plan 
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Ведомости, Москва, 16 февраля 2015  
 

ПРАВИТЕЛЬСТВО ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ 
 
Автор: Маргарита Папченкова, Маргарита Лютова 

Герман Греф, автор президентской программы Владимира Путина образца 2000-х гг., предложил 
создать при правительстве новый орган для управления реформами 
Греф критикует 
Герман Греф 
президент Сбербанка 
"У нас немыслимые общественные издержки в области госуправления. Если мы посчитаем 
издержки на единицу эффективности, они будут гигантскими, и в эту гигантскую мельницу 
неэффективности сколько угодно не заправляй зерна, муки не получишь". 
"5 трлн руб. тратится на федеральные целевые программы. Давайте открыто спросим, чего эти 
программы за последние 5 лет достигли? В этом-то ключевая проблема. Если будет понятно, что 
у нас механизм работает как часы, да не жалко ничего, я сам готов личных налогов платить 
больше". 
В пятницу в Ново-Огареве президент Путин собрал высших экономических чиновников и 
руководство ЦБ чтобы антикризисный план "не только остался бы на бумаге". 
Разговор шел не столько об антикризисных мерах, сколько о программе структурных реформ, 
сообщил участвовавший в совещании бывший министр финансов Алексей Кудрин. Крупную 
реформу госуправления предложил президент Сбербанка Герман Греф, рассказали 
"Ведомостям" два участника встречи. Решений не принималось, но реакция Путина на 
предложения Грефа была "очень серьезная", говорит Кудрин. У Грефа было несколько 
интересных идей, скорее всего правительство и Кремль продолжат их обсуждать, полагает 
высокопоставленный чиновник. 
Греф отказался обсуждать свои предложения. В плане несколько идей, одна из них создать в 
правительстве центр управления изменениями, который займется реформами, рассказывают два 
участника встречи и человек, знакомый с ее итогами: постоянно действующий орган, выведенный 
из-под министерств и замкнутый на председателя правительства. Министерства загружены 
текущей работой и не могут заниматься реформами, наоборот, сопротивляются им, объясняет 
один из чиновников. 
Греф неоднократно критиковал правительство, считая нынешний кризис кризисом госуправления 
(см. статью на стр. 05). На совещании Греф также предложил вернуться к проектно-целевой 
модели госуправления, рассказывает участник встречи: ставится задача и подбираются 
инструменты ее реализации; сейчас преобладает ситуативная модель управления, по 
поручениям. Греф предложил несколько способов, продолжает он: сократить количество 
поручений, создать новую систему мотивации в министерствах, коэффициенты эффективности 
чиновников и новые методы подбора кадров. 
Звучали разные предложения по реформе госуправления, в том числе и такие, говорит пресс-
секретарь президента Дмитрий Песков: "Решений не принималось, это было совещание с 
экспертами". 
Проходят разные встречи президента и премьера с экспертами, какие идеи будут одобрены, не 
ясно, комментирует пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова. 
Центр стратегических разработок (ЦСР), которым руководил Греф, готовил для Путина 
программу реформ в начале 2000-х. 
"Теоретически роль следящего за реформами должен играть премьер, но у правительства сейчас 
роль почтового ящика, который все предложения и развилки министерств перенаправляет в 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 14 –

Кремль", говорит чиновник администрации президента. Все больше идет сдвиг в сторону 
ситуативной модели управления, констатирует участник встречи: чиновники стратегией не 
занимаются, загружены выполнением многочисленных поручений. Нельзя сказать, что все 
нынешнее госуправление ситуативное, возражает один из участников встречи у Путина: есть 
госпрограммы, есть цели, но они не координируются между собой. 
Многие чиновники согласны, что существующая система неэффективна. При наличии проблемы 
сразу дается поручение, не всегда при исполнении это носит продуманный, системный характер, 
а в сжатые сроки еще и качество может страдать, признавал в конце 2014 г. в интервью 
"Ведомостям" министр "открытого правительства" Михаил Абызов. Антикризисный план был 
утвержден 27 января, а уже к 29 января было поручено подсчитать расходы на мероприятия 
плана в I квартале даже обсудить это с участием заинтересованных ведомств за такой срок 
невозможно, говорит чиновник финансово-экономического блока: "Никто не общается, каждый 
сидит в своем уголке и что-то там пишет". 
" Деловая Россия" предлагала создать администрацию развития, которая бы забрала у 
министерств часть функций по подготовке законопроектов, рассказывает сопредседатель 
"Деловой России" Антон Данилов-Данильян. Но у структуры должен быть сильный общественный 
совет, иначе может стать еще хуже, предупреждает Данилов-Данильян: "У бизнеса как-никак 
налажено сейчас общение с министерствами, а новая структура с большими полномочиями 
может доминировать и не слушать бизнес". 
Реформы, которые готовил когда-то Греф, уходили в правительство, многие потонули там, 
вспоминает председатель совета директоров "МДМ банка" Олег Вьюгин, один из соавторов 
программы Грефа и член совета ЦСР. Новая структура принесет пользу, если обеспечит 
контроль за исполнением реформ, советует он: будет указывать президенту, если срывается 
график, кто и почему в этом виноват. Но для этого центр управления должен быть вне 
правительства и подчиняться не премьеру, а напрямую президенту, считает директор Института 
модернизации государственного и муниципального управления Владимир Южаков, работавший в 
ЦСР. 
"Если даже создать новый госорган, нынешнее правительство по волшебству не превратится в 
правительство Путина первого срока, в котором Греф реализовывал свою программу реформ", 
скептичен бывший федеральный чиновник, принимавший участие в разработке реформ 2000-х. 
Для реформ нужна политическая воля единственного человека тогда у Путина она была, а в его 
окружении было больше людей, которые двигали реформы, вспоминает он. Ждать многого не 
стоит: план Грефа образца 2000-х гг. не выполнен не потому, что его кто-то заволокитил, а 
потому, что политику начали определять другие силы, констатирует Вьюгин. 
Герман Греф снова, как и 15 лет назад, указывает Кремлю, что делать 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/844741/pravitelstvo-pri-pravitelstve 
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Независимая газета, Москва, 16 февраля 2015  
 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ УПЕРЛОСЬ В ПЕНСИОННЫЙ ВОЗРАСТ 
 
Автор: Анастасия Башкатова 

У властей нет ясного понимания, как выполнить антикризисный план 
В пятницу Владимир Путин собрал в своей резиденции тех, кто, по его словам, очень хорошо 
разбирается в экономике. В роли экспертов выступали нынешние чиновники и три бывших - экс-
министр финансов Кудрин, экс-глава Центробанка (ЦБ) Сергей Игнатьев и экс-глава 
Минэкономразвития Герман Греф. Президента интересовало, как улучшить госуправление и 
обеспечить для страны "опережающие темпы развития". Но единственный конкретный совет 
президенту, о котором узнали граждане, это постепенный отказ от выплаты пенсий. Как 
повышение пенсионного возраста обеспечит опережающие темпы развития страны - осталось не 
вполне понятным. Вероятно, поэтому Путин поручил экспертам изучить последствия повышения 
пенсионного возраста, рассказал после совещания Кудрин. 
У властей, похоже, нет ясного понимания, как именно им нужно реализовать утвержденный 
правительством антикризисный план. И президент прямо заявил об этом: "Все понятно, часто 
только неясно, что конкретно нужно сделать в данный момент времени для того, чтобы все это 
было реализовано". Поэтому в пятницу он призвал экспертов обменяться мнениями, "посмотреть, 
что нам нужно еще сделать, какие решения должны быть подготовлены и реализованы для того, 
чтобы план правительства не только остался на бумаге, но и был бы действенным руководством 
к достижению тех целей, которые в нем сформулированы". 
На совещание экспертов в Ново-Огарево президент позвал премьера Дмитрия Медведева, 
первого вице-премьера Игоря Шувалова, своего помощника Андрея Белоусова, министра 
финансов Антона Силуанова, министра экономического развития Алексея Улюкаева, главу ЦБ 
Эльвиру Набиуллину, а также главу Сбербанка Германа Грефа, экс-главу ЦБ Сергея Игнатьева и 
бывшего министра финансов Алексея Кудрина. 
"Люди, которые очень хорошо разбираются в том, что происходит сейчас, и имеющие опыт 
решения проблем, перед которыми стоит наша экономика сегодня", - охарактеризовал их Путин. 
Бросается в глаза обилие среди экспертов правительственных чиновников, при этом там не 
оказалось ни одного представителя частного бизнеса. Не присутствовал также советник 
президента Сергей Глазьев, который всегда отличался собственным видением экономических 
проблем. 
"Нашу встречу я рассматриваю как часть широкой дискуссии о дальнейших шагах по 
стабилизации и развитию российской экономики, - пояснил президент. - Правительство 
приступило к реализации плана, который был разработан и принят, как раз по реализации всех 
этих вопросов". 
Путин перечислил, что это за вопросы: диверсификация экономики, создание условий для 
опережающих темпов развития, улучшение инвестиционного климата, совершенствование 
госуправления на всех уровнях, стабилизация в валютной сфере. 
Обмен мнениями проходил за закрытыми дверьми, так что о дальнейшем можно было судить по 
пересказу Алексея Кудрина. По его словам, на встрече обсуждались краткосрочные шоки и 
долгосрочные риски, структурные реформы, например, бюджетной системы, системы 
госуправления, меры по улучшению деловой среды, снятию нагрузки на бизнес, проблемы 
регионального развития и т.п. Реакция Путина, как считает Кудрин, была "очень серьезной": 
президент, кажется, готов продолжить обсуждение всех этих предложений, в том числе по 
реформе госуправления. 
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Наконец, "эксперты" вернулись к своей любимой теме - повышению пенсионного возраста. 
"Участники совещания ставили этот вопрос - о необходимости, о параметрах", - уточнил Кудрин. 
И президент не отринул даже такое предложение, хотя раньше высказывался однозначно против. 
Сейчас, наоборот, он дал отмашку на анализ этой меры сначала на экспертном уровне, затем на 
"уровне рабочих форматов правительства". 
Но если смягчение административной и налоговой нагрузки на бизнес, сокращение 
коррупционной составляющей, совершенствование защиты прав собственности действительно 
могут простимулировать экономический рост, то как повышение пенсионного возраста поможет 
выйти на темпы опережающего развития - уже вопрос. 
Теоретически связь, пусть и опосредованная, между повышением пенсионного возраста и 
возможным ускорением экономического развития есть, говорит директор Института 
стратегического анализа компании ФБК Игорь Николаев. По его словам, логика может быть такой: 
"Если повышаем пенсионный возраст, то дефицитность Пенсионного фонда снижается. Сейчас у 
нас на покрытие дефицитности Пенсионного фонда уходит из федерального бюджета больше 1 
трлн руб. Если возраст поднимут, то, соответственно, снизится нагрузка на федеральный бюджет 
и можно будет рассмотреть меры, например, по снижению налогов. Тогда, естественно, 
повысится эффективность экономики". Другими словами, сэкономленные деньги теоретически 
можно вложить в развитие, в реформы. 
Однако практика часто сильно отличается от теории. "Не факт, что снижение нагрузки на бюджет 
выльется в меры, которые действительно помогут экономике. Налоги никто не снизит", - полагает 
Николаев. Зато власти, по его словам, спокойно вздохнут, потому что им не надо будет 
сокращать военные расходы. "А то ситуация в экономике развивается уже таким образом, что 
скоро дело могло дойти и до этой священной коровы", - замечает экономист. 
Более того, время для повышения пенсионного возраста сейчас "хуже не придумаешь", говорит 
Николаев. "Момент упущен, повышать возраст нужно было раньше. Когда росла экономика, когда 
реальные доходы населения увеличивались на 10-13% в год, то есть в середине нулевых. А не 
сейчас, когда реальные доходы граждан снижаются, инфляция растет. Теперь повышение 
пенсионного возраста, если оно действительно произойдет, может стать демотивирующей мерой 
для людей", - предупреждает Николаев. И тогда никакого развития не получится. 
К рассуждениям экономиста можно добавить, что у бюджета есть и другие источники экономии. 
Нельзя утверждать, что его сбалансированность зависит исключительно от того, урежет 
государство расходы на пенсионеров или нет. 
Например, на прошлой неделе Счетная палата (СП) сообщила о значительных потерях 
федерального бюджета при финансировании капитального строительства. Счет идет на сотни 
миллиардов рублей. "Существующий процесс ценообразования в строительстве приводит к 
увеличению расходов федерального бюджета на 20-45%, - говорится в отчете аудиторов. - 
Строительная отрасль входит в число наиболее финансово емких отраслей экономики России. 
По статистическим данным, ежегодные расходы федерального бюджета на капитальное 
строительство составляют более 1 трлн руб.". 
Бюджет теряет деньги из-за того, что сметы при строительстве, как правило, необоснованно 
раздуваются, и это, судя по всему, никем не контролируется. Можно предположить, что точно так 
же какая-то часть средств тратится неэффективно и при бюджетном финансировании дорожного 
строительства, при возведении коммунальной инфраструктуры и т.д. Поэтому если власти 
действительно хотят высвободить средства из бюджета, чтобы потратить их на экономические 
реформы, начинать нужно вовсе не с пенсионного возраста. 
В пятницу Путин говорил о необходимости создать условия для опережающих темпов развития. 
По итогам 2014 года рост мировой экономики, по разным оценкам, составил около 2-3%. Рост 
российской экономики был близок к нулю. Получается, чтобы обогнать мир, РФ должна выйти на 
темпы роста не ниже 3% в год. Однако в 2015 году Россию ждет экономический спад. 
В прошлый кризис перед страной стояли примерно те же задачи, что и сейчас - повысить 
эффективность, восстановить и ускорить экономический рост. 
Специалисты McKinsey&Company уже тогда сообщили, что в условиях ухудшающейся 
демографической обстановки единственный способ сделать российскую экономику 
конкурентоспособной - повысить производительность труда. С точки зрения производительности 
главные проблемы экономики РФ, по мнению исследователей, это неэффективная организация 
труда, устаревшее оборудование, несовременные технологии, структурные дисбалансы. 
В McKinsey&Company тогда перечислили, как можно исправить ситуацию: нужно стимулировать 
конкуренцию, снижать бюрократические издержки, улучшать доступ к кредитам и иным 
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финансовым инструментам, поддерживать мобильность трудовых ресурсов, обеспечивать 
работникам социальную защиту, совершенствовать систему профессиональной переподготовки и 
повышения квалификации, минимизировать сокращение численности занятых. Так что 
стимулирование более позднего выхода граждан на пенсию - не основной и не единственный 
рецепт. По крайней мере исследователи в своих рекомендациях тогда не призывали во что бы то 
ни стало директивно повысить пенсионный возраст для всего населения. 
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ПЕНСИОННЫЕ НАКОПЛЕНИЯ: ЧТО С ДЕНЬГАМИ? 
 
В: В эфире телеканала "РБК" Андрей Левченко. Здравствуйте. 
Перед индустрией управления пенсионными накоплениями стоит задача сохранить 
покупательную способность пенсий. Управляющие компании, пенсионные фонды прикладывают 
усилия для защиты этих средств от негативного влияния инфляции. В 2014 году инфляция 
превысила уровень 11%. Чем порадовали пенсионные фонды управляющие компании? На что 
рассчитывать в 2015-м? попытаемся разобраться с нашими гостями. В студии Светлана Касина, 
президент национального негосударственного пенсионного фонда. Вадим Сосков, генеральный 
директор управляющей компании "Капитал". Ну, и в нашей удаленной студии в отеле "Арарат 
Парк Хайятт" Павел Митрофанов, руководитель отдела рейтингового агентства Эксперт РА. 
Приветствую всех в студии. 
Вот с чего начну... Итак, инфляция в России в 2014 году составила 11,4%. 
Светлана, вы, наверное, согласитесь, что, в принципе, когда вы запускали систему управления 
пенсионной накопительной части, то была идея, чтобы компенсировался уровень инфляции. 
СВЕТЛАНА КАСИНА (ПРЕЗИДЕНТ "НАЦИОНАЛЬНОГО НЕГОСУДАРСТВЕННОГО 
ПЕНСИОННОГО ФОНДА"): Я с вами согласна, но вы же сами сказали, что компенсировать 
уровень инфляции, когда человек достигнет пенсии. Рынок наш резкий, сильно волатильный, 
часто разнонаправленный, но он возвращает все то, что берет у человека или не додает в какой-
то определенный год. Вот, 2014-й год оказался не новым годом, когда доходности близки к нулю, 
такой год был 2011-й. 
В: 2008-й. 
СВЕТЛАНА КАСИНА (ПРЕЗИДЕНТ "НАЦИОНАЛЬНОГО НЕГОСУДАРСТВЕННОГО 
ПЕНСИОННОГО ФОНДА"): Провал был, 2008-й - это провал, 2011-й был около нуля, 2014-й 
оказался таких же позиций, и если заглянуть чуть-чуть дальше, даже не к 98-му году, нет, начало 
2000-х, там тоже были резкие скачки. Тем не менее, если усреднять период времени с 2000-го до 
14-го, то те инвестиции, которые были вложены тогда, они, в принципе, отбивают и сохраняют 
покупательную способность. Единственное, у нас сейчас стоимость рубля по отношению к 
внешним валютам изменилась. 
В: Вот наш информационный повод: государственная управляющая компания Внешэкономбанк 
представила официальные результаты инвестирования средств пенсионных накоплений в 2014 
году. И предлагаю посмотреть на эти результаты. Несколько портфелей… Главный, где 
находится основная масса денежных средств, расширенный инвестиционный портфель показал 
положительный результат, немного более 2%. Инвестиционный портфель государственных 
ценных бумаг: минус 2, в нем значительно меньший объем денежных средств. Портфель 
выплатного резерва почти минус 3%, инвестиционный портфель срочных пенсионных выплат, 
тоже отрицательный результат. Некоторые частные управляющие компании представили 
официальные результаты, некоторые – нет. Вот цифры, чтобы было понимание, как они 
управляли. "Мономах" - минус 10% почти. "Универменеджмент" - минус 3,68, "Альфа Капитал" - 
минус 3,4, "Агана" минус, "БКС" минус портфель доходный, это по данным "Коммерсанта" и так 
далее. Вадим, у вас, кстати, у вашей управляющей компании плюс? 
ВАДИМ СОСКОВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ "КАПИТАЛЪ"): У нас 
четко совпало с корреляцией портфеля ВЭБа, 2,68. Наверное, все-таки нужно разобраться, что 
2014 год был абсолютно специфическим годом. Он даже не был похож на 2008-й, потому что в 
2014-м к внешнеполитическим факторам наложилась, действительно, высокая инфляция. Ну, ни 
один из управляющих, наверное, не смог 11,4% покрыть. Давайте все-таки смотреть, как 
совершенно справедливо Светлана говорит, в долгую… 
 В: Тем не менее, возникает такой вопрос. А где гарантия, что 2015-й будет лучше, а 16-й - еще 
лучше? А там выйдем на траекторию роста. А если нет? А если мы опять увидим отрицательные 
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результаты по инвестиционным портфелям? И тогда пенсионеры скажут: собственно, а где мои 
деньги, кто их компенсирует? Вот, кстати говоря, у вас положительный результат? 
СВЕТЛАНА КАСИНА (ПРЕЗИДЕНТ "НАЦИОНАЛЬНОГО НЕГОСУДАРСТВЕННОГО 
ПЕНСИОННОГО ФОНДА"): У нас положительный результат. 
В: А если бы был отрицательный? 
СВЕТЛАНА КАСИНА (ПРЕЗИДЕНТ "НАЦИОНАЛЬНОГО НЕГОСУДАРСТВЕННОГО 
ПЕНСИОННОГО ФОНДА"): Если бы был результат отрицательный… Это был бы расчетный 
результат отрицательный, он бы компенсировался доходами будущих периодов. Но у нас 
инвестиционный результат - это не результат фиксации и выхода из активов, перевода их в 
деньги, понимаете? Мы 31 декабря не продаем портфели на триллионы рублей, чтобы получить 
и сказать, вот у нас сегодня... Это рыночная оценка. Хорошо, вы говорите, завтра может быть 
хуже. Может быть. Но у нас Президент говорит, что на короткий период времени страна будет 
перенастраивать экономику. И с экономикой будет перенастраиваться фондовый рынок и все 
остальные составляющие. Но вечного кризиса не бывает. Он все равно проходит. И когда он 
проходит, он отдает все, что он не додал за прошедшие годы. 
В: Вот мы задали вопрос Внешэкономбанку и спросили, какие факторы определили в общем-то 
такие, ну не самые высокие результаты? Главная мысль вот какая. Главное-то все-таки резкое 
повышение ставки ЦБ, практически в 3 раза. Причиной низкой доходности по расширенному 
портфелю и отрицательной доходности по остальным трем портфелям стало резкое повышение 
ключевой ставки ЦБ. ГУК в стресс-сценариях закладывал двукратное увеличение ключевой 
ставки, и все портфели показывали положительную доходность. Но в конце декабря ЦБ резко 
повысил ставку до 17% с 10,5%. Именно это и явилось основным фактором того, что 
государственная управляющая компания не смогла показать приемлемый уровень доходности по 
инвестированию всех портфелей. 
То есть, был стресс-сценарий. И рассчитывали, что пусть там в 2 раза повысят, а тут в 3 раза 
повышают и создаются серьезные проблемы. Вот что скажете, Светлана? Для вас это тоже стало 
стрессом? И для ваших управляющих? 
СВЕТЛАНА КАСИНА (ПРЕЗИДЕНТ "НАЦИОНАЛЬНОГО НЕГОСУДАРСТВЕННОГО 
ПЕНСИОННОГО ФОНДА"): Это тоже стало стрессом. И для наших управляющих это стало 
стрессом реально. И мы тоже рассчитывали в начале года стресс-сценарий и доходность, 
которую должен был бы принести портфель на конец года. И мы спокойно находились в зоне от 7 
до 8% годовых. При том, что инфляцию в начале года задавали в этих же рамках... Тройная 
ставка… Сложно, очень было сложно, потому что рынок отреагировал одномоментно. 
В: То есть, не могли предвидеть такое? 
ВАДИМ СОСКОВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ "КАПИТАЛЪ"): Нет. 
Светлана правильно пытается донести мысль о том, что 31 декабря, это по-прежнему является 
такой датой X. Так вот, если ставка повышается фактически в два раза, облигации так же резко 
летят и, соответственно, госбумаги так же резко летят… 
В: Вниз имеется ввиду, облигаций принесли наибольший убыток для управляющих компаний. 
СВЕТЛАНА КАСИНА (ПРЕЗИДЕНТ "НАЦИОНАЛЬНОГО НЕГОСУДАРСТВЕННОГО 
ПЕНСИОННОГО ФОНДА"): Переоценочный убыток, не фактический. 
В: Оценочный убыток, давайте.... 
ВАДИМ СОСКОВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ "КАПИТАЛЪ"): 
Именно рыночный, то есть вот по этой рыночной методике, посмотрите внимательно на ситуацию 
с 31 декабря. ОФЗ выросли на 4 процентных пункта, то есть, соответственно, этот показатель, 
если бы состоялся, условно говоря, 12 февраля или там 15 февраля. 
В: То портфели были отличные. 
СВЕТЛАНА КАСИНА (ПРЕЗИДЕНТ "НАЦИОНАЛЬНОГО НЕГОСУДАРСТВЕННОГО 
ПЕНСИОННОГО ФОНДА"): До конца года мы бы уже отыграли все. 
ВАДИМ СОСКОВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ "КАПИТАЛЪ"): Да, 
аналогично тому, что произошло в 2008 году. Когда, казалось бы, деньги были в отрицательной 
зоне, но в 2009 году рынок отыграл эту ситуацию, и уже к концу 2009-го - в начале 10-го говорить 
о минусе было бы совершенно смешно. 
В: Хорошо. Вот следующий вопрос и тема, которая интересует. Во что инвестируют управляющие 
компании, негосударственные пенсионные фонды. Попрошу показать слайд, в какие активы, в 
общем-то, идут денежные средства. На первом месте - банковские депозиты, практически 31%. 
Данные есть на 30 сентября 2014 года, пока нет новых. И второе основное направление - 
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облигации российских эмитентов, как раз то, о чем вы сейчас говорили. А если говорить, Вадим, о 
том, какой инструмент принес наибольшую доходность, то что можно сказать про 2014-й год? 
ВАДИМ СОСКОВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ "КАПИТАЛЪ"): Как 
ни парадоксально, наибольшую стабильную рублевую доходность принесли депозиты в рублях. 
СВЕТЛАНА КАСИНА (ПРЕЗИДЕНТ "НАЦИОНАЛЬНОГО НЕГОСУДАРСТВЕННОГО 
ПЕНСИОННОГО ФОНДА"): Плюс выплачиваемый своевременно купонный доход по всем 
облигациям. Вот что принесло основной доход. Но депозиты на 31 декабря по телу не 
переоцениваются, они не обращаются на открытом рынке, а облигации переоцениваются по 
телу. 
В: Тогда получается управляющие компании должны менять, скажем так, свои предпочтения. То 
есть заходите в те активы, которые не переоцениваются, тогда вы будете красиво выглядеть. 
ВАДИМ СОСКОВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ "КАПИТАЛЪ"): Тоже 
все относительно, потому что если мы говорим о вложениях только в депозитах, да, была 
получена положительная доходность по итогам 2014 года. 
В: Да, процентов 10 было? 
КОМПАНИИ "КАПИТАЛЪ"): Как раз не было бы... 
СВЕТЛАНА КАСИНА (ПРЕЗИДЕНТ "НАЦИОНАЛЬНОГО НЕГОСУДАРСТВЕННОГО 
ПЕНСИОННОГО ФОНДА"): Не было бы. 
ВАДИМ СОСКОВ (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИИ "КАПИТАЛЪ"): Если 
мы вспомним начало 2014 года, то ставка по депозитам была в районе 8%. В лучшем случае, я 
подчеркиваю, в надежных банках. Это тоже очень важно для пенсионных фондов. За этот год 
ставки росли, но они росли в основном к концу года. Но новых-то денег пенсионных не было. 
Соответственно, если бы новые пенсионные деньги пришли в тот момент и были инвестированы 
по той доходности, которая была в декабре, то соответственно и структуры портфелей, и 
доходности были бы совсем иными. 
В: Спасибо заморозке, которая заморозила 525 млрд рублей. И вот как раз подключаем к 
разговору Павла Митрофанова, руководителя отдела корпоративных и инвестиционных 
рейтингов «Эксперт РА», он находится в нашей удаленной студии, в отеле "Арарат Парк Хайятт", 
руководитель отдела корпоративных и инвестиционных рейтингов «Эксперт РА». Павел, добрый 
день.  
Мы начали говорить о полутриллионе рублей, которые должны вернуться на рынок, на 
пенсионный рынок. Вернутся или нет, как вы думаете? 
ПАВЕЛ МИТРОФАНОВ (РУКОВОДИТЕЛЬ ОТДЕЛА КОРПОРАТИВНЫХ И ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
РЕЙТИНГОВ ЭКСПЕРТ РА): Хочется верить, что вернутся, все пока говорит в пользу этого. 
В: А что говорит в пользу этого? Ведь некоторое время назад говорили, что вернется, потом 
появилась информация, что могут заморозку продлить и на 15-й год, вот что вы видите? 
ПАВЕЛ МИТРОФАНОВ (РУКОВОДИТЕЛЬ ОТДЕЛА КОРПОРАТИВНЫХ И ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
РЕЙТИНГОВ ЭКСПЕРТ РА): Во-первых, критическая масса фондов прошла проверку 
Центробанка и вступила в систему гарантирования, это было главным условием. Во-вторых, ВЭБ 
уже неоднократно говорил, что начал готовиться к тому, чтобы передавать фонду суммы, то есть 
готовить ликвидность, которая не потребует пересмотра портфелей и как раз таки фиксации 
падения доходности, в том числе по госбумагам. Но, на мой взгляд, это очень, такие сильные 
сигналы, чтобы верить в то, что деньги придут. 
В: Павел, следующий вопрос. Не получится ли так, что управляющие компании после невысоких 
результатов 14-го года, в 15-м году постараются в общем-то реабилитироваться в глазах своих 
клиентов и начнут проводить более агрессивную инвестиционную политику, и мы столкнемся с 
эффектом того, что результат станет еще хуже? Вот видите вы эти риски или нет? 
ПАВЕЛ МИТРОФАНОВ (РУКОВОДИТЕЛЬ ОТДЕЛА КОРПОРАТИВНЫХ И ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
РЕЙТИНГОВ ЭКСПЕРТ РА): Я не думаю, что мы будем видеть какую-то серьезную агрессивную 
политику, взять, к примеру, опыт в значительной степени схожий с 2008-м и 2009-м годами. 
После вот того падения и всех проблем 2008-го года, которые возникли на пенсионном рынке, что 
случилось? Расширили лимит на депозиты, и, собственно, депозиты стали самым популярным 
инструментом в сфере размещения средств пенсионных накоплений. Я думаю, что мы в 
значительной степени повторим этот же путь в 2015-м году. 
В: Понятно. Спасибо. Гостями программы были Вадим Сосков, генеральный директор 
управляющей компании "Капиталъ" и Светлана Касина, президент национального 
негосударственного пенсионного фонда.  
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Ведомости, Москва, 16 февраля 2015 6:00 

ВКРАТЦЕ 
 

"ОТКРЫТИЕ" ПРИВЛЕЧЕТ В АКЦИОНЕРЫ ГОСУДАРСТВО 
 
Банк " ФК Открытие" подал заявление на госрегистрацию выпуска привилегированных акций на 
4,9 млрд руб. в рамках конвертации субординированного кредита ВЭБа, сообщил банк. Банк 
может разместить 98 млн привилегированных акций типа А номиналом 50 руб. Ранее 
указывалось, что потенциальным приобретателем префов является РФ в лице федерального 
органа исполнительной власти, уполномоченного правительством, или ВЭБ. В рамках 
антикризисной программы ВЭБ в конце 2008 г. предоставил субординированные кредиты Номос-
банку и Ханты-Мансийскому банку, впоследствии вошедшим в группу "Открытие", на 4,9 млрд и 2 
млрд руб. Летом 2014 г. правительство разрешило банкам конвертировать суборды в 
привилегированные акции для увеличения капитала первого уровня. Прайм 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/844541/vkratce 
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"ТИМИР" НАМЕРЕН В 2017 Г. ВЫВЕСТИ ПРОЕКТ ТАЕЖНОГО ГОКА НА 
ПРИБЫЛЬ 

Москва. 13 февраля. ИНТЕРФАКС - ГМК "Тимир" (СП Evraz и "АЛРОСА" (MOEX: ALRS)) в 2017 
году рассчитывает вывести проект строительства первой очереди Таежного ГОКа на чистую 
прибыль и положительный денежный поток. 

Как следует из презентации Evraz к заседанию правительственной комиссии по инвестпроектам, 
на котором был одобрен проект "Тимира", в 2016 году запланировано начало добычи, а в 2017 
году планируется вывести Таежный ГОК на проектную мощность 3 млн тонн руды в год. 
Стоимость строительства первой очереди ГОКа оценивается в 11,9 млрд рублей. 

В этом же году компания планирует получить по проекту первую чистую прибыль в размере 1,846 
млрд рублей. Ожидается, что в 2025 году чистая прибыль достигнет 1,986 млрд рублей. 

Кроме того, в 2017 году "Тимир" рассчитывает выйти на положительный денежный поток по 
проекту, который составит 1,871 млрд рублей. В 2025 году этот показатель, как ожидается, 
вырастет до 2,167 млрд рублей. 

Чистая приведенная стоимость (NPV) проекта в 2014 году составил 6,155 млрд рублей, 
увеличившись с 884 млн рублей годом ранее. В 2017 году NPV, по прогнозам компании, 
достигнет 16,278 млрд рублей, в 2025 году - 20,934 млрд рублей. 

"АЛРОСА" заключила с Evraz соглашение о продаже 51% "Тимира" в апреле 2013 года за 4,95 
млрд рублей, сохранив 49% в компании. Третьим участником сделки стал ВЭБ (MOEX: VEBM), 
получивший одну акцию и право приоритетного выкупа доли акционеров через десять лет. 

Проект "Тимир" предусматривает освоение четырех железорудных месторождений в Якутии с 
балансовыми запасами около 5 млрд тонн и строительство Таежного и Тарыннахского ГОКов 
мощностью 20 млн тонн руды в год. Объем инвестиций - более 400 млрд рублей. 

Служба финансово-экономической информации 
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Aviation Explorer (aex.ru), Москва, 13 февраля 2015 13:22 

 

В КОМСОМОЛЬСКЕ-НА-АМУРЕ ПОСТРОЯТ ЗАВОД ДЛЯ 
ПРОИЗВОДСТВА ДЕТАЛЕЙ ДЛЯ АВИАСТРОЕНИЯ 
13 февраля, AEX.RU - Группа компаний (ГК) "Энергия" построит на территории опережающего 
социально-экономического развития (ТОСЭР) в Комсомольске-на-Амуре завод "Эпсилон-2", 
производящий детали для авиастроения. Выпуск продукции начнется в 2017 году, сообщает 
SakhaNews. 
По словам руководителя представительства ГК в Хабаровском крае и строительной дирекции 
проекта "Эпсилон-2" Михаила Сорокина, главная задача - обеспечить Комсомольский-на-Амуре 
авиационный завод (КнААЗ им. Гагарина) импортозамещающими деталями. 
На заводе будет создано 400 рабочих мест. Общая стоимость строительства и оборудования по 
проекту оценивается в 6 миллиардов рублей, 20% составят собственные средства ГК "Энергия", 
80% - заемные средства, которые намерен предоставить ВЭБ. 
"Мы приступаем к строительно-проектным работам. Необходимо возвести единое здание завода 
на площади 26 тысяч кв метров, которое будет разделено внутри на несколько цехов 
механической обработки титановых, алюминиевых и стальных сплавов", - рассказал Сорокин, 
добавив, что строительные работы должны завершиться в 2016 году, после чего начнется 
монтаж оборудования. 
Ввод завода мощностью один миллион станко-часов в год сможет закрыть дефицит 
механообоработки на КнААЗе, который заказывает детали в Китае. 

http://www.aex.ru/news/2015/2/13/130438/ 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 13 февраля 2015 14:28 

ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ УТВЕРДИЛО КАНДИДАТОВ В СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ "ШЕРЕМЕТЬЕВО" 
Из действующего состава выдвинуты: гендиректор "Шереметьево" Михаил Василенко, член 
совета директоров корпорации "Росхимзащита" Юрий Медведев, профессор Высшей школы 
экономики Анна Белова, глава совета директоров группы "КАСКОЛ" Сергей Недорослев, 
президент Гильдии финансовых менеджеров Александр Плешаков, вице-президент "МД Групп" 
Илья Петров. 
МОСКВА, 13 фев - РИА Новости/Прайм. Правительство утвердило кандидатов для избрания в 
совет директоров ОАО "Международный аэропорт "Шереметьево" в качестве представителей РФ 
и независимых директоров, следует из размещенного на портале правовой информации 
распоряжения кабмина. 
Из действующего состава выдвинуты: гендиректор "Шереметьево" Михаил Василенко, член 
совета директоров корпорации "Росхимзащита" Юрий Медведев, профессор Высшей школы 
экономики Анна Белова, глава совета директоров группы "КАСКОЛ" Сергей Недорослев, 
президент Гильдии финансовых менеджеров Александр Плешаков, вице-президент "МД Групп" 
Илья Петров. 
Новыми членами совета директоров могут стать: зампредседателя, член правления ВЭБа Сергей 
Васильев, глава совета директоров "ТПС Недвижимость" Александр Пономаренко. Недорослев, 
Плешаков и Пономаренко выдвинуты в качестве независимых. 
Кресла в действующем совете директоров, помимо Василенко, Медведева, Беловой, 
Недорослева, Плешакова и Петрова, занимают замгендиректора по продажам и имущественным 
вопросам "Аэрофлота" Дмитрий Сапрыкин, проректор Российской академии народного хозяйства 
и госслужбы при президенте РФ Андрей Марголин и замдиректора департамента ВЭБа Юрий 
Сурков. 
Государство владеет 83,4% акций "Шереметьево", "Аэрофлот" - 9%, ВЭБ - 4,2%, ВТБ - 4,7%. 

http://ria.ru/economy/20150213/1047538800.html 
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Экономика и Политика (econompolit.ru), Москва, 14 февраля 2015 15:31 

 

В ОБНИНСКЕ СОЗДАЕТСЯ РЕЗЕРВНЫЙ ФОНД, КОТОРЫЙ БУДЕТ 
ВЫПОЛНЯТЬ ФУНКЦИИ "ПОДУШКИ БЕЗОПАСНОСТИ" 

 
В Обнинске создается резервный фонд, который будет выполнять функции "подушки 
безопасности" 
14.02.2015 | 0 
Еще фото: 
Глава администрации города Александр Авдеев в своем публичном отчете о проделанной 
работе за 2014 год отметил несколько реперных точек, позволяющих увидеть тенденции 
развития экономики и других сфер жизни наукограда. 
Александр Авдеев подчеркнул, что 2014 года стал для наукограда годом развития. Доходы 
городского бюджета выросли более чем на 13% и составили свыше трех с половиной 
миллиардов рублей. При этом 70% средств направлено на финансирование социальной сферы. 
Отмечено увеличение рождаемости на 84 жителя, общий прирост населения составил около двух 
тысяч человек. 
На малые и средние предприятия города пришлось свыше 41% выручки организаций. Сегодня в 
этом секторе экономики занято порядка 43 процентов населения города. 
Продолжилось активное развитие инновационной сферы. В прошлом году на созданной в городе 
"Территории инновационного развития" разместили свои производства компании 
"ОбнинскЭнерготех" и "ИнноИнвест". Сформирован новый кластер - композитных материалов и 
авиакосмических технологий, инициатором создания и якорным предприятием которого 
выступило "ОНН "Технология". Инновационное предприятие ООО "ОФК-КАРДИО" получило 
"Премию развития" Внешэкономбанка за разработку тест-полосок для определения инфаркта 
миокарда. 
Объем инвестиций в 2014 году достиг восьми миллиардов рублей, около 40% средств 
направлялось в жилищное строительство. Введено в строй 87 тысяч квадратных метров жилья. 
Решалась проблема переселения граждан из аварийного жилого фонда, по различным 
муниципальным программам 131 молодая семья получила помощь в обеспечение жилплощадью. 
Лейтмотивом выступления Александра Авдеева стала мысль о том, что в сегодняшних 
сложившихся экономических условиях необходимо снижать расходы и оптимально распределять 
бюджетные средства. В частности глава администрации рассказал о создании резервного фонда, 
который должен стал своеобразной подушкой безопасности. 
На отчете Александра Авдеева присутствовал губернатор области. Перед началом он осмотрел 
ряд предприятий наукограда, в частности заводы, входящие в фармкластер. В ходе осмотра 
отмечалось, что в 2015 году они запустят в производство 15 наименований препаратов, а в 2016-
м еще 20. Часть из них будут выпускаться в рамках программы импортозамещения. После 
осмотра производств глава региона провел личный прием граждан. 
Положительно оценивая работу руководства наукограда в целом, Анатолий Артамонов отметил 
необходимость дальнейшего улучшения условий для проживания населения и развития 
городской среды: "Необходимо делать город более привлекательным для жизни. Повышать 
качество медицинского обслуживания. Решать жилищный вопрос. В этом направлении надо 
продолжать практику строительства арендного жилья и оказания помощи молодым семьям. Не 
менее важно уделять внимание развитию культуры и спорта". Говоря о скором открытии в 
Обнинске спортивного центра пляжного волейбола, губернатор напомнил, что в основе его 
создания - значительные успехи обнинских спортсменов. "Если будут появляться новые 
спортивные школы по другим видам спорта, где наши ребята покажут высокие результаты, будем 
строить центры и для них", - подчеркнул он. 
Говоря об Обнинске, как инновационном центре Калужской области, Анатолий Артамонов среди 
безусловных приоритетов работы власти отметил поддержку перспективных исследований, 
научных организаций и компаний: "Развитие наукоемких производств неизменно будет 
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стимулировать и новые научные исследования, тем самым статус наукограда будет сохраняться. 
Мы всесторонне поддерживаем такую деятельность, так как это - наше будущее". 

http://econompolit.ru/Article128348_44.aspx 
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ИВАНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ РАССЧИТЫВАЕТ НА ГОСПОДДЕРЖКУ В 
СТРОИТЕЛЬСТВЕ КОМБИНАТА ХИМВОЛОКНА 
Проект строительства в Вичугском районе Ивановской области комбината по производству 
полиэтилентерефталата (ПЭТФ) текстильного назначения, возможно, будет включен в перечень 
приоритетных инвестпроектов, формируемый Минэкономразвития, сообщил "Интерфаксу" 
губернатор Ивановской области Павел Коньков.  
По словам главы региона, с этой инициативой он обратился к министру экономического развития 
Алексею Улюкаеву во время рабочей встречи в Москве.  
"Также мы обсудили вопрос о включении проекта строительства комбината ПЭТФ текстильного 
назначения в программу поддержки инвестпроектов, реализуемых на основе проектного 
финансирования. Министр положительно оценил перспективы участия проекта в федеральных 
программах", - подчеркнул П.Коньков.  
Губернатор отметил, что по своим основным параметрам "проект отвечает всем требованиям, 
предъявляемым к участникам федеральных программ, и нацелен на решение задач 
импортозамещения и роста экспортного потенциала отечественной промышленности".  
"Очень надеюсь, что, благодаря строительству комбината, мы сможем решить проблему 
получения отечественного - а не импортного - сырья (для производства ПЭТФ). Мы 
рассчитываем получить в рамках соответствующих федеральных программ поддержку из 
госказны на создание инфраструктуры будущего предприятия - строительство дороги, 
подведение газа, присоединение электрических мощностей", - подчеркнул глава региона.  
П.Коньков добавил, что в настоящее время осуществляется базовый инжиниринг проекта, идет 
разработка плана размещения основных и вспомогательных корпусов, в дальнейшем будет 
утверждаться генплан.  
Глава региона также отметил, что "сегодня РФ не производит синтетическое волокно, но 
потребляет его в разных видах свыше 200 тыс. тонн в год и при этом очень серьезно отстает от 
мировых тенденций".  
Ранее сообщалось, что правительство РФ поручило Минэкономразвития, Минпромторгу и 
Минфину представить к 16 февраля в кабинет министров перечень инвестиционных проектов по 
импотозамещению, увеличению экспорта и технологическому развитию. В дальнейшем будет 
сформирован перечень приоритетных инвестпроектов в соответствии с критериями отбора. 
Согласно критериям, инвестпроект по импортозамещению должен быть направлен на создание 
производства продукции, доля импорта которой на территории РФ составляет 80-100%.  
Сообщалось также, что строительство комплекса по производству полиэтилентерефталата 
(ПЭТФ) текстильного назначения в Вичугском районе Ивановской области стоимостью более 10 
млрд рублей планируется начать в 2015 году.  
Ввод в эксплуатацию комбината мощностью 200 тыс. тонн продукции в год намечен на 2016 год. 
Завод будет производить 170 тыс. тонн штапельного волокна в год и 30 тыс. тонн текстильного 
гранулята. Планируемая выручка - более 12 млрд рублей в год.  
Контракт на разработку проектно-сметной документации строительства в Ивановской области 
комбината химволокна был подписан 1 октября 2013 года с ООО "УДЕ" (Дзержинск, 
Нижегородская область). Стоимость контракта - 253 млн рублей.  
Координацией проекта занимается ОАО "Кластерная текстильная компания "Иврегионсинтез", 
100% акций которой находится в собственности региона. Инвестором строительства, сообщалось 
ранее, станет председатель совета директоров компании "Арбат Капитал Менеджмент" (Москва) 
Алексей Голубович, выразивший готовность инвестировать в строительство до 15% суммы, то 
есть, около 1,5 млрд рублей. Оставшиеся 80-85% стоимости строительства готов предоставить 
Внешэкономбанк при условии, что не менее 15% стоимости будет оплачено инвесторами.  
Проект строительства комплекса по производству ПЭТФ включен в стратегию развития 
текстильной промышленности России до 2020 года. 
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ОМСКИЙ ЗАВОД ПОЛИОМ ОТМЕТИЛ ВТОРУЮ ГОДОВЩИНУ ПУСКА 
Омский завод полипропилена "Полиом" отметил вторую годовщину пуска. В канун этого 
знаменательного события совместное предприятие ГК "Титан", СИБУРа и Газпромнефти 
преодолело планку в 300 000 тонн готовой продукции. 
Как напоминает пресс-служба, в начале февраля 2013 года на заводе "Полиом" было запущено 
серийное производство полипропилена и получены первые 500 тонн продукции. Уже в первый 
год работы "Полиом" достиг высоких производственных показателей: в ноябре был взят первый 
значимый рубеж в 100 тысяч тонн. 
В мае 2014 года Омский завод полипропилена увеличил производственную мощность до 25 тонн 
полипропилена в час, что соответствует 210 тысячам тонн в год. В декабре 2014 года начато 
производство двух новых марок полипропилена PP H031 FF и PP H033 FF, применяющихся для 
производства рафии, из которой изготавливают тканную полипропиленовую тару. 
Всего за два года завод "Полиом" освоил выпуск 13 марок товарного полипропилена, среди них, 
помимо новинок, полипропилен общего назначения, полимеры для экструзии, компаундирования, 
литья под давлением, производства БОПП-пленки, экструзии и литья безнапорных 
канализационных и дренажных систем, тонкостенного литья жестких изделий. На предприятии 
регулярно ведется работа по оптимизации и расширению марочного ассортимента. С открытием 
"Полиома" в регионе создано более 400 высокопроизводительных рабочих мест. 
Качество продукции "Полиома" подтверждено на федеральном уровне. Две марки удостоены 
наград престижного всероссийского конкурса "100 лучших товаров России": бимодальный 
полипропилен марки PP H030 GP - золотого диплома и специального диплома о присвоении 
статуса "Новинка", а полипропилен трубный PP H007 EX - серебряного диплома и специального 
диплома о присвоении статуса "Новинка". Промышленные партии омского полипропилена 
ежедневно отправляются отечественным и зарубежным переработчикам сырья, в том числе в 
Узбекистан, Казахстан, Германию, Словакию, Хорватию, Италию, Израиль, Литву, Финляндию, 
Сербию, Болгарию, Турцию, Китай, Вьетнам, Бразилию, Нигерию и др. 
Завод "Полиом" мощностью 210 тысяч тонн полипропилена в год способен выпускать около 100 
различных марок полипропилена. В основе производства - процесс Spheripol, разработанный 
компанией LyondellBasell Polyolefins Industries (Италия). Проект реализован на условиях 
государственно-частного партнерства с привлечением средств Государственной корпорации 
"Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)".  

http://rcc.ru/article/omskiy-zavod-poliom-otmetil-vtoruyu-godovschinu-puska-47910 
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ТРАКТОР, КОТОРЫЙ ПАХАЛ В ДОЛГ 
Автор: Олег Брызгалов 

8 февраля Минэкономразвития опубликовало список 199 системообразующих организаций, 
которые могут рассчитывать на государственную поддержку в рамках антикризисного плана 
правительства. В их числе оказался и концерн "Тракторные заводы" (КТЗ), объединяющий 17 
предприятий военного, железнодорожного, сельскохозяйственного и дорожно-строительного 
машиностроения. Это один из холдингов, находящихся в зоне повышенного риска: в случае 
отсутствия государственной помощи все его предприятия будут обанкрочены, а несколько тысяч 
человек лишатся рабочих мест. Сегодня концерн практически "разорен", и это не наше 
утверждение, а цитата участников круглого стола в Общественной палате. 
В условиях кризиса государство должно поддержать стратегические предприятия, а не их 
менеджмент 
ООО "ККУ "Концерн Тракторные заводы" (управляющая компания КТЗ) влезло в долговую петлю 
в начале 2010 года - тогда госкорпорация "Внешэкономбанк" стала собственником 100% 
материнской компании концерна (Machinery&Industrial Group N.V.) в обмен на предоставленный 
кредит в сумме 15 млрд рублей. Однако оперативный контроль над предприятием, включая 
формирование среднего управленческого звена, по условиям сделки сохранили его бывшие 
собственники - Альберт Баков и Михаил Болотин. Кроме того, они получили опцион на обратный 
выкуп компании до 2017 года. 
В 2011 году КТЗ, управляемый прежним менеджментом, начал поиск новых источников 
фондирования. И в марте того же года привлек синдицированный кредит на сумму свыше 32 
млрд рублей под 13% годовых. 
Агентом кредитного соглашения выступил государственный Сбербанк, вошедший в синдикат 
наряду с 15 кредитно-финансовыми учреждениями. 
Как Баковым и Болотиным, а также подконтрольным им лицами были использованы полученные 
средства, остается лишь догадываться: КТЗ не публиковал годовые отчетности, а бухотчетность 
предприятия по РСБУ не дает возможности понять структуру расходов концерна. Как бы то ни 
было, в июне 2013 года КТЗ не смог погасить первый транш кредитных средств, выданных 
синдикатом, а также прекратил оплачивать проценты. В результате по состоянию на конец 2013 
года (данные информационной базы СКРИН) общий объем заемных средств КТЗ составлял 40,6 
млрд рублей - при годовой выручке в сумме 800 млн рублей эта величина оказалась долговой 
петлей. 
19 декабря глава Республики Чувашия (где расположены основные производственные мощности 
концерна) Михаил Игнатьев сообщил, что "благодаря поддержке Владимира Путина" 
наблюдательный совет ВЭБа (который возглавляет председатель правительства) принял 
решение о выделении еще 15 млрд рублей - на реструктуризацию текущих долгов перед 
синдикатом. 
К этому моменту часть банков уступили свои права по кредитному договору российским и 
иностранным коммерческим структурам. По неофициальным данным, выкуп их требований 
состоялся с большим дисконтом - в среднем не более 40% от суммы долга. Особенно интересны 
два цессионария - зарегистрированные на Британских Виргинских островах Breadwick Products 
Corp. и Maeve Commercial Ltd, которые выкупили основной объем выставленной банками на 
продажу долговой массы. Эти офшоры блокировали решения внутри синдиката, а теперь 
пытаются заблокировать и отстаивание банками-кредиторами своих интересов в суде. Кто же их 
контролирует? 
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В деловой переписке с кредиторами обе структуры представлял Сергей Огурцов, ныне - 
гендиректор ООО "АгроДом" (выкупило долг КТЗ в синдикате у банка "Зенит"), а в судебных 
тяжбах с участниками синдиката - Георгий Чурилов, советник президента ООО ККУ КТЗ 
Болотина. Кроме того, консультантом Breadwick и Maeve в синдикате была Анастасия 
Ковалькова, финансовый директор инвестиционной компании URSA Capital, оказывающей 
консалтинговые услуги основному предприятию КТЗ - ОАО "Курганмашзавод". Так откуда у этих 
офшоров деньги на выкуп многомиллиардных долгов, пускай и со значительным дисконтом? 
Сотрудник банка, продавшего одной из компаний BVI свои требования по кредиту, не исключает, 
что источником выкупа требований по кредитам "могли стать деньги, выданные по этим же 
кредитам". 
Остаются другие кредиторы - Сбербанк, ВТБ и банк "Петрокоммерц", общий долг перед которыми 
составляет около 20 млрд рублей. Судя по поданным ими искам, эти банки не готовы идти на 
уступки и требуют взыскать долг в полном объеме. Так, на прошлой неделе Басманный районный 
суд взыскал по иску Сбербанка более 3 миллиардов рублей с 24 предприятий группы КТЗ. 
Впрочем, по словам источника, в настоящее время управляющие КТЗ просят об условиях, 
"аналогичных прежним выкупам". Источником же фондирования для нынешнего выкупа может 
стать все тот же ВЭБ. Хотя это означало бы, что банк может потерять деньги, приобретая 
задолженность, ранее выкупленную с большим дисконтом. 
О причинах возникновения долгов и эффективности расходования кредитов пока говорят 
вполголоса, и то - больше на общественных площадках. 18 декабря 2014 года на специальном 
круглом столе в Общественной палате причиной "возможного разорения КТЗ" был назван 
"непрофессиональный менеджмент в высшем звене концерна". "У нас возникает вопрос: почему 
не выполняются условия кредита и на что были потрачены взятые деньги? Причем это уже не 
первый не погашенный кредит, и ситуация с каждым годом лишь усугубляется. При этом 
менеджеры, которые принимают неэффективные решения и фактически привели концерн к 
банкротству, остаются на своих местах" - так на круглом столе оценил деятельность руководства 
КТЗ директор Института глобализации и социальных движений Борис Кагарлицкий. Первый 
заместитель КТЗ Альберт Баков обвинения отверг, обвинив в сложившейся ситуации "отсутствие 
рынка сбыта и невыгодные банковские условия". Однако такие аргументы не изменили позицию 
экспертов Общественной палаты, которые по-прежнему считают главной проблемой 
неэффективный менеджмент ККУ КТЗ. 
P.S. 
"Новая газета" направила запрос на имя г-на Болотина с просьбой прокомментировать ситуацию 
и опубликует ответ в случае его получения. 
Предприятия группы Болотина и Бакова производят в том числе продукцию оборонного значения.  
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ГОД БЕЗ БОНУСОВ 
 
Автор: Мари Месропян 

Руководители ВТБ в прошлом году не заработали себе на бонусы: резкое падение прибыли за 
2014 г. приведет к соответствующему снижению вознаграждения членам правления госбанка 
Экономия в кризис 
Сбербанк во время прошлого кризиса решил не выплачивать вознаграждение правлению за IV 
квартал 2008 г., с ноября снизив премию руководителей банка на 20%. 
В ежеквартальных отчетах ВТБ в 2015 г. вы увидите резкое сокращение вознаграждения членам 
правления, предупредил старший вице-президент банка Дмитрий Пьянов. Это связано с тем, что 
мы не прогнозируем значительной прибыли группы ВТБ по МСФО за 2014 г. Тем самым это 
практически обнулит годовую премию правлению банка за 2014 г. Мы ожидаем, что в 2015 г. 
выплаты вознаграждения членам правления ВТБ снизятся в 10 раз. В случае отсутствия 
положительного результата в 2015 г. руководство ВТБ не получит бонусов"(цитата по " 
Интерфаксу"). 
В 2013 г. у госбанка была рекордная прибыль 100,5 млрд руб. по МСФО. За тот год выплаты 
правлению составили 1,6 млрд руб., следует из ежеквартальных отчетов банка. В эту сумму 
входят все формы вознаграждения: оклад, премии и годовые премии, командировочные и 
отпускные, рассказал Пьянов. 
Представитель ВТБ отказался раскрыть структуру выплат вознаграждения. Ранее пресс-служба 
банка сообщала, что до начала 2015 г. выплаты правлению ВТБ привязывались к прибыли банка, 
а с этого года появилось семь новых коэффициентов эффективности для руководства банков, 
среди которых важное значение будет иметь капитализация компаний, исходя из которой 
"акционеры будут оценивать деятельность руководства ВТБ". 
Сколько банк заработал в 2014 г., пока неизвестно, по МСФО есть отчетность только за девять 
месяцев: прибыль 5,4 млрд руб., что в 8 раз ниже, чем годом ранее. Впрочем, руководство банка 
уже готово к падению доходов. Прибыль группы за 2014 г. будет близкой к нулю, а в 2015 г. банк 
может получить убыток впервые за пять лет, говорил в январе президент ВТБ Андрей Костин. 
Костин рассказывал "Ведомостям", что в 2013 г. заработал 200 млн руб., а в 2014 г. 240 млн, 
включая бонусы и все выплаты по группе ВТБ, где он входит в советы директоров "ВТБ 
капитала", " ВТБ 24" и Банка Москвы. В этом году из-за падения прибыли банка Костин предрекал 
существенное сокращение своего дохода "возможно, процентов на 40". 
Аналитик S&P Сергей Вороненко объясняет столь резкое падение прибыли ВТБ в 2014 г. ростом 
резервов, валютной переоценкой кредитов, влиянием ситуации на Украине и, возможно, 
"негативным результатом по портфелю ценных бумаг". Чистый финансовый результат группы 
ВТБ существенно поддерживают "ВТБ 24", у которого меньше доля корпоративного 
кредитования, и "ВТБ страхование", обеспечивающее неплохие комиссионные. На розничный 
бизнес на 1 октября приходилось 23% кредитного портфеля группы, сообщил Вороненко. Эти 
подразделения давали неплохие результаты в 2012-2013 гг., но ухудшение ситуации в экономике 
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и возросшая волатильность рубля будет негативно влиять на финансовый результат группы в 
2015 г., ожидает аналитик. 
Представитель Сбербанка не комментирует политику вознаграждений. Человек, близкий к банку, 
говорит, что вознаграждения топ-менеджмента привязаны к прибыли, но у Сбербанка она упала 
не так сильно (на 10% до 241 млрд руб. за девять месяцев 2014 г.), так что столь резкого 
сокращения выплат, как в ВТБ, быть не должно. Выплаты правлению Сбербанка за девять 
месяцев 2014 г. составили 383 млн руб. (за девять месяцев 2013 г. 353 млн). 
"В крупных банках гарантированный доход руководства составляет, как правило, не более 30-
40% общего размера вознаграждения, остальное премии и бонусы, привязанные к выполнению 
бизнес-показателей", отмечает партнер Top Contact Артур Шамилов. 
В этом году руководителям ВТБ (слева  первый зампред Юрий Соловьев, справа  президент 
Андрей Костин) придется жить на одну зарплату 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/844501/god-bez-bonusov 

 
 


