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ПРОЕКТЫ НАЦИОНАЛЬНОГО АПК 
 
КАК БАНК РАЗВИТИЯ УЧАСТВУЕТ В ПРОГРАММЕ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 
 
Анна Терехова 
 
Российский ответ на введенные рядом стран экономические санкции, выразившийся в 
запрете на ввоз в нашу страну некоторых видов продуктов питания из Западной Европы 
и Америки, стал одновременно и серьезным стимулом к развитию собственного 
сельского хозяйства. При этом очевидно, что вопросы национального производства 
продуктов питания — тема куда более важная и ответственная, чем одно из направлений 
импортозамещения (хотя, безусловно, и это крайне важно). Защищенность внутренних 
продуктовых рынков от неустойчивых и ненадежных, как оказалось, внешних 
поставщиков — один из первоочередных вопросов национальной безопасности. Не 
случайно антикризисная программа Правительства России не предусматривает никаких 
сокращений инвестиций по двум ключевым статьям — обороны и сельского хозяйства. 
Внешэкономбанк активно участвует в реализации государственной политики, 
направленной на развитие отечественного агропромышленного комплекса, обеспечение 
продовольственной безопасности страны. 
 
Ставка на импортозамещение 
Ряд российских регионов уже сделали ставку на развитие импортозамещающего АПК. 
Ключевая нагрузка в этом процессе ложится на государственные банки. Проекты, 
реализуемые при участии ВЭБа в АПК, обеспечивают технологическое и инновационное 
развитие отечественного сельского хозяйства за счет применения современного, 
высокоэффективного и инновационного оборудования мирового уровня, новых для 
нашей страны методов организации производства, использования передовой генетики, 
применения жестких международных экологических стандартов, эффективной 
утилизации отходов. 
ВЭБ участвует в реализации крупных, имеющих общегосударственное значение 
инвестиционных проектов в животноводстве, способствуя тем самым увеличению 
объемов качественных отечественных продуктов питания на внутреннем рынке. Так, за 
последние пять лет объем кредитного портфеля Внешэкономбанка в АПК вырос более 
чем в три раза, в животноводстве — более чем в девять раз. 
В настоящее время органами управления ВЭБа одобрено участие в реализации 
двадцати инвестиционных проектов в области животноводства. Общая стоимость данных 
проектов составляет 208,4 млрд руб. Объем участия ВЭБа — 166,8 млрд руб. По 
состоянию на 1 января 2015 года Внешэкономбанк предоставил заемщикам 97,3 млрд 
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руб. 
 
Крупнейший в Европе комплекс 
Именно на кредитные средства ВЭБа общим объемом в 36,6 млрд руб. в Брянской 
области создан крупнейший в Европе и уникальный для нашей страны животноводческий 
комплекс агрохолдинга «Мираторг» мощностью 60 тыс. т говядины в живом весе в год. 
Все 33 запланированные в рамках проекта фермы построены, возведена откормочная 
площадка, сформировано высокопродуктивное маточное поголовье численностью 112 
тыс. голов. В сельскохозяйственный оборот введено более 200 тыс. га земли, создано 
более 3 тыс. новых рабочих мест.  
В конце января 2015 года ВЭБ и «Мираторг» заявили о масштабных инвестициях в 
увеличение мощности животноводческих комплексов. Между «Брянской мясной 
компанией» (входит в агрохолдинг «Мираторг») и банком подписано кредитное 
соглашение на сумму $425,8 млн сроком на 15 лет. Всего же наблюдательный совет 
ВЭБа одобрил предоставление $742 млн на увеличение мощности животноводческих 
комплексов. За счет средств ВЭБа будет профинансировано строительство 31 новой 
фермы, приобретено около 90 тыс. голов маточного высокопродуктивного скота, 
закуплена сельскохозяйственная техника для кормозаготовки, обеспечено введение в 
оборот более 200 тыс. га сельскохозяйственных земель для создания собственной 
кормовой базы. 
Перспективный модульный принцип 
Еще одно лидирующее место в российском животноводстве страны занимает компания 
ООО «Евродон», давний партнер Внешэкономбанка. С 2006 года при участии ВЭБа в 
Ростовской области создается крупнейший в России индейководческий комплекс. В 
настоящее время Банк финансирует реализацию проекта по увеличению мощности 
данного комплекса до 67 тыс. т в живом весе в год. В 2011 году за счет кредитных 
средств ВЭБа ООО «Евродон» сформировало первое в нашей стране материнское стадо 
индейки сверхтяжелой мясной породы. 
Компания «Евродон» была создана в 2003 году и достаточно быстро вышла на первое в 
России место по производству и переработке мяса индейки. Продукция выпускается под 
торговой маркой «Индолина». По оценкам экспертов, «Евродон» к тому же — один из 
самых современных индюшиных комплексов в мире. В основу реализации 
индейководческого проекта, финансирование которого осуществляется при поддержке 
Внешэкономбанка, заложен модульный принцип.  
На первом этапе развития компании был создан комплекс по выращиванию и 
переработке мяса индейки мощностью 11,2 тыс. т. Реализация второго этапа проекта 
позволила значительно увеличить производственные мощности. Общая площадь 
комплекса достигает 160 га, куда входят 12 отдельно расположенных участков 
подращивания и выращивания птицы (93 птичника), инкубатор на 340 тыс. яиц 
единовременной закладки, мясоперерабатывающий завод с убойным цехом 
производительностью 120 т мяса в сутки, а также комбикормовый завод. 
 
Технологии молочных рек 
Молокопроизводственные комплексы в Ярославской области — еще один проект ВЭБа, 
направленный на обеспечение продовольственной безопасности и импортозамещение. В 
настоящее время введены в эксплуатацию два крупнейших в области молочно-товарных 
комплекса на 4800 голов дойного стада суммарной мощностью 100 т сырого молока в 
сутки (36 тыс. т сырого молока в год). Проект строительства полностью профинансировал 
Внешэкономбанк. Заемщик — ОАО «Сельскохозяйственное предприятие 
«Вощажниково». Комплексы укомплектованы современной ресурсосберегающей 
техникой и оборудованием, высокопродуктивным племенным скотом, в оборот 
возвращены более 10 тыс. га залежных сельскохозяйственных земель.  
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Строительство молокоперерабатывающего завода планируется завершить во 2 квартале 
2015 года. В рамках строительства молокоперерабатывающего завода проведены 
инженерные коммуникации, построены подъездные дороги, возведены фундаменты и 
металлоконструкции зданий, закупается технологическое оборудование. В настоящее 
время на рассмотрении Банка находится проект строительства двух дополнительных 
молочно-товарных комплексов на 2400 голов дойного стада каждый суммарной 
мощностью 100 т сырого молока в сутки в Борисоглебском и Гаврилов-Ямском районах 
области.  
Сельскохозяйственное предприятие «Вощажниково» — хороший пример применения 
высоких технологий при реализации программ по развитию продовольственной 
независимости страны. На молочно-товарных комплексах компании за основу взят метод 
холодного, беспривязного содержания животных с автоматизированной системой 
управления стадом и созданием наиболее комфортных условий жизни животных 
(хорошая естественная и искусственная вентиляция, специальное освещение, 
автоматическая система удаления и переработки навоза, покрытие стойл резиновыми 
матами, автоматическая система поения с подогревом воды и т.д.), позволяющее 
наиболее полно реализовывать генетические возможности скота; стадо создано из скота 
голштино-фризской породы, являющейся на сегодняшний день самым 
высокопродуктивным в мире. Кроме того, используется современное перерабатывающее 
и упаковочное оборудование с автоматизацией всех процессов при минимальном 
участии человека для исключения ручного труда и негативного влияния человеческого 
фактора.  
В целях повышения энергоэффективности предусмотрено создание когенерационных 
или биогазовых установок на каждом МТК (мощностью по 1 МВт на каждый) и заводе 
(мощностью 7 МВт). Данные установки кроме использования вырабатываемой 
электроэнергии, потребляемой комплексами и заводом позволят отдавать выделяемую 
тепловую энергию на обогрев близлежащих населенных пунктов, а также на тепличный 
комплекс. Для снижения расходов и повышения энергоэффективности в 
кормопроизводстве применяется высокопроизводительная и вместе с тем экономичная 
самоходная техника, а также новейшие сельскохозяйственные орудия, позволяющие 
выполнять несколько операций за один проход техники по полю (вместо трех-четырех). В 
продолжение проекта возможно создание сопутствующих производств, таких как 
мясоперерабатывающий завод, тепличный комплекс, цех по производству мясокостной 
муки и т.п. 
Таким образом, инвестиции ВЭБ служат не только созданию новых производящих и 
перерабатывающих молочных хозяйств, но и обеспечивают внедрение новейших 
инновационных технологий в столь консервативную отрасль. 
 
Алтайский комбикормовый и не только 
Примечательно, что ВЭБ участвует в развитии продовольственных программ, 
направленных на укрепление импортозамещения, далеко не только в центральной части 
России. Будучи Банком развития, а по сути — крупнейшим и единственным 
национальным инвестором, ВЭБ обеспечивает финансированием проекты и объекты по 
всей России. 
Так, например, крупнейший свинокомплекс в Алтайском крае с полным циклом 
репродукции, выращивания, доращивания и откорма свиней строится также на деньги 
Внешэкономбанка. В состав комплекса входят три модуля: два репродуктора на 5200 и 
5430 свиноматок каждый, племенная ферма на 1170 свиноматок, два откормочных 
комплекса на 100 тыс. мест. 
В апреле 2014 года ВЭБ принял решение о предоставлении дополнительных средств в 
размере 2,9 млрд руб. для строительства комбикормового завода мощностью 162 тыс. т 
комбикормов в год с зернохранилищем, мясохладобойни и двух газопоршневых 
установок. ВЭБ уже предоставил инициатору проекта — ООО «Алтаймясопром» 6,2 млрд 
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руб. из одобренных 8,4 млрд руб. В 2014 году «Алтаймясопром» произвел 14,6 тыс. т 
мяса свинины в живом весе. 
 
ПОДВЕРСТКА 
Банк развития (ВЭБ) работает для повышения конкурентоспособности российской 
экономики, ее диверсификации и стимулирования инвестиционной деятельности. 
Внешэкономбанк не является коммерческим банком, его деятельность регулируется 
специальным законом №82-ФЗ «О банке развития», вступившим в силу 4 июня 2007 года. 
ВЭБ не конкурирует с коммерческими кредитными организациями и участвует только в 
тех проектах, которые не могут получить финансирование частных инвесторов. Согласно 
меморандуму о финансовой политике, Внешэкономбанк предоставляет кредиты, 
гарантии и поручительства по проектам, срок окупаемости которых превышает 5 лет, а 
общая стоимость — более 2 млрд руб. В настоящий момент сформирована Группа 
Внешэкономбанка, она объединяет дочерние общества ВЭБа, деятельность которых 
направлена на реализацию того или иного положения закона «О Банке развития». 
ВЭБ как институт развития способен обеспечить потребность реального сектора 
экономики в долгосрочных финансовых ресурсах в условиях закрытия рынков 
иностранного капитала, ускорения оттока капитала из России и снижения уровня 
ликвидности банковского сектора. Эта деятельность будет иметь выраженный 
противоциклический эффект. В результате реализации модернизационного сценария 
планируется существенно повысить роль Банка в реализации масштабных 
инвестиционных проектов, проектов в сфере инноваций, импортозамещения, развития 
инфраструктуры и др. 
И достичь при этом следующих показателей:  

• объем поддержки национальной экономики с учетом субординированных кредитов, 
развития лизинговых операций, кредитов дочерних банков - 4,5 % ВВП; 

• ожидаемый размер кредитного портфеля ВЭБа в 2020 году - 3 трлн руб.; 
• объем кредитной и гарантийной поддержки экспорта к 2020 году - 750 млрд руб.; 
• объем финансовой поддержки МСП через ОАО «МСП Банк» - 265 млрд руб. 
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Banki.ru, Москва, 12 февраля 2015 0:13 

 

ПОЧЕМУ НЕ СТОИТ ПУГАТЬСЯ УБЫТКОВ ВЭБА 
 
Автор: Артем Ейсков журналист 

ВЭБ по итогам 2014 года получил двухпроцентный убыток от инвестирования пенсионных 
накоплений, собранных в сверхнадежном портфеле госбумаг. Это, пожалуй, единственная 
новость о российском пенсионном рынке, которая не должна расстраивать будущих пенсионеров. 
Будущие российские пенсионеры получили в последние дни массу неприятной информации. То 
правительственные чиновники начали открыто говорить о неизбежности повышения пенсионного 
возраста. То в очередной раз возникла тема "заморозки" накопительных выплат. То оказалось, 
что государственная управляющая компания ВЭБ получила убыток. Интересно, что именно этот 
портфель ценных бумаг - самый консервативный из всех, убытков по нему вообще не должно 
быть. Откуда же взялся "минус" и значит ли это, что деньги пропали?  
Оценивая результаты инвестирования управляющих компаний пенсионных фондов, и особенно 
ВЭБа, стоит помнить одну простую вещь: эти организации - не спекулянты, торгующие бумагами 
и получающие реальную прибыль и реальный убыток каждый день. ВЭБ инвестирует крайне 
консервативно, в основном - в государственные облигации, причем не ради прибыли на 
изменении их цены, а ради получения заложенных в них гарантированных процентов доходности. 
В отличие от акций, чья цена в будущем неизвестна, облигации всегда имеют конечную 
стоимость - номинал плюс процентный доход. Единственный вариант, при котором эти деньги не 
могут быть получены - дефолт, то есть отказ платить по долгам. В случае госбумаг речь идет о 
государственном дефолте, причем по облигациям, номинированным в рублях. Это настолько 
маловероятный вариант, что рассматривать его всерьез просто не стоит. Хотя бы потому, что 
если такое случится, проблемы Пенсионного фонда будут далеко не главной заботой 
правительства, населения и бизнеса. 
Откуда же берется убыток по итогам года? Текущие проценты доходности (в том числе 
отрицательной) - сугубо "бумажные". Облигации, аналогичные тем, что держит у себя ВЭБ, 
свободно торгуются на рынке, их цена меняется в зависимости от текущей ситуации в стране, 
изменения ключевой ставки Банка России, настроений инвесторов. Чем хуже ситуация, чем выше 
инфляция, чем выше ставка ЦБ, чем меньше капитала на рынке, тем выше должна быть 
доходность облигаций, которые инвесторы покупают и продают прямо сейчас. 
Конечная выплата по облигациям, как сказано выше, известна заранее, поэтому рынок ради 
повышения доходности корректирует текущую цену. Если инвесторы хотят получить больше 
выгоды, они претендуют на покупку облигаций по меньшей цене. Владельцы облигаций, которым 
по каким-то причинам надо срочно продать свои бумаги, вынуждены соглашаться на более 
низкую цену, то есть рыночная цена облигаций снижается. Именно это и произошло: ЦБ в конце 
года поднял ставку, уронив цены облигаций, ситуация в стране тоже не способствует 
инвестициям в ценные бумаги, да еще и рубль обвалился. Все это заставило инвесторов 
распродавать облигации, в том числе и государственные, из-за чего упала их рыночная цена. 
ВЭБ, как и другие инвесторы, имеющие в своих "закромах" такие же бумаги, по правилам 
бухучета должен пересчитать их стоимость по новым - более низким - ценам. В реальности 
ничего не изменилось - ВЭБ как рассчитывал получить, например, 100 тысяч рублей в 2020 году 
по какой-то бумаге, так их и получит. Он же не собирается продавать бумаги, он будет ждать, 
пока по ним произведут выплаты - в полном объеме и точно в срок. То есть текущее снижение 
цены - не более чем бумажное отражение совершенно посторонних сделок, не влияющих на 
реальную стоимость активов самого ВЭБа. 
Аналогичная история произошла в прошлый кризис с облигациями американских ипотечных 
агентств, в которые были частично инвестированы средства российских валютных резервов. 
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Цена бумаг заметно упала, в прессе появились истеричные заголовки: мол, все пропало, Россия 
потеряла миллиарды долларов на вложениях в американскую ипотеку. На самом деле, ничего 
подобного не произошло: все текущие "потери" оставались лишь на бумаге. Они могли 
превратиться в реальные, если бы ЦБ продал облигации по тогдашним - низким - ценам. Но он 
этого не сделал, а спокойно дождался окончания срока обращения облигаций, получил от 
американцев свои деньги и забрал положенную прибыль. 
В общем, именно этой новости - про "отрицательную доходность" консервативных инвестиций 
ВЭБа - пугаться не стоит. Это чисто бухгалтерская штука, не имеющая отношения к реальным 
деньгам. Что, конечно, совсем не значит, что в российской пенсионной системе все нормально. 
Там все очень плохо, причем проблема не в качестве управления деньгами, а в самой системе. 
Но это совсем другая история. 
Мнение автора может не совпадать с мнением редакции 

http://www.banki.ru/news/columnists/?id=7727094 
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Экономика сегодня (rueconomy.ru), Москва, 10 февраля 2015 18:29 
 

ВЭБ ДЕЛАЕТ ВСЕ ДЛЯ РОСТА ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ 
 

Несмотря на жесточайшие экономические условия, пенсионные накопления в 2014 году также 
выросли. 
Внешэкономбанк за 2014 год гарантировал доходность пенсионных накоплений граждан России 
по расширенному портфелю в размере 2,68% годовых, заявил директор департамента 
доверительного управления ВЭБа Александр Попов. 
Доходность по портфелю государственных ценных бумаг сложилась отрицательной и составила 
2,05% годовых. Отрицательная переоценка по расширенному портфелю составила 87,3 млрд 
рублей, в частности 63 млрд по облигациям федерального займа. Инфляция за 2014 год 
остановилась на отметке 11,4%. 
2013 год продемонстрировал доходность по расширенному портфелю на уровне 6,71% годовых, 
по портфелю государственных ценных бумаг на уровне 6,9%, при годовой инфляции в 6,5%. 
"2014 год, наверное, был самым сложным год за последние 10 лет управления пенсионными 
накоплениями, поскольку таких кризисов нам переживать еще не приходилось", - пояснил Попов, 
подчеркнув, что кризисное положение в России в 2008-2009 годах было сформировано во многом 
из-за сложившегося мирового кризиса. 
Такого падения национальной валюты как сейчас не было, ставка Банка России также не 
повышалась, которая во многом и привела к существенному сокращению доходности в прошлом 
году, пояснил финансист. 

http://rueconomics.ru/37740-veb-delaet-vse-dlya-rosta-pensionnyih-nakopleniy/ 
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Торгово-промышленные ведомости (tpp-inform.ru), Москва, 11 февраля 2015 17:45 

 

РФПИ ВЛОЖИТСЯ В ЕГИПЕТ 
 

Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и Министерство инвестиций Арабской Республики 
Египет договорились об укреплении инвестиционного сотрудничества, в рамках которого РФПИ 
окажет поддержку в создании инвестиционного фонда Египта. 
Соответствующее соглашение было подписано в присутствии Президента Российской Федерации 
Владимира Путина и Президента Арабской Республики Египет Абдул-Фаттаха Халила Ас-Сиси. 
Согласно достигнутым договоренностям, РФПИ поддержит Министерство инвестиций Египта на 
всех этапах создания инвестиционного фонда Арабской Республики. Совместная работа будет 
вестись над формированием фонда, его структуры управления, инвестиционной стратегией и 
внедрением модели соинвестирования. РФПИ также будет способствовать привлечению других 
международных инвесторов к его работе, используя собственный опыт создания страновых 
партнерств с ведущими суверенными фондами мира. 
Комментирует Кирилл Дмитриев генеральный директор РФПИ 
"Мы готовы инвестировать в ряд интересных проектов с нашими партнерами. Наиболее 
привлекательны для нас транспортная инфраструктура и сельское хозяйство, которые способны 
обеспечить привлекательную доходность. Также мы видим определенные возможности и в 
энергетическом секторе" 

http://www.tpp-inform.ru/news/19075.html 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 11 февраля 2015 17:00 

 

БАНК "ГЛОБЭКС" ГОТОВИТ ПРОГРАММУ БИРЖЕВЫХ ОБЛИГАЦИЙ НА 
250 МЛРД РУБ 
Максимальный срок погашения биржевых облигаций, размещаемых в рамках программы, 
составляет 20 лет с даты начала размещения отдельного выпуска облигаций. Срок действия 
программы - 50 лет с даты регистрации программы биржей. 
МОСКВА, 11 фев - РИА Новости/Прайм. Совет директоров банка "Глобэкс" на заседании в 
четверг принял решение об утверждении программы биржевых облигаций на 250 миллиардов 
рублей, говорится в материалах банка. 
Максимальный срок погашения биржевых облигаций, размещаемых в рамках программы, 
составляет 20 лет с даты начала размещения отдельного выпуска облигаций. Срок действия 
программы - 50 лет с даты регистрации программы биржей. 
Цена размещения биржевых облигаций, выпускаемых по программе, устанавливается по 
номиналу облигаций отдельного выпуска. Преимущественное право приобретения ценных бумаг 
не предусмотрено. Облигации размещаются по открытой подписке. 
Банк "Глобэкс", основанный в 1992 году, в разгар кризиса 2008 года был передан на санацию к 
Внешэкономбанку (ВЭБу), в настоящее время является его "дочкой". Госкорпорации принадлежит 
99,99% акций "Глобэкса". Одним из приоритетных направлений деятельности банка является 
кредитование предприятий реального сектора экономики. 

http://ria.ru/economy/20150211/1047136838.html 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 11 февраля 2015 18:40 

 

ГЛАВБУХ СВЯЗЬ-БАНКА БАЗАНОВ ВОШЕЛ В ПРАВЛЕНИЕ 
 

Совет директоров банка принял решение об избрании в правление главного бухгалтера и 
операционного директора Связь-банка Сергея Базанова. 
МОСКВА, 11 фев - РИА Новости/Прайм. Совет директоров Связь-банка на заседании в четверг 
принял решение о досрочном прекращении полномочий первого зампреда банка Владимира 
Мамакина, говорится в материалах кредитной организации. 
Мамакин пришел в Связь-банк семь лет назад, в феврале 2008 года. До этого он занимал 
должность заместителя председателя правления и директора финансового управления 
Сбербанка. 
Одновременно совет директоров банка принял решение об избрании в правление главного 
бухгалтера и операционного директора Связь-банка Сергея Базанова. 
"Сергей Базанов будет курировать операционный блок банка, стратегические проекты по 
централизации операционных функций и организации специализированных операционных 
сервисных центров банка", - сообщили РИА Новости в пресс-службе банка. 
Базанов, имеющий более чем двадцатилетний опыт в банковской сфере, работает в Связь-банке 
с мая 2009 года. Он последовательно занимал должности советника президента-председателя 
правления и заместителя главного бухгалтера, в ноябре 2010 года был назначен главным 
бухгалтером, а в январе 2015 года - операционным директором. 
Связь-банк, входящий в топ-30 российских кредитных организаций, является универсальным 
банком с развитой сетью региональных отделений. Банк стал жертвой кризиса 2008 года, его 
санацией занялся Внешэкономбанк (ВЭБ). Госкорпорации принадлежит 99,65% акций Связь-
банка. 

http://ria.ru/economy/20150211/1047160149.html 
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Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 11 февраля 2015 15:12 

 

КЛЕПАЧ: ПИК ИНФЛЯЦИИ В 2015 Г. МОЖЕТ ДОСТИЧЬ 18% 
 
Автор: Интерфакс 

Инфляция в России на пике в 2015 г. может достигнуть 18% в годовом выражении, полагает 
бывший заместитель министра экономического развития, заместитель председателя 
Внешэкономбанка (ВЭБ) Андрей Клепач. Он сообщил журналистам, что ожидает пика инфляции 
в мае, а в декабре 2015 г. инфляция может дойти до 13%, и это снижение вполне реально "при 
ожидаемом падении доходов населения". Росстат ранее сообщил, что в январе 2015 г. инфляция 
в годовом выражении достигла 15%. 
Говоря о недавнем снижении ключевой ставки Банка России (снижена со 2 февраля с 17% до 
15% годовых), Клепач отметил, что это "некоторый сигнал, но на ситуацию с кредитованием, на 
мой взгляд, не влияет". 
Также он сообщил, что не ожидает сейчас действий ЦБ по изменению ставки. "На мой взгляд, 
здесь нужно развивать подход дифференцирования - разные ставки для разных видов 
операций", - сказал замруководителя ВЭБа. Такие механизмы есть, например, проектное 
финансирование, но в нем участвует мало банков, а лимит рефинансирования в рамках 
проектного финансирования невелик. По мнению Клепача, "нужны более масштабные решения", 
чтобы уменьшить масштабы спада инвестиций, и повышение лимита рефинансирования в 
рамках проектного финансирования следует увеличить до 500-700 млрд руб. с нынешних 50 
млрд руб. "Это может существенно улучшить ситуацию", - полагает он. 

http://www.vedomosti.ru/finance/news/39283201/klepach-pik-inflyacii-v-2015-g-mozhet-dostich-18 
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ПРАЙМ (1prime.ru), Москва, 11 февраля 2015 15:32 

 

ДЕФИЦИТ ПЕНСИОННОЙ СИСТЕМЫ МОЖЕТ ДОСТИГАТЬ ОКОЛО 3% 
ВВП, ЗАЯВИЛ КЛЕПАЧ 

 
МОСКВА, 11 фев - ПРАЙМ. Зампред ВЭБа, бывший замминистра экономического развития 
Андрей Клепач прогнозирует дефицит пенсионной системы РФ к 2020 году на уровне около 3% 
ВВП или даже больше, если власти не найдут решения ситуации в пенсионной системе. 
По мнению Клепача, властям следует рассмотреть переход на добровольные пенсионные 
накопления, возможно, с государственным софинансированием. 
Улюкаев против продления заморозки пенсионных накоплений после 2015 г >> 
"Накопительную часть можно формировать не принудительно, а добровольно... Мне кажется, что 
какое-то должно быть решение в этом направлении. Добровольно, но с софинансированием со 
стороны государства, страхованием в какой-то части. В принципе, конечно, это должно быть 
увязано с какими-то решениями либо по сроку выхода на пенсию, либо дифференциации пенсии 
в зависимости от того, когда человек на пенсию выходит", - сказал Клепач. 
"Иначе дефицит пенсионной системы может достигать около 3% ВВП и больше к 2020 году", - 
добавил он. 
Клепач добавил, что ВЭБ не может инвестировать пенсионные средства, которыми располагает, 
в инфраструктурные проекты. "Нет", - сказал он, отвечая на соответствующий вопрос. 
Доходность инвестирования ВЭБом пенсионных накоплений в 2014 г упала до 2,68% >> 
"По действующим положениям и нормам пенсионные средства инвестируются в основном в 
госдолг, есть возможность - в корпоративные бумаги, но, по сути, в облигации, которые бы 
выпускались под реализацию инвестпроектов, такой механизм, хотя он обсуждался много раз, не 
реализован", - сказал Клепач. 
Андрей Клепач 

http://1prime.ru/state_regulation/20150211/802313404.html 
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ТАСС (tass.ru), Москва, 11 февраля 2015 12:09 

 

КЛЕПАЧ СЧИТАЕТ КОМФОРТНОЙ ДЛЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 
ЦЕНУ НЕФТИ В $60-70 ЗА БАРРЕЛЬ 

 
Необходимо изменение направления развития нефтедобычи, указал зампредседателя 
Внешэкономбанка 
МОСКВА, 11 февраля. /ТАСС/. Цена на нефть в $60-70 за баррель будет комфортной для 
российской экономики. Об этом заявил сегодня в Госдуме экс-замминистра экономического 
развития, зампредседателя правления Внешэкономбанка Андрей Клепач. 
"Сейчас наблюдается повышение цены, и уровень в $60-70 будет достаточно комфортным для 
нас", - сказал он. 
При этом он отметил, что сейчас необходимо изменение направления развития нефтедобычи. В 
частности, по мнению Клепача, в период достаточно низких цен на нефть освоение шельфовых 
проектов малоэффективно и экономически недостаточно выгодно. Необходимо изменить поход к 
освоению месторождений в традиционных регионах добычи, считает он. 
"Необходимо сосредоточиться на месторождениях в традиционных регионах, повышая 
коэффициент нефтеотдачи", - сказал зампред ВЭБа. - Но для этого необходим технологический 
прорыв" . 
Клепач отметил, что нужно "уйти от эмоций", негативно воспринимая зависимость российской 
экономики от нефти. "Это наше преимущество, и ничего унизительного в этом нет", - заявил он. 

http://itar-tass.com/ekonomika/1759663 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 11 февраля 2015 12:11 

 

КЛЕПАЧ СЧИТАЕТ НЕВЫГОДНОЙ РАЗРАБОТКУ ШЕЛЬФА АРКТИКИ ПРИ 
ТЕКУЩИХ ЦЕНАХ НА НЕФТЬ 

 
МОСКВА, 11 фев - РИА Новости/Прайм. Зампред ВЭБа, бывший замминистра экономического 
развития РФ Андрей Клепач считает невыгодной разработку арктического шельфа при текущих 
ценах на нефть, российским компаниям стоит сосредоточиться на разработке традиционных и 
малых месторождений. Такое мнение он высказал в ходе "открытой трибуны" на тему "Цена на 
нефть и новые возможности российской экономики" в Госдуме.  
"Надо серьезно посмотреть, переоценить направления нефтедобычи, что месторождения 
шельфовые, тем более арктические, в условиях такого рода цен на нефть становятся мало 
экономически выгодными", - сказал Клепач.  
"Нам нужно изменить подход к добыче нефти, сосредоточиться на разработке традиционных 
месторождений, в том числе малых, повышении коэффициента извлечения нефти", - добавил он. 
Цены на нефть с середины прошлого года упали вдвое.  
Международное энергетическое агентство 10 февраля сообщило, что рост мирового спроса на 
нефть в ближайшие пять лет в среднем составит 1,2% в год, что слабее спроса до финансового 
кризиса  
2008 года (рост в 1,9% в год в период с 2001 по 2007 годы).  
Агентство также сообщило, что цены на нефть восстановятся с текущего уровня в 50-55 
долларов за баррель до 73 долларов за баррель в 2020 году. 
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ПРАЙМ # Бизнес-лента (Закрытая лента), Москва, 11 февраля 2015 16:30 

 

КЛЕПАЧ: ЦБ СТОИТ УВЕЛИЧИТЬ ЛИМИТ ПО ПРОГРАММЕ ПРОЕКТНОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ 
МОСКВА, 11 фев - ПРАЙМ. Зампред ВЭБа, бывший замминистра экономического развития РФ 
Андрей Клепач считает, что снижение ключевой ставки ЦБ на 2 процентных пункта не изменит 
ситуацию с кредитованием компаний. По его мнению, для улучшения ситуации ЦБ стоит резко 
увеличить лимит по программе проектного финансирования. 
"Это некоторый (снижение ставки - ред.) сигнал, политический или экономический, но на 
ситуацию с кредитованием, на мой взгляд, не влияет", - сказал Клепач журналистам. 
Дальнейшего снижения ставки он пока не ожидает. 
ВЭБ не исключает вновь повышения ключевой ставки ЦБ выше 15% >> 
Рубль в декабре прошлого года пережил сильнейший со времен дефолтного 1998 года обвал к 
доллару и евро. ЦБ тогда внезапно и резко повысил ключевую ставку - с 10,5% до 17% годовых. 
В конце января Центробанк неожиданно снизил ставку до 15%, хотя, по мнению экспертов, 
условия для ее снижения пока не сформировались: инфляция в РФ остается высокой, а рубль - 
слабым. 
"Я считаю, что надо развивать подход дифференцированный: разные ставки для разного вида 
операций. Такой механизм есть, тот же механизм проектного финансирования ... Здесь нужны 
более масштабные решения, чтобы хоть как-то стабилизировать ситуацию с инвестициями, 
уменьшить масштабы спада", - отметил Клепач. 
По его мнению, лимит по программе проектного финансирования нужно резко увеличить - до 500-
700 миллиардов рублей. "Это может существенно улучшить ситуацию", - считает он. Сейчас 
лимит рефинансирования ЦБ по программе проектного финансирования составляет 50 
миллиардов рублей. 
Глава МЭР: Ситуация может не позволить ЦБ снизить ставку в марте >> 
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Российская газета (rg.ru), Москва, 11 февраля 2015 13:50 

 

КЛЕПАЧ ПООБЕЩАЛ ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ ОТ ДЕВАЛЬВАЦИИ 
РУБЛЯ 

Автор: Татьяна Замахина 
Эффект от девальвации рубля для экономики РФ оценили в 1,5 трлн рублей 
Девальвация рубля принесет российской экономике положительный эффект на уровне 1,5 трлн 
рублей. Такое мнение сегодня в Госдуме высказал экс-замминистра экономического развития, 
зампредседателя правления Внешэкономбанка Андрей Клепач. 
Экономисты традиционно говорят, что девальвация российского рубля имеет и положительные 
стороны, так как позволяет улучшить платежный баланс и торговое сальдо. Клепач на заседании 
думской "Открытой трибуны" на тему "Цена на нефть и новые возможности российской 
экономики" оценил эффект от ослабления нацвалюты в 1,5 трлн рублей. Однако значительная 
часть этого эффекта, добавил эксперт, остается в банковском секторе. Ситуация осложняется 
тем, что в ближайшие годы Россия будет отрезана от международных финансовых рынков. 
По его словам, к концу года международные резервы РФ могут снизиться до 300 млрд долларов 
(сейчас объем резервов составляет 376,2 млрд долларов). Нефть же подорожает - как 
комфортный для экономики уровень он оценил 60-70 долларов за баррель. 
По традиционным правилам таргетирование инфляции вряд ли будет достаточно эффективным, 
оценил также Клепач. Необходимо поддерживать реальный сектор, предоставляя ликвидность по 
более низким кредитным ставкам, добавил также он. 
На эту же тему в Госдуме высказался и глава Совета директоров компании "Ренова" Виктор 
Вексельберг, призвавший не допустить повышения кредитных ставок по уже реализуемым 
инвестпроектам, поскольку это может привести к их остановке. 
"При обычных рыночных условиях 15 процентов (годовых, - "РГ") - запретительный, 
заградительный уровень, ни один реальный проект при таком уровне кредитования не может 
быть реализован, - сказал бизнесмен. - Поэтому мы должны это понимать и работать с тем 
уровнем кредитов, который может поддержать нашу экономику". 

http://www.rg.ru/2015/02/11/klepach-site.html 
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Интерфакс, Москва, 11 февраля 2015 18:47 

 

МИНФИН, МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ И ЦБ БУДУТ ОТЧИТЫВАТЬСЯ О 
ВЫПОЛНЕНИИ РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ФИНСТАБИЛЬНОСТИ 

 
Москва. 11 февраля. INTERFAX.RU - Власти РФ хотят повысить значимость рекомендаций 
Национального совета по обеспечению финансовой стабильности, обязав Минфин, 
Минэкономразвития и ЦБ докладывать об их выполнении, следует из проекта постановления на 
портале проектов нормативно-правовых актов. 
Как указывается в пояснительной записке, изменения учитывают требования по повышению 
оперативности и согласованности реагирования органов государственной власти и ЦБ на угрозы 
системной устойчивости в РФ. 
Национальный совет, созданный в 2013 году, оценивает общее состояние мировой экономики и 
рисков, связанных с ее изменением, анализирует результаты мониторинга состояния 
финансовых и товарных рынков, системные риски, связанные с их развитием, оценивает 
методики определения системно значимых финансовых институтов и их перечня. Кроме того, 
совет должен оценивать уровень системных рисков и угроз финансовой стабильности, 
разрабатывать предложения о мерах по ее восстановлению. 
Совет дает рекомендации федеральным органам исполнительной власти и ЦБ по вопросам 
наблюдения за состоянием устойчивости финансовой системы, системных рисков и угроз 
финансовой стабильности, а также характера и режима применения мер по снижению этих 
рисков. Заседания должны проводиться не реже двух раз в год.  
Сейчас в совет входят 17 человек, из них 5 представляют Минфин, по 3 человека - от ЦБ и 
Минэкономразвития. Кроме того, в Совет входят глава Агентства по страхованию вкладов, 
представитель секретариата первого вице-премьера Игоря Шувалова, представитель одного из 
департаментов правительства, зампред комитета по бюджету и финрынкам Совета Федерации 
Николай Журавлев, представитель экспертного управления президента РФ. Сейчас в составе 
совета числится Андрей Клепач, который в прошлом году покинул должность замглавы 
Минэкономразвития и теперь работает в ВЭБе. Председателем совета является министр 
финансов Антон Силуанов. 
Вносимые изменения повышают значимость рекомендаций Национального совета. Так, 
ответственными за обеспечение финансовой стабильности от правительства назначаются 
Минфин и Минэкономразвития. Эти министерства, а также Центробанк при получении 
рекомендаций совета должны будут предоставлять доклад об их выполнении или невыполнении 
в срок, указанный в протоколе заседания. 
Предлагается также, что совет вправе принимать решения по вопросам, отнесенным к его 
основным задачам, только в случае присутствия на заседании представителей Минфина, 
Минэкономразвития и ЦБ РФ. Решения предлагается принимать простым большинством голосов. 
Мнение членов совета, не согласных с принятым решением, предлагается отдельно 
представлять председателю Совета. 

http://www.interfax.ru/business/423469 
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Ведомости, Москва, 12 февраля 2015  

 

БАНКИ ВСПОМНИЛИ ПРО ОФЗ 
 
Автор: Юлия Орлова, Наталия Биянова, Маргарита Папченкова, Даниил Желобанов 
 

Минфин вчера разместил ОФЗ почти на 20 млрд руб. лучший результат за год, но найти 
инвесторов не удалось: крупнейшие покупатели ВЭБ и Сбербанк в аукционах не участвовали 
Лишние деньги 
Renaissance Securities (Cyprus) Limited со ссылкой на соглашение с банком "Ренессанс кредит" 
вчера направила инвесторам предложение выкупить часть выпуска евробондов на $350 млн с 
погашением в 2016 г. на сумму $100 млн по $730 за ноту номиналом $1000. "Мы управляем 
свободной ликвидностью, тем потоком вкладов, которые поступили к нам в декабре и январе, 
говорит предправления Ренессанс кредита Алексей Левченко. В новом году мы уже несколько 
раз понижали ставки по депозитам, сейчас банк обладает достаточным запасом и рублей, и 
валюты". 
Вчера Минфин разместил два выпуска облигаций федерального займа (ОФЗ): на 15 млрд руб. с 
погашением в 2017 г. под 13,91% годовых и на 5 млрд с погашением в 2019 г. под 13,76%. Спрос 
был намного больше: на первый выпуск вдвое, на второй вчетверо, и Минфин разместил почти 
все бумаги. 
Вчерашнее размещение ОФЗ было крупнейшим на открытом рынке с конца 2013 г., констатирует 
старший стратег "ВТБ капитала" Максим Коровин, причем оно прошло без премии к рынку. 
Это лучший для эмитента аукцион за последний год: Минфин либо отказывался от размещения, 
поскольку его не устраивала ставка, либо привлекал намного меньше средств, чем планировал. В 
этом году он выходил на рынок дважды, разместив бумаги на 12 млрд руб. В последний раз он 
продал половину выпуска, предложив плавающую ставку купона (зависит от ставок на 
межбанковском рынке). 
Ставка по 15-миллиардному выпуску также плавающая. 
Участников аукциона много, не менее десятка, рассказывает чиновник Минфина, объясняя такой 
ажиотаж стабилизацией ситуации на финансовом рынке, ростом цен на нефть, укреплением 
рубля. 
"Ведомости" опросили многих аналитиков, управляющих и банкиров, но ни одного из этой десятки 
обнаружить не смогли. 
ВЭБ, государственный управляющий пенсионными накоплениями, не участвовал в этих 
аукционах Минфина, заявил директор департамента доверительного управления ВЭБа 
Александр Попов. 
Не участвовал во вчерашних аукционах и Сбербанк, говорит человек, близкий к госбанку. 
Представители Сбербанка и ВТБ не комментируют участие в аукционах. 
Высокий спрос на облигации эксперты объясняют увеличением рублевой ликвидности у банков. 
"В декабре население предъявило ажиотажный спрос на наличность на фоне девальвации 
рубля. Часть этих денег была потрачена на покупку бытовой техники, квартир и машин и таким 
образом вернулась в банковскую систему", считает аналитик рынка долговых бумаг " Сбербанк 
CIB" Николай Минко. 
Основная причина высокого спроса на ОФЗ "накопление рублевых средств в банковской 
системе", согласен руководитель дирекции долговых рынков " Уралсиб кэпитал" Дмитрий Дудкин: 
до Нового года "все старались избавиться от рублей, перевести в доллары, а сейчас рублевые 
ставки привлекательны и уже конвертация непопулярна". 
Другая причина, по мнению Минко, снижение деловой активности в стране и рост рисков и, 
соответственно, "неготовность банков кредитовать экономику". Не имея возможности 
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инвестирования, банки снизили рефинансирование в ЦБ, указывает он. Задолженность банков по 
репо наименьшая с апреля 2013 г., следует из данных ЦБ, 1,54 трлн руб. против 3,83 трлн в 
декабре (см. график). Сбербанк сократил долг перед ЦБ на 787 млрд руб., видно из январской 
отчетности госбанка. 
"Спрос на кредитование падает и, очевидно, еще сильно упадет, так что банкам некуда 
пристроить кредиты и мы наблюдаем снижение спроса на ликвидность. Рубли надо пристроить 
хоть куда-то в том числе и в ОФЗ", говорит экономист БКС Владимир Тихомиров. 
"Банки стали осторожно кредитовать все хотят понять, как клиенты пережили девальвацию", 
говорит руководитель банка из топ-30, отмечая "достаточно значительный" приток клиентских 
денег в последнее время, а "их надо размещать в какие-то ликвидные активы". 
Председатель совета директоров "МДМ банка" Олег Вьюгин удивлен таким спросом на ОФЗ: по 
его оценкам, "явного переизбытка ликвидности в банковском секторе нет". 
"20 млрд руб. [ОФЗ, размещенных вчера Минфином] это не те объемы, по которым можно делать 
выводы", говорит руководитель среднего банка, активного на МБК. "С таким объемом можно 
договориться с кем-то из госбанков, провести сделку якобы с переподпиской. Я полагаю, что это 
демонстрация того, что рынок госдолга не умер", считает он. 
Минко уточняет, что для банков важно прогнозировать денежные потоки по выпуску, поэтому для 
них естествен спрос на бумаги с фиксированным купоном, а облигации с плавающим купоном 
(погашение в декабре 2017 г.) "интересны для управляющих компаний, так как данный выпуск 
предоставляет возможность поддерживать доходность вложений на уровне, близком к 
инфляции". 
Основной спрос среди управляющих пенсионными средствами мог обеспечить ВЭБ, считает 
портфельный управляющий УК " Капиталъ" Дмитрий Постоленко: "ОФЗ с плавающим купоном 
дают доходность выше инфляции, а это основная задача управляющих пенсионными деньгами". 
"Пенсионные управляющие сейчас размещают в банковские депозиты под 13,55% короткие на 
одну неделю, но короткие деньги сейчас дороже длинных", говорит топ-менеджер частной 
управляющей компании. По его мнению, частные пенсионные управляющие не стали бы брать на 
четыре года огромные политические риски, Украина, встреча в Минске (прошла в среду). 
Тихомиров считает, что в доллар стоит вкладываться при условии ожиданий ухудшения 
политической ситуации и падения цен на нефть. "Пока же очень быстро падает импорт, нефть 
стабилизировалась и в политическом отношении радикальных перемен нет", ожидает скорее 
укрепления рубля Тихомиров. 
Говорить о стабилизации долгового рынка преждевременно, неизвестны перспективы стоимости 
нефти и развитие ситуации на Украине, предостерегает Минко. 
Минфин (на фото министр Антон Силуанов) продал все, что хотел 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/842791/banki-vspomnili-pro-ofz 
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ДУМА ПРО НЕФТЬ 
 
Автор: Татьяна Замахина 

Депутаты и экономисты поспорили о том, как развивать страну 
В ГОСДУМЕ обсудили проблемы развития в условиях снижения цен на нефть и ослабления 
рубля. Участники клуба "Открытая трибуна" искали положительные стороны в этих процессах. 
Так, на заседании выяснилось, что девальвация нацвалюты принесет российской экономике 
положительный эффект на уровне 1,5 трлн рублей. Но этим надо еще правильно 
воспользоваться. 
Председатель Госдумы Сергей Нарышкин сразу заверил собравшихся, что Россия справится с 
вызовами. Уверенность в этом внушает "потенциал российской экономики, да и достаточно 
высокая степень сплоченности общества". Более того, вполне реально и превратить вызовы, 
начиная с дешевеющей нефти, в стимулы к развитию страны. Однако надо определиться с 
приоритетами, рассуждал Нарышкин. При этом Россия вовсе не собирается сама себя 
изолировать и не позволит это сделать никому другому, заявил он. "Как бы кто ни пыжился в 
своих высказываниях и в своих действиях", - добавил спикер Госдумы, напомнив о режиме 
санкций. Несмотря на это, Россия не мыслит себя в отрыве от глобальной мировой экономики. 
Приглашенные экономисты начали по традиции сетовать на зависимость нашей экономики от 
цен на "черное золото". Директор Института экономики РАН Руслан Гринберг отметил, что она 
даже выросла: в 2000 году доходы от нефти составляли 40% в бюджете, а в наше время - уже 
52%. "От риторики импортозамещения надо переходить к делу", - подчеркнул Гринберг. Он 
считает, что переходить надо даже и к "экспортозамещению", чтобы не гнать за рубеж только 
ресурсы. Для перерабатывающих отраслей нужно снижать уровень налогов, посоветовал ученый, 
заметив, что сегодня в машиностроении и легкой промышленности, например, налоги выше, чем 
в сырьевом секторе. 
А глава Совета директоров компании "Ренова" Виктор Вексельберг жаловался, что и нефтянка 
страдает - нельзя обойтись без реформы системы налогообложения в отрасли. "Система, 
которая работает сейчас, является по сути фискальной и выкачивает из нефтянки те самые 
сверхдоходы, которые на сегодняшний день отсутствуют, - сетовал бизнесмен. - Она может 
привести к тому, что мы существенно сократим инвестиции в нефтяную отрасль, даже для 
поддержания разработки нынешних непростых месторождений, которые являются у нас 
базовыми. В основном это Западная Сибирь". В связи с этим Вексельберг назвал принципиально 
важным переход от системы НДПИ к системе налогообложения доходов и прибыли. Кстати, 
ранее со схожей идеей уже выступало министерство энергетики. 
Экс-замминистра экономического развития, зампредседателя правления Внешэкономбанка 
Андрей Клепач призвал перестать жаловаться на зависимость российской экономики от нефти. 
Надо извлекать из этого важного ресурса больше прибыли. Для этого следует изменить 
направление развития нефтедобычи. В период достаточно низких цен на нефть освоение 
шельфовых проектов малоэффективно, объяснил Клепач. Так что сейчас актуально 
сосредоточиться на месторождениях в традиционных регионах, повышая коэффициент 
нефтеотдачи. Но для этого опять же необходим технологический прорыв, заметил экономист. 
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РЫНОК ИПОТЕКИ: ЧЕГО ЖДЕТ РЫНОК В ЭТОМ ГОДУ 
 

Наталия Кольцова, исполнительный директор Агентства по ипотечному жилищному 
кредитованию, руководитель дивизиона-капитал 
Наталия Кольцова 
Окончила Московский экономико-статистический институт по специальности "экономическая 
кибернетика".  
В 1991-2002 гг. занимала руководящие должности в информационном агентстве АК&М и в 
подразделении по привлечению долгосрочного финансирования "Газпрома". 
С августа 2002 г. работает в АИЖК. 
По нашим предварительным прогнозам, в 2014 г. объем ипотечной секьюритизации составит 
порядка 230 млрд руб. В этой цифре высока доля участия АИЖК как в рамках программ 
поддержки выпусков участников рынка, так и выпусков АИЖК на выкупаемый портфель. Это 
примерно 130 млрд, или в рамках года чуть более 50%. В 2012 и 2013 гг. эта цифра не достигала 
и 50%. 
Однако я оцениваю такую высокую долю АИЖК скорее как негативный сигнал, показывающий, 
что доля государственного института развития фактически превысила половину рыночных 
участников. А с учетом программы ВЭБа эта доля может составить порядка 70%. Это говорит о 
том, что в 2014 г. существенно снизилась доля частных денег и прежде всего пенсионных 
накоплений граждан, которые участвовали в формировании рынка ипотечных облигаций. 
Для этого есть ряд причин. Прежде всего, это мораторий на перечисление накоплений в 
пенсионную систему, проходившее акционирование НПФ и, соответственно, невозможность 
инвестировать накопления, которые ранее были сформированы в этой системе. Это существенно 
сужало спрос на ипотечные облигации. Кроме того, мы увидели достаточно существенный рост 
ставок на долговом рынке, при том что ипотечные облигации имеют особенность запаздывать, 
особенно на российском рынке, где преобладают фиксированные ставки. На стадии 
формирования пула, который является обеспечением ипотечной облигации, в него в основном 
входят кредиты, выданные в предыдущие полгода-год. Соответственно, при повышении ставок 
на долговом рынке доходность портфеля, который мог бы эту ставку обеспечить, запаздывает. В 
итоге такие сделки становятся менее эффективны для банков-оригинаторов в качестве источника 
фондирования. 
Что же ждет нас в 2015 г.? Агентство запланировало меры по поддержке вторичного рынка в 
объеме не менее 75 млрд руб. Если тенденция 50%-ной доли АИЖК сохранится, то, наверное, 
стоит ожидать рынок ипотечных облигаций в объеме не менее чем 150 млрд. Это объективно 
будет меньше, чем в 2014 г., но не так драматически мало, как в 2010 г., когда этот рынок 
стартовал после кризиса. Это связано с тем, что базироваться выпуски будут на кредитах, 
выданных в 2014 г., а эти объемы достаточно существенны, в том числе по сравнению с 
предыдущими годами. Хотелось бы отметить, что на сегодня помимо программ АИЖК и 
заканчивающейся программы ВЭБа этот инструмент активно используется и, мне кажется, в 
перспективе будет использоваться банками для привлечения фондирования в ЦБ, для 
привлечения ликвидности, пусть даже краткосрочной. 
На сегодняшний день остается немного альтернатив для рефинансирования ипотеки. Не надо 
бояться стимулировать предоставление ликвидности именно через этот инструмент. Во-первых, 
стимулируя ликвидность через ипотечную облигацию, не поддерживается высокорисковая 
ипотека. Существует ограничение в законе "Об ипотечных ценных бумагах", устанавливающее, 
что коэффициент кредит/залог тех облигаций, которые входят в ипотечное покрытие, не может 
превышать 80%. Как показывает практика, средневзвешенный показатель в обеспечении сделок 
ипотечных облигаций вырос не очень значительно где-то с 55 до 65%, не выше. То есть эти пулы 
в среднем лучше, чем те портфели, которые существуют на рынке в целом с учетом сделок 
секьюритизации и тех, что банки удерживают у себя на балансе. И второй аргумент в пользу 
данного инструмента банки удерживают на себе первый риск по таким пулам. То есть банк или 
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любой оригинатор мотивирован на выдачу качественной ипотеки, поскольку первым понесет 
убытки в том случае, если они появятся. 
Однако с точки зрения непосредственно оценки облигаций следует быть более осторожными. 
Потому что сделки эти сложные и кредитное качество необходимо оценивать в каждом 
конкретном случае. Мы принципиально согласны с тем, что необходимо внедрять даже не 
альтернативу, а некое дополнение к тем рейтинговым оценкам, которые существуют сегодня на 
рынке и используются как регулятором, так и многими инвесторами, включая наши пенсионные 
фонды. Здесь мне хочется отметить, что, смягчая требования по использованию оценок 
международных рейтинговых агентств, необходимо все-таки учитывать обязательность 
проведения независимой оценки по сделкам. Опыт показал, что локальные сделки 
секьюритизации в этом плане оказались гораздо более надежными по качеству и структуре этих 
бумаг, чем те, что мы видели, например, в 2008 г. в США. И, имея этот отрицательный пример 
перед глазами, следует не допустить такого подхода и аккуратно подходить именно к оценке 
качества облигаций. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/843151/chego-zhdet-rynok-v-etom-godu 
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БЕЗ ИМПОРТА НЕ ОБОЙТИСЬ 
 
Автор: Елизавета Базанова, Маргарита Лютова 

Ведомства решают, как поддерживать импортозамещение в России. Минэкономразвития 
предлагает помогать конкурентоспособным производствам, Минпромторг тем, кто сильно зависит 
от импорта 
Инвестиционный импорт 
Импорт в 2014 г. снизился на 9,2% до $286 млрд, по данным таможенной службы. Около 
половины импорта машины и оборудование. На долю ЕС пришлось 48,2% российского 
товарооборота (в 2013 г. 49,6%), на страны СНГ 12,2%. 
Минэкономразвития совместно с заинтересованными ведомствами определит, что можно 
отнести к проектам импортозамещения и как расставить приоритеты при их господдержке. Такое 
поручение предусмотрено в проекте протокола по итогам совещания о стабильном 
функционировании промышленности, которое прошло в понедельник, рассказал замминистра 
экономического развития Евгений Елин. А Минпромторг к апрелю должен подготовить программы 
импортозамещения в ключевых секторах, сообщил вчера вице-премьер Аркадий Дворкович (его 
слова по " Интерфаксу"). 
Подходы министерств отличаются. Импортозамещение это синоним повышения 
конкурентоспособности российской продукции, объясняет Елин. "Нужно перейти от формулы 
"плохое, дорогое, наше" к формуле "лучшее, дешевое, наше", продолжает он: снижать издержки, 
повышать качество и производить более конкурентоспособную отечественную продукцию. В этой 
логике никаких искусственно отобранных списков проектов по импортозамещению, которые в 
приоритетном порядке могут получить господдержку, быть не может, подчеркивает он. 
Критериев у таких проектов может быть только два, указывает Елин: либо их продукция идет на 
экспорт, либо производятся комплектующие для экспортной продукции ведь Россия должна 
ориентироваться на внешние рынки и участие в глобальных цепочках создания добавленной 
стоимости. 
Формат программ импортозамещения еще не утвержден, объяснил Дворкович: вряд ли стоит по 
каждому виду продукции указывать конкретные производственные площадки это может 
ограничить возможности компаний участвовать в программах импортозамещения. Главное чтобы 
производители сразу ориентировались на конкуренцию на мировом рынке, подчеркнул он. 
Минпромторг рассчитывает на масштабную поддержку для тех, кто готов заняться 
импортозамещением. Готовящийся план включает все ключевые секторы обрабатывающей 
промышленности, говорил на прошлой неделе министр промышленности и торговли Денис 
Мантуров. Его заместитель Виктор Евтухов называл две ключевые отрасли высокотехнологичное 
станкостроение и оборудование для нефтегазовой промышленности. "Мы выделяем те отрасли, 
где у нас импортозависимость составляет 80% и более, это в приоритете", заявил он во вторник. 
Минпромторг консультируется с предпринимательским сообществом, сказал представитель 
РСПП. Какие критерии предлагает РСПП он не говорит. Списки формируются, знает сотрудник 
нефтяной компании: в основном компании рассчитывают на налоговые льготы и субсидии. Пресс-
служба Минпромторга не ответила на запросы "Ведомостей". 
В условиях девальвации нужно не вытеснять импорт, а расширять экспорт, считает Валерий 
Миронов из Центра развития Высшей школы экономики: импортозамещение это устаревший 
подход 60-70-х гг. В основе предложений чиновников лежит раздача денег и гарантий, 
рассуждает сопредседатель "Деловой России" Антон Данилов-Данильян, вместо этого 
необходимо сформировать условия для импортозамещения. 
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Промышленники не верят в серьезное импортозамещение, следует из опросов Института 
Гайдара: 60% предприятий не готовы отказаться от импортного оборудования или сырья, 34% 
считают, что производимый в России аналог сильно уступает импорту по качеству. Заместить 
импорт без потерь не удастся, согласен федеральный чиновник: российские товары практически 
во всех отраслях промышленности хуже зарубежных аналогов. Абсолютное большинство 
промышленников по-прежнему будут закупать импортные товары, уверен Сергей Цухло из 
Института Гайдара: из-за девальвации будут расти издержки на импорт, а вместе с ними 
отпускные цены. Отказ от импорта поставит крест на модернизации, затем последует 
производственный откат, уверен Цухло. 
Чиновники ищут замену импорту в России 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/842871/bez-importa-ne-obojtis 
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 ВЭБ  ПРЕДСТАВИЛ КОНЦЕПЦИЮ СТРОИТЕЛЬСТВА АЭРОПОРТА 
"ОМСК-ФЕДОРОВКА" ЗА 16 МЛРД РУБ 
 
12 февраля 2015 
08:30 
РИА Новости 
 
НОВОСИБИРСК, 12 фев - РИА Новости. Внешэкономбанк завершил разработку концепции 
инвестпроекта строительства нового аэропорта "Омск-Федоровка" в Омске на условиях 
государственно-частного партнерства; объем инвестиций составит 16,2 миллиарда рублей, 
сообщает в четверг пресс-служба правительства Омской области. 
 
Входящий в группу ВЭБ Федеральный центр проектного финансирования (ФЦПФ) сформировал 
юридическую модель и техническую концепцию строительства аэропорта, эффективность 
которых подтвердил финансовыми расчетами, а также подготовил проекты концессионного 
соглашения и конкурсной документации. Выводы представили на заседании специальной 
рабочей группы под руководством вице-премьера регионального правительства Игоря 
Бондарева. 
 
"Был высказан ряд пожеланий, связанных с детализацией отдельных моментов, которые будут 
доработаны в сжатые сроки. Следующий этап предполагает переход к отбору инвесторов, 
которые примут те условия, которые мы представим им в рамках инвестиционного 
меморандума", - приводит пресс-служба слова Бондарева. 
 
Чиновник отметил, что при благоприятном развитии ситуации правительство региона 
рассчитывает до конца текущего года объявить конкурс по выбору инвестора. В настоящее время 
интерес к реализации проекта подтвердили около 20 потенциальных инвесторов, в том числе 
крупные российские и иностранные операторы аэропортов, строительные и финансирующие 
организации. Строительство планируется по модели концессионного соглашения. 
 
"Таким образом, строительные риски проекта несет на себе частный инвестор, а Омская область 
получает объекты аэропорта с заданными техническими характеристиками, которые определены 
концессионным соглашением. Также в обязанности частного инвестора входит перенос 
аэропортовой деятельности из действующего аэропорта "Омск (Центральный)" в новый 
аэропорт", - говорится в сообщении. 
 
По данным экспертов, исходя из консервативных предпосылок и статистики действующего 
аэропорта, наиболее реалистичным сценарием развития авиаперевозок станет достижение 
объема в 3 миллиона пассажиров и 6,6 тысячи тонн груза к 2038 году. Общий объем инвестиций 
в проект в текущих ценах составляет 16,2 миллиарда рублей. Концессионное соглашение 
заключается на срок 30 лет. 
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НАЗАРОВ УТВЕРЖДАЕТ, ЧТО ПРОЕКТ "ОМСК-ФЕДОРОВКА" БУДЕТ 
ЗАВЕРШЕН 

Автор: сайт " bk55.ru " 
Губернатор Омской области Виктор Назаров сообщил, что для реализации многострадального 
проекта "Омск-Федоровка" активно ведутся поиски инвесторов, в том числе и зарубежных. 
В своей речи глава региона подчеркнул, что несмотря на то, что уже мало кто верит в 
положительный финал в отношении строительства аэропорта "Омск-Федоровка", шансы и 
предпосылки завершить проект все же есть. 
"Пятого февраля ВЭБ (Внешэкономбанк) приезжал на защиту своего инвестиционного проекта, 
который они прорабатывают. Было проведено рабочее совещание, где были сделаны замечания 
и предложения с нашей стороны. Мы дали срок две недели, за это время они должны доработать 
инвестиционный проект, тем самым завершив второй этап. Третий этап проекта - это уже поиски 
инвесторов и разработка технической документации, которая обеспечит заход инвестора на этот 
объект. Не все верят в проект "Омск-Федоровка", но тем не менее работа идет, и на сегодняшний 
день, даже с учетом сложного финансового положения, инвесторы, я думаю, найдутся. Уже есть 
предпосылки от тех, кто готов заняться этим, в том числе и от иностранных компаний", - заявил 
Назаров. 
Добавим, что поиски инвестора после недавней пертурбации рабочей группы по строительству 
аэропорта возложены на нового заместителя губернатора Игоря Бондарева. Ему предстоит не 
простая задача - найти во время экономического кризиса инвесторов на, по сути, провальный 
проект, "висящий" на областном бюджете порядка 20 лет. Однако оптимизм властей удивляет, 
сегодняшнее заявление Назарова тому подтверждение. 

http://www.aviaport.ru/digest/2015/02/11/326675.html 
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СТРОИТЕЛЬСТВО ТОРГОВО-ОФИСНОГО ЦЕНТРА НА МЕСТЕ ЗАВОДА 
"СЛАВА" НАЧНЕТСЯ К ВЕСНЕ 
"Вэбинвест" получил разрешение на застройку пустыря на месте бывшего часового завода 
"Слава" на Ленинградском проспекте. Об этом M24.ru сообщил глава Москомстройинвеста 
Константин Тимофеев. Строительные работы начнутся уже в этом квартале. Инвестор должен 
возвести там 18-этажный торгово-офисный центр с апартаментами. Правда, количество 
парковочных мест в проекте сократилось на треть. Раньше предполагалось, что их будет более 
700.  
"Мы две недели назад провели совещание с Внешэкономбанком. Они в январе получили 
разрешение на строительство. В этом квартале начнут работы", - сказал Тимофеев. По словам 
чиновника, проектные работы велись два года. Параметры застройки остались прежними, только 
число парковочных мест сократилось на треть.  
"Это международный проект, там запланировано китайское софинансирование", - напомнил 
Тимофеев.  
Общая площадь застройки территории завода "Слава" составит 255 тысяч квадратных метров. 
На месте пустыря планируется возвести офисы, магазины и апартаменты. Максимальная высота 
застройки - 18 этажей или 68 метров. Предполагалось, что инвестор обеспечит строительство 
727 парковочных мест. Если их число сократится на треть, значит, посетителям будет доступно 
порядка 440 машино-мест. Предполагается, что строительство будет вестись пять лет. Под эти 
цели дочерняя структура Внешэкономбанк а ООО "Вэбинвест" взяла у китайского Банка развития 
транш в размере $800 млн. 
Часовой завод "Слава" был основан в 1924 году. В середине 2000-х годов производство 
перенесли в район метро "Калужская". ВЭБ получил участок в рамках санации "Глобэксбанка". С 
2011 года на территории бывшего завода остался лишь пустырь, уродующий территорию возле 
метро "Белорусская". 
София Сарджвеладзе 

http://www.m24.ru/articles/66332?attempt=1 
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КРЕДИТЫ ВЭБА ЗАВИСЛИ В ЧЕХИИ 
 
Автор: Анатолий Джумайло, Яна Рождественская 
 

Pilsen Steel остановил производство 
Как стало известно "Ъ", после остановки в январе чешской металлургической Pilsen Steel ВЭБ 
активизировал обсуждение перспектив возврата кредитов с владельцем актива Игорем 
Шамисом. Общий долг структур бизнесмена и завода перед ВЭБом - не менее €145 млн, а €110 
млн нужно вернуть к концу 2018 года. Но перспективы возобновления работы Pilsen Steel или его 
продажи выглядят сомнительными. 
ВЭБ и владелец чешского металлургического завода Pilsen Steel Игорь Шамис обсуждают 
варианты урегулирования ситуации с кредитами ВЭБа и "ВЭБ Капитала" на сумму "до €200 млн", 
выданными структурам бизнесмена и самому заводу, рассказали источники "Ъ", знакомые с 
ситуацией. По их словам, актуальным вопрос снова стал с начала года после приостановки 
производства на Pilsen Steel. Завод мощностью 150 тыс. тонн стали в год производит стальное и 
чугунное литье, а также поковки для промышленности. По данным чешских СМИ, еще с ноября 
2014 года Pilsen Steel начал работать в "специальном режиме", а с середины января сотрудников 
уведомили о приостановке производства с сохранением до 80% зарплаты. 
Игорь Шамис в 2010 году выкупил Pilsen Steel у группы ОМЗ Газпромбанка за €125,6 млн через 
свою люксембургскую United Pilsen S. A. В чешском коммерческом реестре указано, что для этого 
United Pilsen привлекла кредит ВЭБа на €110 млн (срок кредита - до 31 декабря 2028 года), 
заложив 100% своих акций. По последней доступной отчетности завода, в 2010 году его выручка 
составила 3 млрд крон, прибыль - 6,4 млн крон. В 2011 году завод ожидал роста прибыли на 30%, 
но уже весной 2012 года Pilsen Steel подал на собственное банкротство, а в июне отправил около 
тысячи сотрудников в вынужденный отпуск. Как писали чешские СМИ, банкротство должно было 
стать частью плана по переходу актива в руки местной группы KKCG Карела Комарека, которая 
стала финансировать его через толлинговую компанию Pilsen Toll. Завод был признан банкротом 
в сентябре 2012 года, но сделка с KKCG сорвалась, и в 2013 году "ВЭБ Капитал" стал 
собственником Pilsen Toll, рефинансировав долги завода перед KKCG. Завод сообщал, что 
структура ВЭБа должна предоставить финансирование на сумму свыше 900 млн крон (около €35 
млн по курсу на лето 2013 года). Общий долг United Pilsen на начало 2014 года составлял около 5 
млрд крон (свыше €180 млн), из которых по утвержденному в марте того же года пльзеньским 
областным судом плану реорганизации кредиторам помимо ВЭБа было выплачено 50 млн крон; 
процедуру банкротства прекратили. В чем состоит реорганизация и как реструктурированы 
кредиты ВЭБа, неизвестно. 
В Pilsen Steel и ВЭБе отказались от комментариев. Связаться с Игорем Шамисом не удалось. В 
Минпромторге и Минфине Чехии заявили, что "не могут вмешиваться в деятельность и 
высказывать мнение в отношении частной компании". 
Прорабатывается ли ВЭБом и Игорем Шамисом вопрос о продаже завода, источники "Ъ" не 
говорят, но один из них отмечает, что "четкой позиции у кредитора пока нет". Андрей 
Третельников из RMG считает, что Pilsen Steel сейчас стоит меньше своих долгов. Найти 
покупателя на актив без реструктуризации долга будет сложно, предупреждает аналитик, да и в 
целом маржинальность у этого бизнеса в лучшем случае доходит до 10% по EBITDA, а в случае 
Pilsen Steel с устаревшим оборудованием (производства 1950- 60-х годов) в текущей ситуации 
можно говорить об убыточности на операционном уровне. В Европе высока конкуренция среди 
производителей металлопродукции и дорогой лом, это и раньше делало европейских 
металлургов слабее российских конкурентов, а девальвация рубля только усиливает 
неравенство позиций, объясняет господин Третельников. 
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РУБЛЬ НЕ ВПИСАЛСЯ В ПАССАЖ 
 
Автор: Антон Филатов 

Одна из самых громких сделок на рынке коммерческой недвижимости не состоялась. Структуры 
семьи Гуцериевых не стали покупать Новинский пассаж 
Минц верит в Европу 
Около 10% акций австрийского девелопера CA Immo могут перейти O1 Group Минца до конца 
февраля. Акционеры европейской компании одобрили оферту российской инвесткомпании по 
цене 18,5 евро за акцию (вчера торговались по 18,27 евро), сообщила CA Immo. Доля O1 Group 
может вырасти до 26%, а сумма затрат на эту сделку составить 468 млн евро. Это собственные 
средства O1 Group, говорит ее представитель. 
Фирма ООО "Экспоком" (представляет интересы Саит-Салама и Михаила Гуцериевых) не будет 
покупать торгово-офисный комплекс "Новинский пассаж", рассказали три источника, близких к 
разным сторонам сделки. Она не состоялась из-за ухудшения ситуации на рынке коммерческой 
недвижимости и ростом стоимости заемного финансирования, говорит один из них. "Сделка была 
номинирована в рублях, курс которого существенно снизился по отношению к доллару и евро. 
Учитывая, что арендные ставки в Новинском пассаже валютные, предложенная изначально цена 
не устроила продавца", утверждает другой. Представитель Гуцериевых от комментариев 
отказался, получить комментарий представителя "ВЭБ-инвеста" (продавец объекта) не удалось. 
Общая площадь Новинского пассажа 78 000 кв. м, из них 36 700 кв. м арендная офисная, 10 500 
кв. м арендная торговая. 
Сделка по продаже этого комплекса могла стать одной из самых громких в 2014 г. Структуры 
ВЭБа, получившие комплекс в ходе санации банка " Глобэкс", пытались найти на него покупателя 
много лет. В разные годы им интересовались структуры Юрия и Алексея Хотиных (владельцы 
ТРЦ "Горбушкин двор", "Филион"), O1 Properties Бориса Минца и др. В 2014 г. ВЭБ выставил 
Новинский пассаж на торги. Потенциальный покупатель должен был купить 25% ОАО "Новинский 
бульвар, 31" (владеет комплексом) напрямую, а также 100% фирмы "Уайт сейл" (ей принадлежат 
оставшиеся 75% ОАО). В сентябре победителем аукциона объявили "Экспоком" семьи 
Гуцериевых, которая должна была заплатить 13,26 млрд руб. Сделка считалась закрытой, многие 
консультанты по недвижимости уже включили ее в список инвестиционных покупок 2014 г., но в 
итоге стороны так и не договорились. 
С учетом ситуации на рынке структуры ВЭБа будут самостоятельно управлять Новинским 
пассажем, искать новых покупателей не планируется, говорит источник, близкий к владельцам 
объекта. 
За последние несколько месяцев на столичном рынке коммерческой недвижимости сорвалось 
несколько крупных сделок. В конце декабря американская Hines и чешская PPF приостановили 
переговоры по покупке двух офисных зданий (на 32 000 и 50 000 кв. м) "Метрополиса". Не нашел 
покупателя и владелец бизнес-центра "Мерседес-Бенц плаза". Приостановила поиск новых 
объектов и O1 Properties: она интересовалась "Аврора бизнес парком" и "Военторгом". 
Из-за валютных колебаний ожидания продавцов и покупателей не всегда совпадают, говорит 
Саян Цыренов из Colliers International: арендодатели снижают ставки или переходят на оплату в 
рублях, что ухудшает экономику таких объектов и не устраивает покупателей. Владельцы 
комплексов не всегда готовы снижать цену, сделки срываются, объясняет он. 
Рубль не вписался в пассаж 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/842721/rubl-ne-vpisalsya-v-passazh 
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ЧЕМ ПОЛЕЗЕН ОЛИМПСТРОЙ? 
 
Автор: Николай Вардуль 

7 февраля 2014 года состоялось открытие сочинской зимней Олимпиады. С тех пор изменилось 
очень многое. Годовщину можно отмечать по-разному. Можно пересчитывать медали, можно под 
одну из песен открытия "Нас не догонят!" искать в олимпийских победах мотив для прочих побед, 
можно пересчитывать олимпийские расходы, а можно отнестись к Олимпиаде как к крупнейшему, 
хотя и очень специфическому проекту и, отталкиваясь от того, что проект состоялся, 
разобраться, чем этот опыт может пригодиться сейчас. 
Первый канал устроил бенефис Олимпиады. Чем он руководствовался, понятно. "О, спорт, ты 
мир!" - это, конечно, так, но задача главного гостелеканала к спорту никак не сводится. В начале 
прошлого года Россия была в эйфории: сначала неожиданная и от этого еще более кружащая 
голову победа на домашней Олимпиаде, потом блицвоссоединение с Крымом, - наконец-то 
большинство россиян ощутили себя гражданами сильной и победоносной страны. Ощущение 
давно востребованное. 
 Дальше, правда, пошло хуже. Сначала санкции, потом нефтяной обвал, девальвация рубля и 
отражение контрсанкций на ценниках продовольствия. Тут уже не до эйфории. Мы снова как 
когда-то ощутили себя осажденным лагерем. И ведь лучше не будет. Все ощутимее дыхание 
кризиса, а там и угроза безысходности безработицы. Тут и до политического недовольства не так 
далеко. И все на американцев или украинцев не свалишь, хотя, понятное дело, попытки есть и 
будут усиливаться, но от пропаганды нормальный человек устает. 
 Чтобы разочарование экономической действительностью и усталость от пропаганды хотя бы 
отодвинуть, надо что-то придумать. Первый канал придумал бенефис Олимпиады. Хорошо 
придумал. 
 Но оставим спорт и политику в стороне. 
 Что опыт проведения Олимпиады может дать экономике? 
 Бюджетные дебет и кредит Есть много экономистов, которые, прочтя этот вопрос, ехидно 
переспросят: а что, она что-то дала или все-таки взяла? Да, Олимпиада оказалась очень 
дорогостоящим проектом. Расходы на Олимпиаду в Сочи составили полтора триллиона рублей. 
Это является абсолютным олимпийским рекордом. 
 Смета олимпийских затрат многократно возрастала по мере приближения Олимпиады. В 2007 
году на Игры планировалось потратить 314 млрд рублей, в 2010 году сумма увеличилась до 1,1 
трлн рублей, и только потом "Олимпстрой" объявил итоговую сумму в 1,5 трлн рублей. Рост по 
сравнению с первоначальными оценками в пять раз - это тоже олимпийский рекорд. 
 "Существенное удорожание было вызвано непредвиденными расходами на выкуп земли и 
дорогое строительство автомобильной и железной дороги из Сочи до Красной Поляны. Причины 
удорожания до сих пор являются предметом споров, многие однозначно связывают его с 
коррупцией и воровством. В любом случае, оптимизации строительства не произошло, и затраты 
действительно заметно превышают траты на предыдущие Олимпиады, в частности 
ванкуверскую", - рассказала в "Аргументах и фактах" первый вице-президент общероссийской 
организации "Российский клуб финансовых директоров" Тамара Касьянова. 
 Министр финансов Антон Силуанов расшифровал полуторатриллионные затраты. 
 Федеральный бюджет потратил на строительство спортивных объектов 100 миллиардов рублей 
и свыше 400 миллиардов рублей на инфраструктуру Сочи. Привлеченные инвестиции на 
инфраструктуру составили порядка 900 миллиардов рублей и 114 миллиардов рублей - на 
спортивные сооружения. Теперь ответим на вопрос, кто экономически выиграл от Олимпиады. 
Очевидно, что здесь на первом месте Краснодарский край. Суммарные поступления в бюджет 
региона от налогов на прибыль и на доходы физических лиц с начала реализации олимпийского 
проекта ежегодно увеличивались на 5-7. "Эффект притока олимпийских инвестиций наиболее 
отчетливо проявился на краевом бюджетном уровне, выступая в качестве одного из основных 
факторов ежегодного (примерно на 10-15) прироста бюджетных доходов Краснодарского края, 
что позволило сгладить снижение доходов в период кризиса", - сказал РИА замминистра 
экономического развития Александр Цыбульский. 
Сверх бюджета 
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 Основное финансовое бремя при подготовке Олимпиады в Сочи легло на плечи отечественного 
крупного бизнеса, что подробно показано в обзоре агентства "Прайм" "Олимпиада в Сочи - 
экономический взгляд год спустя". Крупнейшим кредитором многих олимпийских строек стал 
Внешэкономбанк, который в общей сложности прокредитовал строительство олимпийских 
объектов примерно на 250 миллиардов рублей. 
 Владимир Потанин, сравнивший выигрыш сочинской заявки по значимости для страны с 
выводом советских войск из Афганистана и даже с полетом Юрия Гагарина в космос, в 
результате стал самым крупным частным инвестором в Олимпиаду-2014. Инвестиции в 
горнолыжный курорт "Роза Хутор" составили 68,4 миллиарда рублей, из которых 12,7 миллиарда 
- инвестиции "Интерроса" Потанина, 55,7 миллиарда - кредит Внешэкономбанка, обслуживание 
которого обойдется компании еще в 12,3 миллиарда рублей. 
 Кроме горнолыжного комплекса, трассы которого составляют 77 километров, "Интеррос" 
построил также сноуборд-парк, фристайл-центр и гостиницы. 
 "Роза Хутор" привлекает любителей зимнего экстрима и в этом году - дополнительным стимулом 
попробовать склоны Красной поляны стал и обвал рубля. Горнолыжный сезон еще далек от 
завершения, поэтому "Интеррос" не торопится подводить итоги зимнего постолимпийского 
туристического сезона. 
 "Пока можем сказать, что на "Роза Хутор" уже побывали более 120 тысяч человек. Вообще 
курорт планирует принять порядка 700-800 тысяч туристов на время катания", - сообщил РИА 
Новости представитель "Интерроса". Заполняемость отелей в период новогодних праздников 
была стопроцентной, на февральские и мартовские праздники все места в курорте также 
забронированы, рады в компании. 
 По оценкам Потанина, курорт может стать окупаемым через 15-20 лет. Сейчас правительство 
предоставило олимпийским инвесторам отсрочку по обслуживанию кредитов до конца 2015 года. 
"Все вопросы касательно реструктуризации и обслуживания долга ВЭБу отложены на конец 2015 
года", - сказали в "Интерросе". 
 Общие инвестиции "Базэла" Олега Дерипаски в олимпийские объекты составили более 45 
миллиардов рублей, из них - около 25,4 миллиарда - заемные средства ВЭБа. 
 Компания занималась строительством Олимпийской деревни, обустройством Имеретинской 
долины и порта, а также аэропорта Сочи. 
 Помимо Игр пик заполняемости отелей в Имеретинке пришелся на проведение российского 
этапа гонок "Формула 1" в октябре прошлого года. 
 В новогодние праздники загрузка отелей и апартаментов "Базэла" в Имеретинском районе 
приближалась к 100, а средняя загрузка летом 2014 года составляла 87, а заявки на летний 
сезон-2015 поступают уже сейчас. Зарубежный туристический поток пока невелик, но он 
равномерно растет месяц от месяца, рассказал РИА Новости заместитель генерального 
директора "Базового Элемента" Андрей Елинсон. 
 "Сейчас, учитывая, что комплекс был передан оргкомитетом "Сочи-2014" структурам "Базэла" 
только весной прошлого года, трудно подводить какие-то, даже промежуточные, итоги", - говорит 
Елинсон. 
 В настоящее время "Базэл" тоже ведет переговоры с ВЭБом о реструктуризации задолженности 
по олимпийским проектам. "Мы выполнили свою часть сделки - построили в срок все 
необходимые объекты. 
 Они прошли проверку Олимпиадой и Паралимпиадой, их функционирование не вызвало 
нареканий ни со стороны участников и гостей Игр, ни со стороны государства. Мы хотим, чтобы 
нам обеспечили простую возвратность наших вложений, механизмов для этого масса", - делится 
топ-менеджер "Базэла". 
 Владелец горнолыжного курорта "Горная карусель" в Красной поляне - Сбербанк - планирует 
продать свои олимпийские активы компании, 100 акций которой принадлежат Краснодарскому 
краю, через подконтрольный банку "СВК холдинг". На данный момент сделка не закрыта. 
 Не остался в стороне от подготовки к Играм и "Газпром", который отвечал за модернизацию 
энергоснабжения Сочи и построил морской газопровод, питающий Адлерскую ТЭС. Компания 
построила горную олимпийскую деревню и инфраструктуру для горно-туристического центра и 
лыжнобиатлонный комплекс. Сейчас эти объекты вошли в горно-туристический центр "Газпрома" 
и используются как центр для тренировок российских спортсменов. 
 Сочи получил к Олимпиаде современную транспортную инфраструктуру: было введено в 
эксплуатацию 54 объекта. Это 370 километров дорог, транспортных развязок, мостов, эстакад и 
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тоннелей, более 200 километров железнодорожных линий, новые вокзалы, объекты портовой и 
аэродромной инфраструктуры. 
 Представитель РЖД рассказал РИА Новости, что во время Олимпиады - с 25 января по 20 марта 
2014 года - пассажиропоток поездов дальнего следования в Адлер возрос в 1,5 раза - почти до 
миллиона человек. Спустя почти год после Олимпиады поток железнодорожных пассажиров в 
Сочи не снижается. Исходя из данных РЖД, курорт в новогодние праздники-2015 пользовался 
популярностью у пассажиров поездов. По железной дороге на зимние каникулы в Сочи 
отправились свыше 217 тысяч человек - на 15 выше показателя предыдущего сезона. 
 Не жалуются на пассажиропоток и авиаперевозчики. Согласно предварительным данным, в 
январе 2015 года аэропорт "Сочи" на внутренних и международных направлениях обслужил 
205,21 тысячи пассажиров, что на 21 больше, чем в январе 2014 года, сообщили РИА Новости в 
"Базэл Аэро", которая управляет аэропортом. 
 "Рост пассажиропотока в международном аэропорту "Сочи" обусловлен неснижаемым 
интересом к курорту как центру туризма и активного отдыха, трансформацией его в результате 
подготовки к Олимпиаде во всесезонный. Только в дни новогодних праздников - с 1 по 12 января 
- аэропорт обслужил около 100 тысяч пассажиров, что на 45 больше, чем за этот же период 
прошлого года", - отметили в "Базэл Аэро". 
 Пассажиропоток авиакомпании "Трансаэро" на рейсах между Москвой и Сочи в январе 2015 года 
увеличился более чем в 2 раза по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года, 
сказали РИА Новости в авиакомпании "Трансаэро". "Трансаэро" выполняет по этому маршруту до 
28 рейсов в неделю. 
 Не отстает от своего конкурента и другой крупный перевозчик в Сочи - "ВИМ-Авиа", 
официальный представитель которого также отметил двойной рост пассажиропотока из Москвы. 
"В январе 2015 года было перевезено 7,15 тысячи человек, тогда как годом ранее этот 
показатель составлял 3,72 тысячи пассажиров", - отметил собеседник агентства. 
 Макроуровень  
Пора выйти на макроэкономический уровень. Начнем с увеличения числа занятых. Подготовка и 
проведение Игр способствовали созданию малых и средних предприятий в целом по России, а 
общее число рабочих мест в экономике страны, созданных или поддержанных благодаря 
олимпийскому проекту составило 560 тысяч. Непосредственно в подготовке к Олимпиаде было 
задействовано свыше 73 тысяч человек из многих регионов, подсчитали в Минэкономразвития. 
 Что касается влияния, оказанного Олимпиадой на ВВП, оценки разные. ЦБ, как известно, в 
феврале 2014 года прогнозировал, что Олимпиада прибавит к ВВП-2014 0,3 ВВП. Но этот 
эффект или вовсе не состоялся, или был размыт последующим негативом, к Олимпиаде не 
имеющим никакого отношения. Игорь Николаев, директор Института стратегического анализа 
ФБК, уверен, что Олимпиада не произвела никакого положительного эффекта. Его обоснование: 
по итогам первого полугодия 2014 года прирост ВВП в годовом выражении составил 0,8. По 
итогам 2013 года этот показатель был на отметке 1,3, в 2012 году он составлял 3,4, в 2011 году и 
вовсе достигал 4,3. 
 "Тогда не было никаких санкций, никакого падения цен на нефть, экономика неуклонно 
замедлялась и фактически к середине прошлого года перестала расти. Отсюда, к сожалению, 
можно сделать вывод, что надежды на то, что крупные проекты простимулируют нашу экономику, 
не оправдались", - утверждает Николаев. 
 Вывод, однако, не соответствует приведенным цифрам. Во-первых, строительство олимпийских 
объектов не могло не сказаться на показателях ВВП тех лет, когда велось строительство. Во-
вторых, Олимпиада - достаточно специфический проект для универсального вывода о том, что 
"надежды на то, что крупные проекты простимулируют нашу экономику, не оправдались". Андрей 
Нечаев, бывший министр экономики, заявил еженедельнику "Деньги": "Последние годы 
олимпийский госзаказ был решающим фактором, который поддерживал общий объем 
инвестиций. И на этом влияние закончилось. Осталась единственная надежда на то, что Сочи 
превратится в популярный всесезонный курорт. Но конкуренция на этом поле очень высокая. 
Многое будет зависеть от уровня сервиса, безопасности, цен, но как раз это все под большим 
вопросом". 
 Два вывода Первый вывод стоит сформулировать так: Олимпиада показала, что крупный 
государственный инвестиционный проект способен поддержать экономику в момент своей 
реализации. Дальнейший эффект или его отсутствие зависят от выбора проекта и 
эффективности его реализации. 
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 Теперь обратимся в сегодняшний день. Как не раз писала "Финансовая газета", инвестиционную 
поддержку экономике могут дать только госкомпании. Эта поддержка будет эффективной, если 
окажется направленной на реализацию масштабного инфраструктурного проекта. Такие проекты 
есть. Они могут стать полюсами развития экономического, технологического, социального, 
территориального. Здесь как раз может, как уверен зампред ВЭБа Андрей Клепач, пригодиться 
организационный опыт строительства олимпийских объектов: "Когда ты до Казани можешь 
доехать за три-четыре часа, это совсем другая логистика, размещение бизнеса, другие потоки 
людей. Есть риск, что все поедут в Москву, но, с другой стороны, есть прямо противоположный 
опыт Франции, других стран. Мы, кстати, оказываемся единственной крупной страной, где нет 
высокоскоростных магистралей, которые успешно строятся даже в США, где железные дороги 
вообще долго не развивались. Мы же до сих пор не можем решиться на такой масштабный 
серьезный проект. Мы решились на Сочи, этот опыт надо использовать". 
 Клепач уточняет, как именно: "Если же говорить о таких проектах, как высокоскоростные 
магистрали Москва - Казань или тем более пояс развития, они существенно связаны с 
государственным управлением. В советские времена была бы создана правительственная 
комиссия во главе с зампредом правительства. Сейчас у нас единственный пример подобного 
масштаба - это сочинская Олимпиада, где были и отвечающий за проект вице-премьер, и 
специально созданная управленческая структура, был и Олимпстрой, заменивший ФЦП". 
 Второй, главный, вывод: российская экономика сегодня остро нуждается в крупных 
инвестиционных инфраструктурных проектах, инициировать начать реализацию которых может 
только государство. В организации управления такими проектами опыт строительства 
олимпийских объектов наверняка окажется востребованным. 
1,5 триллиона рублей итоговые затраты на подготовку сочинской Олимпиады (данные 
Олимпстроя). При этом в 2007 году на Игры планировалось потратить 314 млрд рублей. Рост по 
сравнению с первоначальными оценками в пять раз - это тоже олимпийский рекорд 
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  Евгению Бурякову еще раз предъявлено обвинение  
    Прокуратура Южного округа штата Нью-Йорк в среду утром предъявила официальное 
обвинение представителю Внешэкономбанка в Нью-Йорке 39-летнему Евгению Бурякову в 
работе на российскую службу внешней разведки (СВР) под прикрытием частного бизнесмена. 
 Обвинение, подписанное прокурором округа Притом Бхарарой и поступившее в распоряжение 
“Ъ”, содержит два пункта — работа на иностранное правительство без регистрации и преступный 
сговор для работы на иностранное правительство без официальной регистрации. По 
совокупности статей арестованному россиянину грозит максимальный срок наказания до 15 лет 
лишения свободы в случае признания его виновным. Сам Буряков, появившийся в суде в синей 
тюремной робе, отверг обвинение. Российские власти называют арест своего гражданина 
«провокацией». Официальное обвинение, по сути, повторило обвинение, зачитанное россиянину 
при аресте. Как следует из документов, по «делу Бурякова» также проходят Игорь Спорышев и 
Виктор Подобный, занимавшие до того, как покинуть территорию США, соответственно 
должности сотрудника торгпредства в Нью-Йорке и атташе российской миссии при ООН. 
 Обвинение утверждает, что Спорышев и Подобный являются кадровыми сотрудниками внешней 
разведки, действовавшими под дипломатическим прикрытием, а Буряков был их агентом. 
 Ему предписывают постоянные встречи с сотрудниками СВР, передачу сведений в «Центр», 
зарубежную поездку за пределы США в разведывательных целях. Предъявленное прокуратурой 
обвинение утверждает, что целью группы был сбор чувствительной для безопасности США 
информации, а также вербовка агентов влияния в различных сферах деятельности. «По 
существу, Буряков являлся сотрудником СВР, собирающим разведданные в интересах 
российского государства»,— говорится в материалах прокуратуры. 
 Вся собственность, приобретенная прямо или косвенно фигурантами обвинения, будет 
подлежать конфискации в пользу государства, однако ее наличие пока не конкретизировано. 
 Накануне большое жюри поддержало обвинение прокуратуры. ФБР представило большому 
жюри доказательную базу на основе сотен записей перехваченных разговоров между тремя 
россиянами, данных наружного наблюдения и компьютерной информации, добытой в нью-
йоркском офисе Внешэкономбанка на Третьей авеню. 
 На этой неделе к защите россиянина приступила новая команда адвокатов — Бенджамин 
Нафталис и Мария Бартон из адвокатской конторы Latham & Watkins. Они сместили назначенную 
государством безвозмездно Сабрину Шрофф, изначально представлявшую интересы Виктора 
Бута, экстрадированного из Таиланда. 
 Лариса Саенко, Нью-Йорк 

http://www.kommersant.ru/doc/2665353 
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СУД США ОФИЦИАЛЬНО ПРЕДЪЯВИЛ ОБВИНЕНИЕ В ШПИОНАЖЕ 
БУРЯКОВУ 
Заседание суда прошло в среду утром. Ранее прокуратура южного федерального округа Нью-
Йорка сообщала об аресте в конце января сотрудника нью-йоркского представительства 
Внешэкономбанка Евгения Бурякова по двум обвинениям: в незаконной работе на правительство 
России на территории США и в сговоре с этой целью. 
НЬЮ-ЙОРК, 11 фев - РИА Новости. Арестованному в Нью-Йорке россиянину Евгению Бурякову 
официально предъявлено обвинение в работе на Службу внешней разведки (СВР) РФ на 
территории США. 
Заседание суда южного округа Нью-Йорка прошло в среду утром. Ранее прокуратура южного 
федерального округа Нью-Йорка сообщала об аресте в конце января сотрудника нью-йоркского 
представительства Внешэкономбанка Евгения Бурякова по двум обвинениям: в незаконной 
работе на правительство России на территории США и в сговоре с этой целью. 
В среду суд Нью-Йорка официально предъявил обвинение Бурякову в работе на СВР под 
прикрытием на территории США. Сам Буряков присутствовал в зале на слушаниях. В свою 
очередь, Внешэкономбанк на данный момент не комментирует ситуацию. 
Как следует из судебных документов, поступивших в распоряжение РИА Новости, "большое 
жюри", рассмотрев доводы обвинения, приняло решение подвергнуть Бурякова судебному 
преследованию. 
"Начиная примерно с августа 2010 по 2015 год, подсудимый Евгений Буряков по прозвищу "Женя" 
работал в США в качестве агента СВР "под неофициальным прикрытием", то есть прибыл и 
оставался в США в качестве частного лица", - говорится в документе. 
В среду утром обвинительный акт был предъявлен в суде в присутствии самого Бурякова. Ему 
были предъявлены обвинения по двум статьям - "незаконная работа на иностранное 
правительство" и "в сговоре с целью работе как незарегистрированного агента правительства 
другого государства". 
В зале суда Буряков находился вместе со своим новым адвокатом Бенджамином Нафталисом из 
частной юридической компании. Он подтвердил, что копии обвинительного акта были им 
получены. На первых слушаниях россиянину был предоставлен общественный адвокат Сабрина 
Шрофф. 
Судья Ричард Берман, назначенный вести процесс, в начале заседания спросил, присутствует ли 
в зале переводчик и необходим ли обвиняемому перевод на русский язык. Буряков на английском 
ответил, что в переводчике не нуждается. После оглашения обвинения Нафталис заявил, что 
подсудимый Буряков своей вины не признает. 
Судья сообщил, что следующее заседание суда по делу арестованного сотрудника 
Внешэкономбанка Бурякова состоится, ориентировочно, 26 марта. 
Ранее сообщалось, что аналогичные обвинения предъявлены сотруднику российского 
торгпредства Игорю Спорышеву и работавшему в постпредстве РФ при ООН Виктору Подобному, 
в настоящее время они находятся за пределами США. Из обвинительного заключения 
прокуратуры южного округа Нью-Йорка следует, что Бурякову грозит до 15 лет тюрьмы. 
Евгений Буряков, обвиняемый в США в шпионаже в пользу России 

http://ria.ru/world/20150211/1047179282.html 
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Российская газета, Москва, 12 февраля 2015  
 

КАК ДЕЛА? ВОЗБУЖДЕНЫ 
 
Автор: Борис Ямшанов 

Следственный департамент МВД России ведет громкие дела о хищениях в банках и 
госкорпорациях 
Не отгремел до конца криминальный скандал с прежним руководством Банка Москвы, как в 
уголовный оборот попали Московский областной, Первый республиканский и еще ряд банков. 
Громкие расследования идут в Объединенной судостроительной и Объединенной 
авиастроительной корпорациях, где возбуждены десятки уголовных дел. О борьбе с 
криминальной финансовой вольницей в эксклюзивном интервью "Российской газете" рассказал 
заместитель министра внутренних дел - начальник Следственного департамента МВД России 
Александр Савенков. 
 Александр Николаевич, преступления в оборонной промышленности наш президент не случайно 
поставил в один ряд с пособничеством терроризму. 
 Даже в кризисные годы туда вливались миллиарды и миллиарды же уходили неизвестно куда. 
Кто сегодня у вас на прицеле? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Больше всего беспокоит состояние дел в Объединенной 
судостроительной и Объединенной авиастроительной корпорациях. Огромные предприятия, 
площади и материальные средства, огромные активы. По судостроительной корпорации 
уголовные дела расследуются в Астрахани, Архангельске, Санкт-Петербурге, Хабаровске, 
Приморском крае, Москве. Десятки уголовных дел. 
 Можете рассказать о конкретных фактах воровства бюджетных средств, особенно тех, где 
фигурировали бы не только стрелочники? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Расследуя дела, мы стараемся доходить до организаторов 
преступлений, невзирая на чины и звания. Например, уже передано в Замоскворецкий суд дело 
бывшего замминистра регионального развития Р. Панова. Он обвиняется в хищении в составе 
организованной преступной группы 93 млн рублей, выделенных на строительство объектов для 
саммита АТЭС на Дальнем Востоке. 
Расследуется уголовное дело в отношении бывших руководителей корпорации "Росшельф" И. 
Кокарева, С. Шаповалова и О. Макарова. Это предприятие входит в холдинг "Объединенная 
судостроительная корпорация", строит морские самоходные платформы для добычи нефти в 
Каспийском регионе, в том числе подразделениями "Лукойла". 
По поддельным распорядительным документам фигуранты завладели правом собственности на 
инжиниринговые предприятия холдинга, расположенные в Астрахани и Севастополе. 
А также на стратегическую организацию КБ "Вымпел" в Нижнем Новгороде, корпоративный 
контроль над которой перешел к офшорной компании. Государству причинен ущерб на сумму 
более 600 миллионов рублей. Все три руководителя, в том числе собственник, арестованы, в 
судах рассматриваются исковые требования о признании недействительной сделки по купле 
продаже активов. Думаю, уже в ближайшее время все эти предприятия будут возвращены 
государству. 
 Есть еще дела, которые дошли до суда? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Вынесен приговор начальнику лаборатории ФГУП "ЦНИИ им. акад. 
А.Н. Крылова", который при исполнении госконтракта с минобороны похитил 5,6 млн бюджетных 
рублей. Направлено в суд уголовное дело по обвинению М. Таранищенко. Под предлогом 
приобретения оборудования для Дальневосточного завода "Звезда" он завладел 70 млн рублей. 
Кроме того, установлена его причастность к хищениям в составе преступной группы еще 700 млн 
рублей по госконтрактам. Уже в судах уголовные дела о хищениях денежных средств питерских 
"Адмиралтейских верфей" и "Пролетарского завода", КБ "Рубин-Север" в Архангельской области, 
мурманской "Звездочки" и Амурского судостроительного завода в Хабаровском крае. Следствием 
приняты обеспечительные меры в целях возмещения ущерба, причиненного преступлениями. 
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Завершено расследование громкого дела по факту преднамеренного банкротства знаменитого 
"Балтийского завода" его бывшим руководителем А. Фомичевым. 69 кредиторов заявили 
требования к должнику на сумму, превышающую 9 млрд рублей. 
 Не так давно был создан еще один крупный холдинг - "Объединенная авиастроительная 
корпорация". Предполагалось - в том числе и для наведения строгого порядка и жесткого 
контроля. Получается, чистое небо пока не удается обнять чистыми руками? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: В авиакорпорации ведется расследование 24 уголовных дел по 
фактам хищения денежных средств предприятий и организаций. Они возбуждены по всей 
территории России, только в следственных подразделениях Москвы их 9, другие - в 
Комсомольске-на-Амуре, в Воронежской и Новосибирской областях. Все пока в стадии следствия, 
и я бы не хотел опережать события. Но уже есть люди, которые задержаны в качестве 
подозреваемых. 
 В последнее время в центре общественного интереса оказались банковские структуры, прежде 
всего в связи с валютными спекуляциями, в одночасье обрушившими в конце минувшего года 
курс рубля. Нередко вкладчики оказываются в беде: банк как бы есть, но их вклады испарились. 
Кого-нибудь заподозрили в нечистоплотности? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Расследовано и уже направлено в суд уголовное дело по обвинению 
бывшего председателя правления Московского областного банка Янина. Создав более 100 
фиктивных счетов, нечистый на руку банкир похитил свыше 578 миллионов рублей из своего 
банка. Банкир заключен под стражу, наложен арест на все его имущество, в том числе на 
банковские счета, автомашины, жилой дом и земельный участок на Клязьме. Это позволит 
полностью обеспечить требования представителей Мособлбанка о возмещении ущерба, 
причиненного Яниным. 
 Тут нельзя не вспомнить другой яркий пример - столичный Банк Москвы. Прошел не один год, 
как вскрылась афера, которую организовало ее прежнее руководство, а где сами аферисты и "где 
деньги, Зин?", как пел наш знаменитый бард. Деньги вкладчиков... 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Расследование этого крупного дела продолжается. Но сложность в 
том, что такие уголовные дела возбуждались прежде на стадии, когда все активы уже выведены, 
авладельцы сбежали в Лондон и оттуда нам шлют приветы, англичане их не выдают. Так 
произошло и с Мастер-банком, и с прежним руководством Банка Москвы. 
 А теперь тех, кто собрался "добежать до финской границы", успеваете схватить за руку? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Ситуация меняется и здесь. Примером может служить расследование 
уголовных дел о преступлениях, совершаемых с денежными средствами Агентства по 
страхованию вкладов. Направлено в суд дело председателя правления северо-осетинского 
Банка развития региона С. Доева, который незаконно присвоил более 640 млн руб. Для 
возмещения ущерба наложен арест более чем на 100 объектов недвижимости и земельных 
участков. Расследуется дело руководителей Европейского трастового банка А. Крысина, П. 
Журина, О. Бочаровой, С. Айваз и А. Есакова. Путем фиктивных сделок с ценными бумагами они 
выводили средства со счетов банка и присваивали их. Трое обвиняемых сейчас под стражей, 
двое - под домашним арестом. Агентство по страхованию вкладов заявило иск на 3,5 миллиарда 
рублей, для его обеспечения наложен арест на принадлежащие обвиняемым объекты 
недвижимости в Москве и Владимирской области. 
В производстве находится уголовное дело о мошенническом похищении 469 млн руб. банка 
"Пушкино" В. Муровым, В. Поддубным и А. Гуляевым. 
 Расследуется дело о незаконном выводе активов МКБ "Замоскворецкий" путем оформления 
кредитов на подставных лиц. 
 Передано в суд уголовное дело о хищении денежных средств ООО "Банк Империя", 
исполняющий обязанности председателя правления которого И. Куле шов изготовил фиктивные 
договоры о выдаче кредитов на подставных лиц и получил по ним в кассе 60 млн руб. И такие 
примеры я мог бы продолжить. 
 На недавнем международном форуме по безопасности бизнеса прозвучала ошеломляющая 
цифра: из страны за год ушло 150 миллиардов долларов. Такие деньги нельзя унести в 
карманах, значит, что-то не так во всей банковской системе? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: По большому счету, банковская система нуждается не только в 
оздоровлении, ее еще надо и переформатировать. Я не финансист, смотрю с точки зрения 
уголовного права, но могу совершенно точно сказать: ни одна фирма-однодневка не может 
появиться на свет, не будет открыт ни один сомнительный счет, ни одна транзакция не может 
пройти незамеченной, если в этом не будут принимать участия банковские работники. Мы можем 
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сколь угодно принимать законы о борьбе с обналичиванием, с однодневками, работать в 
уголовно-правовом плане, но если банки не будут исполнять свои функции так, как это 
предписано федеральным законодательством, мы не избежим проблем. Сегодня ни один 
правовой институт, ни один секрет в спецслужбах не охраняется так, как скрывают свои тайны 
банки. 
 Тогда, может быть, вам, правоохранителям, надо пожестче работать с нечистоплотными 
банкирами в уголовно-правовом плане? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Так сейчас и происходит: те функции, которые предписаны 
контролирующим органам банковской системы, они их сами не исполняют, а все перекладывают 
на прокуратуру, Следственный комитет, МВД. "У нас там что-то случилось, пусть прокуроры, суд, 
полиция разберутся". Но по факту этого "что-то" уже ушли в офшоры деньги, векселя, ценные 
бумаги. Однако правоохранители не могут контролировать все за всех, иначе это будет 
полицейское государство, где сосед доносит на соседа, а полиция следит за любым 
перемещением людей, материальных средств и капитала. Вы этого хотите? 
 Будем считать вопрос риторическим. Но возникает другой, вековой российский вопрос: что 
делать? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Мы за последние полгода выстроили плотное взаимодействие со 
всеми экономическими блоками правоохранителей: это Главное управление экономической 
безопасности и противодействия коррупции МВД, служба экономической безопасности ФСБ, 
Агентство по страхованию вкладов, Росфинмониторинг. Подключили судебно-бухгалтерский и 
экспертный блоки, судебно-экономическую экспертизу. На сегодняшний день абсолютно уверен: 
правоохранительная система имеет возможность эффективно бороться с преступлениями в 
кредитно-банковской сфере. С учетом того, какое внимание этим проблемам уделил глава 
государства в Послании Федеральному Собранию, банковскому сообществу послан конкретный 
сигнал: вопросы валютных спекуляций, преднамеренного банкротства, хищения денег 
вкладчиков, "серые" и "черные" схемы вывода и обналичивания денежных средств известны и 
известны также способы борьбы с ними. 
 При расследовании подобного рода дел что вам особенно бросается в глаза? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Подавляющее большинство преступлений совершается либо с 
участием, либо при попустительстве сотрудников банка. Причем как чисто коммерческих, так и 
банков с государственным участием. Это очень большая проблема. Одни и те же "серые" схемы 
использования денежных средств вкладчиков, многочисленные нарушения законодательства о 
банках и банковской деятельности. И при всем этом - масса надзорных органов и надзорных 
функций у финансовых регуляторов. Такое впечатление, что у семи нянек дитя, как всегда, без 
глазу. 
Функции прописаны таким образом, что либо перекрывают друг друга и никто ничего не делает, 
полагаясь на другого, либо, наоборот, расписаны таким образом, что половину проверяю я, а 
продолжать должен какой-то дядя. В итоге одни финансовые надзорники планируют свои 
проверки, а те, кто должен следом за ними работать, - свои. Причем первые начинают проверку в 
одном банке и, пройдя половину пути, бросают, поскольку дальше у них якобы заканчиваются 
полномочия, а преемники делают оставшуюся часть работы в другом банке... 
Мое личное мнение: банковский надзор, банковский контроль на сегодняшний день, корректно 
выражаясь, имеет невероятно большие резервы для повышения собственной эффективности. 
Банковское сообщество достаточно корпоративно, все друг друга знают, кто умнее, кто хитрее, 
кто ловчее. У них большой лоббистский потенциал, в том числе с точки зрения внесения нужных 
поправок в законодательство. Они этим всем пользуются. Расследовать такие дела непросто, у 
них есть возможность нанимать качественных адвокатов, они не стеснены в средствах и, 
естественно, адвокаты бьются за них. 
 Какую часть вашего времени и хлопот забирает эта сфера деятельности? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Если сказать громко, то следствием язанимаюсь 24 часа в сутки. Тут 
не вычленишь, чем именно - банковской сферой или преступлениями против личности, либо 
другими... Ведь следствие - это ж не просто так мы ходим по улице, голову задрали, ворон ловим 
- где бы найти какое преступление. Скажем, наши взаимоотношения с банками начинаются лишь 
после того, как Центробанк решает вопрос об отзыве лицензии, потом определяется санатор 
банка, материалы поступают в Агентство по страхованию вкладов. Но за это время не только 
деньги исчезли, уже и документы уничтожены. 
 Настоящая беда пришла с доступностью услуг на финансовом рынке. Люди бездумно берут 
кредиты и оказываются в кабале, лишаются имущества, жилья, всего на свете... 
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 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Откровенно мошеннические ситуации получили распространение в 
Поволжье, Башкирии, в Саратовской и Кировской областях. Организуются якобы такие 
микрофинансовые организации, которые либо раздают кредиты по заниженным ставкам под 
залоги, либо привлекают денежные средства граждан. 
Например, некая контора "Древпром", действовавшая в Башкортостане и еще в 44 субъектах 
Федерации, агитировала людей взять кредит в банке, скажем миллион рублей, принести ей 
половину и больше ни о чем не беспокоиться. Она, якобы, сама будет обслуживать кредит и 
выплатит его тоже сама. И ведь десятки тысяч доверчивых граждан бегут в банк, берут деньги и 
отдают в эту контору "рога и копыта". Такое впечатление, что наши граждане зачастую 
обманываться рады, кидаются очертя голову в какой-то непонятный, бессмысленный, безумный 
азарт: будь что будет. И здесь тоже многие проблемы. Начиная с того, что была агрессивная 
реклама на местных и даже центральных каналах ТВ, мошенники открыто работали не один год. 
И где были различные должностные лица? 
 Вы возбудили уголовное дело по этим "рогам и копытам"? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Не одно, а сотни уголовных дел. Только в Башкирии установлены 44 
тысячи таких людей, которые, взяв кредит, тут же принесли и отдали большую его часть этим 
проходимцам. 
 Неудивительно, на разного рода махинациях разбогатела тьма мошенников, и ничего, живут 
себе припеваючи. Вот каждый и думает: вдруг и мне повезет?.. Но если стало возможным столь 
очевидное, по сути, неприкрытое надувательство, значит есть где-то сбой в охранительной 
системе? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: В том и суть. Если кто-то начинает привлекать деньги населения, то 
где все контролирующие органы "кровеносной системы экономики"? Там же есть представители и 
банковского контроля, и финансового надзора, лицензионные организации, почему они не 
обратили внимания? Все вскрылось после того, как банки начали предъявлять претензии, 
начислять штрафы и пени. Тут народ и засуетился, побежал в полицию... 
 Вступив в прошлом году в должность, вы назвали самыми опасными преступниками "оборотней 
в погонах", предающих интересы службы ради личной выгоды. И начали пристрастную проверку 
своего ведомства. Можете рассказать о результатах, удалось выявить "перевертышей"? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Никаких чисток или прочей кадровой чехарды не было. Мы провели 
небольшую оргштатную оптимизацию управления, небольшую часть центрального аппарата в 
том или ином виде изменили, переместили работников. Но ряд сотрудников в разных звеньях по 
итогам проверки все же были уволены за профнепригодность. 
 А до возбуждения уголовных дел не дошло? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Дошло, к сожалению. Но иначе и быть не могло: за совершение 
корыстных, алчных преступлений, за получение взяток, за обещания "решить вопрос" понятным 
способом снисхождения никому не будет. Я это называю "торговля правосудием". Недопустимо, 
когда этим грешат следователи и их начальники. Те, кому страна доверила большую власть и 
большие обязанности, не могут использовать свои служебные полномочия в шкурных интересах. 
 Кто попал в число "торговцев правосудием" и какие они понесли наказания? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Состоялся ряд судебных решений, осуждены в том числе 
руководители следственных органов - на 7, 8, 9 лет. Сумма взяток колеблется от 30 тысяч до 
миллиона рублей. Но есть и вопиющие случаи. Так, за вымогательство взятки в 24 млн рублей 
был задержан руководитель следственного подразделения в Ставропольском крае. Суд 
приговорил его к колонии строгого режима на 9 лет и 6 месяцев, а также к штрафу 500 млн 
рублей. 
 Вы хотите создать чистое следствие? Знаете, есть такая невеселая пословица: дай Бог нашему 
теленку волка съесть. Не хотелось бы проводить аналогий, но очень уж серая шкура у волка...  
АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Абсолютно честное следствие - это то, к чему надо стремиться. В 
реальной жизни следствие должно быть объективным, полным и всесторонним. Каждому в 
голову не залезешь, но в наших силах обрубить все возможности для людей с гнильцой в душе. 
Чтобы не было так, когда человек заходит к следователю в кабинет, и первое, что слышит - как 
будем вести следствие, по-честному или как? 
Я убежден: подавляющее большинство наших следователей восприняли процесс борьбы за 
честное следствие как очищение, оценивают его очень позитивно и всячески поддерживают. Тот 
следователь или руководитель следствия, который пытается за деньги повлиять на уголовное 
дело, он делает это исключительно с прямым умыслом. Здесь нельзя сказать: человек был 
хороший, да вдруг оступился, потому что его специально учили работать в криминальной среде, 
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оставаясь честным. Моя принципиальная позиция: здесь не может быть прощения, здесь нет 
никаких смягчающих обстоятельств. 
 Ваша убежденность подкрепляется реальными результатами в работе? 
 АЛЕКСАНДР САВЕНКОВ: Следователи органов внутренних дел расследуют 82 процента 
уголовных дел по стране о преступлениях, отнесенных к компетенции предварительного 
следствия. Это более 1,6 млн дел за прошлый год. При такой нагрузке есть результаты, 
позволяющие говорить о повышении законности на всех этапах расследования. Более чем на 35 
процентов сократилось число необоснованно содержавшихся под стражей, существенно 
снизилось число лиц, реабилитированных на стадии предварительного следствия и оправданных 
судами. Меньше стало дел, возвращенных прокурором и судом для дополнительного следствия. 
Мы не упиваемся успехами, но отмечаем, что наметилась тенденция к повышению качества 
работы следствия. 


