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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 10.02.2015, 19:43 
Ведущий не указан 
ВЕДУЩИЙ: Доходность инвестирования ВЭБом средств пенсионных накоплений за прошлый 

год по расширенному портфелю составила более 2,5 процентов. Отмечу, в него входят и 
накопительные пенсии так называемых "молчунов" - то есть, тех, кто так и не распорядился 
судьбой своих пенсий. При этом вложения средств пенсионных накоплений по инвестпортфелю 
госбумаг вообще не принесли дохода, а доходность инвестирования по расширенному портфелю 
оказалась значительно ниже инфляции, она по итогам прошлого года составила почти 11,5 
процентов. Во Внешэкономбанке отмечают: 2014 год стал самым сложным за последние десять 
лет управления пенсионными накоплениями. Одной из главных причин столь низких показателей 
стало резкое повышение Центробанком ключевой ставки. 

Александр ПОПОВ, директор департамента доверительного управления ВЭБа: Это, 
собственно говоря, и явилось основным фактором того, что мы не смогли показать приемлемый 
для нас уровень доходности по инвестированию всех портфелей - и государственных 
управляющих компаний, и государственных управляющих компаний выплатного резерва. 
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ВЭБ В 2014Г ОБЕСПЕЧИЛ ДОХОДНОСТЬ ПЕНСИЯМ ПО 
РАСШИРЕННОМУ ПОРТФЕЛЮ В 2,68%, ОТРИЦАТЕЛЬНАЯ 
ДОХОДНОСТЬ ПО ГЦБ - 2,05% 

(добавлены 8-9-й абзацы, текст после 14-го абзаца) 

Москва. 10 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (ВЭБ) в 2014 году 
обеспечил доходность средств пенсионных накоплений граждан РФ по расширенному портфелю 
на уровне 2,68% годовых, отрицательная доходность по портфелю государственных ценных 
бумаг (ГЦБ) составила 2,05% годовых, сообщил директор департамента доверительного 
управления ВЭБа Александр Попов журналистам во вторник. 

Таким образом, доходность инвестирования пенсионных средств по расширенному портфелю в 
2014 году оказалась ниже инфляции, которая по итогам прошлого года составила 11,4%. 

В 2013 году доходность по расширенному портфелю составила 6,71% годовых, по портфелю ГЦБ 
- 6,9% годовых при инфляции в 6,5%. 

Доходность портфеля выплатного резерва на конец 2014 года оказалась отрицательной (минус 
2,96%). Годом ранее она составила 5,52% годовых.  

Доходность портфеля срочных выплат в прошлом году также в отрицательной зоне (минус 
2,69%). Годом ранее она составляла 5,51% годовых. 

"2014 год, наверное, был самым сложным год за последние 10 лет управления пенсионными 
накоплениями, поскольку таких кризисов нам переживать еще не приходилось", - сказал А.Попов.  

Он отметил, что кризис 2008-2009 года был вызван в основном внешними явлениями и проходил 
на достаточно позитивном политическом фоне. События 2014 года сопровождаются падением 
цен на энергоносители, сочетанием внутренних факторов и политической ситуацией вокруг 
Украины. 

"Прошлый кризис начался лишь в конце третьего квартала, и по сути уже в первом квартале 2009 
года основные кризисные явления на финансовом рынке были преодолены. (. . .) Сейчас мы 
увидели в 2014 году всю полноту кризиса", - сказал он. 

Кризисные явления в значительной степени играют на увеличение инфляции и работают на 
снижение доходности, констатировал А.Попов. 

Причиной низкой доходности по расширенному портфелю и отрицательной доходности по 
остальным трем портфелям стало резкое повышение ключевой ставки ЦБ. А.Попов рассказал, 
что ВЭБ в стресс-сценариях закладывал двукратное увеличение ключевой ставки, и все 
портфели показывали положительную доходность. Но в конце декабря ЦБ резко повысил ставку 
до 17% с 10,5%. 

"Это и явилось основным фактором того, что мы не смогли показать приемлемый для нас 
уровень доходности по инвестированию всех портфелей", - пояснил он. 

По его словам, отрицательная переоценка по расширенному портфелю составила 87,3 млрд 
рублей в прошлом году, из них 63 млрд рублей пришлось на ОФЗ.  
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На доходность 2015 года, по словам А.Попова, будет влиять движение ключевой ставки, которое 
в свою очередь будет зависеть от инфляции. 

"Мы не видим того, что инфляция в 2015 году будет существенно выше, чем по итогам 2014 
года", - сказал он, добавив, что, скорее всего, будет двузначное значение. 

"Мы хотим надеяться, что лучше ужасный конец, чем ужас без конца. В принципе мы 
предполагаем, что, наверное, уже такой ситуации ни с курсом, ни с ростом инфляции и 
соответственно с каким-то еще увеличением ключевой ставки уже не повторится. При всём при 
этом мы не исключаем, что в течение года ключевая ставка может еще и увеличиться. Но все-
таки к концу года предполагаем, что ключевая ставка так или иначе начнет снижаться по мере 
снижения инфляции", - заявил А.Попов.  

"Трехкратное повышение ключевой ставки ни в одной нормальной экономике в страшном сне 
никому не приснится. Для нас страшный сон было двукратное повышение ставки, это мы и 
анализировали в стресс-сценарии, это самое плохое, что может быть. Не самое плохое, как 
выяснилось", - добавил он. 

Результат инвестирования пенсионных накоплений связан с долей инструментов, не 
подверженных различным переоценкам. Такими инструментами считаются депозиты, вложения в 
государственные сберегательные облигации (ГСО) и покупка 100% облигационного выпуска 
компаний с рейтингом на уровне суверенного (выпуск на рынке не обращается и соответственно 
не переоценивается), пояснил А.Попов. 

Доля таких инструментов в расширенном портфеле (в основном облигации и депозиты) к концу 
2014 года превысила 65%, что позволило показать положительную доходность. 

В портфеле ГЦБ инструментами, имеющими "иммунитет" от рыночного влияния, являются лишь 
ГСО (их доля чуть менее 30%), поэтому доходность по этому портфелю оказалась в 
отрицательной зоне. 

В портфеле срочных выплат и выплатного резерва таких инструментов не было совсем, 
поскольку их объем очень маленький и не подходит как для депозитных аукционов, так и для 
вложений в ГСО. ВЭБ видит необходимость "иммунизации" портфелей от влияния рыночных 
явлений за счет увеличения доли денежных средств. В сентябре 2014 года заработали 
изменения в инвестдекларации портфелей выплатного резерва и срочных выплат, отменяющие 
минимальную долю государственных ценных бумаг (раньше 50%). 

"То есть мы фактически можем теперь совершенно спокойно уходить до в 80% в cash, депозиты. 
Это нам должно помочь", - пояснил он. 

А.Попов рассказал, что в портфелях под управлением ВЭБа практически нет валютных 
инструментов. ВЭБ как долгосрочный инвестор не хочет принимать на себя валютный риск в 
дополнении к рыночному без возможности его страховать, добавил он. 

"Вопрос в том, насколько это необходимо и оправданно. Да, сейчас, конечно, можно сказать, что 
те, кто в сентябре рискнул и ушел в валюту... Но я смотрю на доходности, да никто этого не 
сделал", - сказал он. 

ВЭБ рассчитывает, что в 2015 году разместит на депозитах в банках порядка 200 млрд рублей. 
Именно депозиты по итогам 2014 года стали самым доходным инструментом инвестирования, 
годом ранее наиболее доходными были корпоративные бонды. 

Служба финансово-экономической информации 
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ТАСС (itar-tass.com), Москва, 10 февраля 2015 16:53 

 

ДОХОДНОСТЬ ПЕНСИОННЫХ НАКОПЛЕНИЙ "МОЛЧУНОВ" СОСТАВИЛА 
В 2014 ГОДУ 2,68% 

 
Вместе с тем, инфляция по итогам года составила 11,4% 
МОСКВА, 10 февраля. /ТАСС/. Доходность инвестирования ВЭБом средств пенсионных 
накоплений составила за 2014 год по расширенному портфелю (в него входят накопительные 
пенсии "молчунов") 2,68% при инфляции в РФ в 11,4%. 
Об этом в ходе брифинга сообщил директор департамента доверительного управления ВЭБа 
Александр Попов. 
При этом отрицательная доходность инвестирования средств пенсионных накоплений по 
инвестпортфелю государственных ценных бумаг в 2014 году составила 2,05%. 
В 2013 году доходность инвестирования по расширенному портфелю составила 6,71% при 
инфляции в 6,5%. 
Вместе с тем, потери ВЭБа от вложения пенсионных средств в ОФЗ в 2014 году составили 63 
млрд рублей. Общая отрицательная переоценка по расширенному портфелю в 2014 году 
составила 87,3 млрд рублей. 
Он также подчеркнул, что из-за большого объема портфеля пенсионных накоплений его нельзя 
быстро реструктуризировать, например нарастить долю доходных депозитов. "В рамках одного 
года реструктуризация в принципе невозможна", - отметил Попов. 

http://itar-tass.com/ekonomika/1757938 
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РИА Новости (ria.ru), Москва, 10 февраля 2015 16:31 

 

ВЭБ НЕ ИСКЛЮЧАЕТ ПОВЫШЕНИЯ КЛЮЧЕВОЙ СТАВКИ ЦБ ВЫШЕ 15% 
 

МОСКВА, 10 фев - РИА Новости/Прайм. Внешэкономбанк не исключает повышения ключевой 
ставки ЦБ РФ, но надеется на ее снижение к концу 2015 года параллельно замедлению 
инфляции, сообщил директор департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов 
на брифинге в среду. 
"Не исключаем, что ключевая ставка ЦБ будет увеличена (с нынешних 15% - ред.), но к концу 
года она будет снижаться по мере уменьшения инфляции", - сказал Попов. 
По его словам, это будет позитивно для уровня доходности ВЭБа от управления средствами 
пенсионных накоплений граждан. "Предполагаем, что такая ситуация ни с курсом (рубля), ни с 
увеличением ключевой ставки (ЦБ) в 2015 году не повторится", - добавил Попов. 
Рубль в декабре прошлого года пережил сильнейший со времен дефолтного 1998 года обвал 
курса к доллару и евро - новые исторические максимумы были зафиксированы 16 декабря на 
уровне 80 рублей за доллар и 100 рублей за евро. 
ЦБ тогда внезапно и резко повысил ключевую ставку - с 10,5% до 17% годовых. В конце января 
Центробанк неожиданно для рынка снизил ставку до 15%, несмотря на то, что, по мнению 
экспертов, условия для ее снижения пока не сформировались: инфляция в РФ остается высокой, 
а рубль - слабым. 

http://ria.ru/economy/20150210/1046927201.html 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 10 февраля 2015 17:52 

 

ВЭБ В 2015 ГОДУ ПЛАНИРУЕТ ИНВЕСТИРОВАТЬ В БАНКОВСКИЕ 
ДЕПОЗИТЫ ОКОЛО 200 МЛРД РУБ 

 
Добавлены высказывания Попова (третий абзац). 
МОСКВА, 10 фев - РИА Новости/Прайм. Госкорпорация  
Внешэкономбанк (ВЭБ) в 2015 году планирует инвестировать в банковские депозиты около 200 
миллиардов рублей, сообщил руководитель департамента доверительного управления ВЭБа  
Александр Попов на брифинге. 
По его словам, инвестировать средства пенсионных накоплений выгоднее всего в банковские 
депозиты. "В 2014 году самым доходным инструментом (инвестирования пенсионных 
накоплений) были банковские депозиты, которые принесли около 9% доходности, отметил Попов, 
добавив, что две трети размещенных ВЭБом на банковских депозитах средств, были вложены в 
начале 2014 года. 
Попов отметил, что 200 миллиардов рублей планируемых вложений в депозиты - это 
минимальная сумма. "Это минимальный объем  
(вложений в депозиты) в районе 200 миллиардов рублей", - сказал он. В 2016 году ВЭБу 
предстоит обеспечить возврат средств  
Пенсионному фонду РФ по итогам обработки заявлений граждан в  
2015 году о выборе управляющей компании и инвестиционного портфеля, напомнил Попов. 
"Обеспечить возврат (этих средств) мы можем, в основном, депозитами (на счетах банков)", - 
сказал  
Попов. 
Ранее во вторник Попов сообщал, что доходность инвестирования  
ВЭБом средств пенсионных накоплений по расширенному инвестиционному портфелю снизилась 
по итогам 2014 года до 2,68% с 6,71% по итогам 2013 года. Таким образом, этот показатель 
оказался ниже инфляции в годовом исчислении, которая по итогам  
2014 года составила 11,4%. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд (так называемых 
"молчунов"). 
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ТАСС # Единая лента (Закрытая лента), Москва, 10 февраля 2015 16:50 

 

ВЭБ НЕ ПЛАНИРУЕТ ИНВЕСТИРОВАТЬ ПЕНСИОННЫЕ НАКОПЛЕНИЯ В 
УТВЕРЖДЕННЫЕ АНТИКРИЗИСНОЙ КОМИССИЕЙ 
СИСТЕМООБРАЗУЮЩИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Автор: Тасс 
МОСКВА, 10 февраля. /ТАСС/. Внешэкономбанк не планирует инвестировать пенсионные 
накопления в 199 системообразующих предприятий, список которых был утвержден 
правительственной антикризисной комиссией 5 февраля. Об этом в ходе брифинга сообщил 
директор департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов. 
Он отметил, что, согласно действующей инвестиционной декларации, ВЭБ может инвестировать 
в компании с международным рейтингом не ниже "BB+". Поскольку агентство S&P 26 января 
снизило долгосрочный рейтинг Российской Федерации по обязательствам в иностранной валюте 
до уровня "BB+", такой рейтинг имеют далеко не все компании из этого списка. 
"Пока ограничения, которые нам установило правительство, они все завязаны на кредитный 
рейтинг. Системная значимость этих компаний - вы меня извините, туда и "Мечел" попал", - 
считает Попов. Он подчеркнул, что должна быть независимая оценка эмитента. "То, что 
государство говорит, что это системно значимая компания, она может быть такой, но это не 
значит, что это хорошая компания", - сказал он. 
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Ведомости, Москва, 11 февраля 2015  

 

НАКОПЛЕНИЯ НЕ ВЫНЕСЛИ КЛЮЧЕВОЙ СТАВКИ 
 
Автор: Наталия Биянова 

ВЭБ, управляющий почти 2 трлн руб. накопительных пенсий россиян, не смог уберечь их от 
потерь в 2014 г. Накопления не выдержали трехкратного роста ключевой ставки ЦБ 
Пенсионные ГКО 
"Нам инвестиции в ГКО, выпуск которых обсуждается сейчас в Минфине, были бы очень 
интересны доходность по таким краткосрочным госбумагам может быть выше, чем по депозитам. 
Нужно сравнивать". 
Доходность расширенного портфеля (средства молчунов 1,89 трлн руб. на конец 2014 г.) 
составила 2,68% годовых при инфляции 11,4%. По портфелю госбумаг (10,5 млрд руб. 
накопления тех, кто сознательно выбрал госуправляющего) результат отрицательный минус 
2,1%. Выплатной резерв (2,56 млрд, средства на выплаты накопительных пенсий пенсионерам) 
сократился почти на 3%. 
В 2013 г. ВЭБ обеспечил доходность выше инфляции по всем портфелям. 
"2014 год был самым тяжелым, самым сложным годом за 10 лет управления ВЭБом 
пенсионными накоплениями, таких кризисов нам переживать еще не приходилось", признал 
директор департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов. В 2008 г. падение 
началось фактически в III квартале, а уже в I квартале 2009 г. кризисные явления были пройдены, 
вспомнил он, сейчас глубину кризиса предсказать невозможно: наложилось все падение цен на 
нефть, политическая ситуация на Украине, санкции и антисанкции. 
В декабре 2014 г. доходность пенсионных портфелей обрушилась из-за повышения ключевой 
ставки ЦБ. ВЭБ проводил стресс-сценарии по пенсионным портфелям, закладывая двукратное 
повышение ставки ЦБ, и "все портфели выдерживали сохраняли положительную доходность", 
говорит Попов. Но ставка ЦБ выросла втрое с 5,5% на начало 2014 г. до 17% на конец года, "что 
даже в страшном сне не могло присниться". 
Повышение ставки ЦБ влечет повышение доходности ценных бумаг и как результат 
отрицательную переоценку для пенсионных портфелей. Самый рыночный с точки зрения 
структуры активов расширенный портфель от переоценки ОФЗ потерял 63 млрд руб. (при том что 
доля ОФЗ в нем всего 15%), потери на корпоративных бондах (их доля 40%, часть из них не 
переоценивается, все выпуски выкуплены ВЭБом) 24 млрд руб. Поддержали портфель 
непереоцениваемые активы ГСО. Самым доходным инструментом для ВЭБа в 2014 г. стали 
банковские депозиты (15% в расширенном портфеле), признал Попов. Большую часть депозитов 
ВЭБ открывал в начале 2014 г. когда средняя ставка составляла 9-10% годовых, отмечает он. 
Лучший доход в 2014 г. дала валюта доллар вырос к рублю более чем на 72%, евро почти на 
52%. Но госуправляющий в валюту не вкладывался. Возможность такая есть ВЭБ теоретически 
может вложить в валюту "хоть 80%", говорит Попов, но при стабильном курсе рубля 
госуправляющий в валюту не вкладывался "не хотел брать валютный риск при отсутствии 
возможности хеджа". А к сентябрю, когда валюта стала расти, госуправляющий счел, что 
"заходить уже поздно". 
В этом году доходность пенсионных инвестиций будет зависеть от движений ключевой ставки 
ЦБ, признал Попов. В ВЭБе не исключают, что ключевая ставка ЦБ будет увеличена, но к концу 
2015 г. "будет снижаться по мере уменьшения инфляции". Это, говорит Попов, будет позитивно 
для пенсионных инвестиций ВЭБа портфель покажет положительную переоценку. 
Новые средства за молчунов в ВЭБ больше не поступят с 2014 г. у молчунов не формируется 
накопительная пенсия. В связи с изъятием накоплений в бюджет в 2014-2015 гг. никто из 
пенсионных фондов и управляющих новых денег не получал. 
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Но в этом году ВЭБ должен вернуть накопления молчунов, которые во второй половине 2013 г. 
перевели свои накопления в частные фонды, но их деньги остались в ВЭБе до запуска системы 
гарантирования накоплений. ВЭБ уверяет, что ликвидность для передачи есть госуправляющему 
не придется для этого выходить на рынок с распродажей бумаг из портфеля. 
"Пенсионный фонд России уже предупредил нас, что передаче в НПФ подлежит порядка 327 
млрд руб. за переходную кампанию 2013 г.", говорит Попов. Еще какая-то сумма прогнозировать 
ее сложно перевод накоплений тех молчунов, которые выбрали НПФ в 2014 г. Заявления о 
переводе накоплений в НПФ в 2014 г. подало 5,8 млн человек, но сколько из них будет одобрено 
и какие суммы на счетах у этих молчунов еще предстоит считать. 
Но, по словам Попова, ВЭБ запасся ликвидностью на 400 млрд руб. это и банковские депозиты, и 
выпуски ГСО, которые будут погашены до конца мая (срок передачи денег в НПФ). 
"Мы полагаем, что выходить с бумагами на рынок нам не придется", говорит Попов. Доходность 
ВЭБа адекватна тому, что происходило на рынке, считает управляющий директор УК "Открытие" 
Роман Соколов. " Девальвация рубля и повышение ключевой ставки ЦБ обрушило все 
облигации", признает он. Опередить инфляцию не вышло и у частных управляющих. 
Ставка Центробанка сыграла против пенсионных инвестиций 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/841581/nakopleniya-ne-vynesli-klyuchevoj-stavki 
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ПЕНСИИ ПОДТАЯЛИ 
 
Автор: Альберт Кошкаров 

ВЭБ показал низкую доходность по пенсионным накоплениям 
ВЭБ получил убыток в 2,05% от инвестирования пенсионных накоплений, находящихся в 
портфеле госбумаг. В прошлый кризис государственные управляющие смогли заработать для 
будущих пенсионеров прибыль. 
Инфляция вышла вперед 
Доходность расширенного портфеля пенсионных накоплений ВЭБа, как следует из его 
официального сообщения, по итогам 2014 года составила 2,68% годовых. С учетом инфляции, 
которая в прошлом году составила 11,4%, пенсионные накопления россиян в реальном 
выражении уменьшились. 
В последние несколько лет ВЭБу, напротив, удавалось переигрывать инфляцию: в частности, по 
итогам 2013 года он заработал для будущих пенсионеров 6,71% при инфляции 6,5%, а в 2012 
году государственные управляющие показали доходность 9,21% при инфляции 6,6%. 
По итогам 2014 года портфель госбумаг ВЭБа показал убыток в 2,05%. В отличие от 
расширенного портфеля, средства которого могут инвестироваться в корпоративные облигации, 
акции, депозиты банков и ипотечные бумаги, портфель госбумаг считается более надежным. Его 
средства инвестируются преимущественно в ОФЗ и облигации российских компаний. Даже в 
прошлый кризис ВЭБ смог показать положительный финансовый результат: по итогам 2009 года 
доходность портфеля госбумаг ВЭБа составила 5,72%. 
Виновата ставка 
Директор департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов заявил РБК, что 
причиной отрицательной доходности по портфелю госбумаг стало повышение ставки ЦБ. "В 
конце декабря ЦБ резко повысил ставку до 17% с 10,5. В результате выросла доходность 
облигаций", - рассказал он. По словам Попова, это и явилось основным фактором того, что ВЭБ 
не смог показать приемлемый уровень доходности по инвестированию. 
В конце января ВЭБ сообщил, что получил в результате четвертого квартала 2014 года убыток от 
инвестирования пенсионных накоплений (по расширенному портфелю) 19,3 млрд руб. Причем 
больше всего потерь, согласно отчетности ВЭБа, управляющим принесла переоценка активов - 
почти 35 млрд руб. Портфель госбумаг также показал убыток, он составил 516 млн руб. 
Получить положительный финансовый результат по расширенному инвестиционному портфелю 
ВЭБ, по словам Александра Попова, смог благодаря тому, что 65% его составляют активы, 
которые не переоцениваются по рыночной стоимости. К ним относятся депозиты, 
государственные сберегательные облигации и ценные бумаги, приобретенные в размере 100% 
выпуска. "По итогам 2014 года именно депозиты стали самым доходным инструментом 
инвестирования", - сообщил он. 
Как инвестировали остальные 
Доходность по пенсионным накоплениям у частных управляющих компаний ненамного 
отличается от результатов ВЭБа. Из крупных частных УК, раскрывших информацию об итогах 
инвестирования пенсионных накоплений в 2014 году, УК "КапиталЪ" получила доходность 2,68%, 
УК "РФЦ-Капитал" - доходность 1,85%. У УК "Сбербанк Управление активами" по итогам 
прошлого года зафиксирован убыток 0,53%, также отрицательный результату УК "Уралсиб", 
получившей убыток по пенсионным накоплениям в размере 0,45%. 
Согласно отчетности ВЭБа, на 1 января 2015 года объем пенсионных накоплений в портфеле 
госбумаг составлял 10,5 млрд руб., из которых более 6,5 млрд руб. было инвестировано в ОФЗ, а 
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еще 3,5 млрд руб. - в корпоративные облигации. За год стоимость чистых активов портфеля 
госбумаг снизилась на 388 млн руб. 
Активы расширенного портфеля пенсионных накоплений на ту же отчетную дату составили 1,89 
трлн руб., из которых в ОФЗ было вложено 858 млрд руб., а в облигации компаний - 602,3 млрд 
руб. По итогам прошлого года его объем вырос на 37 млрд руб. 
Как сообщил РБК сотрудник пресс-службы Пенсионного фонда России, убытки, полученные 
ВЭБом от инвестирования пенсионных накоплений, не должны сказаться на итоговой пенсии 
граждан. "В случае необходимости средства будут выплачиваться из уже созданного резерва по 
обязательному пенсионному страхованию", - заявил представитель ПФР. 
С учетом инфляции, которая в прошлом году составила 11,4%, пенсионные накопления россиян в 
реальном выражении уменьшились 
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ТАСС (itar-tass.com), Москва, 10 февраля 2015 22:28 
 

О ЧЕМ ДОГОВОРИЛИСЬ ПРЕЗИДЕНТЫ РОССИИ И ЕГИПТА 
В ходе визита Владимира Путина в Каир были подписаны три соглашения о сотрудничестве, в 
том числе о строительстве АЭС 
 
 
 
Инвестиционное сотрудничество 
В этой сфере были подписаны два документа:  
1. Глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев и министр инвестиций Египта Ашраф Сальман 
подписали меморандум о взаимопонимании в области привлечения инвестиций и участия в 
строительстве объектов на территории Египта. 
2. Глава Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) Кирилл Дмитриев и Ашраф Сальман 
подписали меморандум о взаимопонимании о развитии инвестиционного сотрудничества. 
Заявление президента РФ 
По словам Владимира Путина, Россия и Египет сконцентрируются на продвижении целого ряда 
новых инвестпроектов. Эти проекты будут реализовываться в таких сферах, как транспортная 
инфраструктура, машиностроение и химическая промышленность. 
"Всем комплексом этих вопросов будет заниматься межправкомиссия, которая возобновила свою 
работу", - добавил Путин. 
По его словам, лидеры условились расширять возможности для работы малого и среднего 
бизнеса. В Египте уже работает более 400 компаний с участием российского капитала и Путин 
ожидает "активной и инициативной работы российско-египетского делового совета, который 
также возобновил свою деятельность в прошлом году". 
Заявление президента Египта 
По словам ас-Сиси, также достигнуты также договоренности о создании зоны свободной торговли 
между Египтом и Таможенным союзом (РФ, Беларусь, Казахстан), развитии российской 
промышленной зоны в районе Суэцкого канала, а также поощрении инвестиционного 
сотрудничества. 
"Я довел до Владимира Путина информацию о том, что Египет готовится провести 
Международный экономический форум в Шарм-эш-Шейхе в марте и выразил надежду, что 
Россия будет активно представлена там", - заметил он.  
Комментарий участников соглашений 
Россия и Египет рассматривают возможность создания в Египте аналога Российского фонда 
прямых инвестиций, заявил журналистам глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев. 
Согласно достигнутым договоренностям, РФПИ поддержит министерство инвестиций Египта на 
всех этапах создания инвестиционного фонда . 
Совместная работа будет вестись над формированием фонда, его структуры управления, 
инвестиционной стратегией и внедрением модели соинвестирования. РФПИ также будет 
способствовать привлечению других международных инвесторов к его работе, используя 
собственный опыт создания страновых партнерств с ведущими суверенными фондами мира. 
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Как отметил Дмитриев, "Египет - страна с большим инвестиционным потенциалом в целом ряде 
секторов, и один из ключевых экономических партнеров РФ в Ближневосточном регионе, и я 
уверен, что создаваемая структура станет эффективным инструментом для привлечения 
иностранных инвестиций в республику, и будет способствовать укреплению инвестиционного 
сотрудничества между нашими странами". 
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МСП БАНК СНИЗИЛ ЧИСТУЮ ПРИБЫЛЬ ПО РСБУ В 2,15 РАЗА - ДО  131 
МЛН РУБ 

 
МОСКВА, 10 фев - РИА Новости/Прайм. МСП Банк (группа  
Внешэкономбанка) по итогам 2014 года уменьшил чистую прибыль по  
РСБУ по сравнению с 2013 годом в 2,15 раза - до 131 миллиона рублей, сообщила руководитель 
аналитического центра банка  
Наталья Литянская. 
В МСП Банке считают, что несмотря на тяжелую ситуацию в экономике выполнили все 
поставленные перед ними задачи. По словам председателя правления банка Сергей Крюкова, в 
2014 году объем соглашений у МСП Банка с партнерами составил 57,8 миллиарда рублей.  
На начало 2015 года объем средств, доведенных до бизнеса партнерами, программа финансовой 
поддержки малого и среднего предпринимательства превысил 100 миллиардов рублей, из них 62 
миллиарда рублей были направлены на модернизацию, повышение энергоэффективности и 
внедрение новаций субъектами малого и среднего предпринимательства. 
Банк практически не изменил средневзвешенную ставку, которая на  
1 января составила 12,7%. "В условиях кризиса повышается важность привлечения именно 
долгосрочных ресурсов, которые обеспечены низкой ставкой. Надеемся, что сохранение Банком  
России ключевой ставки по программе финансовой поддержки малого и среднего 
предпринимательства на уровне 6,5% позволит нам сейчас удерживать ставки по кредитным 
продуктам на минимально возможном уровне. Тем самым господдержка будет по-прежнему 
доступна для бизнеса", - отметил Крюков.  
МСП Банк учрежден в 1999 году и на 100% принадлежит ВЭБу, который на базе этой дочерней 
структуры осуществляет поддержку малого и среднего бизнеса. 
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МСП БАНК ЗА 10 ЛЕТ ВЫДАЛ КРЕДИТЫ МСБ НА 497 МЛРД РУБЛЕЙ 

Москва. 10 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - МСП банк (MOEX: MSPB) (входит в группу 
Внешэкономбанка (MOEX: VEBM)) в 2004-2014 годах в рамках реализации государственной 
программы поддержки малого и среднего бизнеса (МСБ) предоставил российским 
предпринимателям кредиты на общую сумму 497 млрд рублей, сообщил председатель 
правления банка Сергей Крюков на пресс-конференции во вторник. 

При этом остаток по кредитам на балансе банка на 1 января 2015 года составил 101 млрд 
рублей, отметил он. Общее число субъектов МСБ, получивших кредитное финансирование 
банка, выросло за 10 лет до 50 тыс. предприятий. Из них доля представителей промышленного 
сектора составила 25%, строительного сектора - 7%, сельскохозяйственного сектора - 5%, доля 
компаний, оказывающих услуги, - 43%, оставшиеся 19% от общего числа заемщиков МСП банка 
составили торговые компании. 

"Отраслевая структура продолжает развиваться в рамках приоритетного направления. Доля 
поддержки неторгового сектора экономики составила 81%. Доля эта за последние четыре года 
увеличилась почти в полтора раза", - заявил С.Крюков. 

Доля долгосрочных кредитов (свыше трех лет) в объеме кредитного портфеля МСП банка за 
четыре года (с 2010 по 2014 год) выросла в 4,6 раза - до 77%. 

В 2014 году МСП банк снизил чистую прибыль по РСБУ (с учетом СПОД) в 2,1 раза - до 131 млн 
рублей против 281 млн рублей в 2013 году, сообщила руководитель аналитического центра банка 
Наталья Литянская. 

Процентный доход составил 3,1 млрд рублей, резервы под обесценивание - 1,2 млрд рублей, 
добавила она. 

В 2015 году МСП банк ожидает сокращения портфеля кредитов МСБ на 10-20%, а также роста 
доли просроченной задолженности до 15-20% от общего объема займов, сообщил С.Крюков. 

В текущем году банк (с учетом возможной докапитализации) планирует направить на поддержку 
предприятий в регионах с приоритетом государственного развития (Дальний Восток, Северный 
Кавказ и Крым) 11,5 млрд рублей, предприятий в моногородах - 3,8 млрд рублей. 

МСП банк является дочерней кредитной организацией Внешэкономбанка, учрежден в 1999 году. 
Средневзвешенная ставка по кредитам банка по МСБ на 1 января 2015 года составила 12,7% 
годовых. 

Служба финансово-экономической информации 
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МСП БАНК ПОДДЕРЖИТ БИЗНЕС В КРЫМУ, НА СЕВЕРНОМ КАВКАЗЕ И 
ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ НА 11,5 МЛРД РУБ 
 
РИАН 
10 февраля 2015 
18:58 
РИА Новости 
 
МОСКВА, 10 фев - РИА Новости/Прайм. МСП Банк в 2015 году намерен направить на поддержку 
субъектов малого и среднего предпринимательства (МСП) в Крыму, на Северном Кавказе и 
Дальнем Востоке 11,5 миллиарда рублей, сообщил на брифинге председатель правления банка 
Сергей Крюков. 
 
Соответствующий показатель на 5,2 миллиарда рублей больше, чем объем средств, 
направленный на поддержку малого и среднего бизнеса в регионах с приоритетом 
государственного развития в 2014 году. Кроме того, МСП Банк направит 3,8 миллиарда рублей 
субъектам МСП в моногородах "красной" (с падением производства) и "желтой" (с необходимым 
наблюдением) зон, что на 1,1 миллиарда рублей больше, чем в прошлом году. 
 
В 2015 году один миллиард рублей будет выделен МСП-резидентам индустриальных парков, а 
также 2,6 миллиарда рублей поставщикам крупных предприятий и компаний с госучастием 
("малое при крупном"). В прошлом году деньги на эти цели не выделялись. 
 
"Рост существенный по всем этим ключевым сегментам. Поскольку ресурсы государства 
концентрируются именно в этих сегментах, то бизнес, занявший свою нишу в этих направлениях, 
имеет больше шансов для поддержки тех проектов, которые им реализуются по развитию или 
расширению производства", - отметил Крюков. 
 
Соответствующие экономические показатели достижимы при условии докапитализации МСП 
Банка. Вопрос докапитализации, как отмечают в банке, в настоящий момент решается. 
 
МСП Банк учрежден в 1999 году и на 100% принадлежит Внешэкономбанку, который на базе 
этой дочерней структуры осуществляет поддержку малого и среднего бизнеса. Антикризисный 
план правительства РФ предполагает докапитализацию ВЭБа за счет средств Фонда 
национального благосостояния на 300 миллиардов рублей. По словам замглавы 
Минэкономразвития Николая Подгузова, банк может быть докапитализирован в первом-втором 
квартале 2015 года. 
 
Документ RVESRU0020150210eb2a008c3 

MOEX: SBER), Газпромбанк (MOEX: GZPR), Россельхозбанк (MOEX: RSHB), Банк Москвы (MOEX: 
MMBM) (подпали под санкции и ЕС, и США), СМП Банк (MOEX: SMPB) и банк "Россия" (MOEX: 
BROS) (находятся под санкциями США). 

Служба финансово-экономической информации 
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МИНФИН ХОЧЕТ ПРОДЛИТЬ СРОК ПОСЛАБЛЕНИЯ ПО 
ИНВЕСТИРОВАНИЮ В БУМАГИ ПОПАВШИХ ПОД САНКЦИИ БАНКОВ 

 
Автор: Интерфакс 

Министерство финансов России хочет продлить до 1 октября 2015 года послабления по 
инвестированию пенсионных средств в ценные бумаги банков, подпавших под санкции 
Соединенных Штатов и Европейского союза. Проект этого постановления размещен на портале 
проектов нормативно-правовых актов. 
Правительство в конце 2014 г. приняло постановление для урегулирования ситуации, возникшей 
после введения санкций, когда международные рейтинговые агентства перестали присваивать 
или подтверждать рейтинги банка или его ценных бумаг по причинам, не связанным с критериями 
присвоения и подтверждения рейтинга. Это не позволяло российским инвесторам, включая 
негосударственные пенсионные фонды (НПФ), инвестировать свои средства в ценные бумаги 
попавших под санкции банков. 
Поэтому правительство разрешило до 1 апреля 2015 г. учитывать уровень рейтинга 
долгосрочной кредитоспособности, присвоенный банку на момент приостановления 
рейтингования. 
В списке попавших под санкции ЕС и США банков находятся Внешэкономбанк (ВЭБ), ВТБ, 
Сбербанк, Газпромбанк, Россельхозбанк, Банк Москвы. Только в санкционный список США 
входят СМП Банк и банк "Россия". 
http://www.vedomosti.ru/finance/news/39258791/minfin-hochet-prodlit-srok-poslableniya-po-
investirovaniyu-v 
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Ведомости, Москва, 11 февраля 2015  
 

ГОСУДАРСТВО САМО СЕБЕ ПАРТНЕР 
 
Автор: Маргарита Лютова 

Минэкономразвития хочет видеть в проектах государственно-частного партнерства 
действительно частный капитал, а не госбанки. Правда, только через пять лет сейчас рынок не 
выживет без их денег 
Концессии для всех 
Положения закона о ГЧП не будут распространяться на концессионные проекты, говорится в 
законопроекте. Возможно, в целях единообразия также имело бы смысл предусмотреть 
аналогичное ограничение на госдолю и в законе о концессиях, рассуждает Ковалев. В иной 
конфигурации концессия останется единственным окном для госбанков. 
Минэкономразвития предлагает ограничить участие госкомпаний и госбанков в проектах 
государственно-частного партнерства (ГЧП) на стороне частного партнера. Такая норма 
содержится в обновленной редакции законопроекта об основах ГЧП, который сейчас 
дорабатывается ко второму чтению (копия есть у "Ведомостей"). 
Согласно законопроекту "на стороне частного партнера" не сможет выступить компания либо 
банк, в которых Российская Федерация, регион или муниципалитет прямо или косвенно 
контролируют свыше 50%, а также подконтрольные им дочерние предприятия. Окончательного 
решения относительно этой нормы нет, законопроект дорабатывается, уточняет чиновник, 
участвующий в обсуждении документа. 
Проблема так называемого публично-публичного партнерства характерна для начальной стадии 
развития рынка ГЧП, замечает юрист Herbert Smith Freehills Яна Иванова. Остается либо ждать, 
пока рынок частного капитала обретет уверенность в себе и в ГЧП, либо направить этот рынок по 
правильному пути, а это как раз можно сделать через принятие закона. Смысл закона о ГЧП 
привлечь частные деньги не просто в экономику, а в социально значимые проекты, считает 
Иванова: "В этой логике ограничение государственного участия со стороны частного партнера 
могло бы быть эффективно". Если не ввести такое ограничение, немного размывается сама 
логика развития рынка ГЧП, согласен партнер PwC Дмитрий Ковалев: "Останется ГГП". 
Правда, в процессе обсуждения Минэкономразвития решило подумать об отсрочке введения 
этого ограничения на пять лет с момента принятия закона. Переходный период для данной 
нормы обсуждается, сообщил представитель Минэкономразвития: отсрочка позволит расширить 
перечень потенциальных проектов. 
Переходный период на пять лет это совместное предложение крупнейших банков, передал через 
пресс-службу исполнительный вице-президент Газпромбанка Алексей Чичканов. Есть риск, что в 
текущих условиях крупнейшие банки в случае принятия такой нормы просто не смогут 
участвовать в проектах ГЧП, указывает партнер Hogan Lovells Александр Долгов. "Если ввести 
ограничение сразу, без переходного периода, рубанем несколько проектов", признает один из 
участников обсуждения. 
Сейчас один из наиболее активных инвесторов в концессионные проекты и региональные 
проекты ГЧП входящий в группу ВТБ "ВТБ капитал". Он выступает не просто как финансирующая 
организация, а, как правило, входит в капитал консорциума, подающего заявку на конкурс (см. 
врез). Представители группы ВТБ поднимали этот вопрос, знают два участника обсуждения. 
Пресс-служба "ВТБ капитала" от комментариев отказалась. 
Газпромбанк также интересуется рынком ГЧП. Так, банк выступил одним из инвесторов по 
концессионному проекту платной дороги в обход Одинцова и по петербургскому ГЧП-проекту 
платной дороги Западный скоростной диаметр. Газпромбанк активно участвует в обсуждении 
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законопроекта и заинтересован в дальнейшем реализовывать не только концессионные проекты, 
но и проекты по другим моделям ГЧП, замечает Чичканов: именно поэтому и потребовалась 
отсрочка для этой нормы. 
Ограничение, даже когда оно будет действовать, коснется только компании, которая подписывает 
соглашение о ГЧП как частный партнер, но не финансирующей организации, следует из текста 
законопроекта. Но если в качестве финансирующей организации выступает госбанк, получается, 
что идея привлечения частных денег в проект с экономической точки зрения не работает, 
рассуждает Иванова. К тому же ограничение на участие государства в капитале касается только 
проектной компании. То есть госбанки все равно могут выступать на стороне частного партнера в 
лице акционера (учредителя), имея долю в проектной компании ниже 50%, объясняет Ковалев. 
Реалии сейчас таковы, что без участия банков в капитале привлечь инвесторов будет сложно, 
отмечает Долгов. Инвесторы соглашаются на долю банков в проектной компании не от хорошей 
жизни, говорит сотрудник одной из компаний, участвующей в концессионных проектах: иначе 
банки предлагают менее выгодные условия финансирования. Сейчас это распространенная 
проблема в концессиях, рассказывает другой участник рынка: когда концессионер начинает с 
банком переговоры о финансировании, крупные банки предлагают деньги по неподъемной для 
инвестора ставке, а на более комфортные условия согласны только в обмен на долю в проектной 
компании. 
В нынешних условиях, когда денег на рынке мало, конкуренция между банками на конкурсах ГЧП 
выглядит не очень конструктивной, говорит партнер EY Александр Ерофеев. Лучше работать над 
тем, чтобы банки еще на этапе конкурса предлагали участникам ориентировочные условия 
финансирования, а не стремились бы получить мажоритарную долю в консорциуме, советует он. 
Тогда у инвесторов, которые победят на конкурсе, будет выбор источников финансирования, 
заключает Ерофеев. 
Без денег госбанков многие проекты ГЧП могут не появиться (на фото  Западный скоростной 
диаметр) 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/841861/gosudarstvo-samo-sebe-partner 
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Действующие лица 

«МОДА НА РОССИЮ ПРОШЛА», - ДМИТРИЙ ПАНКИН, ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
ПРАВЛЕНИЯ ЕВРАЗИЙСКОГО  БАНКА РАЗВИТИЯ  (ЕАБР) 
 
Екатерина Кравченко    
11 февраля 2015 
Ведомости 
 
Почему в Алма-Ате сейчас интереснее, чем в Москве, чего не хватает российской экономике для 
того, чтобы повторить рывок, сделанный после дефолта 1998 г., и почему голоса России не 
слышно в «восьмерке» и в «двадцатке», рассказал Дмитрий Панкин 
 
Дмитрий Панкин долгое время работал в Минфине над тем, чтобы российские компании могли 
занять достойное место на глобальных финансовых площадках. Систему отстроили, научились 
разговаривать с инвесторами и добиваться хороших условий займов, но все изменилось в один 
момент, признает Панкин. Сейчас у него новая задача - превратить ЕАБР в сильного 
международного финансового игрока с охватом стран Шанхайской организации сотрудничества 
(ШОС). Нужна ревизия проектов, банк обязан изменить стратегию и не должен заниматься всем 
подряд, считает он: ему нравятся проекты строительства энергетических и транспортных мостов 
между странами и другие задачи экономической интеграции - это сложно, но интересно. «Время 
от времени надо менять угол зрения. Интересно посмотреть на те же проблемы не с позиции 
министерства, а с позиции банка развития, бизнеса, экономики. У меня был опыт таких перемен. 
И сейчас момент совпал - нужно выстраивать все с другой стороны», - говорит Панкин. 
 
- Неожиданная перемена: вы покидаете Министерство финансов - на прошлой неделе вас 
избрали председателем правления Евразийского банка развития (ЕАБР). В Минфине вы 
курировали вопросы внутренних и внешних заимствований и управления госдолгом. Ваш уход из 
министерства связан с тем, что международные рынки закрылись для России - нашей стране там 
нечего делать? 
 
- Закрылись, наверное, слишком жесткое слово, но на самом деле реального эффекта от нашей 
работы практически нет - нет ни интересных проектов, ни новых тем. В итоге работа на 
международном рынке сейчас сводится к дежурным визитам и номинальному общению. В 
«восьмерке» нас уже не ждут, мало кто прислушивается к нашей позиции по международным 
финансовым вопросам в рамках «двадцатки». Европейский банк реконструкции и развития 
сейчас с Россией не работает: принято решение о закрытии проектов, фактически приостановил 
деятельность и Всемирный банк. Вести работу с международными банками по инвестиционным 
проектам бессмысленно. 
 
- Есть ощущение, что все успехи России на международном финансовом рынке, которые были 
достигнуты за последние годы, сошли на нет? 
 
- Нет, не сошли на нет. Финансовая система выстроена, отлажена система работы с 
инвесторами, выстроены процедуры. Просто нет инвесторов. 
 
- Получается, вам не с кем работать на мировом финансовом рынке? 
 
- На классическом международном финансовом рынке не очень интересно. 
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- Но некоторые российские компании надеются вернуться на западные рынки. «Лукойл» заявил о 
том, что будет возвращаться на рынок еврооблигаций, поскольку внутри страны условия займов 
невыносимые. Возможно, другие компании попробуют вернуться на рынок: там надо 
присутствовать. Или такие попытки сейчас делать бессмысленно? 
 
- Смысл присутствовать есть всегда, но вопрос - какой ценой. За долгие годы России удалось 
выстроить систему работы с международными инвесторами, мы научились проводить 
размещения на мировых рынках и работать с инвесторами, было много интересных проектов, 
сейчас возможностей взять деньги по приемлемой ставке очень мало. 
 
- В Евразийском банке развития открылись более интересные возможности? 
 
- ЕАБР - это международная финансовая организация, акционерами банка являются шесть стран 
- Россия, Армения, Белоруссия, Казахстан, Киргизия и Таджикистан, ведутся переговоры о 
расширении состава учредителей. 
 
- С кем ведутся переговоры? 
 
- С теми, кому интересно работать в этом регионе. Был вариант трансформации Евразийского 
банка развития в банк стран ШОС, но возник целый ряд сложностей, связанных с таким проектом. 
 
- Какие сложности? 
 
- Некоторые страны поддерживают эту идею, некоторые - выступают против. 
 
- Кто против? 
 
- Узбекистан и Киргизия не хотят трансформировать ЕАБР в банк ШОС: они считают, что должен 
быть независимый банк ШОС на их территории. Узбекистан считает, что банк должен 
располагаться в Ташкенте, Киргизия настаивает на том, что он должен быть в Бишкеке. 
 
- Ведутся переговоры с КНР и Индией о вхождении в капитал банка? 
 
- Пока сказать не могу, но передо мной стоит задача расширения круга учредителей. 
 
- То есть вам поставлена задача повышения статуса ЕАБР - банка международного уровня с 
охватом стран - членов ШОС? Это амбициозная задача. 
 
- Это интересная задача. 
 
- Для многих ЕАБР - загадочная структура, своего рода кондуит, его мало кто знает. Вы 
известный на финансовом рынке человек. Будете повышать капитализацию банка своей 
репутацией? 
 
- Просто какой-то банк никому не интересен. 
 
- У вас есть понимание, как выстроить из ЕАБР банк действительно международного уровня? 
Ваш опыт работы и связи могут облегчить эту задачу? 
 
- Естественно, контакты есть, это поможет. Были проведены предварительные переговоры - мы 
не начинаем с чистого листа. 
 
- Вы изучили портфель проектов ЕАБР - поняли, что нужно изменить? 
 
- Нужно менять стратегию. Банк не сможет развиваться, занимаясь всем подряд. 
 
- Слишком много непонятных проектов? 
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- У меня вызывает вопрос большое разнообразие проектов: там и зерно, и строительство отелей 
и офисов - как-то все хаотично. 
 
- У вас есть вопрос, как появились в банке те или иные проекты? 
 
- Как они появились, в принципе, понятно: есть подразделение, которое отвечает за отбор 
проектов. Вопрос - что сейчас с ними делать. Нужна ревизия инвестиционного портфеля: нужно 
понять логику присутствия того или иного проекта и упорядочить их структуру. 
 
- Присутствие каких проектов вам кажется странным? 
 
- Я не уверен, нужны ли проекты по зерну. Говорят, нужны, но тогда вопрос: не могут ли такими 
проектами заниматься другие банки и почему там обязательно присутствие банка развития? 
Непонятно, почему с участием банка идет строительство отеля в Белоруссии. 
 
- Может, в Минске как раз отеля и не хватало, там же много гостиниц еще советских времен. 
 
- Может. Но ни один коммерческий банк не мог войти в проект и его профинансировать, и 
заниматься проектом способен только международный банк развития? Не знаю. Поговорим, 
посмотрим. 
 
- Непонятные проекты будете резать? 
 
- Я не могу сказать, что у меня есть жесткое убеждение, что от того или иного проекта следует 
избавиться: просто надо разбираться, чтобы вынести квалифицированное суждение. 
 
- Если найдете странный, очевидно невыгодный проект, что вы с ним будете делать? 
 
- Заведомо убыточных проектов в портфеле банка быть не должно - все они изначально более 
или менее рентабельны. Но есть проекты, которые стали проблемными в процессе реализации, 
здесь потребуются меры. 
 
- Есть случаи, когда хорошие проекты превратились в балласт? 
 
- Да, например, проект по производству микрочипов, который реализовывался совместно с 
«Роснано», Сбербанком и ВЭБом. Все было просчитано, на бумаге все выглядело хорошо, но, 
пока велось строительство, на рынок вышло несколько китайских заводов с аналогичными 
чипами, но более продвинутого уровня и с более низкими издержками производства. Завод 
оказался просто не нужен: его дешевле было закрыть, поскольку запуск производства 
сгенерировал бы лишь убыток. Пробовали найти выход, но в конце концов проект закрыли. 
 
- А какие проекты вам нравятся? 
 
- Казахстан будет строить энергетический мост: речь идет о поставках электроэнергии в Китай, 
автомобильная дорога Китай - Казахстан - Россия. Такого типа проекты интересны. Есть еще 
один проект - переброска электроэнергии через Афганистан и Пакистан, очень непростой, но 
серьезный проект, в нем участвует Всемирный банк. 
 
- А поучаствовать в геополитических проектах строительства нефтегазопроводов вам было бы 
интересно? 
 
- Это вопрос, надо смотреть. Но в первую очередь речь идет об электроэнергетике. 
 
- У РЖД была идея строительства железной дороги в страны Персидского залива. Интересно 
было бы для вас поучаствовать в таком проекте? 
 
- Такие проекты не входят в наш мандат, поскольку они лежат за пределами стран - акционеров 
банка. 
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- Может банк стать якорным инвестором для привлечения зарубежных инвесторов в масштабные 
проекты - наподобие строительства керченского моста? 
 
- Самое главное - чтобы мост шел поперек, а не вдоль (смеется). Наверное, будет можно. 
Интерес к инфраструктурным проектам есть, но сейчас от лица международной финансовой 
организации работать легче. С Европой и США мы сейчас не работаем. Можно поискать 
альтернативные источники финансирования, например суверенные фонды, но сейчас и это 
очень непросто. 
 
- Проблемы из-за санкций? 
 
- Дело не только в санкциях. У крупных международных финансовых игроков меняется оценка 
риска. Банки задавлены новыми нормативными требованиями по ликвидности, например 
«Базель III», сейчас уже другой подход к риску и надежности инвестиций. Инвесторы стремятся 
минимизировать свои риски в отношении всех развивающихся рынков. 
 
- А как же пресловутый разворот на Восток? Некоторые уверяют, что мы будем работать с 
Сингапуром. 
 
- Это некоторая утопия: международные финансовые рынки взаимосвязаны. На азиатских рынках 
все сложнее: не было опыта работы, другое регулирование, да и совсем другой менталитет. 
 
- Получается, Россия ушла с традиционного западного рынка, а на азиатские так и не вышла? 
 
- Новые рынки нужно осваивать - на это требуется время и над этим нужно кропотливо работать, 
просто так ничего ниоткуда не появляется. Именно поэтому мне и интересно будет поработать в 
международной финансовой организации. 
 
- Получается, санкции - дополнительный фактор повышения конкурентоспособности ЕАБР на 
мировом рынке? 
 
- Появились дополнительные возможности, которые мы обязаны использовать. 
 
- А конкуренции с РФПИ у вас не возникнет? 
 
- По проектам? Вряд ли, скорее надо говорить о взаимодействии. 
 
- Сейчас же идет борьба не за проекты, а за финансирование - где найти деньги на всю эту 
инфраструктуру. 
 
- Очень много проблем с финансированием. Это правда. 
 
- Оптимисты в правительстве и в бизнесе считают, что санкции против России - это ненадолго, но 
некоторые уверены, что мы отрезаны надолго. Вы как считаете? 
 
- Санкции точно не на полгода. Да и без них ситуация очень тяжелая. 
 
- Это чувствуется в разговорах с западными коллегами? 
 
- Чувствуется. 
 
- Это отсутствие интереса или ощущается негатив, неприятие страны? 
 
- Есть и такой момент. Инвесторы смотрели на рублевые инвестиции как на нефтяной аналог, но, 
когда нефтяные цены низкие, им инвестировать неинтересно. 
 
- Российские чиновники советовали экспортерам увеличивать расчеты в рублях и отказываться 
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от долларов, если речь идет о сделках со странами Азии. В условиях санкций у ЕАБР есть ли 
задача расширять рублевую территорию - например, увеличивать расчеты в рублях между 
странами - учредителями ЕАБР? 
 
- Это другая тема и задача. В первую очередь речь идет о реализации инвестпроектов в странах, 
которыми учрежден ЕАБР. 
 
- Может ли банк быть агентом в выстраивании политической задачи по укреплению статуса рубля 
на мировом рынке? 
 
- Может, но такой задачи пока не стоит. Сейчас речь идет о выстраивании интересных проектов в 
регионе работы ЕАБР - в инфраструктуре, энергетике, на транспорте. 
 
- Вам нужно искать проекты или все-таки деньги для их реализации? 
 
- И то и другое. 
 
- Что является приоритетом ЕАБР - рентабельность проектов и прибыль или развитие 
инфраструктуры для повышения взаимосвязанности экономик региона - своего рода 
политическая задача? 
 
- Как и любой банк развития, ЕАБР не должен быть дотационным и должен быть самоокупаемым. 
Но одновременно ставилась задача развивать инфраструктурные проекты в регионе, в первую 
очередь в энергетике и транспорте. 
 
- То есть вы не планируете выходить за границы региона, где находятся учредители банка? 
 
- Пока не будем выходить: и здесь проблем много. Конечно, можно поставить много задач и 
расширить территориальный охват и заняться всем - вплоть до борьбы с бедностью в странах 
Африки, но надо реально смотреть на вещи и понимать, что банк способен сделать на нынешнем 
этапе, а что - нет. 
 
- Китай со временем войдет в ЕАБР? 
 
- Это вопрос к Китаю - интересно им или нет - и вопрос к учредителям банка, как они видят 
партнерство. 
 
- Но если у ЕАБР есть амбиции стать международным банком, наверное, постсоветского 
пространства будет недостаточно и без Китая не обойтись. 
 
- Амбиции есть. Но надо выстраивать стратегию, вести переговоры со всеми потенциальными 
участниками. 
 
- Вам, наверное, было бы интересно поработать над тем, чтобы в число акционеров вошли 
сильные игроки. 
 
- Мне было бы интересно. 
 
- Вам такую задачу поставят? 
 
- Уже поставили. 
 
- Кто принимал решение о вашем назначении? 
 
- Председателя правления избирает совет Евразийского банка развития, в котором у России две 
трети голосов, представляет кандидатуру на эту должность Министерство финансов по 
соответствующей директиве правительства. 
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- У банка разношерстные акционеры: Россия, Казахстан, Армения, Белоруссия, Киргизия. Вы уже 
выяснили, что хотят акционеры? 
 
- У меня есть общее представление, чего они хотят добиться, но нужно проводить с ними 
консультации и переговоры. 
 
- Отношение к России со стороны международного сообщества сейчас не напоминает вам 
ситуацию после дефолта 1998 г.? 
 
- Я хорошо помню 1998 год. Россия была вычеркнута из списка цивилизованных стран. Мы 
понимали, что так не поступают, что с нами долго никто не будет разговаривать. Тогда казалось, 
что возвращение на мировой рынок займет не меньше 10-15 лет. Но все в итоге оказалось не так 
пессимистично: прошло 3-4 года - и мы стали восстанавливать утраченные позиции. 
 
- Сейчас ощущение такое же - с нами никто не будет разговаривать 10-15 лет? 
 
- Трудно сказать. Неопределенность велика. Я только могу сказать, какие тогда существовали 
опасения - и как оказалось. Всегда легко рассуждать про прошлое. Но никогда не знаешь, как 
будут развиваться события. 
 
- России сравнительно быстро удалось выйти из кризиса 1998 г. Такое может повториться? 
 
- Тогда было больше движухи: все начали шевелиться, активно пошли проекты по 
импортозамещению. Кризис 1998 г. дал сильный толчок - сможем ли мы добиться того же 
эффекта на этот раз? 
 
- Но сейчас вроде движухи много: на каждом углу говорят об импортозамещении, о масштабных 
антикризисных мерах. 
 
- Хороших и правильных слов много. 
 
- Стали громче предупреждения рейтинговых агентств о дефолте России. При таком низком 
уровне долга разве есть такие риски? 
 
- Госдолг - минимальный, резервы - значительные. В рейтинговых агентствах опасаются, что 
государство возьмет на себя долги госкомпаний, тогда могут возникнуть проблемы с 
обслуживанием долга. 
 
- Есть такая опасность? Вам же в Минфине явно виднее. 
 
- До этого не дойдет: финансовая политика здравая, и главное - аргументы Минфина слушают. 
 
- Во время кризиса всегда встает вопрос об увеличении полномочий регуляторов и оптимизации 
бюрократических структур. Россию критикуют за то, что слишком разросся госсектор. Но вроде 
правительство заговорило о том, что будет активно сливать структуры, переподчинять их. 
 
- Этот вопрос не в моей компетенции, но известен закон Паркинсона: все бюрократические 
структуры имеют свойство разрастаться вне зависимости от того, что с ними делают - делят или 
объединяют. 
 
- Есть опасения, что конфликт на Украине затянется на долгое время. Если все будет 
развиваться по этому сценарию, изоляция России будет расти? 
 
- Нарастать больше некуда: Россия и так не работает на мировом рынке капитала. Мы отрезаны 
от инвестиционного финансирования. Я надеюсь, что удастся разрешить конфликт. 
 
- Что сейчас важнее в оценке потенциала России для инвестиционного сообщества - политика на 
Украине, существование санкций или что-то другое? 
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- Очень много факторов, в их числе - нефтяные цены. Если нефтяные цены вернутся к $100, все 
восстановится быстрее, у инвесторов будет больше стимулов возвращаться на этот рынок. Но 
никто не знает: может, цена вернется, может, не вернется. Если цены на этом уровне задержатся 
надолго, это затормозит восстановление: не столь интересно работать на таком рынке. 
 
- Что важнее для восстановления имиджа России в инвестиционном сообществе: разрешение 
конфликта на Украине или цены на нефть? 
 
- И то и другое. 
 
- А что весомее - политический фактор? 
 
- Если даже убрать политический фактор, с нынешними ценами на нефть и такой структурой 
экономики вряд ли можно ожидать всплеска интереса и инвестиционного бума. Или если, 
например, нефтяные цены вырастут, но конфликт не будет разрешен, не будет интереса. 
 
- Из-за политики Россия ушла из фокуса интереса инвесторов, который наблюдался к странам 
БРИКС и вообще развивающимся рынкам? 
 
- В целом на рынке идет переоценка. Развивающиеся страны раньше были очень модной темой, 
но сейчас инвесторы возвращаются на развитые рынки, а по отношению к развивающимся 
рынкам идет селекция: Китай интересен, Индия интересна, Бразилия не интересна, Россия не 
интересна. 
 
- Действительно идеальный момент для ухода из Минфина. 
 
- Мода на Россию прошла, к сожалению. 
 
- А у вас где будет располагаться рабочее место? 
 
- В Алма-Ате. 
 
- Там есть движуха? 
 
- Полечу посмотрю. Потом расскажу. 
 
- Но говорят, что именно санкции сыграли на ускорение евразийской интеграции и сближение 
Москвы с лидерами постсоветского пространства. 
 
- В чем-то санкции помогают, но они рождают и множество проблем, как это, например, 
получилось с продовольственным импортом из Белоруссии. 
 
- С Казахстаном сложно работать? 
 
- Премьер Карим Масимов (председатель совета ЕАБР. - «Ведомости») - интересный, 
неординарный человек. Очень интересно поработать с таким председателем совета. 
 
- Но это другая экономика, среда. Не пугает? 
 
- Не пугает, интересно. И вообще, полезно посмотреть на те же вещи с другого ракурса. 
 
- И желательно из другого региона. 
 
- Конечно, чемодан - вокзал - Алма-Ата. Посмотрим. 
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РОСИМУЩЕСТВО ПРИСМОТРИТ ЗА АКЦИЯМИ "РОСТЕЛЕКОМА" 
Автор: Елизавета Серьгина 

Крупнейший акционер "Ростелекома" Росимущество может заключить с компанией соглашение. 
Ведомство хочет быть уверено, что 20% акций на балансе "дочки" "Ростелекома" не сменят 
владельца без ведома государства 
Военные сбили прицел 
О том, что приватизация "Ростелекома" в 2015 г. не планируется, заявляла в декабре прошлого 
года руководитель Росимущества Ольга Дергунова. Нужно подготовить технические условия 
эксплуатации спецпотребителей инфраструктуры "Ростелекома", объяснила она. Ранее о том же 
самом рассказывали источники "Ведомостей": по их словам, Минобороны потребовало отстроить 
заново военный "контур связи" закрытую телекоммуникационную систему для спецпотребителей, 
которую сейчас обслуживает "Ростелеком", а это требует времени. 
ОАО "Ростелеком" 
Универсальный оператор связи 
Акционеры: Росимущество (46,99% обыкновенных акций), ВЭБ (4,13%), "Мобител" (13,99%), 
"Ростелеком" (6,12%), РФПИ (1,13%). 
Капитализация 255,908 млрд руб. 
Финансовые показатели (МСФО, 2013 г.):  
выручка 325,7 млрд руб.,  
чистая прибыль 24,1 млрд руб. 
" Ростелеком" и его крупнейший совладелец Росимущество (43,07% уставного капитала и 46,99% 
голосующих акций) обсуждают заключение акционерного соглашения, рассказали "Ведомостям" 
два человека, участвующих в этих переговорах: менеджер, близкий к "Ростелекому", и 
федеральный чиновник. Эти переговоры активизировались в связи с тем, что "Ростелекому" 
нужно срочно решить, как быть со своими казначейскими бумагами 6,14% обыкновенных и 13,7% 
привилегированных акций, которые он должен либо продать, либо погасить в ближайшее время. 
По словам обоих собеседников "Ведомостей", Росимущество не возражает против того, чтобы 
"Ростелеком" передал этот пакет собственной 100%-ной "дочке" компании "Мобител", уже 
владеющей 13,99% обыкновенных и 26,57% привилегированных акций "Ростелекома", тогда 
казначейский пакет сохранится под контролем самого оператора. Но взамен ведомство 
настаивает на заключении с "Ростелекомом" акционерного соглашения наподобие того, которое 
ранее заключило еще с одним акционером оператора ВЭБом (4,13% обыкновенных акций). Это 
соглашение, по словам собеседников "Ведомостей", должно гарантировать, что пакет, который 
образуется на балансе дочерней компании "Ростелекома", не будет продан без ведома 
государства. 
В феврале исполняется год с того момента, как "Ростелеком" выкупил собственные бумаги у 
акционеров, не согласных с выделением из него мобильных активов (были объединены в 
компанию "РТ-мобайл"). По закону "Об акционерных обществах" казначейские акции не дают 
права голоса, не учитываются при подсчете голосов, по ним не начисляются дивиденды. Но не 
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позднее чем через год после их приобретения они должны быть либо проданы по цене не ниже 
рыночной, либо погашены по решению общего собрания акционеров. 
Решать судьбу казначейских бумаг совет директоров "Ростелекома" будет в начале марта 2015 
г., рассказывают собеседники "Ведомостей". Сначала, по словам сотрудников "Ростелекома", его 
менеджмент рассматривал два очевидных варианта погашение бумаг и передачу их дочернему 
"Мобителу". Но, просчитав последствия погашения, руководство "Ростелекома" пришло к выводу, 
что целесообразнее второй вариант, и предложило его Росимуществу. Об этом менеджмент 
"Ростелекома" рассказывал на встрече с аналитиками инвестбанков в декабре 2014 г. 
"Мобител" уже сейчас второй по размеру пакета акционер "Ростелекома". Если он получит от 
оператора еще и его казначейские бумаги, то станет контролировать 20,13% обыкновенных и 
40,27% привилегированных акций. Если же Росимущество и "Мобител" заключат акционерное 
соглашение, то государство получит право распоряжаться 71,25%-ным пакетом. 
В апреле прошлого года Росимущество договорилось об акционерном взаимодействии с ВЭБом 
и заключило с ним соглашение благодаря этому в прямом и косвенном распоряжении ведомства 
оказалось 51,12% голосующих акций "Ростелекома". 
Согласно условиям соглашения с ВЭБом тот обязан голосовать на собраниях акционеров 
определенным образом, если получает от Росимущества письменные указания. Заключить 
аналогичное соглашение было бы полезно и "в отношении управления и распоряжения" 
казначейскими акциями компании между государством, ВЭБом и самим "Ростелекомом", писала 
руководитель Росимущества Ольга Дергунова еще в ноябре 2013 г. вице-премьеру Аркадию 
Дворковичу. Голосовать по указанию государства могут обязать и представителей "Мобитела", 
знают человек, близкий к совету директоров "Ростелекома", и федеральный чиновник, это тоже 
должно быть прописано в новом соглашении. 
Контроль над большим пакетом "Ростелекома" может пригодиться Росимуществу, например, в 
случае приватизации, рассуждает аналитик ФК "Открытие капитал" Александр Венгранович. 
Приватизация "Ростелекома" планировалась еще на 2014 г., но была отложена на 
неопределенный срок. Представители Росимущества предупреждали, что она может не 
состояться и в 2015 г. В самом крайнем случае если экономическая ситуация в стране усугубится 
и возникнут проблемы с рефинансированием компании "Мобител" может продать пакет 
государству и таким образом получить дополнительные деньги, не исключает Венгранович. 
Согласно уставу "Ростелекома" его акционеры тремя четвертями голосов могут вносить 
изменения в устав компании, а также принимать решения о выпуске дополнительных бумаг. 
Представитель "Ростелекома" Кира Кирюхина отказалась комментировать информацию о 
переговорах по поводу акционерного соглашения с Росимуществом, напомнив лишь, что вопрос 
о казначейских бумагах относится к компетенции совета директоров. 
Международные стандарты корпоративного управления однозначно рекомендуют, чтобы 
квазиказначейские акции не принимали участия в голосовании об этом же свидетельствует 
новый корпоративный кодекс ЦБ, замечает исполнительный директор Ассоциации 
профессиональных инвесторов Александр Шевчук. 
Представитель Росимущества отказался от комментариев. 
Президент "Ростелекома" Сергей Калугин, кажется, нашел, кому продать казначейский пакет 
акций "Ростелекома" 
http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/842021/rosimuschestvo-prismotrit-za-akciyami-rostelekoma 
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Коммерсантъ # Красноярск, Красноярск, 11 февраля 2015 2:00 

 

"КРАСЛЕСИНВЕСТ" ЗАДОЛЖАЛ СОТРУДНИКАМ 
Автор: Красноярск 

  Красноярская прокуратура уличила инвестора строительства предприятия "Богучаны. 
Лесопромышленный комплекс" ЗАО "Краслесинвест" в задержках выплаты зарплаты 
сотрудникам. 
 "В целях пресечения нарушений закона, восстановления прав работников прокуратурой 
Советского района города Красноярска приняты меры прокурорского реагирования, 
инициирована административная ответственность и. о. гендиректора предприятия Константина 
Харисова по ч. 1 ст. 5.27, ст. 13.19 КоАП РФ", - сообщили в красноярской прокуратуре. По данным 
ведомства, "Краслесинвест" сохраняет долги по зарплате за декабрь 2014 года в размер 25,6 млн 
руб. В связи с этим прокуратура заявила предостережение г-ну Харисову. 
 В "Краслесинвесте" наличие долга перед сотрудниками признают. Как пояснили "Ъ" в компании, 
просрочка связана с приостановкой финансирования проекта ВЭБом в августе 2014 года. 
"Руководство предпринимает все действия по нормализации сложившейся ситуации. 
Увеличивается объем реализации продукции лесопиления. Денежные средства, поступающие от 
коммерческой деятельности, в первоочередном порядке направляются на погашение 
задолженности... Достигнута договоренность по отсрочке платежей по кредитным 
обязательствам работников перед банками", - рассказали в пресс-службе "Краслесинвеста". 
Компания с сентября 2014 по январь 2015 года выплатила сотрудникам более 107 млн руб. 
 Рассчитаться с сотрудниками полностью "Краслесинвест" планирует после возобновления 
реализации проекта. 
 Напомним, в прошлом году была запущена первая очередь предприятия "Богучаны. 
Лесопромышленный комплекс" - лесопильное производство, рассчитанное на выпуск 440 тыс. 
куб. м продукции в год. Выйти на производственную мощность комбинат должен в 2015 году. На 
сегодняшний день в него инвестировано более 16 млрд руб. Финансирование проекта ведется за 
счет средств ВЭБа, владеющего 100% ЗАО "Краслесинвест". По данным "Краслесинвеста", 23 
января 2015 года ВЭБ проинформировал ЗАО о том, что кредитный комитет представил 
положительное заключение по вопросу финансирования, на очередном заседании правления 
банка будет рассматриваться вопрос об открытии кредитной линии. Вторая очередь 
лесопромышленного комплекса включает целлюлозное производство. 
 Дмитрий Мальков, Красноярск 



БИЗНЕС 

 – 32 –

 
 
 
 

  
Kp.ru, Москва, 10 февраля 2015 14:53 

ВАЛЮТНЫЙ ДОЛГ ОРЛОВЩИНЫ ТАК И НЕ БЫЛ ПЕРЕСЧИТАН ПО 
ПРЕЖНЕМУ КУРСУ РУБЛЯ 

Автор: Анастасия Варданян 
Долг региона перевалил отметку в 12 миллиардов рублей 
От резко подскочившего курса валют пострадали не только простые орловцы, которые уже 
успели ощутить резкий рост цен, но и бюджет всего региона. Напомним, у Орловской области 
есть несколько валютных кредитов, платежи по которым в пересчете на рубли всего за пару 
недель выросли почти вдвое . Чего стоит только долг перед "Внешэкономбанком", который был 
взят еще во времена губернатора Строева. 
В декабре прошлого года нынешнее Правительство региона возлагало надежды на то, что долги 
по валютным кредитам будут пересчитаны по старому курсу рубля, Но , увы, достигнуть такой 
договоренности с Правительством России до сих пор не удалось. 
- Долг Орловской области перед Внешэкономбанком по программе "Пшеница-2000" до 
настоящего времени пересмотрен не был, - сообщили "Комсомолке" в пресс-службе 
Правительства Орловской области. - Госдолг Орловской области по состоянию на 1 января 2015 
года составил более 12 миллиардов рублей, в том числе по программе "Пшеница-2000" - 4 
миллиарда 360 миллионов рублей. 

http://www.kp.ru/online/news/1971542/ 
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Ведомости , Москва, 11 февраля 2015  
 

КИРИЛЛ ЯНКОВ: ЦКАД НЕ НУЖНА 
Автор: Кирилл Янков 

Платная ЦКАД рискует стать памятником непродуманным управленческим решениям 
Недавно официально началось строительство Центральной кольцевой автомобильной дороги 
(ЦКАД) - новой автомобильной платной трассы вокруг Москвы. Другие транспортные мегапроекты 
- высокоскоростная железная дорога и мост через Лену в Якутске - пали жертвой экономических 
трудностей, а ЦКАД выстояла. Наверное, это самый нужный и важный из транспортных 
проектов? 
Магистральные автомобильные кольца вокруг многомиллионных мегаполисов - давнее средство 
решения транспортных проблем, прежде всего вывода на дальнюю периферию транзитного 
автотранспорта. Позволить себе такое удовольствие могут, однако, не все: расположенные на 
побережье Нью-Йорк, Чикаго и Рио-де-Жанейро вынуждены обходиться без него. Обычно кольца 
"сухопутных" миллионников не слишком удалены от центра агломераций. Кольцевая дорога 
вокруг Берлина в среднем на расстоянии 28 км от Бранденбургских ворот, вокруг Лондона - в 27 
км от Трафальгарской площади, от центра Сан-Паулу кольцо расположилось в среднем в 23 км. 
Не найти кольцевых дорог дальше 30 км вокруг Мехико, Дели, Пекина. Не то наша ЦКАД - она 
расположится на беспрецедентном удалении, в среднем в 58 км от Кремля. Может, всем тоже 
нужны такие дороги, но только мы можем себе их позволить? Или у нас автотранспорт выбирает 
маршруты по каким-то своим законам? 
Не нужен даже школьный курс геометрии, чтобы понимать: чем дальше кольцо от центра 
агломерации, тем менее рационально его использование для объезда города между разными 
направлениями. Основные транзитные потоки, которые надо вывести с МКАД подальше в 
Московскую область, генерируют две трассы - на Петербург (М10, а вскоре М11) и на запад (М1). 
Для едущих с М11 на Нижний Новгород (М7) проезд по МКАД (107 км) на 3 км длиннее проезда 
по ЦКАД (104 км; расстояния здесь и далее рассчитаны между точками пересечения колец и 
радиальных магистралей). Но уже для тех, кому с М11 нужно на Рязань и Самару (М5), ситуация 
другая: 164 км через ЦКАД и 120 км по МКАД. Для транзита между трассой на Петербург и 
автомагистралью "Дон" - 137 км по ЦКАД и 111 км через МКАД. Аналогична ситуация и с теми, кто 
едет по Минскому шоссе: до основных трасс на восток ЦКАД не дает выигрыша в расстоянии. А 
когда выигрыш есть - например, с Минского шоссе на трассу "Дон" - дальние транзитники и 
сейчас стараются близко к Москве не подъезжать, пользуясь региональными дорогами (в данном 
случае - соединяющими Смоленск с Липецком через Орел). 
Во всем мире строят кольцевые дороги с радиусом 20-30 км от центров мегаполисов. Транзитный 
поток уходит на них, поскольку альтернатива - городские улицы со светофорами и пробками. У 
ЦКАД альтернатива иная: только административные запреты могут помешать предпочесть 
платному ЦКАД бесплатную МКАД. Пробки в городе или на МКАД? Но сейчас идет активная 
реконструкция прилегающих к Москве радиальных трасс, а четыре из них (Новорижское, 
Киевское, Симферопольское и Каширское шоссе) давно функционируют в формате 
автомагистралей. Москва давно имеет два дальних кольца - бетонки А107 и А108. Построены они 
были не по транспортным соображениям, а по военным. Потоки по бетонкам приблизительно 
показывают, насколько будет востребована ЦКАД. Нынешних двухрядных дорог вполне хватает 
для пропуска автотранспорта, заторы там создаются из-за железнодорожных переездов и 
одноуровневых пересечений с радиальными магистралями. Еще одно узкое место действующих 
колец - проезды через города - особенно через Ногинск и Бронницы на А107 и Дмитров, Клин и 
Орехово-Зуево на А108. В последние годы на бетонках развернута программа замены переездов 
разноуровневыми пересечениями, вокруг Дмитрова и Орехово-Зуево строятся объезды. 
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Отдельная тема - анонсированная платность ЦКАД. Это главный парадокс проекта: во всем мире 
объезды вокруг крупных городов строятся, чтобы отвести транзитные потоки с городских улиц. 
Поэтому объездная трасса должна быть бесплатной и максимально привлекательной для 
водителей. Даже в странах, где распространены платные автомагистрали, участки вокруг 
крупнейших городов обычно бесплатны. Платной кольцевой трассы вокруг мегаполиса нет нигде 
в мире. Несколько лет усиленного внедрения платных участков автомагистралей позволяют 
судить о практике их эксплуатации. Значительная доля водителей предпочитает не платить, а 
ехать по альтернативной дороге через города и села. Дорога вокруг Задонска (Липецкая область) 
долго была бесплатной, но после "реконструкции" (в кавычках - поскольку она фактически 
свелась к строительству пунктов оплаты) стала платной. Результат: многие водители, в основном 
большегрузных машин, вновь поехали через город 1 . 
Эта проблема актуальна для всех населенных пунктов, вокруг которых идут платные трассы. 
Раньше жители могли надеяться, что обходы заберут на себя транзитный трафик, но сейчас 
видно: грузовые машины и легковые авто небогатых людей (более старая и экологически 
вредная часть автопарка) едет через город. Они не хотят платить, экономя деньги и иногда время 
(объезд обычно длиннее дороги через город, да и на пунктах оплаты бывают очереди). Недавно 
один региональный депутат даже внес законодательную инициативу разрешать платные дороги, 
только когда альтернативная бесплатная идет мимо населенных пунктов. Не надо ехать в 
Задонск - сравните дорожную ситуацию на платном обходе Одинцова и альтернативной дороге, 
головном участке трассы М1. Типичная картинка на интернет-сервисах, показывающих пробки: 
бесплатная дорога "красная", а платный обход - "зеленый". Не хотят водители легковых платить 
150 руб. (а большегрузов - 470 руб.), предпочитая тратить время. 
Не говорит об успешности этого проекта и экономика платных дорог. Согласно отчету 
госкорпорации "Автодор" 2 в 2013 г. доходы от платы за проезд составили 1,4 млрд, а расходы 
только на содержание дорог - 11,9 млрд руб. Зато созданы тысячи рабочих мест - сборщиков 
платы, инкассаторов, других работников. Только это не высокопроизводительные рабочие места, 
которые одним из майских указов поручил создавать Владимир Путин, а обычные. 
Скоро наступит удобный момент де-факто признать неудачу проекта платных дорог: в 2015 г. 
планируется ввести плату за проезд по российским дорогам всех автомобилей весом свыше 12 т, 
для чего они оборудуются тахографами и средствами спутниковой навигации. В год государство 
планирует собирать с владельцев большегрузных автомобилей более 40 млрд руб., что 
несопоставимо больше сборов за проезд по платным участкам. В момент введения этой платы 
логично смотрелась бы отмена платных участков автомагистралей. Предстоящая плата за 
проезд большегрузов приведет к общему снижению загруженности дорог: одни уйдут с грузами 
на железную дорогу, другие найдут поставщиков поближе, третьи начнут загружать попутным 
грузом пустые машины. 
ЦКАД, будучи построенной, да еще в платном исполнении, рискует остаться пустой - памятником 
непросчитанным управленческим решениям. Отвести от Москвы транзитный автотранспорт 
можно менее затратными способами. Во-первых, надо продолжать реконструкцию бетонок - 
ликвидировать на них железнодорожные переезды, построить обходы городов и других 
населенных пунктов. В подходящих местах пристроить третью, обгонную полосу, полосы для 
разгона и торможения на перекрестках, где-то улучшить профиль дороги, сгладить крутые спуски 
и подъемы. Во-вторых, стоит заняться дальними обходами Москвы. Например, привести в 
хорошее состояние дорогу, соединяющую Петербург с Уралом через Вологду и Киров.- 
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СУД ОТЛОЖИЛ НА 7 СЕНТЯБРЯ НОВОЕ РАССМОТРЕНИЕ ИСКА ВЭБА К 
KOSTOURINO INVESMENTS НА 1 МЛРД РУБ 

Москва. 10 февраля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Арбитражный суд Москвы во вторник отложил на 7 
сентября основное заседание по новому рассмотрению иска госкорпорации "Внешэкономбанк" 
(MOEX: VEBM) (ВЭБ) о взыскании с Kostourino Invesments Limited 1,1 млрд рублей. 

Как передал корреспондент агентства "Интерфакс-АФИ" из суда, дело отложено в связи с тем, 
что ВЭБ лишь в середине января направил ответчику документ с уточнением исковых 
требований, где, в частности, был увеличен объем процентов и пеней. 

Ранее сообщалось, что Арбитражный суд Москвы 19 ноября 2013 года решил взыскать с 
Kostourino Invesments Limited в пользу ВЭБа 1,1 млрд рублей, в том числе 414,4 млн рублей 
долга, 714,1 млн рублей пеней и 200 тыс. рублей госпошлины. 

Девятый арбитражный апелляционный суд 26 февраля 2014 года оставил решение в силе. 

Федеральный арбитражный суд Московского округа 27 мая 2014 года в связи с ненадлежащим 
извещением ответчика о процессе отменил решение судов нижестоящих инстанций и направил 
дело на новое рассмотрение в суд первой инстанции. 

Третьи лица - Связь-банк (MOEX: SVZB) и Сбербанк России (MOEX: SBER), которые были 
привлечены к участию в деле в качестве третьих лиц в январе 2013 года. 

В материалах дела говорится, что ВЭБ просил взыскать с ответчика 414,4 млн рублей долга по 
оплате ценных бумаг по договору купли-продажи ценных бумаг от 5 сентября 2008 года и 714,1 
млн рублей пеней. 

В соответствии с условиями договора Связь-банк обязался передать Kostourino обыкновенные 
акции Сбербанка номинальной стоимостью 3 рубля каждая в количестве 9 млн штук общей 
стоимостью 481,5 млн рублей в срок до 6 сентября 2008 года путем перевода ценных бумаг со 
счета депо Связь-банка на счет депо ответчика в Связь-банке, а ответчик, в свою очередь, 
обязался оплатить ценные бумаги в сумме 481,5 млн рублей в срок до 4 октября 2008 года. 

Связь-банк свои обязательства исполнил полностью. Kostourino обязательства по оплате ценных 
бумаг в установленные сроки исполнил частично - в размере 67,1 млн рублей. Обязательства по 
оплате ценных бумаг в оставшейся части в размере 414,4 млн рублей ответчиком до настоящего 
времени не исполнены. 

В связи с неисполнением Kostourino своих обязательств на сумму общей стоимости ценных бумаг 
начисляются пени в размере 0,1% за каждый календарный день просрочки.  

Права требования Связь-банка к ответчику были переданы Внешэкономбанку по договору 
уступки прав от 17 декабря 2010 года. 

Ранее сообщалось, что Внешэкономбанк пытается отсудить почти 8 млрд рублей по 
задолженности компаний перед Связь-банком, образовавшейся при прежних собственниках 
банка. 

В декабре 2012 года один иск был подан ВЭБом к Kostourino Investments Limited на сумму 1,128 
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млрд рублей, два иска - к Davcot Investments Limited на 1,435 млрд рублей и на 5,405 млрд 
рублей. Общая сумма требований - 7,97 млрд рублей. 

Источник, знакомый с ситуацией, сообщил тогда "Интерфаксу", что речь идет о взыскании 
средств по кредитам, предоставленным ранее Связь-банком и выкупленным впоследствии 
ВЭБом. 

Между тем Высший арбитражный суд РФ в июле 2014 года отказал ВЭБу в пересмотре в порядке 
надзора судебных актов о взыскании с Davcot Invesments Limited в пользу Внешэкономбанка 
задолженности в размере 5,4 млрд рублей и 1,2 млрд рублей. Банк просил надзорную инстанцию 
пересмотреть дело в части отказа во взыскании процентов за пользование коммерческим 
кредитом. 

Офшоры, к которым адресованы иски ВЭБа, не впервые упоминаются вместе. Так, в рамках 
банкротства ЗАО "Северо-Западная лизинговая компания" продавались права требования к 
Kostourino и Davcot на несколько миллиардов рублей. 

ВЭБ в декабре 2010 года приобрел у Связь-банка права требования по портфелю кредитов 
чистой балансовой стоимостью 9,093 млрд рублей. Стоимость этого портфеля до вычета 
резервов составляла 25,787 млрд рублей, резерв - 16,694 млрд рублей. 

ВЭБ заплатил Связь-банку за этот кредитный портфель 6,265 млрд рублей. Убыток от продажи 
кредитов, полученный Связь-банком, составил 2,828 млрд рублей. 

Внешэкономбанк приобрел Связь-банк в конце 2008 года за символическую сумму после того, как 
у банка возникли проблемы с обслуживанием клиентов из-за нехватки ликвидности. В настоящее 
время ВЭБу принадлежит 99,46% акций Связь-банка. 

Служба финансово-экономической информации  
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ОСТАВЛЕН БЕЗ РАССМОТРЕНИЯ ИСК О БАНКРОТСТВЕ НК "СЕВЕРНОЕ 
СИЯНИЕ" 
МОСКВА, 10 фев - РАПСИ. Арбитражный суд Архангельской области оставил без рассмотрения 
иск ООО "Финансовые консультации и управление" о банкротстве ООО "Нефтяная компания 
"Северное Сияние", чья задолженность перед Внешэкономбанком (ВЭБ) составляет 273,2 
миллиона долларов, сообщили во вторник РАПСИ в суде. 
Причину оставления заявления без рассмотрения не сообщили. 
Суд в марте 2014 года прекратил производство по делу о банкротстве "Северного Сияния". В 
определении говорится, что от ООО "Геопромсервис" (заявитель по делу о банкротстве) 
поступило ходатайство об отказе от требования в связи с погашением долга. 
В конце марта 2013 года арбитраж Москвы удовлетворил иск ВЭБа о взыскании с "Северного 
Сияния" 273,2 миллиона долларов долга по кредитам, апелляция в августе оставила решение 
арбитража в силе. По информации банка, с компанией в 2006 и 2010 годах были заключены три 
кредитных соглашения. Иск был подан в связи с многочисленными нарушениями исполнения 
обязательств по кредитам. 
Ответчик считает, что банк незаконно предъявил требования о досрочном погашении кредитов, 
тогда как по соглашениям срок возврата кредита наступал 1 декабря 2013 года. Кроме того, 
ответчик заявлял, что обнаружил неточность в расчетах банка. 
По данным СМИ, ВЭБ выдал компании кредит на развитие азовского порта Кавказ в 2007 году, но 
стройка до сих пор не началась. "Северное сияние" осуществляет свою деятельность в районе 
Тимано-Печорской нефтеносной провинции, расположенной в пределах республики Коми и 
Ненецкого автономного округа. Согласно сайту компании, она владеет лицензиями на разработку 
трех нефтяных месторождений в НАО - Мусюршорского, Лыдушорского, Шорсандивейского, 
также лицензией на геологическое изучение и добычу углеводородного сырья Лыдушор-
Шорсандивейского участка. 

http://rapsinews.ru/arbitration/20150210/273136001.html 
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РОССИЯНИН ЕВГЕНИЙ БУРЯКОВ, ОБВИНЯЕМЫЙ В США В 
ШПИОНАЖЕ, 11 ФЕВРАЛЯ БУДЕТ ДОСТАВЛЕН В СУД 
 
Корр. ТАСС Сергей Хаботин    
10 февраля 2015 
21:05 
ИТАР ТАСС 
 
Россиянин Евгений Буряков, обвиняемый в США в шпионаже в пользу РФ, в среду, 11 февраля, 
вновь будет доставлен в суд Южного округа Нью-Йорка. Об этом сообщили сегодня корр. ТАСС в 
пресс-службе суда, где рассматривается дело гражданина РФ. 
 
"Это будет краткий визит, предусмотренный судебной процедурой", - уточнили в пресс-службе. 
 
В понедельник прокуратура Южного округа в официальном порядке предъявила Бурякову 
обвинения в незаконной разведывательной деятельности. 
 
"В сущности, речь идет о тех же обвинениях, которые были предъявлены Бурякову при аресте, - 
пояснил собеседник ТАСС. - Жюри присяжных проголосовало и признало их обоснованными для 
начала судебного процесса". 
 
Как свидетельствует поступившее в распоряжение ТАСС обвинительное заключение, Бурякову, в 
частности, инкриминируется "работа в Соединенных Штатах в качестве агента Службы внешней 
разведки /СВР/ под прикрытием". 
 
Заместитель представителя Внешэкономбанка в Нью-Йорке Буряков был задержан по 
обвинению в шпионаже 26 января 2015 года сотрудниками Федерального бюро расследований 
/ФБР/ США в нью-йоркском районе Бронкс. В тот же день он предстал перед судом в районе 
Манхэттен. 


