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ВЛАСТИ ОБСУДЯТ РАСШИРЕНИЕ ПОЛНОМОЧИЙ  ВЭБА  ДЛЯ 
ПОДДЕРЖКИ ИНВЕСТОРОВ РФ НА ЗАРУБЕЖНЫХ РЫНКАХ 
 
29 января 2015 
23:14 
Dow Jones – русскоязычная лента новостей 
 
МОСКВА, 29 янв /ПРАЙМ/. Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев заявил, что правительство 
обсудит расширение полномочий Внешэкономбанка в части оказания помощи российским 
инвесторам на международных рынках. 
 
"Сегодня мы обсудим также поправки к закону "О банке развития", которые расширяют 
полномочия Внешэкономбанка, позволяют ему предоставлять финансовую и гарантийную 
поддержку экспортерам промышленной аграрной продукции и оказывать помощь российским 
инвесторам на международных рынках", - заявил премьер на заседании правительства в четверг. 
 
"С помощью этих поправок мы рассчитываем выстроить более простые, более быстрые, более 
эффективные процедуры согласования запуска за рубежом новых инвестпроектов", - сказал 
Медведев. 
 
Он добавил, что также планируется расширить деятельность ВЭБа в части финансирования 
поставок продукции, которая произведена за границей в рамках международной кооперации, в 
том числе на территории Евразийского экономического союза. 
 
"Причем речь идет о продукции, где доля российских компонентов составляет не менее 30% от 
ее себестоимости. Это должно помочь нашим производителям лучше осваивать новые рынки, 
получить доступ к технологическим новинкам", - добавил премьер-министр. 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ОБСУЖДАЕТ ПОПРАВКИ К ЗАКОНУ О БАНКЕ 
РАЗВИТИЯ, РАСШИРЯЮЩИЕ ПОЛНОМОЧИЯ ВЭБА 

Москва. 29 января. ИНТЕРФАКС - Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев сообщил, что 
правительство рассмотрит поправки в закон о Банке развития, расширяющие полномочия 
Внешэкономбанка (MOEX: VEBM). 

"Сегодня мы обсудим также поправки в закон о Банке развития, которые расширяют полномочия 
Внешэкономбанка, позволяют ему предоставлять финансовую гарантийную поддержку 
экспортерам промышленно-аграрной продукции, оказывать помощь российским инвесторам на 
международных рынках", - сказал Д.Медведев на заседании правительства в четверг. 

По его словам, с помощью этих поправок кабинет министров рассчитывает выстроить более 
простые, быстрые и эффективные процедуры согласования запуска за рубежом новых 
инвестпроектов. 

"Планируется также расширить деятельность ВЭБа в части финансирования поставок продукции, 
которая произведена за границей в рамках международной кооперации, в том числе на 
территории Евразийского экономического союза", - сказал премьер. 

Он пояснил, что речь идет о продукции, в которой доля российских компонентов составляет не 
менее 30%. 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 5 –

 

 
 

 
 

СРОЧНО  ВЭБ  МОЖЕТ БЫТЬ ДОКАПИТАЛИЗИРОВАН НА СУММУ ДО 
300 МЛРД РУБ В I-II КВАРТАЛЕ - МЭР 
 
28 января 2015 
15:42 
Прайм Новости 
 
МОСКВА, 28 янв /ПРАЙМ/. ВЭБ может быть докапитализирован из ФНБ на сумму до 300 
миллиардов рублей в первом-втором квартале, сообщил замглавы Минэкономразвития Николай 
Подгузов. 
 
Правительство РФ ранее в среду обнародовало антикризисный план, предполагающий, в числе 
прочего, докапитализацию банков РФ из Фонда национального благосостояния (ФНБ) на сумму 
до 250 миллиардов рублей, а ВЭБа – на сумму до 300 миллиардов рублей. 
 
"Первоочередные мероприятия (по докапитализации ВЭБа - ред.), очевидно, не терпят 
откладывания даже на второе полугодие", - сказал Подгузов в среду журналистам. По его 
словам, эти мероприятия предполагается реализовать в первом или, самое позднее, - во втором 
квартале. 
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Коммерсантъ, Москва, 30 января 2015  

 

ВЭБ 
 
Автор: "интерфакс" 

понизили в рейтинге. Международное рейтинговое агентство Standard & Poor's понизило его 
долгосрочный и краткосрочный рейтинг в иностранной валюте с BBB-/ A3 до BB+/B, сообщается в 
пресс релизе агентства. Долгосрочный и краткосрочный рейтинг ВЭБа в национальной валюте 
был ухудшен с BBB/A2 до BBB-/A3. Прогноз изменения долгосрочных рейтингов - "негативный". 
Данные рейтинговые действия последовали за снижением суверенного кредитного рейтинга 
Российской Федерации с BBB- до BB+ с "негативным" прогнозом 26 января 2015 года. "По 
нашему мнению, вероятность получения ВЭБом экстренной поддержки от правительства РФ в 
любых условиях является "почти точной", поэтому приравниваем рейтинги банка к суверенным 
рейтингам", - говорится в пресс-релизе. 
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Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 29 января 2015 22:04 

 

S&P ПОНИЗИЛО РЕЙТИНГИ НЕСКОЛЬКИХ РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ И 
КОМПАНИЙ 

 
Автор: Интерфакс/тасс/vedomosti.ru 

Международное рейтинговое агентство Standard & Poor's понизило долгосрочные кредитные 
рейтинги Москвы, Санкт-Петербурга, Башкирии, Ямало-Ненецкого автономного округа (ЯНАО) и 
Ханты-Мансийского автономного округа (ХМАО), а также города Сургут. 
Рейтинги Москвы, Санкт-Петербурга, Башкирии, ХМАО, ЯМАО и Сургута в национальной и 
иностранной валюте были понижены с BBB- до BB+. Прогноз по ним - "негативный" 
Ленинградская область, Челябинская и Новосибирская область сохранили рейтинг BB+, однако, 
прогноз был ухудшен со "стабильного" до "негативного" уровня. 
Также S&P снизило долгосрочный и краткосрочный рейтинги Внешэкономбанка в иностранной 
валюте до BB+ с BBB- c "негативным" прогнозом и " Роснано" - до BB- с BB cо "стабильным" 
прогнозом. 
Данные рейтинговые действия последовали за снижением суверенного кредитного рейтинга 
Российской Федерации с BBB- до "BB+" с "негативным" прогнозом 26 января 2015 года. Согласно 
методологии агентства, рейтинги местных и региональных образований могут быть выше 
рейтингов государства при условии выполнения определенных критериев. 
Рейтинговые действия по отношению к " Роснано" и Внешэкономбанка обосновываются тем, что 
компании могут с высокой степенью вероятности рассчитывать на государственную поддержку. 

http://www.vedomosti.ru/finance/news/38836721/sp-snizilo-rejtingi-neskolkih-rossijskih-regionov-i-kompanij 
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 S&P ПОНИЗИЛО РЕЙТИНГ  ВЭБА  ДО "BB+" ВСЛЕД ЗА РЕЙТИНГОМ РФ, 
ПРОГНОЗ НЕГАТИВНЫЙ 
 
30 января 2015 
08:08 
Dow Jones – русскоязычная лента новостей 
 
МОСКВА, 30 янв /ПРАЙМ/. Международное рейтинговое агентство Standard & Poor`s вслед за 
суверенным рейтингом России понизило долгосрочный кредитный рейтинг Внешэкономбанка 
(ВЭБ) в иностранной валюте до спекулятивного уровня "BB+" с инвестиционного "BBB-", прогноз - 
негативный, говорится в сообщении агентства. 
 
Standard & Poor`s в понедельник аналогичным образом понизило суверенный кредитный рейтинг 
РФ, объяснив свое решение снижением гибкости денежно-кредитной политики России и 
ухудшением перспектив экономического роста. 
 
Негативный прогноз отражает аналогичный прогноз по суверенным рейтингам в случае снижения 
вероятности поддержки банка или ухудшения кредитоспособности. 
 
Агентство пересмотрит прогноз по рейтингу ВЭБа лишь при пересмотре прогноза по суверенным 
рейтингам. 
 
S&P рассматривает возможность понижения рейтингов Внешэкономбанка в течение ближайших 
двух лет даже при сохранении суверенных рейтингов. К негативному рейтинговому действию 
может привести снижение вероятности поддержки со стороны государства или же ухудшение 
кредитоспособности банка. Кроме того, снижение роли ВЭБа в качестве основного института 
развития также может привести к понижению рейтинга. 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО ЗАЙМЕТСЯ НЕТРАДИЦИОННЫМИ СТРУКТУРНЫМИ 
РЕФОРМАМИ 
 
Анастасия Башкатова    
30 января 2015 
Независимая Газета 
 
ДМИТРИЙ МЕДВЕДЕВ НАДЕЕТСЯ СНИЗИТЬ ГОСУДАРСТВЕННОЕ УЧАСТИЕ В ЭКОНОМИКЕ 
 
Премьер услышал упрек президента. Вчера Дмитрий Медведев потребовал от подчиненных, 
чтобы они подготовили предложения по структурной политике. Казалось бы, самое время. Днем 
ранее Владимир Путин сказал, что просто разбрасывать деньги по разным отраслям - на это 
много ума не надо, власти должны менять структуру экономики. Экономисты при этом бьют 
тревогу: инвестиционная активность в стране стремительно падает. Эксперты, правда, не ждут от 
кабинета министров особого прорыва. Обычно под структурными реформами, которые 
стимулируют деловую активность в стране и делают инвестиции в производство оправданными, 
понимают защиту прав собственности, независимую судебную систему, конкурентную среду. Но 
именно по этим направлениям власти, похоже, ничего менять не будут. 
 
Каждый министр лично несет ответственность за исполнение той части антикризисного плана, 
которая находится в компетенции его ведомства. Об этом сообщил вчера на заседании 
правительства Дмитрий Медведев. 
 
Кроме того, премьер потребовал подготовить новую редакцию "Основных направлений 
деятельности правительства". Это "фундаментальный документ, рассчитанный не на один год, а 
на длительный период". "Пришла пора в него внести свои коррективы, - сказал Медведев. - Хотел 
бы, чтобы министры свои предложения представили, включая предложения по структурной 
политике на ближайшие годы". 
 
О структурной политике Медведев заговорил не случайно. Днем ранее президент Владимир 
Путин, выступая в Счетной палате, как бы вскользь выказал недовольство тем, что у 
правительственных чиновников не тот масштаб принятия решений. 
 
"Разбросать деньги в различные отрасли на какие-то для всех всегда важные вещи - самое 
простое дело, ума много не нужно. Нам нужно структуру экономики менять. А если уж и 
направлять деньги, то именно туда, где они сыграют именно эту роль, или на поддержку людей, 
которые действительно нуждаются в поддержке со стороны государства", - пояснил президент. 
 
Возможно, предложения министров по изменению структурной плитики будут касаться участия 
государства в экономике. Медведев считает, что сейчас "курс на снижение присутствия 
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государства в экономике является очевидным". И этот курс будет продолжен. 
 
Пример - заработавший с 2007 года механизм саморегулирования рынка, который, как следовало 
из объяснений Медведева, не во всем идеален, но при этом очень востребован. "Лучшим 
антикризисным средством является предоставление большей свободы бизнесу, - сказал 
Медведев и многозначительно уточнил: - Но не без нюансов". 
 
Также структурные предложения министров могут быть связаны с новыми полномочиями 
Внешэкономбанка (ВЭБа). Вчера правительство обсуждало поправки в закон о Банке развития, 
которые расширяют полномочия ВЭБа, позволяют ему предоставлять финансовую гарантийную 
поддержку экспортерам промышленно-аграрной продукции, оказывать помощь российским 
инвесторам на международных рынках. 
 
Пока власти соглашаются сами с собой, что стране нужны какие-то структурные реформы, 
проблемы в российской экономике нарастают. 
 
Вчера Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования (ЦМАКП) 
сообщил, что в России "продолжается быстрое снижение инвестиционной активности". С мая 
2014 года предложение инвестиционных товаров сократилось на 13,5%, при этом наиболее 
заметный обвал пришелся на четвертый квартал прошлого года - сразу на 11%, подчеркивают 
специалисты ЦМАКПа. 
 
Инвестиционные товары - товары, которые востребованы предприятиями при расширении 
собственного производства: станки, машины, оборудование, стройматериалы и т.п. При 
затухании инвестиционной активности спрос на подобные товары сокращается, что влечет за 
собой и снижение их предложения. 
 
Расширение производства, инвестиции в развитие в том числе несырьевых отраслей - все это 
невозможно в условиях, когда государство не может гарантировать участникам рынка защиту 
прав собственности, прозрачную судебную систему, по-настоящему конкурентную среду, когда 
велико административное давление на экономику. 
 
А значит, изменение структуры экономики, структурные реформы действительно надо начинать 
не с раздачи денег нескольким предприятиям, лоббирующим свои интересы в правительстве, а с 
решения институциональных проблем. Готова ли власть к этому? Эксперты не уверены. 
 
"Правительство явно не готово к серьезным решениям в области структурных преобразований. 
Если говорить об антикризисном плане, то фактически он структурных реформ не предлагает, и, 
думаю, это не случайно, - говорит управляющий партнер компании "ФинЭкспертиза" Нина 
Козлова. - Ни у кого нет сомнений в необходимости ухода от сырьевой зависимости экономики. В 
то же время все понимают, что для кардинального изменения ситуации, для привлечения 
инвестиций в экономику жизненно необходимо гарантировать бизнесу защиту прав 
собственности, независимость суда, создать условия для реальной экономической конкуренции". 
 
Чем дольше эти решения откладываются, тем печальнее могут быть последствия. "Хочется 
надеяться, что у правительства все же появится политическая воля запустить реализацию этих 
механизмов", - говорит эксперт. 
 
"На данный момент у властей есть понимание, что реформы необходимы. Разговоры об этом 
велись и раньше, но в условиях низких цен на энергоносители и при падающем уровне 
капитальных вложений стало очевидно, что без реальных действий в течение ближайших 
нескольких лет страна может столкнуться с куда более серьезными проблемами", - замечает 
директор по развитию компании QB Finance Маргарита Горшенева. 
 
По словам эксперта, "не исключено, что может быть снижено административное давление на 
бизнес, особенно малый и средний, что государство пойдет на упрощение ряда процедур, 
сокращение контролирующих органов". "Но ожидать радикальных изменений в судебной системе, 
работе силовых ведомств не стоит, поскольку страна находится в конфронтации с Западом и 
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работа силовых ведомств - один из главных приоритетов с точки зрения государства", - поясняет 
Горшенева. 
 
Некоторые эксперты замечают, что, говоря о структурных реформах в России, власти, похоже, 
имеют в виду сейчас не институциональные преобразования и даже не диверсификацию 
экономики, а скорее вопросы соотношения бюджетных расходов и доходов. Поэтому и решения 
они могут предложить соответствующие. 
 
"Могут быть, например, затронуты вопросы повышения пенсионного возраста как механизма 
экономии бюджетных средств. Или сокращения выплат по материнскому капиталу и замены ряда 
социальных пособий и льгот альтернативами. Это самое простое на текущий момент. 
Пенсионная система и так развалена, ужесточить тут рамки несложно", - предполагает старший 
аналитик компании "Альпари" Анна Бодрова. 
 
А развитие конкуренции, создание новой, прозрачной судебной системы, гарантированная 
защита прав собственности - все это попадает в разряд более сложных, тяжеловесных решений. 
И власти вполне могут попытаться опять отложить их на потом. 
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ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ ОБСУДИТ ДОКУМЕНТ О РАТИФИКАЦИИ 
СОГЛАШЕНИЯ ПО СОЗДАНИЮ БАНКА БРИКС 
 
29 января 2015 
23:14 
Dow Jones – русскоязычная лента новостей 
 
МОСКВА, 29 янв /ПРАЙМ/. Правительство РФ на заседании в четверг рассмотрит вопрос о 
ратификации соглашения о Новом банке развития, создаваемом странами БРИКС, сообщила 
пресс-служба кабинета министров. 
 
Соглашение о создании банка было подписано в июле 2014 года на саммите БРИКС в 
бразильском городе Форталеза. Создаваемый банк станет одним из крупнейших многосторонних 
банков развития в мире (объявленный капитал - 100 миллиардов долларов). 
 
Банк создается с целью финансирования инфраструктурных проектов и проектов устойчивого 
развития в государствах БРИКС и развивающихся странах. 
 
В банке предусмотрено равное распределение долей капитала и прав управления. При этом 
соглашение открыто для присоединения к нему новых участников - членов ООН, в том числе 
развивающихся и развитых стран. 
 
Штаб-квартира банка будет располагаться в Шанхае. Банк может позволить странам БРИКС 
самостоятельно формировать повестку дня в вопросах кредитования. 
 
К саммиту БРИКС в Уфе летом этого года, по договоренности лидеров стран, планируется 
решить вопрос о председателе и заместителях главы финансовой структуры. 
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Ведомости, Москва, 30 января 2015  

 

"БАЗЭЛ" ПРИЗЕМЛИТСЯ У ОКЕАНА 
 
Автор: Мария Киселева, Маргарита Лютова 

Как стало известно "Ведомостям", фаворит конкурса по продаже аэропорта Владивостока 
консорциум "Базэла", РФПИ и сингапурской Changi. Они оценили актив в 8 млрд руб. 
Давние партнеры 
"Базэл" и "дочка" Changi Airport Group Changi Airports International вместе со Сбербанком владеют 
компанией "Базэл аэро". Последней принадлежат аэропорты в Краснодаре, Сочи, Геленджике и 
Анапе. Они обслуживают более 8% общего пассажиропотока России. 
Консорциум "Базового элемента" Олега Дерипаски, Российского фонда прямых инвестиций 
(РФПИ) и аэропортового холдинга Changi является наиболее вероятным претендентом на 
покупку аэропорта Владивостока у " Шереметьево". Об этом сообщили "Ведомостям" три 
источника, близких к правительству и двум участникам торгов. На прошлой неделе в кулуарах 
Давосского форума гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев говорил, что консорциум ожидает стать 
победителем торгов, так как его предложение "очень привлекательное". По его словам, РФПИ, 
Changi и " Базэл" участвуют в консорциуме "примерно в равных долях". 
Тот факт, что фаворитом торгов является консорциум "Базэла", РФПИ и Changi, подтвердил и 
представитель "Шереметьево". Он добавил, что официальное оглашение результатов торгов 
состоится на следующей неделе. Представитель аэропорта не скрывает, что рассматривалась и 
возможность отложить конкурс из-за неблагоприятной конъюнктуры рынка. Но окончательное 
решение должен принять владелец "Шереметьево" Росимущество, продолжает он. 
Представители Росимущества, "Базэла" и РФПИ комментарии не предоставили. Связаться с их 
коллегой из Changi не удалось. 
Консорциум предложил наилучшую цену около 8 млрд руб., уточняют два собеседника 
"Ведомостей". Представитель "Шереметьево" не стал комментировать эту цифру. Один из 
источников "Ведомостей" утверждает, что в цену аэропорта входит и задолженность перед 
ВЭБом примерно на 1,5 млрд руб. 
Этой осенью "Шереметьево" выставило на торги 52,16% акций ОАО "Международный аэропорт 
Владивосток" (оператор аэропорта) и 74,99% акций ЗАО "Терминал Владивосток" (владелец 
построенного к саммиту АТЭС терминала пропускной способностью 3 млн пассажиров в год). Но 
в процессе проведения конкурса довело долю в последнем до 100%, говорит представитель 
"Шереметьево". 
Изначально предполагалось завершить прием заявок 12 декабря. Источники "Ведомостей" 
рассказывали, что заявки на торги подавали холдинг "Реновы" "Аэропорты регионов", " Новапорт" 
Романа Троценко и "Аэроинвест" (аффилирован с холдингом "Синдика" сенатора Арсена 
Канокова). " Базэл аэро" и РФПИ тоже подавали заявку, но в последний момент по техническим 
причинам ее отозвали. Однако "Шереметьево" не понравились предложенные претендентами 
цены, и 16 декабря аэропорт попросил участников конкурса представить новые заявки до 19 
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декабря. Но вскоре "Шереметьево" объявило новый конкурс. На этот раз на торги вернулся 
консорциум "Базэла", Changi и РФПИ. 
Отраслевое агентство "Авиапорт" в начале декабря оценивало, что "Шереметьево" могло 
выручить за аэропорт Владивостока 5,5-6,5 млрд руб. 
Гендиректор консалтинговой компании Infomost Борис Рыбак отмечает, что не на пользу 
продавцу играют резкое замедление темпов роста авиаперевозок и девальвация рубля. 
Очевидно, что аэропортовые активы не очень выгодно продавать на падающем рынке, говорит 
эксперт. При этом стоимость актива в рублях сохраняется, но в долларах сокращается. 
"Является ли это препятствием, зависит от того, в какой валюте Шереметьево воспринимает свой 
бизнес", рассуждает Рыбак. Но и для любого из претендентов аэропорт Владивостока будет 
непростым активом. Ведь он серьезно удален от основного бизнеса. На практике это может 
привести даже к техническим проблемам в управлении например, из-за разницы во времени, 
резюмирует Рыбак. 
"Базэл" приземлится у океана 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/834761/bazel-prizemlitsya-u-okeana 
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БАЙКАЛЬСК ВЫБРАЛИ ПИЛОТНЫМ ГОРОДОМ ДЛЯ ВНЕДРЕНИЯ 
НОВЫХ МЕХАНИЗМОВ РАБОТЫ В СФЕРЕ ЖКХ 
 
29 января 2015 
Сибирское информационное агентство 
 
В Байкальске апробируют новые механизмы работы в сфере ЖКХ. 
 
Такое решение было озвучено в Москве на деловом завтраке с участием замминистра 
строительства и ЖКХ РФ Андрея Чибиса и зампредседателя ГК "Внешэкономбанк" Ирины 
Макеевой. 
 
По словам представителя профильного ведомства, в настоящее время создаётся справочник 
наиболее эффективных технологий в отрасли. Новые механизмы позволяют вести в сфере ЖКХ 
России честный и прибыльный бизнес, считает Андрей Чибис. 
 
Ирина Макеева, рассказавшая о масштабном проекте по развитию российских моногородов, 
предложила апробировать некоторые технологии в ЖКХ именно в них. Пилотным городом был 
назначен Байкальск. 
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Известия, Москва, 30 января 2015  

 

КАЗАРМЫ ПРЕВРАТЯТ В ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ 
Автор: Анастасия Кравченко 

Минобороны и Минпромторг намерены подписать соглашение, которое позволит создать 
индустриальные парки на базе ликвидируемых предприятий АО "Гарнизон" (бывшее ОАО 
"Оборонсервис"). Об этом "Известиям" сообщили в военном ведомстве. Также в программе будет 
использоваться ряд объектов Минобороны - бывшие военные городки и расформированные 
части. Всего до конца 2016 года планируется создать 20 таких объектов. 
 - В конце прошлого года Министерство обороны обратилось в Минпромторг с инициативой о 
создании индустриальных парков на территориях объектов Минобороны, входящих в АО 
"Гарнизон", которые не используются для военных нужд и обеспечены соответствующей 
инфраструктурой, - заявил "Известиям" директор департамента региональной промышленной 
политики Минпромторга Дмитрий Овсянников. 
Директор департамента имущественных отношений Минобороны Дмитрий Куракин объяснил, что 
военное ведомство ищет новые формы стимулирования экономической активности в 
современных условиях. 
 - Создавая индустриальные парки, мы заботимся о сохранении имущественных комплексов 
предприятий, входящих в холдинг "Гарнизон", повышаем их капитализацию и создаем 
комфортные для бизнеса производственные и офисные площадки, - заявил Куракин. 
Индустриальный парк - это территория для размещения производства, обеспеченная 
инфраструктурой и управляемая специализированной компанией, которой в данном случае 
станет "Гарнизон". Приоритет по размещению в парках получат малые и средние предприятия, 
участвующие в гособоронзаказе. Им помогут подобрать персонал или обучить имеющийся, а 
также предоставят разумные условия кредитов в банках - партнерах АО "Гарнизон". Кроме того, 
как пояснили в военном ведомстве, Минобороны сможет обеспечить резидентов - участников 
ГОЗ возможностью работы с военной приемкой и секретным документооборотом. 
 - Думаю, что этот проект в определенной степени будет содействовать прямому доступу малого 
и среднего бизнеса к госзаказу и услугам, которые армия может отдать на аутсорсинг, - считает 
военный эксперт Игорь Коротченко. 
 - За счет создания комфортных условий для резидентов индустриальных парков - малых и 
средних предприятий - исполнителей гособоронзаказа Министерство обороны обеспечит 
повышение конкуренции и, как следствие, снижение стоимости выполнения госзаказа с 
усилением контроля за его исполнением, - заявил "Известиям" Дмитрий Куракин. 
В обращении к Федеральному собранию в декабре 2014 года президент России Владимир Путин 
отметил особую роль программы индустриальных парков для импортозамещения. 
 Он дал поручение запустить в 2015 году программу компенсации регионам расходов на создание 
индустриальных парков из федерального бюджета. 
 - По завершении строительства инфраструктуры индустриальных парков АО "Гарнизон" сможет 
стать получателем субсидии из федерального бюджета. Она предоставляется на конкурсной 
основе управляющим компаниям индустриальных парков в соответствии с постановлением 
правительства от 9 сентября 2014 года, - пояснил Овсянников. - Это инструмент господдержки, 
реализуемый Минпромторгом. 
В 2014 году из бюджета выделено порядка 600 млн рублей на возмещение затрат на проценты по 
кредитам, полученным в российских банках на капитальное строительство объектов 
инфраструктуры и промышленности индустриальных парков. До 2017 года правительство 
планирует выделять на эти цели более 1 млрд рублей ежегодно. Получить субсидию могут 
только отечественные компании. Сбербанк, Газпромбанк и Внешэкономбанк создали 
специальные кредитные продукты, в рамках которых они готовы инвестировать до 71 млрд 
рублей. 
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Военный эксперт, пожелавший остаться анонимным, скептически отнесся к возможности щедрых 
госсубсидий для будущих парков. 
 - В условиях экономического кризиса рассчитывать на большие деньги от государства не 
приходится, - заявил он. - Кроме того, индустриальные парки не должны создаваться на базе 
заброшенных военных заводов. Для них необходимо заранее обеспечить инфраструктуру. Это 
хорошая дорога, присоединяющаяся к крупной региональной или федеральной трассе, 
сообщение с железнодорожной сетью, возможность заезда тяжелой техники, налаженное 
транспортное сообщение с населенными пунктами. Важный вопрос - обеспечение таких центров 
квалифицированными кадрами, а значит - наличие средних профессиональных и высших 
образовательных учреждений в расположенных рядом городах. 
Первые индустриальные парки появились в начале XX века в Европе и США. Как правило, они 
расположены на окраинах городов, вблизи транспортных узлов, на территориях промышленно-
складского использования. В 1950-х годах начали появляться специализированные 
инновационные технопарки, связанные с крупными университетами. 
В России уже действуют 65 индустриальных парков в 43 регионах. 
АО "Гарнизон" создано 1 декабря 2014 года в соответствии с решением министра обороны на 
базе ОАО "Оборонсервис" (с сохранением холдинговой структуры). Компания координирует 
работу субхолдингов и дочерних акционерных обществ. 
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КРИЗИСНАЯ РАСПРОДАЖА 
 
Автор: Тигран Мордорян 

Госкорпорации стали охотнее избавляться от непрофильного имущества 
Кризис заставил госкомпании охотнее избавляться от непрофильных активов. С конца прошлого 
года ряд российских госкомпаний, ранее неохотно выставлявших на продажу свои активы, пошли 
на этот шаг. Избавление от непрофильных бизнесов повысило бы их эффективность, однако в 
кризис продать активы бывает сложно. Тем не менее, госкомпании должны уделять внимание 
повышению эффективности - резервы для этого есть в каждой строке бюджета, считают 
эксперты. 
Быть в тренде 
У госкорпораций - большая распродажа. Так, РЖД на днях удалось продать на открытом 
аукционе долгие годы находящийся на балансе компании непрофильный актив: 25% плюс 1 
акцию "Росжелдорпроекта" - компании, которая за последние 10 лет построила 1,4 млн 
квадратных метров жилья. При этом, как следует из сообщения об итогах торгов, первоначально 
в заявке актив оценивался в 2,35 млрд рублей. Но в итоге "Транспроект-финанс" купило его за 
2,45 млрд рублей. Как пояснили "Газете.Ru" в РЖД, в 2015 году планируется осуществить 
продажу на конкурсных торгах 75%-2 акции ОАО "Калужский завод "Ремпутьмаш" и на 
аукционных торгах 100%-1 акция ОАО "ВРК-2" и 100%-1 акция ОАО "ВРК-3". 
РЖД в прошлом году стала рекордсменом по продаже непрофильных активов. 
Еще в марте 2014 года президент компании Владимир Якунин заявлял о планах продать в 2014 
году непрофильных активов на сумму в 37,5 млрд рублей. Речь шла, прежде всего, о 
"Росжелдорпроекте", "Транстелекоме", "РЖД-Строе". Правда, в итоге удалось продать лишь доли 
в "Аэроэкспрессе", "БетЭлТрансе" и "Первой нерудной компании". В общей сложности РЖД 
получила от продажи дочерних предприятий в прошлом году свыше 8 млрд рублей. 
Другие госкомпании также пытаются быть в тренде. Как сообщило на днях агентство ТАСС со 
ссылкой на источники, медиахолдинг "Газпром-Медиа" рассматривает возможность 
реструктуризации бизнеса холдинга "НТВ Плюс" (входит в "Газпром-Медиа"), в рамках которой 
бизнес может быть разделен на три компании. При этом предполагается, что две компании будут 
заниматься производством контента (спортивным и кино), а одна продолжит оказывать услуги по 
спутниковому телевидению, и в дальнейшем может быть продана. "В течение последнего года 
медиахолдинг проводил подготовительную работу к разделению "НТВ-Плюс" на три компании, 
для этого даже привлекался консультант Ernst&Young, - сообщил ТАСС топ-менеджер. - 
Спутниковый оператор, скорее всего, будет продан "Ростелекому", с оператором велись 
переговоры по этому поводу, а киноконтент будет продаваться как в виде программ, так и в виде 
телеканалов". 
Таким образом, газовый монополист также начал избавляться от непрофильных активов. 
Правда, формально "Газпром-медиа" нельзя назвать непрофильным активом именно "Газпрома": 
медиа-холдинг является дочерней структурой "Газпромбанка" (доля Газпрома в "Газпромбанке" 
составляет 35,5%, другими акционерами банка являются НПФ "Газфонд" (47,38%), 
Внешэкономбанк (10,19%) и менеджмент (0,56%)). При этом "Газпром" является учредителем 
Негосударственного пенсионного фонда "Газфонд". 
До конца первого полугодия 2016 года "Газпром" намерен продать строительную компанию 
"Центргаз". В 2014 году газовый монополист наконец избавился от своей доли в "Газпром 
автоматизации" (решение о продаже актива было согласовано премьер-министром Дмитрием 
Медведевым еще осенью 2013 года - "Газета.Ru"), одной из ведущих компаний в области 
автоматизации технологических процессов предприятий газовой отрасли. "К настоящему 
времени существенную часть непрофильных активов "Газпром" продал. С программой 
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отчуждения непрофильных активов компании до I полугодия 2016 года можно ознакомиться на 
сайте компании", - прокомментировали "Газете.Ru" в управлении информации ОАО "Газпром". 
Остальные госкорпорации также активно продавали свое имущество в прошлом году или 
собираются сделать это в ближайшие месяцы. 
Так, госкорпорация "Алроса", продавшая в прошлом году за 1,8 млрд рублей компанию 
"Иреляхнефть", занимающуюся добычей нефти в Западной Якутии, и инвесткомпанию 
"Интерфинанс" за 8,9 млрд рублей, в 2015 году планирует продать акции еще 9 дочерних и 
зависимых обществ в рамках программы реализации непрофильных активов. В декабре 
прошлого года госкорпорация "Ростех" выставила на продажу непрофильные активы в 
Петербурге на сумму 2,56 млрд рублей. В их числе, например, есть две бывшие площадки 
Завода им. Калинина. 
Курс на оптимизацию 
Экспертам понятно стремление госкорпораций избавиться от непрофильных активов. "В 
условиях кризиса всегда происходит оптимизация активов. Компании избавляются от всего того, 
что генерирует затраты и не производит прибыль. Таким образом, логично, что госкомпании 
продают активы, которые не являются непосредственными звеньями в цепочке создания 
основной продукции", - комментирует вице-президент "Деловой России" Николай Остарков. 
Хотя директива правительства компаниям, где доля государства более 50%, принять программы 
продажи непрофильных активов появилась более двух лет назад, долгое время толку от нее 
было немного. 
Более того, по данным "Ведомостей", правительство само впоследствии решило, что продажа 
непрофильных активов, включенных в план приватизации, нецелесообразна, поскольку таким 
образом снижается стоимость приватизируемых компаний. Кризис, однако, стимулировал этот 
процесс. Со второй половины прошлого года, когда санкции лишили возможности многие 
госкорпорации привлекать иностранные инвестиции и создали им проблемы в работе с 
иностранными партнерами, они начали распродавать свое имущество. 
Ослабление рубля, снижение цен на нефть в сочетании с поручением президента 
госкорпорациям избавиться от непрофильных активов и снизить операционные издержки на 3% в 
год способствовали началу "распродаж". 
Сейчас правительство, похоже, не готово смотреть сквозь пальцы на непрофильное имущество 
госкорпораций. "На состоявшемся в январе Гайдаровском форуме в Москве на специальной 
секции при участии председателя Госдумы Сергея Нарышкина обсуждались варианты 
избавления госкорпораций от непрофильных активов. То есть государство сознает, что их 
детище неэффективно и старомодно, - комментирует заместитель директора Института "Центр 
развития" Высшей школы экономики Валерий Миронов. По его словам, если раньше 
господствовала теория, что нужно диверсифицировать бизнес, то после 60-х годов экономисты 
выяснили, что такая диверсификация не помогает корпорациям, эффективнее привлечь 
компании на аутсорсинге. 
Именно поэтому нынешняя расчистка балансов госкомпаний от непрофильных активов будет 
способствовать их большей эффективности. 
Кризис не лучшее время для продаж 
Впрочем, по рыночной цене или выше рынка можно сейчас продать лишь отдельные 
привлекательные компании. В целом эксперты сомневаются, что в этом году госкорпорациям 
удастся успешно избавиться от непрофильных активов, которых на их балансах скопилось 
немало. Так, например, помимо долей в "Транстелекоме", "Транскредитбанке", "Мостотресте", 
ведущей компании в сфере строительства транспортной инфраструктуры, РЖД владеет также 
футбольным клубом "Локомотив", издательским домом "Гудок". 
В ряду активов РЖД - компании, занимающиеся производством щебня, сбором металлолома, 
предоставляющие разного рода туристические услуги, с полтысячи кафе и столовых и многое-
многое другое. 
"Что касается РЖД, то никакой конкретики по планам и возможным сделкам госкорпорации 
сейчас сказать нельзя. Все планы в подвешенном состоянии и, очевидно, что будут 
пересматриваться и уточняться, также нельзя сказать ничего конкретного ни по цифрам, ни по 
возможным объемам продаж. Сейчас вообще сложно что-то предсказать", - комментирует глава 
аналитического агентства InfraNews Алексей Безбородов. 
"Оптимизация деятельности сейчас проходит во многих компаниях, которые продают даже 
профильные активы, не говоря уже о непрофильных.  
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Учитывая текущую ситуацию, нужно оценивать возможность продажи по каждому конкретному 
объекту. Например, у "Газпрома" есть группа построенных олимпийских объектов, вряд ли их 
сейчас целесообразно продавать", - комментирует замдиректора Фонда национальной 
энергетической безопасности Алексей Гривач. По его мнению, продажи у "Газпрома" будут 
происходить в рамках согласованного плана реализации непрофильных активов. В рамках 
размещенного на сайте газового монополиста плана реализации активов к продаже в начале 
этого года будут представлены дома культуры, автопредприятия, жилые и нежилые квартиры, 
перерабатывающие комплексы. 
Газпромбанк, один из основных непрофильных активов "Газпрома", газовый монополист пока 
продавать не собирается. Как заявил в марте прошлого года начальник финансово-
экономического департамента ОАО "Газпром" Андрей Круглов, компания сохранит Газпромбанк и 
его белорусскую "дочку" Белгазпромбанк. "Банковская деятельность - непрофильная. Мы 
избавляемся от непрофильных активов, но для некоторых банков делается исключение - 
Газпромбанк и Белгазпромбанк", - сказал Круглов. "Они не только приносят прибыль, но и 
являются финансовой инфраструктурой наших предприятий. Это банки, которые обслуживают 
наши структуры, банки в которых наши сотрудники получают зарплату", - пояснил он. 
Сейчас никто не будет приобретать сомнительные активы, не приносящие прибыли и не самые 
необходимые в производстве, оценивает возможности госкорпораций избавиться от 
непрофильных активов Остарков. 
"Как бы дешево они ни продавались, они вряд ли будут представлять интерес для рыночных 
компаний. Исключением могут стать только какие-то очень интересные участки земли", - говорит 
эксперт. 
Резервы в каждой строчке 
Впрочем, то, что госкорпорации вынуждены будут отложить свои планы по продаже 
непрофильных активов, еще не говорит о том, что они не должны больше внимания уделять 
повышения эффективности деятельности. 
Резервы для сокращения неэффективных расходов есть в каждой строке бюджета. Но власти 
обычно вспоминают об эффективности управления госфинансами, когда нефть дешевеет, 
увеличивается бегство капитала из страны, экономика перестает расти 
, говорил ранее "Газете.Ru" о возможностях снижения издержек госкорпорациями Владимир 
Назаров, директор Научно-исследовательского финансового института. 
"А когда денег девать некуда, об экономии никто и не вспоминает. Точнее, чиновники об этом 
вспоминают, но дальше разговоров дело обычно не идет", - говорит Назаров. 
Чтобы госкорпорации не забывали о таких возможностях сэкономить, по мнению Валерия 
Миронова, необходимо хоть раз допустить банкротство неэффективной госкорпорации. 
"Чтобы не плодить иждивенчество, нужно, чтобы госкорпорации жили в рыночных условиях, а не 
тут же в правительстве бросались им помогать в случае проблем, как было в 2008 году. Бизнес 
эти корпорации все равно не смогут увезти за рубеж", - говорит эксперт. 

http://www.gazeta.ru/growth/2015/01/29_a_6391789.shtml 
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The Morning News (utronews.ru), Москва, 29 января 2015 13:10 

АФЕРА С "АРКАИМОМ"? 
Автор: Николай Егоров 

Разгорается новое финансовое противостояние вокруг хабаровского лесопромышленного 
предприятия "Аркаим". После того, как банк ВТБ в Арбитражном суде потребовал от властей 
Хабаровского края вернуть 591 млн руб. из-за проблемы "Аркаима", компания подала иск к ЗАО 
"Краслесинвест" на 915,4 млн рублей. Ряд независимых экспертов уверены, что финансовая 
несостоятельность "Аркаима" - обыкновенная махинация. 
В красноярский Арбитражный суд уже подано исковое заявление о взыскании с инвестора 
проекта ЗАО "Краслесинвест" 915,4 млн руб.  
Руководство "Аркаима" утверждает, что проведенные ею работы до сих пор не оплачены. 
"Краслесинвест", в свою очередь, предъявляет "Аркаиму" претензии на сумму 7,3 млрд руб. 
"Между "Аркаимом" и "Краслесинвестом" был заключен договор подряда, в соответствии с 
которым истец обязался построить объекты капитального строительства - лесопильное 
производство производительностью 800 тыс. куб. м в год по сырью, а ответчик обязался принять 
объекты и оплатить работы. Однако до настоящего времени денежные средства за выполненные 
работы не уплачены", - пояснили в пресс-службе суда суть изложенных в заявлении претензий.  
Отметим, что "Аркаим" являлся генподрядчиком строительства предприятия "Богучаны. 
Лесопромышленный комплекс". Его планировалось запустить в 2012 году, но финансирование 
было заморожено ВЭБом (владелец 100% ЗАО "Краслесинвест").  
Самое интересное, что до этого Арбитражный суд Хабаровского края завершил предварительное 
рассмотрение иска ВТБ к правительству и министерству финансов края по поводу "Аркаима". 
Банк требует возмещения гарантий по обеспечению долгов СП "Аркаим" на сумму 591,2 млн руб. 
В качестве третьих лиц на заседание были приглашены представители министерства природных 
ресурсов Хабаровского края и СП "Аркаим". 
Напомним, что "Аркаим" брал кредит у банка ВТБ под гарантии правительства края, так что 
убыток ВТБ придется покрывать из регионального бюджета. 
Почему власти Хабаровского края? Дело в том, что ВТБ заключил с правительством 
Хабаровского края в лице министра природных ресурсов Василия Шихалева договор о 
предоставлении госгарантии.  
Гарант обязался в случае неисполнения обязательств "Аркаимом" выплатить банку денежные 
средства лимитом 1,8 млрд руб. с учетом процентов и сроком до 30 марта 2016 года. 
Некоторые эксперты считают, что именно давление ВТБ на "Аркаим" могло стать реальной 
причиной предбанкротного состояния этой структуры. На зачем же подчиненным Андрея Костина 
"дербанить" крупное лесообрабатывающее предприятие, которое могло бы "выкарабкаться" при 
помощи властей Хабаровского края? 
Даже поговаривают, что гендиректор "Аркаима" Александр Лепихов и топ-менеджеры ВТБ могли 
банально "попилить" 1,485 млрд руб. кредитных средств. Эти деньги могли быть выведены из 
"Аркаима", а в итоге расплачиваться за все придется государству в лице бюджета Хабаровского 
края. 
Подчеркнем, что 1 марта 2013 года Арбитражный суд Хабаровского края принял от кипрской 
компании "Баргер Лимитед" (Barger limited) заявление, где утверждалось, что ООО СП "Аркаим" 
задолжало этому офшору крупную сумму. 
Отметим, что ранее ряд Арбитражных судов признал законными требования офшора на сумму 
182,384 млн руб. В российском Едином государственном реестре юридических лиц "Баргер 
Лимитед" не значится. Barger Limited зарегистрировано только на Кипре. 5 июня 2014 года 
компания "Баргер Лимитед" внезапно изменила свой юридический адрес, поменяла акционеров и 
директоров, а также в компании произошла передача акций. Кто стоит за Barger Limited - точно 
неизвестно. 
Получается, что, взяв кредит у "ВТБ", на "Аркаим" посыпались иски о погашении кредитов. Когда 
компания расплатится с исками для банка, возглавляемого Андреем Костиным, средств не 
останется. Ситуация похожа на финансовую аферу с участием менеджеров, которые выдавали 
кредит. 
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100 ВЕДУЩИХ ПОЛИТИКОВ РОССИИ В ЯНВАРЕ 2015 ГОДА 
 
Автор: Дмитрий Орлов 

 Силовая часть элиты укрепила позиции  
Лидеры и неудачники январского рейтинга 100 ведущих политиков РФ  
Лидерство в рейтинге неизменно остается за президентом РФ Владимиром Путиным. Его отрыв 
от других фигурантов рейтинга в январе составляет 2,03 балла. 
В рейтинге вновь два полпреда президента - в ЦФО Александр Беглов (96-е место) и в УФО 
Игорь Холманских (100). 
Главные тренды января - некоторое укрепление "силовой" части элиты и руководителей ряда 
республик в составе РФ. 
Федеральная административная элита 
Председатель правительства Дмитрий Медведев закрепляется на второй строке. Третья позиция 
вновь занята руководителем администрации президента Сергеем Ивановым, на четвертой, 
поднявшись на две строки и укрепив позиции после снижения, - министр обороны Сергей Шойгу. 
Первый замруководителя администрации президента Вячеслав Володин укрепляется на пятом 
месте. Теряет две строки глава "Роснефти" Игорь Сечин (6-е место). 
С 12-го на 7-е место, возвращаясь в топ-10, поднимается глава МИДа Сергей Лавров, 
выступающий с довольно жесткими заявлениями. Министр финансов Антон Силуанов - на 
восьмой строке (плюс два пункта). Один пункт теряет пресс-секретарь президента Дмитрий 
Песков, занимая девятое место. Первую десятку замыкает первый вице-премьер Игорь Шувалов 
(минус три строки). 
Наибольшая положительная динамика среди представителей административной элиты 
отмечается у министра сельского хозяйства Николая Федорова, который поднимается с 80-го на 
58-е место. Безусловно, связано это с выступлением министра на "Зеленой неделе" в Берлине: 
он четко обозначил позицию России и назвал условия снятия продуктового эмбарго. 
В корректировках позиций деятелей силового блока не прослеживается единой динамики; они по 
преимуществу незначительны. На 12-й строке, теряя один пункт, - куратор силового блока в 
правительстве вице-премьер Дмитрий Рогозин. Минус две позиции и 16-я строка - у главы ФСБ 
Александра Бортникова. Немного улучшает свои позиции председатель Следственного комитета 
Александр Бастрыкин - 18-е место (плюс один пункт); генпрокурор Юрий Чайка закрепляется на 
27-м. После нескольких месяцев ослабевания прибавляют очки секретарь Совбеза Николай 
Патрушев (32-е место, плюс четыре строки) и глава ФСО Евгений Муров (36-е, плюс 10). Глава 
МЧС Владимир Пучков продолжает снижение, теряя пять пунктов и занимая 72-ю строку. 
Немного укрепляет позиции начальник Генштаба ВС РФ Валерий Герасимов, поднимаясь на 
четыре строки и занимая 94-ю. 
По-прежнему разнонаправленны и корректировки позиций деятелей, ответственных за 
внутреннюю и информационную политику. Незначительно теряет (минус одна строка) пресс-
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секретарь президента Дмитрий Песков, занимая 9-е место. Сохраняет положительную динамику 
первый заместитель руководителя администрации президента Алексей Громов, прибавляя пять 
пунктов и поднимаясь на 13-ю строку. Начальник управления внутренней политики Олег Морозов 
прибавляет одну строку и занимает 31-е место, пресс-секретарь премьера Наталья Тимакова 
теряет шесть пунктов, располагаясь на 65-й строке. 
Не сдает позиции гендиректор Первого канала Константин Эрнст - 33-я строка (плюс один пункт). 
Продолжает наметившееся месяцем ранее снижение председатель ВГТРК Олег Добродеев (45-е 
место, минус шесть строк). Владимиру Кулистикову удается закрепиться после значительного 
падения (90-е место, плюс один пункт). 
Партийная элита 
Представители партийной элиты как правящей партии, так и парламентской оппозиции - в 
основном укрепляют позиции. Секретарь генсовета "Единой России" Сергей Неверов прибавляет 
шесть пунктов, занимая 47-ю строку; плюс четыре позиции и 67-е место - у главы фракции 
"Единая Россия" в Госдуме Владимира Васильева. Незначительно теряет очки лишь лидер КПРФ 
Геннадий Зюганов (39-е место, минус два пункта). У лидера ЛДПР Владимира Жириновского 57-е 
место (плюс три строки), у председателя "Справедливой России" Сергея Миронова - 71-е (плюс 
пять). 
Региональная элита 
Вновь разнонаправленно изменение потенциала влияния представителей региональной элиты. 
Мэру Москвы Сергею Собянину, претензии к команде которого потеряли остроту, удается 
несколько укрепить позиции (11-е место). Губернатор Подмосковья Андрей Воробьев - на 
прежних позициях (49-е место, минус один балл). Глава Чеченской Республики Рамзан Кадыров, 
несколько ослабивший позиции месяцем ранее, в январе вновь прибавляет - 64-е место (плюс 
пять пунктов). Также ослабевавший месяцем ранее президент Татарстана Рустам Минниханов 
занимает 68-ю строку (плюс девять). Следом за ним располагается поднявшийся сразу на 15 
строк глава Крыма Сергей Аксенов. При этом 10 пунктов теряет, занимая 74-ю строку, губернатор 
Санкт-Петербурга Георгий Полтавченко. 
Бизнес-элита 
Позиции представителей бизнес-элиты уже традиционно подвергаются разнонаправленной 
коррекции - по большей части незначительной. Глава "Роснефти" Игорь Сечин (6-е место) 
возвращается к позициям ноября, теряя две строки. Наиболее значительной негативной 
коррекции подвергается Алексей Миллер - он опускается сразу на 11 строк, замыкая топ-20. На 
24-е место поднимается, прибавляя две строки, Роман Абрамович. По три пункта теряют Сергей 
Чемезов (25-е место) и Геннадий Тимченко (28-е). На 29-ю строчку поднимается, прибавляя два 
пункта, Олег Дерипаска. Продолжает снижение Юрий Ковальчук (37-е место, минус семь строк). 
Алишер Усманов, напротив, вновь укрепляет позиции (44-е, плюс три). Аркадий Ротенберг теряет 
набранные месяцем ранее два пункта (59-я строка). После значительного падения прибавляет 
семь строк глава "Роснано" Анатолий Чубайс. 
Дмитрий Иванович Орлов - генеральный директор Агентства политических и экономических 
коммуникаций, кандидат исторических наук. 
Методика исследования АПЭК  
Экспертный опрос, на результатах которого основан рейтинг 100 наиболее влиятельных 
политиков России, проводится методом закрытого анкетирования. В январе 2015 года в нем 
приняли участие 26 экспертов: политологи, политтехнологи, медиаэксперты, представители 
политических партий. 
Экспертам задается следующий вопрос: "Как бы вы оценили по шкале от 1 до 10 влияние в 
администрации президента РФ, правительстве РФ, Федеральном собрании РФ следующих 
российских политиков?". 
Сначала каждый из экспертов оценивает влияние каждого из кандидатов, представленных в 
анкете, а затем определяется среднее арифметическое значение экспертных оценок (средний 
балл). Каждый эксперт может добавить персоналии (не более пяти), которые, по его мнению, 
должны быть представлены в рейтинге, но отсутствуют в анкете. Если не представленного в 
анкете претендента назовут хотя бы два эксперта, он будет оцениваться всеми участниками 
исследования в следующем месяце. 
Итоговый рейтинг представляет собой консолидированную оценку влияния 100 российских 
политиков лидерами российского экспертного сообщества. Персоналии, вошедшие в рейтинг по 
результатам опроса, распределяются по разделам "очень сильное влияние" (1-20), "сильное 
влияние" (21-50), "среднее влияние" (51-100). 
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Политик    Место в рейтинге в январе    Место в рейтинге в декабре      Средний балл 
Путин Владимир Владимирович 1 1 9,80 
Медведев Дмитрий Анатольевич 2 2 7,87 
Иванов Сергей Борисович 3 3 7,82 
Шойгу Сеpгей Кужугетович 4 6 7,64 
Володин Вячеслав Викторович 5 5 7,13 
Сечин Игорь Иванович 6 4 7,07 
Лавров Сергей Викторович 7 12 6,93 
Силуанов Антон Германович 8 10 6,87 
Песков Дмитрий Сергеевич 9 8 6,80 
Шувалов Игорь Иванович 10 7 6,73 
Собянин Сергей Семенович 11 13 6,67 
Рогозин Дмитрий Олегович 12 11 6,57 
Громов Алексей Алексеевич 13 18 6,20 
Нарышкин Сергей Евгеньевич 14 16 6,12 
Кирилл (патриарх Московский 
и всея Руси) 15 15 6,05 
Бортников Александр Васильевич 16 14 5,92 
Набиуллина Эльвира Сахипзадовна 17 21 5,85 
Бастрыкин Александр Иванович 18 19 5,73 
Колокольцев Владимир Александрович 19 20 5,70 
Миллер Алексей Борисович 20 9 5,65 
Сильное влияние 
Дворкович Аркадий Владимирович 21 17 5,63 
Матвиенко Валентина Ивановна 22 23 5,61 
Греф Герман Оскарович 23 24 5,57 
Абрамович Роман Аркадьевич 24 26 5,53 
Чемезов Сергей Викторович 25 22 5,50 
Голодец Ольга Юрьевна 26 28 5,48 
Чайка Юрий Яковлевич 27 27 5,44 
Тимченко Геннадий Николаевич 28 25 5,42 
Дерипаска Олег Владимирович 29 31 5,36 
Костин Андрей Леонидович 30 42 5,31 
Морозов Олег Викторович 31 32 5,27 
Патрушев Николай Платонович 32 36 5,25 
Эрнст Константин Львович 33 34 5,22 
Трутнев Юрий Петрович 34 35 5,18 
Улюкаев Алексей Валентинович 35 29 5,15 
Муров Евгений Алексеевич 36 46 5,12 
Ковальчук Юрий Валентинович 37 30 5,10 
Хлопонин Александр Геннадиевич 38 44 5,05 
Зюганов Геннадий Андpеевич 39 37 5,02 
Приходько Сергей Эдуардович 40 52 5,00 
Артемьев Игорь Юрьевич 41 43 4,97 
Козак Дмитрий Николаевич 42 45 4,95 
Белоусов Андрей Рэмович 43 33 4,94 
Усманов Алишер Бурханович 44 47 4,91 
Добродеев Олег Борисович 45 39 4,90 
Сурков Владислав Юрьевич 46 58 4,88 
Неверов Сергей Иванович 47 53 4,86 
Глазьев Сергей Юрьевич 48 62 4,85 
Воробьев Андрей Юрьевич 49 48 4,83 
Голикова Татьяна Алексеевна 50 41 4,80 
Среднее влияние 
Скворцова Вероника Игоревна 51 40 4,78 
Фрадков Михаил Ефимович 52 50 4,77 
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Брычева Лариса Игоревна 53 54 4,72 
Жуков Александр Дмитриевич 54 49 4,70 
Якунин Владимир Иванович 55 51 4,68 
Бельянинов Андрей Юрьевич 56 55 4,65 
Жириновский Владимир Вольфович 57 60 4,64 
Федоров Николай Васильевич 58 80 4,59 
Ротенберг Аркадий Романович 59 57 4,56 
Мединский Владимир Ростиславович 60 63 4,55 
Ромодановский Константин Олегович 61 75 4,53 
Иванов Виктор Петрович 62 61 4,50 
Алекперов Вагит Юсуфович 63 38 4,48 
Кадыров Рамзан Ахматович 64 69 4,44 
Тимакова Наталья Александровна 65 59 4,42 
Чуйченко Константин Анатольевич 66 81 4,40 
Васильев Владимир Абдуалиевич 67 71 4,37 
Минниханов Рустам Нургалиевич 68 77 4,35 
Аксенов Сергей Валерьевич 69 84 4,33 
Новак Александр Валентинович 70 68 4,30 
Миронов Сергей Михайлович 71 76 4,25 
Пучков Владимир Андреевич 72 67 4,22 
Мантуров Денис Валентинович 73 72 4,18 
Полтавченко Георгий Сергеевич 74 64 4,16 
Мутко Виталий Леонтьевич 75 73 4,11 
Бречалов Александр Владимирович 76 83 4,10 
Дмитриев Владимир Александрович 77 66 4,07 
Исаев Андрей Константинович 78 89 4,05 
Железняк Сергей Владимирович 79 86 4,04 
Топилин Максим Анатольевич 80 88 4,01 
Яровая Ирина Анатольевна 81 99 4,00 
Донской Сергей Ефимович 82 70 3,98 
Левитин Игорь Евгеньевич 83 93 3,97 
Кудрин Алексей Леонидович 84 65 3,95 
Чубайс Анатолий Боpисович 85 92 3,94 
Кириенко Сергей Владиленович 86 56 3,91 
Ливанов Дмитрий Викторович 87 78 3,88 
Волошин Александр Стальевич 88 82 3,85 
Коновалов Александр Владимирович 89 85 3,83 
Кулистиков Владимир Михайлович 90 91 3,82 
Галушка Александр Анатольевич 91 87 3,80 
Никифоров Николай Анатольевич 92 79 3,78 
Прохоров Михаил Дмитриевич 93 90 3,77 
Герасимов Валерий Васильевич 94 98 3,75 
Чиханчин Юрий Анатольевич 95 74 3,74 
Беглов Александр Дмитриевич 96 - 3,71 
Турчак Андрей Анатольевич 97 96 3,70 
Мень Михаил Александрович 98 97 3,69 
Соколов Максим Юрьевич 99 94 3,68 
Холманских Игорь Рюрикович 100 - 3,65 
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Коммерсантъ, Москва, 30 января 2015  

 

ГОСТЬСЕКРЕТАРЬ США 
 
Автор: Елена Черненко 
 

В Москве готовятся к визиту Джона Керри 
Как стало известно "Ъ", в Москву для переговоров с главой МИД РФ Сергеем Лавровым 4-5 
февраля может приехать госсекретарь США Джон Керри. Если стороны обо всем договорятся, 
это будет его первый визит в Россию с начала украинского кризиса. Приезд Джона Керри станет 
знаком того, что Вашингтон решил принять более активное участие в усилиях по урегулированию 
конфликта на Украине. Ожидается также, что главы внешнеполитических ведомств обсудят ряд 
острых проблем в двусторонних отношениях, включая арест в США российского банкира, 
который обвиняется в работе на разведку РФ. 
По информации "Ъ", российская и американская стороны уже несколько дней прорабатывают 
возможность приезда в Москву госсекретаря США Джона Керри. Визит предварительно намечен 
на 4-5 февраля, однако окончательно не подтвержден. Если стороны обо всем договорятся, это 
будет первая поездка главы американской дипломатии в Москву с мая 2013 года. 
Отношения РФ и США были непростыми уже тогда - незадолго до приезда Джона Керри Москва и 
Вашингтон обменялись черными списками невъездных граждан. Тем не менее стороны еще 
надеялись укрепить сотрудничество в сферах, представляющих взаимный интерес, и готовили 
соглашения к намеченной на июнь 2013 года встрече президентов Владимира Путина и Барака 
Обамы. 
Сегодня ситуация кардинально иная: отношения РФ и США переживают самый тяжелый период с 
окончания холодной войны. США приостановили фактически все практическое сотрудничество с 
РФ и ввели в отношении нее несколько пакетов санкций. Осенью прошлого года Барак Обама 
причислил действия Москвы на украинском направлении к главным мировым угрозам (наряду с 
группировкой "Исламское государство" и вирусом Эбола). А в своем недавнем послании "О 
положении страны" глава Белого дома объявил, что РФ "изолирована", а ее экономика 
"находится в плачевном состоянии" (см. "Ъ" от 22 января). Владимир Путин же на днях назвал 
происходящее на Украине "гражданской войной", где воюет не украинская армия, а "иностранный 
натовский легион", цель которого "сдерживание России". А вчера глава администрации 
президента РФ Сергей Иванов, заявил, что США используют Украину как инструмент для 
решения своих задач: "Становится более очевидным, что наши западные партнеры, прежде 
всего заокеанские, рассматривают Украину просто как инструмент, таран для решения своих 
внешнеполитических задач, одна из них - это рассорить ЕС и РФ". 
Ситуация на Украине наверняка станет ключевой темой готовящегося визита Джона Керри в 
Москву. США, не участвовавшие в многосторонних переговорах по урегулированию украинского 
кризиса с момента апрельской встречи в Женеве, не прочь возобновить активное участие в 
усилиях по деэскалации в Донбассе. Это Джон Керри, в частности, дал понять Сергею Лаврову в 
ходе телефонной беседы 25 января. Глава МИД РФ тогда заверил коллегу, что Москва готова 
"сделать все от нее зависящее для побуждения сторон к мирному решению при понимании, что 
реальные результаты могут быть достигнуты исключительно через прямой диалог с Донецком и 
Луганском, от которого Киев всячески уклоняется". В свою очередь, Сергей Лавров призвал США 
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"употребить свое влияние на украинское руководство, чтобы добиться отказа от ставки на 
военный сценарий". Ожидается, что переговоры по Украине в том или ином формате состоятся и 
на полях Мюнхенской конференции по безопасности 6-8 февраля, где примут участие как главы 
МИД РФ и США, так и министр иностранных дел Украины Павел Климкин. 
На фоне воз обновившихся в Донбассе боевых действий Барак Обама пригрозил Москве 
ужесточением санкций, обвинив в обострении ситуации "поддерживаемых Россией сепаратистов 
с российским оборудованием, финансированием, российской подготовкой и российскими 
войсками". Ввести в отношении РФ новые ограничительные меры готовится и Евросоюз (см. 
материал на стр. 5). Если же в ближайшее время в урегулировании будет достигнут 
существенный прогресс, это, возможно, смягчит санкционный настрой Запада. 
Ожидается также, что министры обсудят ряд других острых международных проблем - ситуацию 
в арабо-израильском урегулировании и вокруг иранской ядерной программы, обстановку в Сирии 
и международные усилия по борьбе с "Исламским государством". Кроме того, дипломаты не 
смогут обойти проблемы в двусторонних отношениях и, в частности, арест в США заместителя 
главы нью-йоркского офиса Внешэкономбанка Евгения Бурякова по обвинению в незаконной 
разведывательной деятельности на территории США (см. "Ъ" от 28 января). 
Глава МИД РФ Сергей Лавров и госсекретарь США Джон Керри могут объединить усилия по 
деэскалации конфликта на Украине.  
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Россия 1 # Вести, Москва, 29 января 2015 20:47 

 

ДЕЛО Е. БУРЯКОВА 
 

В2: В эфире - "Вести", и мы продолжаем наш выпуск. Сотрудники российского Генконсульства в 
Нью-Йорке посетили Евгения Бурякова, сотрудника "Внешэкономбанка", арестованного по 
обвинению в шпионаже. 
В1: И обвинение более чем странное. Зато американские СМИ наперебой пугают 
фантастическими историями о российских шпионах. Из США - Валентин Богданов. 
КОР: Плохие новости в жизнь дома по Лейби-авеню ворвались внезапно. На площадке, где 
играли дети Евгения Бурякова, никому теперь не нужный снеговик, на крыльце - пакеты с 
мусором, которые некому вынести. Комната за дверью производит впечатление нежилой. О том, 
что жильцы съезжали в спешке, напоминает неотмененный заказ службы доставки. На коробке - 
фамилия жены Евгения Бурякова Марины, вот ее фотография. Журналистская удача улыбнулась 
репортеру New York Post. 
РОБЕРТ КАЛФУС (ФОТОКОРРЕСПОНДЕНТ): Когда я приехал, то увидел, что из дома выходит 
блондинка с двумя детьми. Мальчику лет 9, девочке - 4-5. Она выглядела расстроенной. Я 
побежал за ними. Возможно, они шли в российский жилой комплекс, здесь неподалеку. 
КОР: В этом районе Бронкса немало наших соотечественников. Есть даже русский магазинчик. 
ЖЕНЩИНА: Нет, этого не знаю. 
ГОЛОС ЗА КАДРОМ: Он у него там семья, у него мальчик, девочка маленькие. 
ЖЕНЩИНА: Этого я не знаю. Мы всех не знаем здесь. 
ГОЛОС ЗА КАДРОМ: Марина ее зовут. 
ЖЕНЩИНА: Ну, здесь Марин много. 
КОР: Известны и подробности задержания. Все случилось без пяти двенадцать дня в 
понедельник в людном месте. Евгения Бурякова арестовали здесь, у супермаркета A&P, в двух 
минутах от его дома. Сопротивления россиянин не оказывал, на него надели наручники, 
посадили в машину. Команда агентов ФБР покинула парковку на двух автомобилях без номеров. 
Евгений Буряков в том же следственном изоляторе Манхеттена, где держали Виктора Бута. 
Накануне Бурякова навестили сотрудники российского Генконсульства. 
ЕГОР ИВАНОВ (КОНСУЛ ГЕНКОНСУЛЬСТВА РФ В НЬЮ-ЙОРКЕ) (по телефону): Сотрудники 
Генерального консульства России в Нью-Йорке посетили содержащегося в исправительном 
центре Манхэттена Евгения Бурякова. Евгений содержится в двухместной камере один, условия 
содержания удовлетворительные. Он категорически отрицает вменяемое ему деяние и 
рассчитывает, что подбираемые в данные момент "Внешэкономбанком" адвокаты опровергнут 
голословное и ложное обвинение в его адрес. 
КОР: "Русский шпион", так журналисты окрестили Бурякова, несмотря на отсутствие прямых 
обвинений в шпионаже, в центре внимания западной прессы. Daily Mail публикует фото 
московского дома, где до отъезда в Америку жил банкир, и называет его предыдущее место 
работы - налоговая инспекция №40. Таблоид нагнетает: Буряков родом из станицы Кущевская, 
где произошло резонансное убийство. Пугают и на СNN. 
МУЖЧИНА: Русские никогда не переставали шпионить, даже после падения Берлинской стены. 
Они продолжили свою работу в Вашингтоне и Нью-Йорке. 
КОР: Как часто бывает в таких историях, внимание к утечкам. Washington Post, ссылаясь на 
неназванных чиновников, сообщает: под информационной структурой, которая упомянута в 
отчете ФБР, имеется в виду ТАСС. В агентстве уже призвали унять фантазию. По мнению 
обвинения, одной из целей Бурякова была Нью-Йоркская биржа. Он якобы интересовался тем, 
как работают электронные торговые системы. Их сбой в 2010-м, известный как молниеносный 
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обвал, когда индекс за несколько минут потерял тысячу пунктов, наделал много шума, но все 
намного проще, уверен бывший сотрудник ЦРУ Ларри Джонсон: за арестом стоит политика. 
ЛАРРИ ДЖОНСОН (БЫВШИЙ ОФИЦЕР ЦРУ И СОТРУДНИК ГОСДЕПАРТАМЕНТА США): Здесь 
дело не в шпионаже, а в том, что Америку задела политика России на Украине и в Сирии. 
Шпионаж - это формальный предлог для преследования русских. 
(досье) 
КОР: Обращают внимание ветераны спецслужб и на такую деталь: в условиях обострения 
отношений между странами инициатор любого шпионского скандала всегда стремится к тому, 
чтобы ситуацию подогреть. Представителей российских госструктур не арестовывали в США со 
времен холодной войны. 
Валентин Богданов, Виктор Казаков и Елена Соколова. "Вести". Из Нью-Йорка. 
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Коммерсантъ, Москва, 30 января 2015  

 

КРЕДИТ ВЭБА НЕ СОСТАВИЛ ПРЕСТУПЛЕНИЯ 
 
Автор: Владислав Трифонов 

Прекращено уголовное преследование зампреда ВЭБа Анатолия Балло  
Прекращено уголовное преследование Анатолия Балло 
Как стало известно "Ъ", полицейское следствие прекратило громкое уголовное дело в отношении 
заместителя председателя Внешэкономбанка (ВЭБ) Анатолия Балло. Он обвинялся сначала в 
мошенничестве, затем в злоупотреблении полномочиями при кредитовании дочерней компании 
ВЭБа ОАО "Евразийский", а на свободу вышел под крупный залог. В ходе расследования, 
которое продолжалось более двух лет, выяснилось, что в его действиях отсутствовал состав 
преступления. Экс-обвиняемый решил воспользоваться своим правом на реабилитацию. 
По данным "Ъ", следователь главного следственного управления (ГСУ) ГУ МВД по Москве вынес 
постановление о прекращении уголовного преследования Анатолия Балло и прекращении в 
целом уголовного дела, по которому он проходил с марта 2012 года. При этом следователь 
пришел к выводу, что в действиях, которые ранее инкриминировались господину Балло как 
преступные, отсутствовал состав преступления. Теперь бывшему обвиняемому должны вернуть 
залог 5 млн руб., под который он был освобожден из-под стражи решением Тверского райсуда 
Москвы. Сам же Анатолий Балло по решению следователя получил право на реабилитацию, в 
том числе на возмещение морального и материального вреда, нанесенного ему необоснованным 
привлечением к уголовной ответственности. 
Дело в отношении Анатолия Балло было возбуждено ГСУ ГУ МВД по заявлению Сергея 
Яшечкина - бывшего гендиректора дочерней компании Внешэкономбанка ОАО "Евразийский". 
Сначала Анатолий Балло обвинялся в мошенническом хищении части кредита (ч. 4 ст. 159 УК 
РФ), который был выдан ВЭБом "Евразийскому" на приобретение ООО "Югводоканал". Как 
считало следствие, из $75 млн, выделенных Внешэкономбанком, $14 млн осели на зарубежных 
счетах самого Анатолия Балло, а также фигурировавших в то время в материалах 
расследования экс-заместителя министра энергетики Станислава Светлицкого и члена 
правления ОАО "Евразийский" Александра Лагутина, которым также инкриминировалась ст. 159 
УК РФ. 
В начале расследования Анатолий Балло был задержан, но затем освобожден под залог. В 
отношении его предполагаемых подельников следствие ограничилось подписками о невыезде. 
Еще в начале прошлого года защите предпринимателей удалось доказать следствию 
обоснованность кредитования "Евразийского" и отсутствие самого факта хищения бюджетных 
средств. В результате уголовное преследование Светлицкого и Лагутина было прекращено за 
отсутствием состава преступления в их действиях, а зампреду ВЭБа обвинение с тяжкой ч. 4 ст. 
159 УК РФ было переквалифицировано на более мягкую ст. 201 УК РФ (злоупотребление 
полномочиями). При этом Моспрокуратура отказалась утвердить обвинительное заключение 
даже по такому делу, вернув его для "устранения выявленных нарушений законодательства" 
следствию. В ходе дополнительного расследования ГСУ и пришло к выводу об отсутствии 
состава преступления со стороны единственного фигуранта. 
Отметим, что Анатолий Балло вины за собой никогда не признавал, настаивая на законности 
всех своих действий, связанных с выдачей кредита. К этому склонялось и руководство ВЭБа - во 
всяком случае, несмотря на громкие обвинения, господин Балло не отстранялся от должности. 
Более того, под следствием в итоге оказался заявитель и главным свидетель обвинения по делу 
Сергей Яшечкин. Ему, как сообщал "Ъ" (см. номер от 28 января), то же ГСУ за махинации в 
"Евразийском" предъявило обвинение в мошенничестве в особо крупном размере (ч. 4. ст. 159 УК 
РФ), причинении имущественного вреда путем злоупотребления доверием (ст. 65 УК РФ) и 
злоупотреблении полномочиями (ст. 201 УК РФ). С результатом расследования в его отношении 
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прокуратура согласилась, передав уголовное дело для рассмотрения по существу в Мещанский 
райсуд. 
"Я рад за Анатолия", - сказал "Ъ" Сергей Яшечкин, отметив, что изначально был против того, 
чтобы следствие предъявляло обвинение господину Балло. Решение следователя он назвал 
"вполне логичным", добавив, что летом прошлого года сам давал показания следствию в пользу 
зампреда ВЭБа. 
"Я удовлетворен решением следователя, иначе и быть не могло, - в свою очередь, сказал "Ъ" 
адвокат Анатолия Балло Тагир Самакаев. - Как вообще можно было возбуждать уголовное дело, 
если основной свидетель Сергей Яшечкин сам обвиняемый в мошенничестве?" По его словам, 
теперь зампред ВЭБа намерен добиться своей полной реабилитации, в том числе официальных 
извинений, а также возврата залога, который находится на депозите Тверского райсуда. "Это 
длительная процедура, но мы готовы ее пройти до конца", - подчеркнул господин Самакаев, 
отметив, что сумма возможной компенсации, на которую они могут заявить иск, пока даже не 
обсуждалась. 
За Анатолия Балло рад даже заявитель по его делу, сам оказавшийся под следствием.  
 
 
 
 
 
 
 
 


