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Огонёк, Москва, 26 января 2015  

 

ОЛИМПИЙСКИЙ ПУТЬ 
 
Автор: Анна Романова 
 

КАК ВЭБ ПОДДЕРЖИВАЕТ ИНВЕСТОРОВ В СТОЛИЦЕ ЗИМНИХ ИГР 
Год назад наша страна и весь мир жили в предвкушении волнующего события - открытия XXII 
зимних Олимпийских игр в Сочи. В самом городе и специально построенном к тому времени 
Олимпийском парке в Имеретинской долине строители завершали последнюю отделку жилья, 
спортсмены и их тренеры тестировали горнолыжные трассы Красной Поляны и ледовые арены 
стадионов, а болельщики въезжали в новые гостиничные номера. 
 Всего к Играм построили 35 гостиниц на 20 тысяч номеров уровня 3-5 звезд, доведя общий 
номерной фонд курорта до 57 тысяч, а общие затраты на Олимпиаду составили 1,5 трлн рублей. 
 Половина из них - 822 млрд рублей из госбюджета, остальное - средства частных инвесторов и 
банковские кредиты. Главным кредитором олимпийских застройщиков стал Внешэкономбанк 
(ВЭБ). На возведение или реконструкцию порядка 20 олимпийских объектов ВЭБ выделил 241 
млрд рублей. 
 Теперь Сочи по праву гордится олимпийским наследием. 
 Некоторые объекты задумывались инвесторами еще 10-15 лет назад, а победа нашей страны в 
конкурсе на проведение Олимпиады только ускорила их реализацию. Как прошедшие 
Олимпийские игры, в которые сыграл и ВЭБ, изменили жизнь главного курорта страны? 
 КАК ЧАСТНЫЙ ЗАМЫСЕЛ СТАЛ ЧАСТЬЮ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
 "Пока меня не назначили руководить строительством "Розы Хутор", я на горных лыжах не 
катался и даже не собирался", - признается гендиректор компании по девелопменту 
горнолыжного курорта "Роза Хутор" Сергей Бачин. Мы общаемся с Бачиным в московском офисе 
компании. Хотя в период 2005-2013 годов большую часть своего рабочего времени Бачин 
проводил в горах Красной Поляны и жилом поселке Эсто-Садок. Это сейчас в поселке можно 
выбирать для проживания между входящими в международные сети Radisson, Tulip, Mercure, а 
заниматься спортом в горнолыжном центре, сноуборд-парке или фристайл-центре на выбор. 10 
лет назад Бачин с коллегами видели все это только в компьютерной 3D-модели, а по склонам 
пробирались пешком через бурелом и скалы. 
 Идея о том, что у подножия Главного Кавказского хребта можно построить европейского уровня 
горнолыжный курорт, появилась в "Интерросе" (холдинг под управлением Владимира Потанина) 
еще в конце 1990-х. 
 Старожилы компании рассказывают, как сам Потанин вместе с иностранными специалистами 
ездил по горам и выбирал комфортное место для будущих трасс и проживания спортсменов-
любителей. Никто не подозревал тогда, что менее чем через 10 лет именно курорт "Интерроса" 
будет выбран в качестве основной площадки для уже профессиональных спортсменов. 
 Олимпийские планы быстро увеличили стоимость проекта "Роза Хутор" в 8 раз. Бачин 
рассказывает, что, например, горная Олимпийская деревня появилась в проекте буквально за 
две недели, экстрим-парк "перенесли" с другой горы, а общая протяженность горнолыжных трасс 
с 10-15 км увеличилась до 77 км (а после Игр в "Розе Хутор" обещают довести этот показатель до 
100 км). Лыжные трассы построены аналогично канадским в Ванкувере (столице предыдущих 
зимних Олимпийских игр), где структура трасс и жилья связаны друг с другом так, чтобы из одной 
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точки в другую можно было попасть как минимум двумя способами и куда бы ни уехал самый 
активный турист, домой он мог бы вернуться на лыжах. "Розу Хутор" поставила свой личный 
олимпийский рекорд - инфраструктура курорта "выросла" за 6 лет, хотя проекты такого масштаба 
в Европе и США развиваются лет 50- 60, утверждает Бачин. Сначала там строятся трассы, 
подъемники и пара гостиниц, они обживаются туристами, и только после появления избыточного 
спроса инвестор принимается за строительство нового жилья и инфраструктуры. В Сочи все 
было по-другому - быстро и без ущерба качеству и комфорту. 
 Если выросла стоимость, значит, появилась необходимость в дополнительном финансировании. 
Когда в 2007 году Россия одержала победу в конкурсе на проведение XXII зимних Олимпийских 
игр, созданная в том же году госкорпорация "Олимпстрой" утвердила подробную программу 
строительства спортивных и жилых строений. "Олимпстрой" же выделил часть объектов, которые 
могли быть построены не на бюджетные деньги, а с привлечением частных инвесторов. Ни 
участие ВЭБа, ни других госбанков тогда там не подразумевалось. 
 Частные инвесторы ("Интеррос" Владимира Потанина, "Топ Проджект" Виктора Вексельберга, 
"РогСибАл" Олега Дерипаски и другие), которые после Олимпиады имели право распоряжаться 
построенными объектами на свое усмотрение, при необходимости дополнительного 
финансирования могли пойти в любой банк. 
 Тем не менее в 2008 году именно "частники" стали жаловаться на недостаток денежных 
ресурсов либо на слишком высокую стоимость кредитов в крупных частных банках. Самыми 
"длинными" и дешевыми ресурсами обладали на тот момент только госбанки, и в первую очередь 
ВЭБ. На момент выдачи ставка по кредитам ВЭБа не превышала 9-10 процентов годовых, они 
выдавались на срок 10-15 лет, не меньше. "Менеджеры ВЭБа тогда настолько глубоко и 
детально погрузились и разобрались в нашем проекте, что, думаю, на следующей Олимпиаде 
среди банкиров и финансистов им не будет равных", - подшучивает сейчас Сергей Бачин. "Роза 
Хутор" - самый крупный из олимпийских проектов ВЭБа, на него банк выделил 72,8 млрд рублей. 
 Нынешняя жизнь "Розы Хутор" только подтверждает качество и удобство новой застройки. В 
новогодние каникулы наступившего года места в гостиницах были полностью забронированы за 
два месяца, а менеджменту пришлось даже увеличить стоимость ски-пасса, чтобы не создавать 
излишних очередей на трассах и подъемниках. Сейчас курорт рассчитан на единовременное 
посещение 10-12 тысяч туристов в день. 
 Об этом нам уже рассказывает коренной сочинец Владимир Клюшкин. Он начинал карьеру 
тренером по горным лыжам на единственном тогда горнолыжном спуске в Красной Поляне. 
Теперь Клюшкин отвечает за связи с прессой в "Розе Хутор" и сам с удовольствием проводит не 
только рабочие, но и выходные дни в горах. Такие проекты, как "Роза Хутор", стали не только 
новым местом отдыха для россиян, но и местом для новой работы сочинцев. 
 Гендиректор "Розы Хутор" отмечает: "С помощью ВЭБа мы построили курорт, который по 
мощности равен всем российским горнолыжным курортам, вместе взятым". В компании не 
сомневаются, что и летом россияне захотят провести отпуск в кавказских горах. Для этого даже 
выкупили участок пляжа в Имеретинской долине, чтобы туристы могли жить в горах, а купаться в 
море. 
 ЖИЗНЬ У МОРЯ 
Все стены 2-го и 3-го этажей 4-звездочного отеля "Азимут" в Имеретинской долине завешаны 
детскими рисунками. В коридорах раздаются топот и радостные крики, малолетние постояльцы 
гостиницы хвастаются друг другу, что еще полчаса назад они катались на горных лыжах, а сейчас 
пойдут гулять к морю. Всего лишь 35 минут занимает дорога на поезде "Ласточка" от станции 
"Роза Хутор" через Эсто-Садок до Адлера, рядом с которым находится главная Олимпийская 
деревня. Ныне всю эту территорию местные называют как Имеретинская долина. Но никто из 
взрослых постояльцев гостиницы не жалуется. После того как прошла Олимпиада и летний 
сезон, окна гостиниц в Имеретинке не погасли. Места спортивных болельщиков заняли дети со 
всех регионов России. Сейчас здесь детский лагерь. Обязательства по строительству двух 
отелей (3 и 4 звезды) под брендом "Азимут" для Олимпиады взяла компания "Топ Проджект" 
(структура группы "Ренова" Виктора Вексельберга). ВЭБ выдал "длинный" кредит на 14,4 млрд 
рублей. Сейчас идут переговоры, чтобы передать 4-звездочный "Азимут" (его вместимость 720 
номеров) в собственность государства и превратить его уже во Всероссийский детский центр. 
 Рядом с будущим детским центром стоит еще один "Азимут". Экскурсию по отелю нам проводит 
менеджер Екатерина. Она уже не первый год делает карьеру в этой сети гостиниц в Астрахани, а 
в Сочи приехала в долгосрочную командировку для передачи опыта местным сотрудникам. 
Блондинка на ресепшене с надписью на бейдже "Анастасия" призналась, что приехала работать 
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из Тулы. "После окончания вуза я специально искала работу в новом отеле и в другом городе, - 
рассказывает она. - И в это место я буквально влюбилась - выходишь с работы и как будто сразу 
оказываешься в отпуске - на море. Жилье в двухместных апартаментах работодатель 
предоставляет бесплатно, а оплата труда, конечно, выше, чем на родине". 
 Два "Азимута" - не единственные отели, построенные на деньги ВЭБа на побережье. В Radisson 
Blu Congress теперь выгодно не только отдыхать, но и проводить деловые конференции, а отель 
"Имеретинский" привлекает отличным спа. Его построила компания "Базовый элемент" Олега 
Дерипаски. Всего "БазЭл" вложил в олимпийские объекты более 45 млрд рублей, из которых 25,4 
млрд рублей обеспечил ВЭБ. 
 "Бизнес-план всех олимпийских объектов "БазЭла" изначально рассчитывался с учетом их 
постолимпийского использования", - рассказывает заместитель гендиректора "БазЭла" и 
управляющий директор курортного района "Имеретинский" Андрей Елинсон. Так, обустройство 
аэропорта велось с учетом не только требований МОК, но и с прицелом на рост пассажиропотока 
в постолимпийский период. Основная Олимпийская деревня задумывалась сразу как курортный 
район, в котором можно будет покупать и арендовать апартаменты. Порт Сочи Имеретинский 
перепрофилируется в яхтенную марину. 
 В составе "Имеретинского" четыре квартала: "Прибрежный", "Морской", "Парковый" и 
"Заповедный". Апартаменты сдаются в аренду - 1800 рублей в сутки и 27 тысяч рублей в месяц. 
Цены на жилье, где раньше жили олимпийцы и паралимпийцы, начинаются от 3 млн рублей, 
самые покупаемые квартиры - 7-8 млн рублей. Даже если окна выходят не на море, то с другой 
стороны кварталов - орнитологический парк. Местные сотрудники рассказывают, что это 
единственное место в Имеретинке, где нет комаров благодаря крылатым жителям 
орнитологического парка. А еще здесь современная набережная с самым большим в Сочи - 11 км 
- променадом. 
 НАШ ОТВЕТ ДИСНЕЙЛЕНДУ 
 Если прогуляться от прибрежной части Имеретинской долины внутрь района, в какой-то момент 
начинаешь прислушиваться и удивляться. Со стороны отеля "Богатырь", внешне напоминающего 
сказочный дворец, слышатся звуки, похожие на победные выкрики спортивных болельщиков. 
Хотя Олимпиада уже прошла, тем не менее звуки продолжаются. Это восторженные крики 
посетителей главного аттракциона "Сочи-парка" - "Квантового скачка". Сотрудники 
развлекательного городка убеждают, что поездка на этом аттракционе поставит под сомнение 
земное притяжение. "Квантовый скачок" - самая экстремальная горка в России высотой 
58м(примерно с 20-этажный дом) и развивающий скорость до 105 км/ч. 
 "Сочи-парк" - тематический парк развлечений в Имеретинской долине - построен по подобию 
парижского Диснейленда и испанского Порт-Авентура. На территории в 22 гектара расположены 
12 аттракционов - три экстремальных, три детских и семейных. Управляющий парком (он приехал 
из Голландии) обещает, что уже через пару лет территория парка увеличится до 50-55 гектаров. 
 Сотрудница коммерческого департамента "Сочи-парка" 
 Оксана Завгородняя приехала из Волгодонска Ростовской области. "Перед Олимпиадой я 
решила, что тоже поеду в Сочи", - рассказывает она. Сначала хотела как все - волонтером, но 
потом узнала про строящийся парк развлечений и подумала: "А зачем работать волонтером за 
еду, если можно устроиться в парке оператором аттракционов за зарплату". После Игр Оксана 
уехала домой, но вскоре заскучала и летом 2014 года снова вернулась в Сочи. "Мне здесь все 
понравилось - и климат, и условия работы (мы живем в новеньких апартаментах в 15 минутах 
ходьбы от работы), - говорит Оксана. - С большей частью сотрудников здесь заключают сезонные 
контракты, а я приняла участие во внутреннем конкурсе и вскоре меня взяли в кадровый резерв с 
возможностью выбора стажировки в любом отделе". С января 2015 года Оксана - штатный 
сотрудник коммерческого отдела "Сочи-парка", готовится к защите диплома в Московском 
университете культуры и искусств (где учится заочно) и даже перевезла в Сочи своего жениха из 
Ростова. "Я обожаю наш парк - здесь не только развлечения, кафе, анимация, но есть и своя 
лаунж-зона. Очень приятно прийти после работы, любоваться иллюминацией и слушать, как 
вдалеке сотни родителей и детей радуются нашему парку", - говорит она. 
 НЕ ТОЛЬКО СПОРТИВНЫЕ РЕКОРДЫ  
Статистика послеолимпийской жизни в других странах показала - настоящая жизнь олимпийский 
объектов начинается после Игр. Мало того, в первый год их эксплуатации идет спад, а рост 
доходов - только в последующие годы. Наша страна и по этому фактору установила рекорд - в 
только что прошедшие новогодние каникулы все гостиницы горнолыжного курорта и Имеретинки 
были полностью заполнены. 
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 На период 2014-2015 годов ВЭБ обеспечил владельцам объектов льготы по уплате основного 
долга. Обязательства по выплате процентов по кредиту сохранились, но механизм их выплат 
стал более лояльным. Если размер свободного денежного потока (выручка минус расходы) у 
компании-заемщика недостаточен, то часть процентных выплат банк переносит на следующий 
период. И на этот же период банк отказался от штрафов по кредитам. За эти два года банк 
вместе с "частниками" нарабатывает собственную статистику послеолимпийской жизни. 
"Менеджеры ВЭБа тогда настолько глубоко и детально погрузились и разобрались в проекте 
"Роза Хутор", что, думаю, на следующей Олимпиаде среди банкиров и финансистов им не будет 
равных" 
Калькулятор 
ЦИФРЫ XXII ЗИМНЕЙ ОЛИМПИАДЫ 
822 млрд рублей выделено на строительство из госбюджета 
 241 млрд рублей объем участия ВЭБа в олимпийской стройке 
 580 км нового дорожного полотна в районе Сочи 
 50 км новая легкая железная дорога от станции Роза Хутор до Туапсе 
 35 минут занимает дорога от берега Черного моря в горы по железной дороге 
 1745 м над уровнем моря самая высокая точка горнолыжного курорта "Роза Хутор" с трассами 
общей протяженностью 77 км 
119 750 человек могут вместить 11 новых спортивных объектов 
20 000 номеров в 35 новых гостиницах уровня 3-5 звезд 
2500 человек в час пропускная способность аэропорта в Адлере 
33 медали завоевала сборная России на XXII зимних Олимпийских играх 

 
"Роза Хутор" задумывался как частный проект, а стал олимпийским. ФОТО: ВЭБ 
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СБЕРБАНК И  ВЭБ  ПОДПИСАЛИСЬ НА ПЕРЕКРЕСТНЫЕ КРЕДИТЫ ЦБР 
 
23 января 2015 
11:00 
Рейтер - Новости на Русском Языке 
 
МОСКВА, 23 янв (Рейтер) - Крупнейший госбанк РФ Сбербанк  возьмет ответственность за 
финансовую госкорпорацию Внешэкономбанк по возврату кредитов от ЦБР на сумму до 100 
миллиардов рублей под залог нерыночных активов и поручительств, получив аналогичные 
гарантии от ВЭБа, следует из одобренных решений совета директоров Сбербанка.                
 
ВЭБ и Сбербанк могут привлечь средства на срок до 1 года.      
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Дальневосточный капитал, Владивосток, 26 января 2015  

 

"ПРЕМИЯ РАЗВИТИЯ" ПРОДОЛЖАЕТ ПРИЕМ ЗАЯВОК ДО 15 ФЕВРАЛЯ 
2015 ГОДА 

 
Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" объявила о продлении до 15 февраля 2015 года срока приема заявок для 
участия в конкурсе на соискание "Премии развития".  
Участниками конкурса могут стать любые российские компании и организации, а также 
индивидуальные предприниматели, реализовавшие инвестиционные проекты в различных 
отраслях экономики. 
В настоящее время продолжается прием заявок на участие в конкурсе "Премия развития" по 
следующим номинациям: лучший инфраструктурный проект; лучший проект в отраслях 
промышленности; лучший проект по комплексному развитию территорий; лучший проект 
субъекта малого и среднего предпринимательства; лучший проект в сфере инноваций и высоких 
технологий; лучший проект в области экологии и "зеленых" технологий; лучший экспортный 
проект; лучший проект с участием иностранных инвестиций. 
Условия подачи заявок не изменились, с подробностями можно ознакомиться на сайте "Премии 
развития", сообщает пресс-служба банка. 
Журнал "Дальневосточный капитал", январь, 2015 год. 
http://dvkapital.ru/finance/rf_26.01.2015_6684_premija-razvitija-prodolzhaet-priem-zajavok-do-15-
fevralja-2015-goda.html 
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Ассоциация Российских Банков (arb.ru), Москва, 23 января 2015 20:55 

 

СВЯЗЬ-БАНК ПОДВЕЛ ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ ИТОГИ 2014 ГОДА 
 

Связь-Банк (Группа Внешэкономбанка) подвел предварительные финансовые итоги 
деятельности за 2014 год (без учета событий после отчетной даты).  
По данным управленческого баланса по состоянию на 1 января 2015 года активы-нетто Банка 
составили 385,4 млрд рублей, увеличившись с начала года на 8,7%, значение собственных 
средств (капитала) возросло на 15% до 47,4 млрд рублей.  
Развитие активных операций Банка способствовало росту чистого операционного дохода на 
13,7% до 11,7 млрд рублей, что выше показателя за 2013 год. Величина чистой прибыли за 2014 
год составила 1,64 млрд рублей.  
Операции Банка с частными клиентами сохраняли опережающие темпы развития. Объем 
привлеченных средств физических лиц с начала 2014 года увеличился на 38,7% до 37,8 млрд 
рублей.  
С 1 января 2014 года портфель ссуд, предоставленных физическим лицам, вырос в 1,5 раза или 
на 22,2 млрд рублей и составил 70,7 млрд рублей, прирост процентных доходов по этому 
портфелю по сравнению с 2013 годом составил 51%. Доля кредитов населению в общем объеме 
кредитов клиентам выросла с 26,6% до 29,7%, доля в процентном доходе по кредитам клиентам - 
с 27,7% до 33%. При этом около 78% от объема розничного ссудного портфеля сформировано за 
счет ипотечных кредитов.  
В 2014 году Связь-Банк произвел модернизацию и упрощение линейки ипотечных кредитных 
продуктов, запустил ряд совместных программ с крупнейшими застройщиками, что позволило 
Связь-Банку уже по итогам первого полугодия 2014 года войти в пятерку банков-лидеров по 
объему выданных ипотечных кредитов (по данным агентства "РБК.Рейтинг).  
Банк продолжал работу с корпоративными клиентами, активно привлекая к сотрудничеству новые 
организации. Эта работа обеспечила рост остатков привлеченных срочных средств юридических 
лиц до 106,3 млрд рублей, что на 13,5% или на 12,7 млрд рублей превышает показатель на 1 
января 2014 года.  
В течение 2014 года Связь-Банк увеличил кредитный портфель клиентов-юридических лиц на 
25% или на 33,5 млрд рублей до 167,4 млрд рублей. Традиционно основные крупные заемщики 
Банка - из секторов связи, электроэнергетики и промышленности, на которых приходится 
большая доля корпоративного кредитного портфеля.  
По итогам 2014 года в рэнкинге организаторов российских рублевых облигаций (финансовый 
сектор) Банк находится на 4 месте, в рэнкинге российских корпоративных облигаций (без учета 
ипотечных ценных бумаг и собственных выпусков) - на 7 месте, в рэнкинге российских 
корпоративных облигаций (без учета собственных выпусков) - на 8 месте.  
Источник: http://www.sviaz-bank.ru/about/press-center/news/news2010/?action=show&id=22280 

http://arb.ru/b2b/press/_2014_-9886512/ 
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УКРАИНСКИЙ ДОЧЕРНИЙ БАНК ВЭБА В 2014 Г. УВЕЛИЧИЛ АКТИВЫ НА 
ТРЕТЬ 

Киев. 23 января. ИНТЕРФАКС-УКРАИНА - Проминвестбанк (ПИБ, Киев, дочерний банк 
российского ВЭБа) в 2014 году увеличил активы на 32,5% - до 52,656 млрд гривен, говорится в 
квартальной отчетности банка. 

Кредиты и задолженность клиентов возросли на 35,6% - до 38,501 млрд грн. При этом резервы 
под обесценение кредитов на начало января этого года достигли 15,2% кредитного портфеля, в 
то время как на начало прошлого года они равнялись 7,8%. 

Чистый убыток в 2014 году составил 3,454 млрд грн., что на 34,5% больше, чем в 2013 году (2,568 
млрд грн.). Чистый убыток в четвертом квартале достиг 4,531 млрд грн. (чистая прибыль в 
первом квартале - 549,58 млн грн., во втором - 325,041 млн грн., в третьем - 202,212 млн грн.) 
против 62,587 млн грн. чистой прибыли за аналогичный период прошлого года. 

Чистый процентный доход вырос на 41,4% - до 1,734 млрд грн. 

Уставный капитал банка увеличился на 0,2% - до 8,212 млрд грн., собственный капитал - на 
12,9%, до 6,076 млрд грн. 

Проминвестбанк основан в 1992 году. Его крупнейшим акционером на 1 января 2015 года 
являлся Внешэкономбанк (MOEX: VEBM) (98,6%). 

Согласно данным Нацбанка Украины, на 1 октября 2014 года по размеру активов ПИБ занимал 5-
е место среди 166 действовавших в стране банков. 

Официальный курс, установленный 22 января - 15,767642 грн./$1. 
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Forbes (forbes.ua), Киев, 23 января 2015 14:09 

 

УБЫТОК ПРОМИНВЕСТБАНКА ВЫРОС НА 34,5% 
ПИБ увеличил в 2014 году убыток на 34,5% 
kartagoroda.com.ua 
В 2014 году входящий в группу крупнейших Проминвестбанк увеличил убыток на 34,5% до 3,453 
846 млрд гривен. 
Об этом говорится в финотчете банка. 
В 1 квартале прибыль банка составила 549,58 млн гривен, за 2 квартал банк получил прибыль 
325,041 млн гривен, в 3 квартале прибыль банка составила 202,212 млн гривен, за 4 квартал банк 
получил убыток 4,530 679 млрд гривен. 
В 2013 году убыток банка составил 2,568 077 млрд гривен. 
Напомним, 97,85% акций ПИБа владеет российский Внешэкономбанк. 
По данным НБУ, на 1 января по размеру активов банк занимал 5-е место (52,656 млрд гривен) 
среди 163 действующих банков. 
По материалам: Українські новини 
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Bankir.ru, Москва, 23 января 2015 15:53 

 

STANDARD & POOR'S ПОДТВЕРДИЛО РЕЙТИНГИ БАНКА "ГЛОБЭКС" 
 

Рейтинговое агентство Standard & Poor's подтвердило долгосрочный кредитный рейтинг банка 
"Глобэкс" (Группа Внешэкономбанка) на уровне "ВВ-", краткосрочный рейтинг "В" и рейтинг по 
национальной шкале "ruAA-". Прогноз изменения рейтингов - "Негативный". 
Подтверждение кредитных рейтингов Банка в условиях сложной политической и экономической 
ситуации, нестабильности на внутреннем и внешнем финансовых рынках свидетельствует о 
надежности и высокой кредитоспособности банка "Глобэкс", входящего в группу 
Внешэкономбанка. 
В настоящее время банк "Глобэкс" имеет также рейтинги международного рейтингового агентства 
Fitch Ratings: долгосрочный рейтинг дефолта эмитента (РДЭ) в иностранной валюте "ВВ-", 
краткосрочный РДЭ "В", рейтинг устойчивости "b-", рейтинг поддержки "3" и национальный 
долгосрочный рейтинг на уровне "А+(rus)". 
Источник: ЗАО "ГЛОБЭКСБАНК" 

http://bankir.ru/novosti/s/standard-poor-s-podtverdilo-reitingi-banka-globeks-10097361/ 
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Ведомости, Москва, 26 января 2015  

 

БЛАГОСОСТОЯНИЕ ПРИДЕТСЯ ОТЛОЖИТЬ 
 
Автор: Маргарита Лютова, Татьяна Лысова, Маргарита Папченкова, Филипп Стеркин 

Фонд национального благосостояния снова станет антикризисным его пока не будут тратить на 
инфраструктурные проекты 
"Мы вошли в фазу борьбы с кризисом", констатирует чиновник финансово-экономического блока: 
антикризисные меры стоят денег, их источники ограничены. Приоритеты фонда национального 
благосостояния (ФНБ) будут пересматриваться, говорят два высокопоставленных федеральных 
чиновника. Подход к использованию ФНБ изменился, подтвердили еще три чиновника, 
участвующие в обсуждении антикризисных мер. Сначала нужно решить, сколько и из каких 
источников потребуется на антикризисный план, останутся ли после этого средства в лимите 
ФНБ на инфраструктурные проекты, и если да, то каким отдать приоритет, объясняет один из 
них. 
Антикризисный план обойдется в 1,375 трлн руб., оценил первый зампред правительства Игорь 
Шувалов. Из ФНБ 550 млрд руб., говорит чиновник, участвующий в разработке антикризисных 
мер: 250 млрд на докапитализацию ВТБ и Газпромбанка и 300 млрд руб. в капитал 
Внешэкономбанка. Это зафиксировано и в проекте антикризисного плана, обсуждавшегося у 
президента Путина (копия есть у "Ведомостей"). 
В ФНБ на 1 января было 4,946 трлн руб., он сильно вырос из-за девальвации рубля переоценка 
курса прибавила ФНБ 1,5 трлн руб. 
Правила инвестирования ФНБ позволяют вложить до 40% в инфраструктурные проекты или на 
депозит Внешэкономбанка, но не более 1,16 трлн руб. Сейчас 40% ФНБ это 1,98 трлн руб. 
"Будем отказываться от проектов, которым одобрено финансирование из ФНБ, категоричен 
высокопоставленный федеральный чиновник. Оставим только те, где есть частные инвесторы, 
готовые увеличить долю". Не ясно, принесут ли одобренные проекты отдачу, пессимистичен 
другой чиновник. 
Представитель Шувалова отказался от комментариев. 
В утвержденном правительством перечне сейчас 10 проектов на 665 млрд руб. (см. таблицу). 
РЖД получила 50 млрд руб. (на БАМ и Транссиб) и до конца года может рассчитывать еще на 
100 млрд их должен вложить в облигации РЖД ВТБ, получивший 100 млрд из ФНБ. Еще 4 млрд 
выданы Российскому фонду прямых инвестиций (РФПИ) на проект с " Ростелекомом", больше 
денег ФНБ пока никто не получал. 
По ЦКАД есть задержка, признал в интервью ТАСС вице-премьер Аркадий Дворкович. " Автодор" 
подготовил выпуск бондов на 21,7 млрд руб. на авансы компаниям, с которыми заключены 
соглашения на строительство, но частные инвесторы предупредили, что могут не найти 
финансирования. "На прошлой неделе мы получили в Минфине подтверждение финансирования 
ЦКАД из ФНБ, запланированного на 2014 и 2015 гг.", сообщил представитель "Автодора". 
"Есть серьезные вопросы к РЖД по Транссибу", говорит другой высокопоставленный чиновник. 
От финансирования " Ямал СПГ", одобрения которого добился " Новатэк", правительство пока не 
отказывается, говорит другой высокопоставленный чиновник. Но компании предоставлены 
разнообразные льготы, есть договоренности с частными инвесторами, рассуждает чиновник 
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финансово-экономического блока: возможно, не стоит спешить с выделением средств ФНБ на 
проект. 
Зато проект добычи угля в Туве и строительства железнодорожной ветки Элегест Кызыл 
Курагино, который ведет ТЭПК Руслана Байсарова, теперь выглядит неплохо, полагает 
собеседник "Ведомостей": цены на уголь просели не сильно, проект ориентирован на экспорт, 
есть договоренности с частными инвесторами. Представитель Байсарова от комментариев 
отказался. 
Пока нет нужды пересматривать планы поддержать из ФНБ строительство АЭС "Ханхикиви" в 
Финляндии, считает чиновник: проект имиджевый, экспорт технологий, большого 
финансирования сейчас не требуется. 
Сокращение квоты РФПИ обсуждалось еще в 2014 г., рассказывали два федеральных чиновника: 
фонд все равно ее почти не использует. Гендиректор РФПИ Кирилл Дмитриев говорит, что фонд 
запустил уже два проекта и они крайне важны для страны: один интернет в малых и средних 
городах, другой позволит снизить потери энергии в сетях на 15%. У РФПИ есть проекты на всю 
его квоту, в том числе "Запсибнефтехим", говорит Дмитриев, фонд гарантирует доходность и 
возвратность денег ФНБ. 
Модернизация БАМа и Транссиба единственный из одобренных правительством проектов, 
который способен дать существенный мультипликативный эффект, настаивает представитель 
РЖД: без средств ФНБ этого эффекта в полной мере не будет, пострадают и планы частного 
бизнеса, который готов инвестировать в восточные территории под гарантии этого 
инфраструктурного проекта. 
Гендиректор "Новатэка" Леонид Михельсон на прошлой неделе назвал получение 150 млрд руб. 
из ФНБ решенным вопросом, акционеры проекта готовы дать правительству гарантию, что 
вместе со средствами ФНБ в проект придет коммерческое финансирование. 
Не умерила аппетита и " Роснефть" в ее заявке уже 28 проектов, и, если одобрить их все, лимит 
ФНБ будет исчерпан. Проектов, приемлемых для финансирования из ФНБ, у "Роснефти", по сути, 
вообще нет, категоричен федеральный чиновник. Сейчас неактуально говорить об одобрении 
проектов "Роснефти", солидарен другой: "Нужна пауза". 
Правительство само выберет, на что и сколько дать денег, говорил представитель "Роснефти" 
Михаил Леонтьев. Пресс-служба "Роснефти" не ответила "Ведомостям". 
"Наша проблема в том, что денег не так много", сказала руководитель Центра 
макроэкономических исследований Сбербанка Юлия Цепляева: инфраструктурные проекты 
способны ускорить экономический рост, но в средне- или долгосрочной перспективе, а ухудшение 
жизни населения уже произошло. Первыми это ощутили группы с высоким и средним доходом, но 
догоняющую инфляцию чувствуют и группы с низкими доходами, так что нужны более срочные 
меры. "Когда пожар, вы не думаете, на что эффективнее распределить деньги, резюмирует 
Цепляева. Надо тушить". 
В подготовке статьи участвовали Милана Челпанова, Галина Старинская 
  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/830111/blagosostoyanie-pridetsya-otlozhit 
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НАЛОГОВ НЕ ЖАЛКО 
 
Автор: Маргарита Папченкова, Филипп Стеркин 

Для борьбы с кризисом власти могут пойти на снижение налоговой нагрузки на малый бизнес. 
Предприниматели хотят большего 
План на 2 трлн 
Цена плана около 2 трлн руб. (1,4 трлн расходов плюс выпадающие доходы). Среди мер 
выделение 250 млрд руб. из ФНБ на поддержку банков, 300 млрд на докапитализацию ВЭБа, 
госгарантии на 350 млрд. Решено докапитализировать ВЭБ, суммы уточняются, говорит 
чиновник. Одно из спорных предложений создание банка плохих активов. Обсуждалась идея 
создать его на базе банка, попавшего под санацию, управлять могло бы Агентство по 
страхованию вкладов. Против выступает ЦБ, рассказывают чиновники: в банк переложат акции 
мертвых предприятий, у государства же нет навыков управления плохими активами. 
Антикризисный план правительства будет дорабатываться сегодня на совещании у премьера 
Дмитрия Медведева, вечером его могут повторно представить президенту. Многие инициативы 
отклонены, но снижение налоговой нагрузки на малый бизнес правительство, скорее всего, 
поддержит, рассказали несколько федеральных чиновников. Нужно готовиться к росту 
безработицы и только развитие малого бизнеса может нивелировать тренд, объясняет 
высокопоставленный чиновник. 
Из обсуждавшихся мер могут быть одобрены две ключевые. Регионам предлагается дать право 
снижать ставки налогов по упрощенной системе: с 6 до 1% для налога с оборота и с 15 до 5% при 
уплате налога с доходов за вычетом расходов (систему выбирает налогоплательщик). Также 
может быть увеличен предельный размер доходов, при которых можно использовать 
упрощенную систему. В проекте плана Минэкономразвития предлагало повышение с 60 млн до 
250 млн руб., но пока обсуждается 120 млн руб., рассказывают два чиновника. Принято 
предварительное решение об увеличении базы, идет дискуссия о конкретной сумме, говорит 
представитель первого вице-премьера Игоря Шувалова. 
Минфин был согласен на снижение ставки, но возражал против расширения базы, рассказывают 
собеседники "Ведомостей". За снижение налогов для малого бизнеса и увеличение порогов 
выручки выступает Шувалов, говорит его представитель. Представители Минфина и 
Минэкономразвития не комментируют не принятые еще решения. 
Еще на совещании у президента в среду было понятно, что большинство мер для малого бизнеса 
поддержат, рассказывает один из его участников. "Накануне Шувалов спрашивал экспертов, на 
что правительству сейчас делать ставку; мы отвечали на нетрадиционный экспорт и на малый 
бизнес: лавочники спасли отечество", вспоминает один из экспертов. "Позиция Шувалова малый 
бизнес должен стать одним из основных инструментов в антикризисной политике", говорит 
сотрудник аппарата правительства. 
Меры серьезные, считает федеральный чиновник, одновременно снижается ставка и 
расширяется база, правда, увеличение порогов выручки до 120 млн руб. объясняется в том числе 
накопленной инфляцией. Но есть риски, считает другой чиновник: бизнес будет дробиться, чтобы 
получить право на низкие налоги. Схемы искусственного дробления есть и сейчас, намного 
больше их не станет, считает сотрудник налоговых органов. С этим не согласен партнер "Щекин и 
партнеры" Денис Щекин: при выручке, к примеру, в 600 млн руб. проще раздробить бизнес на 
пять структур, чем на 10. 
В проекте плана потери регионов от снижения ставки оценивались в 155 млрд руб. (125 млрд от 
снижения с 6 до 1% и 30 млрд с 15 до 5%). В 2013 г. налоговые платежи по упрощенной системе 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 16 –

составили около 3% собственных доходов регионов. Было собрано около 212 млрд руб., 
соответственно, максимальные потери регионов (если большинство выберут минимальную 
ставку) составят около 150 млрд, подсчитала Александра Суслина из Экономической экспертной 
группы, но это максимум, не многие регионы пойдут на снижение. В 2014 г. правительство, 
наоборот, думало, как пополнить доходную базу регионов, обсуждало введение налога с продаж. 
Снижение ставки поддержит бизнес, но незначительно, скептичен первый вице-президент 
"Опоры России" Владислав Корочкин: после вычета всех расходов ставка налога в 15% с доходов 
и так идентична ставке в 1% с оборота; важнее снизить для малого бизнеса страховые взносы. А 
вот расширение базы правильная идея, приветствует он: малый бизнес ограничивал свой рост, 
боясь потерять право на упрощенную систему. Он также советует давать малому бизнесу 
налоговые кредиты: разрешить какой-то период иметь недоимку без пеней когда невозможно 
привлечь кредит, это станет единственной возможностью не остановить производство. Также 
нужно скорректировать кадастровую оценку недвижимости, продолжает Корочкин. 
Никакие меры не помогут, если не снизить давление на малый бизнес, признают чиновники. 
Путин обещал лично мониторить работу правоохранителей, чтобы они не мешали бизнесу, 
рассказывает один из них, но выполнить обещание будет трудно. 
  

  

http://www.vedomosti.ru/newspaper/article/829781/nalogov-ne-zhalko 
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ЧЕТЫРЕ ПЛАНА ДЛЯ РОССИИ 
 
Автор: Петр Нетреба 

Правительство просчитало несколько вариантов господдержки 
Правительство определилось с источниками финансирования антикризисного плана стоимостью 
более 1,5 трлн руб. Живых денег из бюджета потребуется не больше 480 млрд руб., остальное - 
средства ФНБ, госгарантии и другие источники. За тем, как план будет исполняться, проследит 
возрождаемая антикризисная комиссия. 
Где взять деньги 
Общая стоимость антикризисного плана правительства к концу прошлой недели сократилась на 
134 млрд руб. по сравнению с вариантом, который был представлен в среду президенту, 
рассказали РБК два источника в правительстве, знакомые с ходом обсуждения проблемы в 
Кремле и Белом доме. Теперь цена вопроса, за исключением денег, выделенных АСВ на 
докапитализацию банков (см. с. 16 ), составляет 1,58 трлн руб. Сокращение в основном вызвано 
уменьшением с 250 млрд до 160 млрд руб. бюджетных кредитов регионам. 
В пятницу на совещании у премьер-министра правительство решало, откуда взять деньги на 
реализацию плана. Федеральному бюджету он обойдется в 2015 году в 480 млрд руб. Эти деньги 
правительство может взять из экономии, которая образовалась после того, как в начале года 
лимиты бюджетополучателям были сокращены на 10%, объясняет источник в финансово-
экономическом блоке правительства. В реальном выражении экономия составляет около 900 
млрд руб., частично эти деньги были направлены на докапитализацию ВЭБа. 
Из ФНБ правительство собирается взять 550 млрд руб., остальные источники - ОФЗ, госгарантии 
и бюджетные кредиты (см. таблицу). 
После серии совещаний премьер-министра с отраслевыми ведомствами на прошлой неделе и 
встречи 21 января у Владимира Путина правительство рассчитало также три менее затратных 
варианта плана. От выбора будет зависеть итоговая цена кризиса в 2015 году. В каждом из них 
неизменной сохраняется лишь сумма, которую планируют потратить из ФНБ. 
Второй по дороговизне вариант оценивается в 1476,2 млрд руб. В нем предлагается отказаться 
от части неподтвержденных предложений Минпромторга и Минсельхоза на сумму чуть более 100 
млрд руб. За счет этого сократится прямое финансирование из бюджета. 
Однако Минфин считает, что ситуация в экономике может ухудшиться настолько, что расходы 
бюджета придется сокращать более чем на 10%, объясняет чиновник финансово-экономического 
блока. Поэтому было подготовлено еще два варианта - они как раз учитывают эти опасения 
Минфина, поясняет другой источник, знакомый с ходом обсуждения проблемы на совещании у 
Медведева. 
Экономный третий вариант в целом оценивается в 970,7 млрд руб., говорит чиновник. В нем 
предлагается не ограничиваться отказом от предложений Минпромторга и Минсельхоза. Деньги 
не предусмотрены на докапитализацию АИЖК и поддержку регионов бюджетными кредитами. 
Этот же вариант предлагает правительству отказаться и от дополнительной индексации 
страховой пенсии по фактической инфляции на 188 млрд руб. 
Самый жесткий вариант плана предусматривает дополнительное существенное сокращение 
действующих расходов бюджета на социальную сферу. Если выбор остановится на нем, 
придется отказаться от индексации с 1 октября 2015 года на 5,5% зарплат госслужащих и 
денежного довольствия силовикам, а также зарплат бюджетников. Программа по переселению 
граждан из аварийного жилья будет прекращена. Общая оценка дополнительной экономии для 
бюджета по социальным статьям оценена в 126,3 млрд руб. на 2015 год. 
Подарок бизнесу 
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Антикризисный план учитывает не только меры, предложенные отраслевыми министерствами, но 
и предложения по поддержке малого и среднего бизнеса, выполнение которых считает 
приоритетным глава Минэкономики Алексей Улюкаев, рассказывает правительственный 
чиновник. Положительный эффект от них для экономики правительство оценило в 1327 млрд 
руб., рассказывают чиновники, знакомые с содержанием входящих в план мер либерализации. 
Одно из самых приятных для бизнеса предложений - увеличить критерии для отнесения к малому 
бизнесу. Предприятия, которые считаются крупными, смогут перейти в категорию средних (объем 
выручки до 5 млрд руб. вместо 1 млрд), средние - стать малыми (до 1 млрд руб. вместо 400 млн), 
малые - микропредприятиями (до 200 млн руб. против 60 млн). Это позволит бизнесу 
претендовать на более широкие льготы, чем раньше. 
Малые предприятия, в том числе только созданные, Минэкономразвития предлагает временно 
избавить от проверок с помощью моратория - до внедрения нового риск-ориентированного 
подхода. По задумке чиновников, они также смогут воспользоваться расширенным доступом к 
госзакупкам и новыми мерами поддержки инновационных предприятий. Также предлагается 
снизить для "малышей" антимонопольный контроль. 
Малому бизнесу Минэкономразвития предлагает широкий спектр налоговых послаблений. Одно 
из них - снижение нагрузки по единому налогу на вмененный доход (ЕНВД) и стоимости патента с 
помощью уменьшения специальных коэффициентов-дефляторов до 1 против 1,8 по ЕНВД и 1,2 
по патенту. 
Кроме того, предлагается отменить обязанность "малышей" платить имущественный налог, 
вмененный им с этого года в дополнение к упрощенной системе и ЕНВД. Саму упрощенку также 
предлагается расширить, разрешив применять ее организациям с доходом до 250 млн руб. 
(сейчас предельная планка - 60 млн руб.). А регионам дополнительно могут дать возможность 
снижать ставку УСН до 1% (сейчас 6%) и ЕНВД -до 7,5% (сейчас 15%). 
Один из самых знаковых законов 2014 года, повышающих нагрузку на бизнес, - о так называемых 
муниципальных или торговых сборах, предлагается заморозить до 1 января 2017 года. Пока 
вводить сборы собирается только Москва, но это вызвало негативный отклик, поэтому 
приостановление их в кризис подаст бизнесу хороший сигнал о намерениях властей, 
рассчитывают авторы предложений. 
Большинство этих идей появилось из антикризисного пакета "Опоры России", говорит член 
правления организации Алексей Небольсин, который их поддерживает. Меры были собраны у 
бизнеса на различных встречах, подтверждает председатель комитета по налогам "Деловой 
России" Марина Зайкова. "Но это точечные меры, а сейчас сработают только кардинальные 
вещи. Например, для отечественных производителей снижение НДС до 12% будет серьезным 
сигналом", - отмечает она. 
Смотрящие за кризисом 
Правительственные источники рассказали РБК, что обсуждение плана продолжится у премьер-
министра в понедельник утром. В тот же день вечером Медведева и его министров ждут с 
докладом у Путина. После того как план будет одобрен, следить за его исполнением будет вновь 
создаваемая в России антикризисная комиссия. Она действовала в кризис 2008-2009 годов и 
была признана эффективной. 
Необходимость возобновления ее работы глава комиссии, первый вице-премьер Игорь Шувалов 
объяснил тем, что сегодня "сложность значительно больше", чем в кризис 2008- 2009 годов. 
"Внешне проявления мы наблюдаем такие, как будто это мягче, чем 2009 год. Но это только 
кажущаяся легкость. На самом деле по глубине и по сложности мне кажется, что мы уже год 
находимся в состоянии, когда мы входим в более затяжной и сложный кризис", - сказал он РБК. 
По его словам, в состав комиссии в этом году планируется включить представителей Госдумы и 
Совета Федерации. Сейчас в ее состав входят помощник президента Андрей Белоусов, вице-
премьер Аркадий Дворкович, глава Банка России Эльвира Набиуллина, глава Минпромторга 
Денис Мантуров, министр финансов Антон Силуанов, глава Минэкономразвития Алексей 
Улюкаев, глава Минтруда Максим Топилин. 
Кроме того, в комиссию войдет глава Сбербанка Герман Греф, говорил ранее на Всемирном 
экономическом форуме в Давосе Шувалов. Источник в правительстве добавляет, что в нее 
приглашены также глава ВТБ Андрей Костин, глава Российского фонда прямых инвестиций 
Кирилл Дмитриев, а также представители экспертного сообщества - в частности, ректор НИУ 
ВШЭ Ярослав Кузьминов. Экс-глава Минфина Алексей Кудрин будет сотрудничать с комиссией 
как эксперт, говорил Шувалов. 
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С 2008 года в бюджет ежегодно закладывались деньги на такие антикризисные мероприятия, как 
переобучение, помощь с переездом, микрофинансовая поддержка, направленная на 
стимулирование самозанятости, перечисляет представитель Шувалова. По его словам, 
программы, на которые выделялось финансирование с 2008 года, "где-то использовались, где-то 
нет". Поэтому определенная сумма на точечную поддержку сейчас уже есть - порядка 5 млрд руб. 
Особенность работы вновь создаваемой комиссии - действовать она будет ситуационно и более 
точечно, чем это было в кризис 2008-2009 годов, говорит представитель Шувалова. "Все 
инструменты известны", - сказал он, добавив, что главный вопрос: какие из них понадобится 
применять в зависимости от складывающейся ситуации - "это работа в режиме "если". 
Гипотетические сценарии развития событий рассматривались, продолжает представитель вице-
премьера. Обсуждался в том числе и стресс-сценарий. Именно к нему относилось предложение 
Шувалова "готовиться к тому, что люди будут выходить на рынок как безработные", уточнил 
представитель первого вице-премьера. Адресовалось оно не населению, а чиновникам - чтобы 
были готовы к различным вариантам, подчеркнул он. 
Пресс-секретарь премьер-министра Наталья Тимакова отказалась комментировать РБК 
варианты плана до его представления президенту. Представитель Минэкономразвития не 
комментирует пакет мер по либерализации. 
По самому жесткому варианту плана будут дополнительно сокращаться действующие расходы 
бюджета на социальную сферу 
При участии Александра Бикбова и Дмитрия Коптюбенко 
Глава Минэкономики Алексей Улюкаев пытается убедить премьера Дмитрия Медведева в том, 
что поддержка малого и среднего бизнеса даст положительный эффект в 1327 млрд рублей. 
ФОТО: AFP/East News 

 
Источник: Минэкономразвития 
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Ведомости, Москва, 26 января 2015  

 

АСВ РАСПРЕДЕЛИЛО 830 МЛРД РУБ. 
 
Автор: Дарья Борисяк, Татьяна Воронова 

Агентство по страхованию вкладов определило 27 банков для докапитализации. Из 1 трлн руб. 
распределены 830 млрд. "Ведомости" выяснили, кто и сколько получит 
Капитал не нужен 
Сбербанк может привлечь от своего основного акционера Банка России 600 млрд руб. в виде 
субординированного кредита, говорил президент госбанка Герман Греф: "Для поддержки 
капитала пока не нужно. Но есть вопросы ликвидности, сейчас стоимость фондирования ЦБ 
очень высокая" (цитата по Reuters). 
В пятницу совет директоров Агентства по страхованию вкладов ( АСВ) утвердил список из 27 
банков, которые государство докапитализирует через ОФЗ, сообщил министр финансов Антон 
Силуанов, возглавляющий совет директоров госкорпорации. Перечень банков агентство 
направило в правительство для утверждения, говорится в сообщении АСВ. 
Из планируемых 1 трлн руб. пока между банками распределили чуть более 830 млрд, рассказал 
"Ведомостям" человек, близкий к Минфину, и подтвердил человек, близкий к совету директоров 
АСВ. 
Оставшиеся 170 млрд руб. будут распределены, говорит чиновник финансово-экономического 
блока. По его словам, до 1 февраля (этот срок установил премьер Дмитрий Медведев) еще есть 
время, возможно, деньги пойдут региональным банкам не очень большим, но важным для своих 
регионов. 
Претендовать на участие в программе могли только банки с капиталом от 25 млрд руб. Размер 
госпомощи, который может быть предоставлен одному банку, составляет 25% его капитала по 
состоянию на 1 января, сообщило АСВ. 
Больше всего денег получат банки группы ВТБ около 310 млрд руб., группы "Открытие" 65,1 млрд 
и Внешэкономбанка 20,4 млрд, а также Россельхозбанк, Газпромбанк, Альфа-банк и др., 
перечисляет человек, близкий к Минфину (полный список получателей см. в таблице на стр. 15). 
Корректность списка подтвердил человек, близкий к совету директоров АСВ. 
Банку "Россия" Юрия Ковальчука и партнеров выделено 13,6 млрд руб., а вот другой попавший 
под санкции банк друзей Владимира Путина "СМП банк" Аркадия и Бориса Ротенбергов 
докапитализирован не будет. Капитал банка на 1 декабря составлял 21 млрд руб. Банк его не 
увеличивал и не проходит по этому критерию, сообщил представитель "СМП банка". 
В перечне ожидаемо не оказалось "дочек" иностранных банков. Их отсекали специально, говорят 
два собеседника "Ведомостей". 
Из-за установленного 40%-ного ограничения на долю потребительских кредитов в активах 
остались за бортом и лидеры потребкредитования "Русский стандарт", ХКФ-банк, " ОТП банк" 
(последние два к тому же принадлежат иностранным банковским группам). Участие Сбербанка в 
программе не предполагалось: его при необходимости докапитализирует владеющий 
контрольным пакетом Центробанк. 
Зато в списке оказались темные лошадки, говорят собеседники "Ведомостей": это банк "Югра" и 
Совкомбанк они могут получить 9,9 млрд и 6,3 млрд руб. соответственно. 
Из отчетностей этих банков на 1 декабря следует, что оба они не проходили по требованиям к 
капиталу в 25 млрд руб.: собственные средства "Югры" составляли 22 млрд руб., Совкомбанка 
16,9 млрд. Банки значительно увеличили капитал в декабре, объясняет один из собеседников 
"Ведомостей". "Югра" сообщал, что в декабре увеличил капитал до 40 млрд руб. Размер 
собственных средств Совкомбанка увеличен до проходного минимума 25,09 млрд руб., знает 
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человек, близкий к Минфину. Уточнить у представителей Совкомбанка, как изменился капитал 
банка в конце года, не удалось. 
С 2012 г. вклады в Совкомбанке выросли в 2,6 раза, а в январе ноябре 2014 г. на 30% и к 1 
декабря достигли 96,2 млрд руб. "Югра" занимает 67-е место по размеру активов и известен 
своей агрессивной политикой привлечения вкладов населения. С 2012 г. они выросли в 19 раз до 
58 млрд руб. к декабрю. 
Участники рынка неоднократно указывали, что ЦБ ограничивал "Югре" привлечение вкладов. 
Банком, согласно информации на сайте, владеют 12 человек, однако участники рынка считают, 
что деятельность банка контролируют владельцы "Горбушкина двора" Юрий и Алексей Хотины. 
"Исходя из пресс-релиза АСВ, я надеюсь, что мы соответствуем утвержденным критериям. 
Список, насколько я понимаю, не утвержден правительством, и точный размер возможной 
помощи мне неизвестен, говорит первый зампред правления Совкомбанка Сергей Хотимский. Мы 
бы воспользовались такой возможностью для реализации программы развития 
импортозамещения и поддержки экспорта, запущенной нами вместе с администрацией 
Костромской области". 
Список банков не окончательный, говорит человек, близкий к совету АСВ, банки еще могут из 
него выбыть. Это подтверждает чиновник финансово-экономического блока: не исключено, что 
имена будут меняться. 
Критерии, по которым отбирались банки, не были утверждены советом директоров АСВ в 
пятницу, рассказывает человек, близкий к Минфину, и подтверждает один из банкиров, чей банк 
вошел в список. Утверждать их планируется на уровне правительства, говорят собеседники 
"Ведомостей". 
В пятничном сообщении АСВ среди требований к докапитализируемым банкам кроме 
ограничений по капиталу и доле потребкредитов были увеличение кредитного портфеля на 12% 
в год и трехлетний мораторий на повышение зарплат. 
Кроме того, владельцам банков надо будет вложить в них половину полученных от АСВ средств. 
Размер помощи адекватен потерям последних месяцев, говорит аналитик UBS Михаил Шлемов. 
Хватит денег или нет вопрос того, насколько глубоким будет кризис качества активов. 
Представители АСВ и ЦБ на вопросы "Ведомостей" не ответили. Представители банков, 
вошедших в список, от комментариев отказались. Лишь представитель ВТБ подтвердил, что 
банки группы прошли отбор и соответствуют всем критериям на получение докапитализации. Он 
оговаривается, что госбанк пока не получал документов из АСВ о суммах поддержки, поэтому о 
точной сумме говорить невозможно. Неофициально сотрудники некоторых банков из списка 
подтвердили "Ведомостям" свое присутствие в нем и размер заявок на докапитализацию. 
  
Из выделенного министром финансов Антоном Силуановым 1 трлн руб. председатель совета 
директоров АСВ Силуанов распределил 830 млрд 
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Коммерсантъ, Москва, 24 января 2015  
 

ДАВОСУ ВРАТЬ НЕ СТАНУТ 
 
Автор: Дмитрий Бутрин, Вадим Вислогузов 

Игорь Шувалов рассказал миру о положении в экономике РФ 
Кризис в экономике России начался в 2008-м, сейчас он лишь стал очевиднее; рост цен на нефть 
в 2012-м "испортил" структурные реформы в России; падение же цен на нефть и санкции Запада 
в 2014-2015 годы дали властям России новый мандат на такие реформы и обеспечили 
президента Владимира Путина ресурсом поддержки населения - таковы основные тезисы 
выступления в Давосе первого вице-премьера РФ Игоря Шувалова. Он призвал рассматривать 
ситуацию в России по аналогии с Чили и ЮАР, обеспечивших в конце XX века экономическое 
процветание проведением нелиберальных реформ. 
После достаточно осторожных выступлений на зимней сессии Всемирного экономического 
форума (ВЭФ) в Давосе вице-премьера Аркадия Дворковича (см. "Ъ" от 21 января) от 
относительно небольшой российской делегации не ожидалось громких заявлений. Однако вчера 
в течение дня первый вице-премьер Игорь Шувалов сделал несколько развернутых заявлений, 
которые можно рассматривать как общую презентацию позиций Белого дома по начавшемуся 
кризису. Господин Шувалов выступал на традиционном деловом завтраке Сбербанка, пленарных 
дискуссиях форума, дал интервью Bloomberg и отвечал на вопросы российских СМИ. Основной 
аудиторией заявлений в Давосе являются политические и экономические аналитические 
подразделения глобальных инвестиционных структур, поэтому заявления Игоря Шувалова 
выглядели крайне жесткой оценкой экономической ситуации в РФ - по крайней мере, до сих пор 
топ-менеджмент правительства России публично оценивал ситуацию в экономике гораздо в 
более обтекаемых выражениях. 
В Давосе же выступления в этом стиле остались бы просто неуслышанными. Игорь Шувалов 
даже вступил в публичную полемику с главным редактором российского журнала The New Times 
Евгенией Альбац на чисто политическую тему, предлагая рассматривать вопросы политических и 
экономических свобод с нелиберальных позиций, причем в данном случае господин Шувалов 
подчеркивал единство подходов с президентом Владимиром Путиным. 
Наиболее важными моментами выступлений Игоря Шувалова стоит считать оценку причин 
экономического кризиса 2015 года и уточнение обстоятельств, которые, по мнению 
правительства России, позволяют рассчитывать на продолжение экономических реформ в 
ближайшие три года. "Внешне мы проявления наблюдаем такие, как будто бы это мягче, чем в 
2008-2009 годах. Но это только кажущаяся легкость - на самом деле, по глубине и по сложности 
мне представляется, что мы уже год находимся в состоянии, когда мы входим в более затяжной и 
сложный кризис", - заявил первый вице-премьер. 
Исходя из слов Игоря Шувалова, речь идет именно о структурном кризисе, первые проявления 
которого в правительстве России отмечали осенью 2008 года - этот кризис не был преодолен, в 
2012 году высокая конъюнктура позволила экономическим агентам предположить, что 
структурные реформы не нужны, эта повестка была "размыта". Цена на нефть в районе $100 за 
баррель "испортила нас": население и предприниматели рассчитывали на рост госрасходов, 
задача роста производительности труда никому не была интересна. "Теперь мы будем это 
делать, потому что вынуждены", - пояснил Игорь Шувалов. 
Падение цен на нефть, по мнению первого вице-премьера, сохранило конкурентоспособность 
значительной части нашего экспорта, и во многом именно $50 за баррель являются главной 
надеждой сторонников структурных реформ в правительстве РФ, возврат цен к уровню $100 
может повторить сценарий самоуспокоения 2011-2012 годов. Международные санкции, по словам 
господина Шувалова, в правительстве России не оценивают как запрет на инвестиции и как 
краткосрочное обострение отношений, которое негативно повлияет на экономику - скорее, 
аналогией для правительства РФ являются международные санкции против Чили и ЮАР в 70-х 
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годах. При этом санкции, по мнению Игоря Шувалова, также обеспечили президенту РФ новую 
поддержку общества ("Простые люди не персонифицируют санкции с Путиным, они их 
воспринимают как атаку на Россию"), и эта поддержка может быть использована как ресурс для 
структурных реформ. "Если бы не было консолидации, эту повестку реформ было бы проводить в 
два раза сложнее", - заявил первый вице-премьер. 
Среди других позитивных факторов господин Шувалов выделил низкий уровень безработицы в 
момент вступления в кризис - обычно именно угроза роста безработицы является главным 
политическим препятствием для любых реформ, а также завершение создания в 2013 году на 
базе ЦБ мегарегулятора финрынков. 
Напомним, на этой неделе Белый дом представил президенту разработанный под руководством 
Минэкономики антикризисный план из 62 пунктов стоимостью 1,375 трлн руб., предполагающий 
экономию госрасходов и точечную поддержку отдельных отраслей. Следить за выполнением 
плана будет антикризисная комиссия правительства, в которую, как сообщил вчера Игорь 
Шувалов на завтраке Сбербанка в Давосе, войдет и президент Сбербанка Герман Греф, а в 
качестве эксперта на постоянной основе - экс-министр финансов Алексей Кудрин. 
Господин Шувалов вчера также дал понять, что в антикризисном плане Белого дома нет и не 
будет собственно структурных реформ, - как и предполагал "Ъ", пакеты предполагаемых 
дерегулятивных реформ и часть протекционистских и стимулирующих пакетов были вынесены из 
плана Минэкономики, их обсуждение будет вестись отдельно. 
Судя по словам Игоря Шувалова, в правительстве России рассчитывают, что присущее бизнесу 
желание заработать все же вернет капиталы в Россию - как российские, так и иностранные. 
"Никакому бизнесу не прикажешь не инвестировать, если инвестировать выгодно. Для 
инвесторов дешевый рубль должен означать значительную выгоду", - отметил первый вице-
премьер. Впрочем, тема деофшоризации, как и ключевая нерешенная тема антикризисного плана 
Минэкономики, создания или отказа от создания "банка плохих активов", в Давосе не 
обсуждалась. Игорь Шувалов лишь пояснил, что важным элементом нелиберальных структурных 
реформ в Белом доме считают реализацию крупных инфраструктурных проектов, в том числе 
ради сохранения занятости. 
Отметим, если правительство России считает сохранение санкций залогом возможности 
структурных реформ, то представители политических и экономических кругов стран, вводивших 
санкции, в Давосе демонстрировали солидарность с федеральным канцлером Германии Ангелой 
Меркель, заявившей, что оснований для отмены санкций нет, - такую поддержку реформаторам в 
Белом доме Запад готов оказывать неограниченно долго. При этом на деловом завтраке 
Сбербанка глава McKinsey Доминик Бартон констатировал, что даже выгодность инвестиций в 
экономику России не позволяет крупным иностранным инвесторам обойти санкции. 
Таким образом, в реальности вопрос о том, кто и как за пределами госсектора будет 
инвестировать в Россию, проводящую под воздействием обстоятельств структурные реформы, 
находится в поле деофшоризационной кампании: она может при неудаче проекта дополнительно 
усилить отток капитала и сократить инвестиции или сохранить статус-кво. Минфин, напомним, 
готовит поправки к крайне жесткому закону о деофшоризации, принятому в конце 2014 года, к 
марту-апрелю 2015-го. 
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Известия, Москва, 26 января 2015  
 

ВЫСТУПЛЕНИЕ ИГОРЯ ШУВАЛОВА В ДАВОСЕ УДИВИЛО 
ЭКОНОМИСТОВ 

 
Автор: Арсений Погосян, Вячеслав Нечаев, Дмитрий Рункевич 

Давосское выступление Игоря Шувалова удивило экономистов 
Нужно готовиться к росту безработицы и затяжному кризису - такими были основные тезисы 
выступления первого заместителя председателя правительства Игоря Шувалова на Всемирном 
экономическом форуме в Давосе. Он также посетовал на разные взгляды Центробанка и 
правительства на решение экономических проблем и упомянул о том, что экономика России не 
успела подготовиться к кризису из-за высоких цен на нефть. Экономисты удивились риторике 
первого вице-премьера и напомнили, что именно он курировал экономический блок в 
правительстве все последние годы. 
МРАЧНОЕ БУДУЩЕЕ ОТ ПЕРВОГО ВИЦЕ-ПРЕМЬЕРА 
 - Россия находится в крайне тяжелой ситуации. Наша экономическая ситуация нехорошая, она 
может ухудшаться, может остаться такой, может получиться, как в 2009 году, что цены на наши 
основные экспортные товары начнут расти и будет казаться, что с экономикой все неплохо, - 
заявил Шувалов, выступая на деловом завтраке Сбербанка в Давосе. Он отметил, что 
сложившееся в экономике положение воспринимается не так остро, как кризис 2008-2009 годов, 
но "состояние плохих ощущений более глубокое". 
"Внешне проявления мы наблюдаем такие, как будто это мягче, чем в 2009 году. Но это только 
кажущаяся легкость. На самом деле по глубине и по сложности мне кажется, что мы уже год 
находимся в состоянии, когда мы входим в более затяжной и сложный кризис", - приводит слова 
чиновника ТАСС. 
При этом, по мнению первого вице-премьера, экономика России окунулась в структурный кризис 
еще до конфликта на Украине. Шувалов заявил, что Россия не вышла из кризиса 2008 года, как 
уже начала мягко входить в другой, "еще до событий на Украине и того, что связано с Крымом, 
потому что мы резко начали терять темпы роста и было понятно, что наступает структурный 
кризис". 
По оценке чиновника, "беда для российской экономики в том, что модернизационная повестка, 
которая появилась благодаря кризису 2008-2009 годов, была быстро размыта и заменена с 
возрастанием цены на нефть". 
Шувалов заявил, что России нужно готовиться к росту безработицы. 
 - Нужно готовиться к тому, что люди будут выходить на рынок как безработные, - сказал он, 
подчеркнув, что одна из задач антикризисного плана правительства - помочь "рядовым 
гражданам и предпринимателям адаптироваться к новым реальностям". 
При этом Шувалов считает, что структурные реформы должны быть проведены в ближайшие три 
года. По его словам, повестку по экономическим преобразованиям в стране необходимо 
переформатировать. И это нужно сделать в "очень короткий период времени - например, 
трехлетний цикл". По его словам, речь должна идти об отдельной повестке реформ, которая 
будет обсуждаться публично. 
Первый вице-премьер считает, что антикризисный план правительства должен помочь бизнесу и 
домохозяйствам адаптироваться к новым условиям, когда больше не будет высоких доходов и 
высоких цен на нефть, а также должен быть рассчитан на то, чтобы помочь адаптироваться к 
"жесткой посадке" экономики. 
 - Антикризисный план - это как адаптироваться в России рядовым гражданам и 
предпринимателям к новым реалиям, - сказал он. - Надо научиться жить по-другому. Теперь надо 
научиться, как по-новому тратить домашним хозяйствам, потому что у них не будет таких 
доходов, как тратить деньги на лекарства, к которым они привыкли, но теперь не могут покупать, 
как оплачивать многие услуги, - заметил Шувалов. 
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Он также отметил, что после возникновения кризиса на Украине, присоединения Крыма и 
наложения санкций, которые рядовые россияне "не ассоциируют с Путиным, а воспринимают их 
как атаку на Россию", произошла консолидация граждан. 
 - Когда говорят о санкциях, люди воспринимают это как то, что хотят обидеть не Путина, а нас и 
мы должны вокруг лидера объединиться. У русских в этом плане своя ментальность, - 
подчеркнул Шувалов. 
Упомянул первый вице-премьер и о том, что руководство Центробанка и члены правительства 
нередко занимают противоположные позиции по ключевым вопросам. 
 - Банк России исключительно самостоятельно принимает решения и очень часто принимает эти 
решения вопреки позиции министра финансов и министра экономического развития. И ничто не 
сигналит о том, что эта ситуация может измениться, - сказал он. 
По словам Шувалова, это негативно влияет на работу правительства. 
 - Часто надо министра финансов послушать, потому что на то он и министр казначейства, чтобы 
к нему прислушиваться. Потому что в конечном итоге это его ответственность в целом, - считает 
первый вице-премьер. 
А ЕСТЬ ЛИ ПЛАН? 
Учитывая, что на днях президент США Барак Обама заявил, что санкции разорвали российскую 
экономику в клочья, выступление высокопоставленного российского чиновника в Давосе, по 
мнению некоторых экспертов, выглядело как признание правоты тезиса американского лидера. 
Эксперты были также удивлены тем, что, говоря о проблемах и неготовности российской 
экономики к кризису, Шувалов забыл об ответственности - своей персональной и всего 
правительства - за нынешнюю "экономическую модель". 
По словам президента консалтинговой компании "Неокон" Михаила Хазина, все проблемы 
российской экономики - это в первую очередь результат работы правительства, в том числе 
самого Шувалова. 
 - Санкции действительно сыграли крайне малую и крайне незначительную роль. Если бы 
правительство проводило правильную экономическую политику, то мы бы санкций и не заметили. 
Кризис начался задолго до санкций. Спад начался в 2012 году, а реальный рост остановился еще 
пять лет назад. После кризиса 2008 года, когда мы резко упали, был восстановительный рост, 
возникло ощущение роста. К 2012 году восстановительный рост закончился. Началось 
медленное падение. Но ввели санкции, которые при действующей экономике, рефинансируемой 
в долларах, оказывают серьезное воздействие. Если бы было рублевое рефинансирование, то 
долларовые долги занимали бы не 40-50% оборота, а 5-10%. Из-за доли доллара в кредите 
начались проблемы, - говорит Хазин. 
По его мнению, своими заявлениями Шувалов как член правительства перекладывает вину с 
себя на санкции: "Будут указывать, что Обама говорил, что санкции повлияли, а мы тут ни при 
чем". 
Экономисты отмечают: причина "размывания модернизационной повестки", о которой упомянул 
Шувалов, - также результат работы правительства. 
 - Правительство просто не умеет себя вести в данной ситуации, у них нет такого опыта. Они 
настолько привыкли к высокой цене на нефть, к тому, что рубль был стабилен, про санкции 
вообще никто не верил. Сейчас, если посмотреть на действия нашего правительства, они 
достаточно бестолковы, непонятны, - говорит Алексей Мухин, директор Центра политической 
информации. 
На неготовность противостоять кризису представителей либерального крыла в правительстве 
указывает и директор Института проблем глобализации Михаил Делягин. 
 - Содержательно Шувалов абсолютно прав - этот кризис будет очень тяжелый, сильнее, чем в 
2008 году. Он только тактично умалчивает о том, что главная причина кризиса - это социально-
экономическая политика либерального клана, в том числе правительства, в котором он занимает 
вторую по значимости должность. Учитывая, что в правительстве он курирует как раз всю 
социально экономическую политику, кризис, на мой взгляд, - это плоды его собственной 
деятельности. Я думаю, либеральный клан - это люди, которые живут не ради свободы, а ради 
службы глобальному бизнесу. Высказывание Шувалова не отличается не только по тональности 
от высказывания Обамы, но и по позициям, которые авторы этих высказываний занимают. 
Социально-экономическая политика правительства нацелена на усугубление кризиса, а 
антикризисные меры носят только усугубляющий характер. И девальвация рубля, и паническое 
бегство капитала начались еще в январе прошлого года, когда и нефть была дорогой, и санкций 
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не было, - говорит Делягин. - Сейчас правительство приняло антикризисный план, но Шувалов не 
рассказывает, что с его помощью мы все преодолеем. 
Он рассказывает, как все будет плохо. Неужели люди в правительстве не знают, что в условиях 
кризиса необходимо ослаблять налоги и административное давление? Они же действуют строго 
наоборот. 
ИГРА ДЛЯ ВНУТРЕННЕГО ПОЛЬЗОВАНИЯ 
Впрочем, многие аналитики утверждают, что ничего нового в Давосе первый вице-премьер не 
озвучил и его речь не повлияет ни на курс рубля, ни на отношение инвесторов. 
 - Я не вижу причин для супероптимистичных заявлений правительства. Положительные 
заявления делают страны, которые хотят капиталы привлекать. Если у нас есть разочарование 
от того, как работают финансовые рынки, то вполне логично, что никакого стремления 
завоевывать доверие внешних капиталов не наблюдается, - отмечает главный экономист Альфа-
банка Наталия Орлова. 
С ней согласен и директор по научной работе Института экономической политики имени Гайдара 
Сергей Дробышевский. 
 - Я не заметил в речи Шувалова ничего, что не было бы им ранее проговорено. На мой взгляд, 
это одно из выступлений, в котором довольно критично оценивается текущая ситуация и строятся 
перспективы выхода. К примеру, тезис о том, что этот кризис в отличие от предыдущих более 
длительный - и это было уже сказано президентом, - вполне соответствует логике принимаемых 
антикризисных решений правительства, - отмечает эксперт. - В данном случае он говорит, что 
власти понимают последствия с точки зрения замедления темпов роста, сохранения низких цен 
на нефть, что может быть рост безработицы. Он показывает, что правительство понимает и 
будет противодействовать реальным угрозам, а не надуманным. Осенью, к примеру, это было 
большой проблемой: складывалось впечатление, что ЦБ не до конца понимает ситуацию. 
По мнению Дробышевского, заявления Шувалова не повлияют на рынок. 
 - Все эти риски уже отыграны им, наоборот, позитивное заявление вызвало бы еще больший 
спад, инвесторы бы подумали, что правительство не понимает, что происходит, - считает он. 
Политологи не исключают, что, обращаясь к аудитории внешней, Шувалов рассчитывает на 
реакцию внутри страны. 
 - Сейчас было высказывание в международном формате, и обращено оно было к внешним 
инвесторам. Понятно, что здесь первый вице-премьер выступил с позиции Минфина, который 
рисует апокалиптические прогнозы, чтобы обеспечить контроль со стороны ведомств (чем 
сложнее кризис, тем сильнее влияние антикризисных органов. - "Известия" ), а с другой стороны - 
это попытка сыграть на опережение за счет преувеличения представленных угроз, что даст 
эффект подготовки, - говорит вице-президент Центра стратегических коммуникаций Дмитрий 
Абзалов. - Сгущение красок на внешнем контуре - это один из приемов правительства. И, 
конечно, Шувалов как глава антикризисных кампаний 2008-2009 годов должен отдавать отчет в 
своих словах, и есть опасность, что инвесторов это может отпугнуть. Но, с другой стороны, здесь 
есть еще аппаратная составляющая: сейчас идет борьба за ставку ЦБ. Возможно, чем больше 
краски сгущаются над российской экономикой, тем больше аргументов в пользу сокращения 
ставки. 
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Независимая газета, Москва, 26 января 2015  
 

КЛЮЧ ОТ ПОМОЩИ МВФ УКРАИНЕ ОКАЗАЛСЯ У ВЛАДИМИРА ПУТИНА 
Автор: Михаил Сергеев 

 МВФ расширяет помощь Украине  
Киев вряд ли вернет России 3 миллиарда долларов  
Москва может простить Киеву долги по евробондам 
Москва получила еще один канал давления на Киев из-за его финансовой несостоятельности. В 
этом году Украина должна выплатить по внешнему долгу около 11 млрд долл., включая 3 млрд 
для России. Никаких резервов для таких выплат у киевской власти нет. Спасти Украину от 
дефолта мог бы Международный валютный фонд (МВФ), но он требует от украинцев сначала 
договориться с кредиторами о реструктуризации долга - в том числе с РФ. Москва теоретически 
могла бы простить Киеву часть долга, но она сама находится в глубоком финансовом кризисе. И 
3 млрд долл. для нас сегодня явно будут нелишними. Кроме того, помогать режиму, который сам 
объявил себя воюющим с Россией, Владимиру Путину не очень-то удобно. По крайней мере без 
встречных движений со стороны Киева. 
В пятницу вечером состоялся телефонный разговор Владимира Путина с директором МВФ 
Кристин Лагард. Обсуждались возможные шаги МВФ в связи с обращением киевского 
руководства с просьбой о принятии новой долгосрочной программы кредитной помощи, 
сообщила пресс-служба Кремля. 
Причина участия Владимира Путина в финансовых делах киевской власти состоит в том, что 
Россия - крупнейший кредитор Украины. Киев, в частности, должен будет выплатить 20 декабря 
2015 года российскому правительству 3 млрд долл. 
По словам премьер-министра Арсения Яценюка, в 2015 году его правительство должно погасить 
долги на сумму около 11 млрд долл., тогда как международные резервы Украины упали до 10-
летнего минимума в 7,5 млрд долл., указывает Reuters. Закрыть такую валютную дыру в бюджете 
Украины не сможет и запланированная на 2015 год помощь МВФ. Поэтому киевские власти 
просят от МВФ согласиться на новую расширенную программу помощи на ближайшие четыре 
года. Именно эту программу и обсуждал Владимир Путин с Кристин Лагард. 
До утверждения новой долгосрочной программы МВФ просит Киев договориться с кредиторами о 
рассрочке по выплатам на ближайшие годы. По словам министра финансов Наталии Яресько, 
составляющей общего плана являются консультации с владельцами украинского суверенного 
долга для улучшения среднесрочной финансовой стабильности. Как только будут достигнуты 
договоренности с МВФ, украинская власть представит шаги дальнейших консультаций со своими 
кредиторами, сообщает УНИАН. 
"Украина продолжает своевременно и в полном объеме обслуживать свои долговые 
обязательства, и еще есть время, чтобы получить необходимую финансовую помощь и избежать 
негативных сценариев. Я уверена в том, что международная помощь будет выделена в 
необходимых объемах", - объявила Яресько в Давосе. 
Там же состоялась встреча Кристин Лагард с президентом Украины Петром Порошенко, который 
"уведомил ее, что украинские власти запрашивают многолетнюю программу фонда взамен 
существующей". Эта программа должна "поддержать безотлагательные меры по 
макроэкономической стабилизации, а также широкие и глубокие экономические реформы на 
протяжении нескольких лет", - сообщает МВФ. "Мы проконсультируемся с советом директоров по 
этому запросу украинских властей, - продолжала Лагард. - После получения согласия совета на 
дальнейшие действия миссия фонда, находящаяся в настоящее время в Киеве, начнет 
обсуждение политических основ программы, запрошенной властями". "Дискуссии об 
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официальной финансовой поддержке со стороны международных партнеров Украины 
продолжаются", - добавила Лагард. 
Между тем многие эксперты предупреждают о высоких рисках выделения денег МВФ стране, 
находящейся в состоянии гражданской войны. 
Так, бывший экономист МВФ Питер Доил считает, что предоставление новой помощи Украине 
будет ошибкой. "МВФ может принять ошибочное решение в финансировании. В частности, 
потому, что в условиях конфликта МВФ продолжает ставить дальнейшие условия, требующие от 
стран-заемщиков проводить такую политику, которая обеспечивала бы устойчивость", - цитирует 
эксперта РИА Новости. Страна находится в нестабильном положении из-за военных действий, и 
новая финпомощь от МВФ только увеличит риск глобального кризиса, передает агентство 
размышления иностранных экспертов. 
"Вопрос реструктуризации долга России следует увязывать с требованиями деэскалации 
конфликта на востоке Украины", - считает руководитель Центра международной безопасности 
ИМЭМО РАН Алексей Арбатов. По его словам, киевские власти несут свою долю 
ответственности за военное обострение конфликта, поскольку армию Украины обвиняют в 
массированных ударах по жилым кварталам, что является нарушением международных 
конвенций. 



ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ 

 – 30 –

 
 
 
 
ПолитРАДА (politrada.com), Киев, 23 января 2015 12:51 

 

ДЕНЬГИ: СЕРГЕЙ ТАРУТА ВЫЛЕТАЕТ В ТРУБУ 
"Семейный" банк может "подарить" трубный бизнес некогда одного из богатейших бизнесменов 
Украины россиянам. 
В начале января стартовал процесс банкротства одного из крупнейших трубных предприятий 
страны - ПАО "Днепропетровский трубный завод".  
Инициатором этого процесса выступил киевский Радикал Банк. Еще в прошлом году он добился в 
Хозяйственном суде Днепропетровской области решения о взыскании с предприятия долга по 
кредитному договору образца 2012 г. на сумму около 19,5 млн грн. С помощью исполнителей 
финучреждению удалось получить порядка 11,8 млн грн., а оставшиеся 7,7 млн грн. должник не 
вернул. Это и стало основанием для начала банкротства, в рамках которого уже введена 
процедура распоряжения имуществом должника. Ее руководителем суд назначил арбитражного 
управляющего из Днепропетровска Дениса Ткаченко, пишет Деловая столица.  
Стартовавший судебный процесс примечателен несколькими моментами. Во-первых, инициатора 
банкротства в прошлом году журналисты, ссылаясь на документы, найденные в "Межигорье", 
уличили в связях с "семьей". В частности, среди крупнейших собственников Радикал Банка 
выявили Дмитрия Сидляренко, который был заместителем директора по финансовым вопросам 
компании - владельца резиденции "Межигорье" "Танталит". Еще одним совладельцем банка 
оказался Николай Горон, который был одним из бенефициаров фирмы "Киевуниверсалсервис", 
выполнявшей функции ЖЭКа в "Межигорье". Во-вторых, затеянный финучреждением процесс 
может лишить трубного бизнеса некогда одного из богатейших бизнесменов Украины Сергея 
Таруту, который не так давно назвал себя банкротом.  
На сегодняшний день 75% акций Днепропетровского трубного завода владеет входящая в его 
орбиту кипрская компания I.S.H.C. Industrial Steel Holding Co Limited. Предприятие 
специализируется на производстве бесшовных и электросварных труб. Оно до кризиса стабильно 
входило в число крупнейших в отрасли. Другое дело, что его мощности, рассчитанные на 
производство более 700 тыс. т труб ежегодно, с каждым годом использовались все меньше. Так, 
если в 2011 г. завод выпустил 102 тыс. т труб, то в 2013 г. производство обвалилось до 33 тыс. т. 
При этом чистый доход предприятия составил лишь 337 млн грн. в 2013 г., а его убытки 
превысили 240 млн грн. В прошлом году завод выпустил всего 32 тыс. т труб, также не сумев 
выйти в плюс. В итоге его задолженность перед кредиторами на начало минувшего года 
превысила 1 млрд грн.  
На предприятии Сергея Таруты пока не комментируют стартовавший процесс банкротства. 
Впрочем, по данным "ДС", еще в 2013 г. завод фактически стал неплатежеспособным, и началось 
масштабное сокращение рабочих. Всего было уволено порядка 900 чел., или почти треть 
персонала. Предприятие реально не выдерживает конкуренции ни внутри Украины (с 
Нижнеднепровским трубным заводом Виктора Пинчука), ни на рынках ЕС (прежде всего с 
китайскими поставщиками). Следствием чего и стали его финансовые проблемы, вызвавшие 
активизацию кредиторов. Помимо Радикал Банка, например, взыскать долги с проблемного 
актива Таруты с прошлого года пытается Райффайзен Банк Аваль, которому Днепропетровский 
трубный завод задолжал около $5 млн.  
И наконец, в роли главного кредитора трубного предприятия может утвердиться Днепровский 
металлургический комбинат им. Дзержинского, который на протяжении последних лет был одним 
из главных поставщиков трубной заготовки на днепропетровский завод. Этот комбинат 
принадлежит корпорации "Индустриальный союз Донбасса", должность главы совета директоров 
которой до назначения губернатором Донецкой области в минувшем году занимал Сергей 
Тарута. Формально он остается совладельцем ИСД (в корпорации ему принадлежит 20%-ная 
доля, которая была арестована в 2014 г. по иску российского банка ВТБ), но, по его собственному 
признанию, он никак не влияет на работу корпорации. Контроль над которой, по информации 
источников "ДС", принадлежит группе российского Внешэкономбанка.  
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Поэтому вполне вероятно, что в ходе банкротства трубного завода комитет его кредиторов могут 
сформировать связанные с ИСД структуры. Что в итоге обернется переходом к ним за долги 
этого предприятия. 

http://politrada.com/news/dengi-sergey-taruta-vyletaet-v-trubu/ 
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ЛУЧШИЕ ЛОББИСТЫ РОССИИ - ДЕКАБРЬ И ИТОГИ 2014 ГОДА 
Автор: Сергей Туранов 

Отмена губернаторских выборов в Югре и на Ямале укрепляет позиции Владимира Якушева 
Агентство экономических новостей по заказу "Независимой газеты" продолжает регулярное 
исследование на тему того, насколько эффективна работа представителей коммерческих и 
государственных структур, депутатов, направленная на лоббирование проектов, которые 
отражают интересы определенных структур, отраслей, регионов или слоев общества. В 
российской научной литературе существует несколько подходов к толкованию термина 
"лоббизм", и мы используем его самую широкую трактовку - деятельность по отстаиванию своих 
активных интересов. Тем более что именно это понятие лоббизма укоренилось в русском языке и 
постоянно используется в СМИ. Речь идет о так называемом цивилизованном лоббировании, не 
подразумевающем подкуп чиновников или депутатов. 
Настоящее исследование проводилось по итогам четвертого квартала прошедшего года. Также 
был вычислен средний рейтинг по итогам 2014 года, причем он определялся только в тех 
случаях, если кандидатура предлагалась для оценки экспертам не менее чем два раза. В группу 
экспертов входят Виктор Ермаков (Российское агентство поддержки малого и среднего бизнеса), 
Николай Вардуль ("Финансовая газета", "Новая газета"); Валерий Хомяков (Совет по 
национальной стратегии), Игорь Харичев (Центр прикладных избирательных технологий), Михаил 
Сергеев ("Независимая газета"), Алексей Зудин (Центр политической конъюнктуры России), Марк 
Урнов (фонд аналитических программ "Экспертиза"), Юрий Бондаренко (фонд "Возвращение"), 
Александр Тутушкин (аналитик), Сергей Туранов (Агентство экономических новостей), Шод 
Муладжанов ("Московская правда"), Юрий Якутин ("Экономика и жизнь") и др. 
В четвертом квартале улучшились рейтинговые позиции Владимира Якушева, возглавляющего 
Тюменскую область. 
 Дело в том, что законодательные собрания Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных 
округов, входящих в ее состав, отменили прямые выборы глав этих регионов и решили, что они 
будут избираться окружными депутатами из кандидатур, предложенных президентом РФ. 
Президенту же кандидатов после консультаций с партиями будет представлять Якушев, что 
увеличивает его политический "вес". Все эти изменения вступят в силу после их одобрения 
Госдумой, где соответствующий законопроект уже прошел первое чтение. 
Губернатор Иркутской области Сергей Ерощенко набрал очки за счет того, что он небезуспешно 
лоббирует создание в регионе промышленных кластеров, прежде всего речь идет о 
нефтегазохимических, фармацевтических и авиастроительных. В числе проектов - производство 
среднемагистральных авиалайнеров МС-21, в котором, в частности, будет участвовать 
Объединенная авиастроительная корпорация. Для привлечения средств в развитие кластеров 
областное правительство предоставляет компаниям налоговые и другие льготы. 
Увеличение рейтинга генерального директора компании "Аэрофлот - Российские авиалинии" 
Виталия Савельева можно связать с тем, что благодаря его усилиям "Аэрофлоту" удалось 
возродить дочернего бюджетного авиаперевозчика. 
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 Лоукостер "Победа" пришел на смену "Добролету", попавшему под жесткие санкции Евросоюза. 
География полетов новой авиакомпании гораздо шире, чем у ее предшественника, а 
минимальный тариф по всем направлениям составляет всего 999 руб. без учета сборов. 
Лоббистская интрига, связанная с рассмотрением в Госдуме законопроекта о компенсации 
россиянам, имущество которых было отчуждено иностранными судами, - "закона Ротенберга", 
повлияла на рейтинг двух номинантов. Законопроект был принят в первом чтении, что привело к 
улучшению позиций председателя профильного комитета по конституционному законодательству 
и государственному строительству Владимира Плигина, одного из основных его лоббистов. 
Рейтинг же наиболее видного оппонента законопроекта, министра экономического развития 
Алексея Улюкаева, несколько уменьшился. 
В топ-25 "профессиональной" номинации дебютировал Александр Калинин, который в четвертом 
квартале стал президентом "Опоры России" - организации, лоббирующей интересы малого и 
среднего бизнеса. Некоторые наблюдатели полагают, что занять этот пост ему помог прежний 
руководитель "Опоры России" Александр Бречалов. 
"Призовая тройка" в номинации "первых лиц" по итогам предыдущего года претерпела изменения 
по сравнению с 2013 годом. Глава "Роснефти" Игорь Сечин продолжил продвижение наверх по 
рейтинговой таблице и поднялся с третьего на второе место. Напомним, что по итогам 2013 года 
он впервые вошел в "призовую тройку". На третье место переместился первый вице-премьер 
Игорь Шувалов. А лидирующую строчку в таблице оставил за собой глава администрации 
президента Сергей Иванов. Укрепление рейтинга последнего эксперты связывают с усилением 
его позиций после присоединения Крыма. 
В региональной номинации московский мэр Сергей Собянин также сохранил первое место. 
Однако он в какой-то степени растерял прежнее влияние, и его отрыв от преследователей - 
руководителей Чечни и Татарстана, соответственно Рамзана Кадырова и Рустама Минниханова, 
- заметно сократился. Последние по итогам прошедшего года совершили своеобразную 
рокировку - Минниханов обошел Кадырова и занял второе место. 
В "профессиональной" номинации у первого заместителя главы администрации президента 
Вячеслава Володина в 2014 году не было конкурентов. Усилились рейтинговые позиции 
курирующего ОПК вице-премьера Дмитрия Рогозина, который уверенно занял второе место. 
Впервые в "призовую тройку" номинации вошел вице-премьер Дмитрий Козак, вытеснивший из 
нее коллегу Аркадия Дворковича. 
Лоббисты - первые лица 
Место в IV ФИО квартале 2014 г. Рейтинг в IV квартале 2014г. Рейтинг в III квартале 2014 г. 
Средний рейтинг в 2014 г. Место в 2014 г. 
Очень сильная эффективность 
1 Иванов С.Б. (администрация президента) 4,64 4,67 4,64 1 
2 Сечин И.И. ("Роснефть") 4,61 4,65 4,60 2 
3 Миллер А.Б. ("Газпром") 4,40 4,36 4,40 4 
4 Шувалов И.И. (федеральное правительство) 4,37 4,41 4,42 3 
5 Якунин В.И. ("Российские железные дороги") 4,34 4,38 4,325 
6 Тимченко Г.Н. (портфельный инвестор) 4,19 4,14 4,12 6 
7 Усманов А.Б. ("Металлоинвест", портфельный инвестор) 4,114,14 4. 10 7 
8 Чемезов С.В. (госкорпорация "Ростех", Союзмашиностроителей) 4,07 4,05 4,06 8 
9-10 Фридман М.М. (холдинг "Альфа групп") 4,02 4,01 4,01 9 
9-10 Ковальчук Ю.В. (банк "Россия") 4,02 3,98 3,97 12 
11 Алекперов В.Ю. (ЛУКОЙЛ) 4,00 4,03 4,00 10-11 
Сильная эффективность 
12 Дерипаска О.В. ("Базовый элемент", ОК "РУСАЛ") 3,99 3,984,00 10-11 
13 Савельев В.Г. ("Аэрофлот - российские авиалинии") 3,983,94 3,96 13 
14 Греф Г.О. (Сбербанк РФ) 3,96 3,90 3,91 14 
15 Токарев Н.П. ("Транснефть") 3,89 3,87 3,85 16 
16-17 Дмитриев В.А. (Внешэкономбанк) 3,83 3,87 3,83 17 
16-17 Абрамович Р.А. (портфельный инвестор) 3,83 3,85 3,9015 
18 Костин А.Л. (ВТБ) 3,82 3,80 3,79 18 
19 Рашников В.Ф. (Магнитогорский металлургический комбинат)3,77 3,76 3,75 19 
20 Потанин В.О. ("Интеррос", "Норильский никель") 3,64 3,683,66 20 
21 Мордашов А.А. ("Северсталь") 3,55 3,59 3,58 21 
22 Чубайс А.Б. ("Роснано") 3,49 3,54 3,57 22 
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23 Керимов С.А. (Совет Федерации, "Нафта-Москва") 3,45 3,403,35 26 
24-25 Прохоров М.Д. (портфельный инвестор, группа "Онэксим")3,43 3,44 3,47 23 
24-25 Вексельберг В.Ф. (портфельный инвестор) 3,43 3,42 3,4525 
Средний рейтинг 3,95 3,96 
Лоббисты - региональные лидеры 
Место в IV ФИО квартале 2014 г. Рейтинг в IV квартале 2014г. Рейтинг в III квартале 2014 г. 
Средний рейтинг в 2014 г. Место в 2014 г. 
Очень сильная эффективность 
1 Собянин С.С. (Москва) 4,43 4,57 4,56 1 
2 Кадыров Р.А. (Чеченская Республика) 4,38 4,23 4,28 3 
3 Минниханов Р.Н. (Республика Татарстан) 4,36 4,36 4,34 2 
4 Якушев В.В. (Тюменская область) 4,22 4,15 4,17 4 
5 Ткачев А.Н. (Краснодарский край) 4,12 4,15 4,12 6 
6 Полтавченко Г.С. (Санкт-Петербург) 4,05 4,12 4,13 5 
7 Гордеев А.В. (Воронежская область) 4,02 3,97 3,97 7-8 
Сильная эффективность 
8 Шанцев В.П. (Нижегородская область) 3,95 4,00 3,96 9 
9 Воробьев А.Ю. (Московская область) 3,92 3,94 3,97 7-8 
10 Абдулатипов Р.Г. (Республика Дагестан) 3,84 3,81 3,78 10 
11 Хамитов Р.З. (Республика Башкортостан) 3,65 3,72 3,69 11 
12 Дрозденко А.Ю. (Ленинградская область) 3,53 3,61 3,56 12 
13-14 Шпорт В.И. (Хабаровский край) 3,42 3,35 3,37 13 
13-14 Ерощенко С.В. (Иркутская область) 3,42 3,32 3,30 15-16 
15-16 Кожемяко О.Н. (Амурская область) 3,35 3,32 3,35 14 
15-16 Миклушевский В.В. (Приморский край) 3,35 3,28 3,26 18 
17 Борисов Е.А. (Республика Саха (Якутия) 3,25 3,28 3,3015-16 
18 Меркушкин Н.И. (Самарская область) 3,17 3,21 3,24 19 
19 Тулеев А.М. (Кемеровская область) 3,12 3,03 3,08 20 
20 Кобылкин Д.Н. (Ямало-Ненецкий автономный округ) 3,02 2,922,80 23 
21 Евкуров Ю.Б. (Республика Ингушетия) 3,01 3,03 2,74 27 
Средняя эффективность 
22-23 Бочаров А.И. (Волгоградская область) 2,87 2,80 2,84 22 
22-23 Савченко Е.С. (Белгородская область) 2,87 2,79 2,7824-25 
24-25 Илюхин В.И. (Камчатский край) 2,83 2,77 2,78 24-25 
24-25 Голубев В.Ю. (Ростовская область) 2,83 2,80 2,75 26 
Средний рейтинг 
Лоббисты-"профессионалы" 
Место в IV ФИО квартале 2014 г. Рейтинг в IV квартале 2014г. Рейтинг в III квартале 2014 г. 
Средний рейтинг в 2014 г. Место в 2014 г. 
Очень сильная эффективность 
1 Володин В.В. (администрация президента) 4,62 4,67 4,63 1 
2 Рогозин Д.О. (федеральное правительство) 4,59 4,64 4,58 2 
3 Дворкович А.В. (федеральное правительство) 4,19 4,12 4,174 
4 Козак Д.Н. (федеральное правительство) 4,17 4,25 4,24 3 
5 Силуанов А.Г. (Министерство финансов) 4,08 4,05 4,08 5 
6 Тосунян Г.А. (Ассоциация российских банков) 4,05 4,02 4,046 
7 Шохин А.Н. (Российский союз промышленников 
и предпринимателей) 4,00 4,00 4,00 7 
Сильная эффективность 
8 Трутнев Ю.П. (федеральное правительство) 3,93 3,91 3,87 9 
9 Сурков В.Ю. (администрация президента) 3,89 3,94 3,88 8 
10 Белоусов А.Р. (администрация президента) 3,78 3,75 3,7910 
11 Улюкаев А.В. (Министерство экономического развития) 3,673,75 3,68 11 
12 Шмаков М.В. (Федерация независимых профсоюзов России)3,53 3,50 3,57 12 
13-14 Артемьев И.Ю. (Федеральная антимонопольная служба)3,47 3,44 3,43 14 
13-14 Титов Б.Ю. (уполномоченный при президенте по защите 
прав предпринимателей) 3,47 3,51 3,53 13 
15 Мантуров Д.В. (Министерство промышленности и торговли)3,38 3,37 3,35 16 
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16-17 Плигин В.Н. (депутат Госдумы) 3,35 3,29 3,32 17-18 
16-17 Торшин А.П. (Совет Федерации) 3,35 3,33 3,32 17-18 
18 Авен П.О. (банковская группа "Альфа банк") 3,33 3,40 3,4015 
19 Юргенс И.Ю. (Всероссийский союз страховщиков) 3,23 3,273,23 20 
20-21 Федоров Н.В. (Министерство сельского хозяйства) 3,223,16 3,17 21 
20-21 Резник В.М. (депутат Госдумы) 3,22 3,27 3,26 19 
22 Бречалов А.В. (Общественная палата РФ, ОНФ) 3,18 3,163,13 24-25 
23-24 Язев В.А. (депутат Госдумы, НП "ГорнопромышленникиРоссии") 3,13 3,18 3,16 22 
23-24 Калинин А.С. ("Опора России") 3,13 - - - 
25 Федун Л.А. (ЛУКОЙЛ) 3,11 3,12 3,13 24-25 
Средний рейтинг 3,64 3,65 
Агентство экономических новостей, 2015 
 
 


