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Дорожная карта 
Внешэкономбанка 

по устойчивому 
развитию 

1. Стратегические 
документы 

Внешэкономбанка 

3. Международные 
инициативы 

2. Лучшая мировая 
практика финансовых 
институтов развития и 

государственных органов 
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Стратегия развития Внешэкономбанка на период 2015-2020 гг. 

Одной из важных целей Банка является интеграция принципов устойчивого развития, а 
также лучших практик корпоративной социальной ответственности в деятельность Банка 

Разработка дорожной карты Банка по устойчивому развитию, предусматривающей 
комплекс мероприятий, направленных на внедрение в деятельность Банка и его 
дочерних организаций принципов устойчивого развития 

Участие в проработке новых и развитии существующих инициатив в области устойчивого 
развития 

Приведение системы устойчивого развития и ответственного финансирования Банка в 
соответствие с требованиями ОЭСР 

Продвижение принципов устойчивого развития в российском деловом сообществе 

План реализации Стратегии развития Внешэкономбанка 

2015 Дорожная карта Внешэкономбанка по устойчивому развитию 

Стратегические документы Внешэкономбанка 
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Лучшая мировая практика финансовых институтов развития и 

государственных органов 

I. Инициативы финансовых институтов развития 
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Европейский банк реконструкции и развития (ЕБРР) 

• Принцип обеспечения устойчивого развития сформулирован в миссии ЕБРР 

• Инициатива в области устойчивой энергетики (Sustainable Energy Initiative, SEI) 

• Инновации и устойчивое управление ресурсами (Sustainable Resource Innovation, SRI) 

• «Зеленые» облигации 

Бразильский банк развития 

• Миссия - способствовать устойчивому развитию и повышению 
конкурентоспособности экономики Бразилии 

• Инициатива «Устойчивая энергетика для всех» (Sustainable Energy for All) 

• Программа поддержки «Инновации в Устойчивом Развитии» 

Немецкий банк развития (KfW) 

• Обеспечение устойчивого развития Германии является стратегической целью KfW 

• Углеродный фонд KfW (KfW Carbon Fund) 

• Фонд «зеленого» роста Юго-Восточной Европы (The Green for Growth Fund Southeast 
Europe, GGF) 
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Лучшая мировая практика финансовых институтов развития и 

государственных органов 

II. Инициативы зарубежных государств 
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Разработка Стратегии 
устойчивого развития на 
период 2016-2019 гг. 
исходя из Целей 
устойчивого развития 

Швейцария  

Набор показателей в 
области устойчивого 
развития 

        Бельгия 

Интеграция Целей 
устойчивого развития в 
планы развития 

        Турция 

Правительственный совет по устойчивому 
развитию, в задачи которого входит 
обеспечение баланса между тремя 
составляющими устойчивого развития  

         Чехия 

Программа «качественного роста», в соответствии с 
которой Банк развития Японии, на основе сотрудничества с 
частным сектором, будет продвигать инфраструктурные 
проекты, обеспечивающие качественный рост не только в 
Японии, но и в Азии и в Африке 

           Япония 
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Международные инициативы 
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Поддержка международных инициатив 

• С 2013 г. Внешэкономбанк является первой российской организацией - 
членом Финансовой инициативы Программы ООН по окружающей среде 
(UNEP FI) 

• С 2012 г. Внешэкономбанк является членом руководящего комитета 
Российской сети Глобального Договора ООН 

Использование международных стандартов в бизнес процессах 

• Политика ответственного финансирования (в соответствии с Принципами 
ответственного  инвестирования ООН (UN PRI) 

• С 2009 г. Внешэкономбанк ежегодно публикует нефинансовую отчетность в 
соответствии с международным стандартом Глобальной инициативы по 
отчетности в области устойчивого развития (Global Reporting Initiative, GRI) 

Продвижение принципов устойчивого развития на 
международных площадках 

• Почетный диплом Конкурса на присуждение премии в развитие практики 
устойчивого развития и ответственного финансирования, проходящего под 
эгидой ADFIAP, Европейской ассоциацией по устойчивому развитию и 
Всемирной федерацией финансовых институтов развития (Карлсруэ, 2014) 

• Ежегодная международная конференция «Инвестиции в устойчивое 
развитие» 
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Международные инициативы, в реализации которых планирует 

принять участие Внешэкономбанк 
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Глобальная 
стратегическая 

программа 
«Преобразование 

нашего мира: Повестка 
дня в области 

устойчивого развития 
на период до 2030 г.» 

(принята всеми  
государствами) 

17 Целей 
устойчивого 

развития, 
определяющие 
глобальные и 
национальные 

приоритеты в области 
развития на период 

до 2030 г. 

169 задач в рамках Целей 
устойчивого развития, 
каждое правительство 

устанавливает свои 
собственные национальные 

задачи, руководствуясь 
глобальными пожеланиями, 
но принимая во внимание 

национальные условия 

Новое международное 
соглашение по климату 

(Париж, 2015), 
взамен Киотского протокола, 
который прекратит действие 

в 2020 г. 

Письмо 

в МИД России об 

участии 

Внешэкономбанка 

в реализации 

Целей 

устойчивого 

развития на 

период 2016 – 

2030 гг. 

Письмо советнику Президента РФ – специальному 

представителю Президента РФ по вопросам климата о 

готовности Внешэкономбанка взять на себя функции агента 

Правительства Российской Федерации и оператора средств, 

выделяемых Российской Федерации для оказания содействия  

наименее развитым странам на меры адаптации к 

изменениям климата и переход к низкоуглеродному развитию 

с учетом обеспечения интересов российских компаний и 

продвижения российского экспорта 
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Содержание дорожной карты 
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Дорожная карта 

Финансирование проектов в области устойчивого развития 

Развитие практики ответственного финансирования 
во Внешэкономбанке 

Позиционирование Внешэкономбанка 
Продвижение принципов устойчивого развития в деловом сообществе 

Интеграция принципов устойчивого развития в управление персоналом и 
административно-хозяйственной деятельностью Внешэкономбанка 

Обеспечивающие мероприятия 
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Финансирование проектов в области устойчивого развития 
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 Порядок отнесения 
инвестиционных 
проектов к проектам в 
области устойчивого 
развития 

 Апробация механизма 
в рамках проектов, 
входящих в 
кредитный портфель  
Внешэкономбанка 

 Анализ новых заявок 
на предмет 
соответствия 
принятым критериям 
и выделение таких 
проектов в отдельный 
пул 
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 Анализ возможностей 
выпуска «зеленых» 
облигаций 

 Организация выпуска 
«зеленых» облигаций  

 Финансирование 
проектов за счет средств 
облигационного займа 
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 Анализ возможностей 
создания 
специализированного 
Фонда устойчивого 
развития 

 Правовое и экономическое 
обеспечение деятельности 
Фонда устойчивого 
развития 

 Финансирование проектов 
за счет средств 
Фонда устойчивого 
развития 
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Развитие практики ответственного финансирования 

во Внешэкономбанке 
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Совершенствование экологической  
экспертизы (оценки) 
инвестиционных проектов  

Интеграция экологической экспертизы 
(оценки) инвестиционных проектов 
в процедуры предварительной и 
комплексной экспертизы 
инвестиционных проектов 

Мониторинг и сопровождение хода 
реализации инвестиционных проектов 
в части мониторинга соблюдения 
экологических требований и условий 

Развитие системы оценки 
вклада инвестиционной 

деятельности 
Внешэкономбанка 

в устойчивое развитие 
общества  

Повышение уровня 
компетенции работников 

Внешэкономбанка и делового 
сообщества по вопросам 

ответственного 
финансирования 
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Позиционирование Внешэкономбанка. 

Продвижение принципов устойчивого развития в деловом 

сообществе 
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Информационное (медиа-) 
сопровождение 

деятельности Внешэкономбанка 
в сфере устойчивого развития 

Оценка российского банковского 
рынка на предмет использования 
принципов устойчивого развития и 
их интеграции в бизнес-практики 

Разработка модели «зеленого» 
экономического роста 

Государственная политика 
в области устойчивого развития. 

Стимулирование инвестиций в 
«зеленые» проекты 
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Расширение присутствия 
Внешэкономбанка как участника 

российской сети ГД ООН 

Продвижение ГД ООН в России  

Расширение участия 
Внешэкономбанка 

в международных инициативах 
в области устойчивого развития 

Развитие системы 
нефинансовой отчетности 
Группы Внешэкономбанка 
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Интеграция принципов устойчивого развития в управление 

персоналом и административно-хозяйственной деятельностью 

Внешэкономбанка 
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Совершенствование системы обучения и развития персонала 
в соответствии с принципами устойчивого развития 

Совершенствование системы формирования и развития 
кадрового резерва Внешэкономбанка 

Улучшение информационного обмена и взаимодействия 
между работниками Внешэкономбанка, 
продвижение культуры информационной открытости 

Совершенствование системы ценностей Внешэкономбанка и 
культуры корпоративного поведения 

Создание системы управления знаниями 

Внедрение принципов «зеленого» офиса в административно-хозяйственную 
деятельность Внешэкономбанка 
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Обеспечивающие мероприятия 
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Создание в Внешэкономбанке коллегиального 
рабочего органа, координирующего деятельность 
в области устойчивого развития 

Обеспечение мониторинга интеграции 
принципов устойчивого развития в деятельность 
Внешэкономбанка, в т. ч. контроль реализации 
мероприятий Дорожной карты по устойчивому 
развитию 
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Результаты реализации дорожной карты 

 Расширение источников фондирования инвестиционной 

       деятельности Банка 

 Повышение инвестиционной привлекательности Банка, в т. ч. 

       в рамках взаимодействия с международными инвесторами 

 Повышение качества кредитного портфеля Банка за счет 

       повышения эффективности управления нефинансовыми рисками 

 Повышение вклада Банка в устойчивое развитие общества 

       в экономической, социальной и экологической сферах 

 Повышение уровня компетенции Банка в области устойчивого 

       развития до уровня ведущих национальных и 

       международных институтов развития 

 Позиционирование Банка как лидера 

       российского финансового сектора 

       в области устойчивого развития 
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Департамент стратегического 

развития Внешэкономбанка 

 
Управление по аналитическому 

обеспечению устойчивого и 

институционального развития 

 

 

 
Семенцов С.П. (495) 229-59-36 

Парликов Д.В. (499) 951-52-09 
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